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(@) CALARADOSC W DRODZE.

Cel? Jest oczywiscie wazny. Ale czy az tak wazny, jak droga, ktéra do niego prowadzi?
Zwtaszcza gdy przemierzasz jg Twoim nowym BMW...

Odkryj rado$¢ w drodze Twoim nowym BMW - dostepnym w najlepszej ofercie rocznika 2020.

BMW X5. BMW X3. BMW serii 3. Nowe BMW serii 5.
W leasingu 0%. 0% optaty wstepnej 0% optaty wstepnej 0% optaty wstepnej
juz za 1400 PLN netto/mies. juz za 1150 PLN netto/mies.  juz za 1500 PLN netto/mies.

Dealer BMW Bonkowscy

Hangarowa 17, Szczecin, tel.: +48 9146 48 300

Ustowo 55 (przy Rondzie Hakena), Szczecin, tel.: +48 91 46 48 300
Kasprzaka 6G, Gorzéw Wielkopolski, tel.: +48 95 781 45 45
www.bmw-bonkowscy.pl

Catkowita suma optat w ofercie BMW Leasing 0% wynosi 100% przy nastepujqgcych parametrach: optata wstepna 25%, okres leasingu 36 miesiecy, wykup 1%. Rata miesieczna netto w BMW
Comfort Lease dla przedsiebiorcéw dla BMW 318i Limuzyna za 119 990 zt brutto, BMW 518d Limuzyna za 159 000 zt brutto, BMW X3 sDrive18d za 150 000 zt brutto. Optata wstepna 0%, okres
leasingu: 48 miesiecy, $rednioroczny deklarowany przebieg: 10 000 km, gwarantowana warto$¢ koficowa. Zawarcie umowy uzaleznione jest od pozytywnego wyniku weryfikacji prawnofinan-
sowej Klienta oraz zawarcia ubezpieczenia OC/AC. Niniejsza symulacja nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego. BMW Comfort Lease jest oferowany przez BMW Financial
Services Polska Sp. z 0.0. Szczegbty oferty u Dealeréw BMW.

Monamica

ANTWERP

naturalne, kolorowe diamenty
recznie wykonana bizuteria
dozywotnia gwarancja
autentycznosc diamentow
potwierdzona certyfikatami

GIA oraz 1GI

bizuteria unikalna jak Iy

www.monamica.com



MARINA DEVELOPER Apartamenty na sprzedaz

Przystan na dobre. oo

Nowoczesny kompleks miedzy Zatoka - e 0 luksusowych mieszkan
Wrzosowska a Morzem Battyckim z widokiem na Jezioro Dabie
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MARINA DEVELOPER jest mecenasem: :ﬁ

i y YACHT KLUB POLSKI
g J SZCZECIN

Sprawdz? nasza oferte: www.marina-developer.pl | Zadzwon: 609 11 30 55

PRZYSTAN KULTURY



/najdz swoje Porsche
nie wychodzac zdomu

Porsche nowe, a moze uzywane z certyfikatem jakosci Porsche Approved?
Na dodatek bez wychodzenia z domu? To mozliwe, dzieki Porsche Finder,
internetowej wyszukiwarce, w ktorej znajdziemy oferte wszystkich samochodéw
Porsche w Polsce z podziatem na dealerstwa. Narzedzie umozliwia klientom
wyszukiwanie wedtug modelu i generacji pojazdu oraz obejmuje dodatkowe filtry
dotyczace ceny, wyposazenia i pakietdw, a takze koloréw wnetrza i nadwozia
pojazdu. Dzieki temu, od reki, mamy dostep do oferty dopasowanej maksymalnie
do naszego gustu. Wybrany model mozemy zarezerwowac on-line.

ZESKANUJ KOD @GR
LUB WEJDZ NA
WWW.PORSCHE-SOPOT.PL

PORSCHE CENTRUM SOPOT
AUTO LELLEK GROUP

AL. NIEPODLEGLOSCI 956
81-861 SOPOT

E-MAIL: PORSCHE.SOPOT@LELLEK.COM.PL
TEL.:+48585509110
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Kumulacja ofert na samochody osobowe
z rocznika 2020.




Jakub Jakubowski - dziennikarz, w latach 2009-2019
redaktor naczelny i wydawca miesiecznika ,Prestiz
- magazyn trojmiejski”’, uznanego przez magazyn
,Press” za najlepsze regionalne czasopismo w Pol-
sce. Pracowat réwniez dla Radia Gdansk, portalu
tréjmiasto.pl, byt redaktorem naczelnym magazynu
,Wiecznie Mtodzi”, publikowat w ,Dzienniku Battyc-
kim”, ,Przegladzie Sportowym”, ,Playboyu” i wielu
innych. Aktualnie wspotpracownik Prestizu szcze-
cinskiego i portalu gazeta.pl, zajmuje sie takze pro-
dukcja telewizyjng i filmowa. Przez 12 lat wyktadat
dziennikarstwo prasowe i dziennikarstwo telewizyj-
ne w Wyzszej Szkole Komunikacji Spotecznej. Fan
zaangazowanego dziennikarstwa, dobrego reportazu
i ciekawego wywiadu. Mitosnik zeglarstwa, roweru,
muzyki, po godzinach D) w legendarnym klubie Spatif
w Sopocie.

¢ Odwiedz Mennice Mazovia
| kup ,ztotg szostke”, najpopularniejsze

BIZNES I INWESTYCJE

Trzeci numer wydania specjalnego Prestiz — Biznes i In-
westycje ukazuje sie w trudnym dla wszystkich czasie.
Pandemiczna rzeczywistos¢ doskwiera wszystkim, ale
biznes ma to do siebie, ze szybko si¢ do nowych wa-
runkdw przystosowuje. Kryzys zawsze dla jednych jest
gwozdziem do trumny, dla innych szansg na rozwd.
Niemniej w kazdym kryzysie jest tak, ze najwigksze
szanse na przetrwanie, a nawet na wyjscie obronng
reka maja firmy i organizacje dobrze zarzadzane, ela-
styczne, szybko reagujace na zmiany. Pomorze Zachod-
nie ze swoja stolicg Szczecinem, takie wtasnie jest. Poli-
tyka rozwoju miasta i regionu od lat jest konsekwentnie
realizowana i widac tego efekty, nie tylko w ilosci no-
wych inwestordw, ale tez w jakosci zycia mieszkancow.

Szczecin ma olbrzymi potencjat inwestycyjny i jest
to opinia nie tylko naszych samorzadowcow, ale tez po-
tencjat ten dostrzegajg eksperci. Jak wynika z raportu
miedzynarodowej firmy doradczej Colliers Internatio-
nal, Szczecin i jego okolice to region o duzej atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej. Charakteryzuje go rozbudowana i ko-
rzystna sie¢ potaczern komunikacyjnych, zardéwno
tych o znaczeniu krajowym, jak i miedzynarodowym.
Szczecin jest swoistym pomostem miedzy Niemcami,
Skandynawig a resztg Europy. Miasto jest takze istot-
nym centrum gospodarczym, jak réwniez turystycznym
i kulturowo-akademickim.

I wtasnie o tym postanowiliSmy porozmawiac z tymi,
ktdrzy ten potencjat inwestycyjny kreuja. Nie jest
to laurka, wsrdd naszych lokalnych decydentdéw i lide-

row panuje przekonanie, ze nigdy nie jest tak dobrze,
aby nie mogto by¢ jeszcze lepiej. Rozwdj gospodarczy
to bowiem nie tylko umiejetnos¢ przyciggania inwesto-
row, ale tez rozwijanie jakos$ci zycia w miescie. Za inwe-
storami zawsze bowiem ida ludzie szukajacy lepszych
warunkdw zycia.

Petne wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego
to rowniez umiejetnos¢ reagowania na zmiany zacho-
dzace w globalnym $wiecie, bo to zawsze, predzej czy
pozniej ma wptyw na swiat lokalny. Im szybciej te zmia-
ny sie zauwazy, tym szybciej organizacje sie do nich
przystosuja. Na Swiecie rozwija sie wtasnie czwarta
rewolucja przemystowa — robotyzacja produkcji, auto-
matyzacja, rozwdj sztucznej inteligencji, digitalizacja,
technologie komunikacji i przesytu danych. Kto si¢ nie
przystosuje, wypadnie z gry. Dlatego bardzo cieszy
mnie fakt, ze w Szczecinie dostrzega sie fundamental-
ne znaczenia sektora IT. W stowarzyszeniu Klaster IT
skupionych jest ponad 80 przedsiebiorstw, ktdre dzia-
taja niemal we wszystkich sektorach branzy informa-
tycznej. Sektor ten zatrudnia dzi$ w miescie ponad 2,5
tys. osob. To jeden z elementow polityki rozwoju kapi-
tatu ludzkiego w miescie i regionie. Kapitatu, na ktérym
opiera sie jego rozwoj.

Szczecin to dzis nowoczesna metropolia i jedno z naj-
bardziej zielonych miast w Polsce. Tu sie dobrze zyje
i dobrze robi biznes. | zadna pandemia tego nie zmieni.

Jakub jakubowski
Redaktor Prowadzacy

monety lokacyjne.

DLACZEGO WARTO?

Kupujgc monete lokacyjng, mozesz jg w razie potrzeby
sprzedac w dowolnym migjscu na swiecie.
Kazda z nich wykonana jest ze ztota o prébie 999,9.

WWW.MENNICAMAZOVIA.PL




FLASH BIZNESOWY B

Boom na fotowoltaike

W Polsce coraz wiecej méwi sie o fotowoltaice. Wszystko za sprawg wzmo-
Zonego zainteresowania inwestorow akcjami spdtek z tego rynku oraz ciesza-
cych sie duza popularnoscia doptat do przydomowych instalacji, a takze: z po-
wodu coraz czesciej pukajacych do drzwi rolnikdw firm oferujacych dzierzawe
gruntu pod cate farmy fotowoltaiczne.

Instalacje sa coraz tansze i bardziej dostepne. Branza fotowoltaiczna w Polsce roz-
wija sie wiec bardzo szybko. Pod wzgledem przyrostu nowych mocy w tej dziedzinie
zajmujemy 5. miejsce w Europie. Wptyw na to ma ekonomika i ekologia. Spadek cen
paneli fotowoltaicznych i rzadowe programy (Energia Plus, Mdj Prad) znaczaco wpty-
wajg na wzrost zainteresowania tym rodzajem energii. Rozwoj fotowoltaiki w Polsce
napedza tez unijna polityka klimatyczna oraz fakt, ze energia ze storica jest tansza
niz z innych zrédet. Inwestycja w fotowoltaike zmniejsza rachunki za energie elek-
tryczng, dos¢ szybko sie zwraca oraz podnosi warto$¢ nieruchomosci. Duza liczba
przedsiebiorcéw w celu oszczednosci, wybiera wigc energie ze storica. Pozwala to
obnizy¢ biezgce koszty utrzymania, uchroni¢ sie przed rosnacymi cenami energii
elektrycznej i zwieksza $wiadomosc ekologiczng. To takze znak podgzania za swia-
towymi trendami. Branza fotowoltaiczna ciagle inwestuje bowiem w nowe techno-
logie.Wartos¢ firm zajmujacych sie fotowoltaikg notowanych na gietdzie wzrasta.
To jedna z najmodniejszych branz ostatnich lat. Wiele spétek przyniosto inwestorom
wysokie stopy zwrotu, a kolejne zapowiadajg gietdowy debiut.

Zrédto: bankier.pl, energia.rp.pl, mojafirma.infor.pl
kw/ foto: Pixabay

Oni kreujg gospodarke

Trzy opiniotwdrcze redakcje ekonomiczne (RMF FM, money.pl, 300gospodar-
ka.pl) wraz Fundacja Impact jaki$ czas temu stworzyty ranking najbardziej
wptywowych oso6b dla polskiej gospodarki w 2020 roku. Nadrzednym celem
tego zestawienia byto wiarygodne oddanie stanu faktycznego oraz zwieksze-
nie transparentnosci zycia spoteczno-gospodarczego. W rankingu uwzgled-
niono politykéw, urzednikéw i naukowcdow. Prace nad unikatowym zestawie-
niem trwaty kilka tygodni.

Okazato sie, ze najbardziej wptywowe osoby dla polskiej gospodarki 2020 to m.in.:
inspiratorzy zmian legislacyjnych, ich twércy, polscy i zagraniczni politycy, ale takze
duzi pracodawcy, liderzy podmiotdw, ktére ksztattuja poszczegélne branze, naukow-
cy i researcherzy, lobbysci, inwestorzy, przedstawiciele spotek gietdowych oraz oso-
by kierujace instytucjami realizujacymi polityke rzadu. Na liscie znalazto sie ponad
200 nazwisk. Pierwsza setka zostata uporzagdkowana wedtug wagi wptywu, w drugiej
- obowigzywato uporzadkowanie alfabetyczne. Wsrdd pierwszej trzydziestki zna-
lezli sie m.in. Jarostaw Pinkas, Mateusz Morawiecki, Angela Merkel, Ursula von der
Leyen, Zygmunt Solorz-Zak i Pedro Soares dos Stantos.

Petny ranking dostepny jest na stronie 300gospodarka.pl. Zestawienie powstato

po to, by opinia publiczna w fatwy, czytelny sposéb otrzymata informacje na temat

0s6b majacych kluczowy wptyw na krajowa gospodarke. Ranking zostat zaprezento-
wany podczas kongresu Impact’20.

Zrodta: money.pl, 300gospodarka.pl

kw/ foto: Pixabay
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Monety z WiedZminem

Coraz wiecej 0sdb zauwaza, ze mozna zarabiac na kruszcu i popkultu-
rze. Zainteresowaniem ciesza sie fanowskie produkty, np. kolekcjoner-
skie, oryginalne monety z WiedZzminem. Pierwsze z 2019 roku s3 poszu-
kiwane na rynku wtérnym. Ich warto$¢ wzrosta o prawie 50%!

Rynek fanowskich produktéw jest w dzisiejszych czasach poréwnywalny
z rynkiem dziet sztuki. Wystarczy znac reguty gry, a dzieki temu mozna
osiagna¢ naprawde spore zyski. Warto patrze¢ na trendy i marki, ktdre
w $wiecie popkultury cieszg sie rosnaca popularnoscia. Od lat wsrdd nich
jest Wiedzmin. Bohater stworzony przez Andrzeja Sapkowskiego podbija
Swiat. Miliony sprzedanych gier i ksigzek, popularnos¢ serialu Netflixa —
sprawiaja, ze obserwatorzy rynku widza w WiedZminie ogromny potencjat.

Mennica Gdanska jakis czas temu wypuscita na rynek kolekcjonerskie mo-
nety autoryzowane przez Andrzeja Sapkowskiego. Pierwsza seria odniosta
ogromny sukces, znikneta z rynku w 3 miesiace po premierze, a od czasu
emisji dwukrotnie wzrosta tez cena kruszcu z jakiego sg zrobione monety:
srebra. W sprzedazy jest teraz druga emisja monet. Seria Miecz Przeznacze-
nia przedstawia wazng scene, dotarcie Ciri do Brokilonu. Monety zostaty
platerowane czystym ztotem, a najwazniejszy element dekoracji, puchar,
wykonano z wielowarstwowego szkta. Tymczasem, polowanie na mone-
ty z Wiedzminem przybiera na sile. Mennica Gdariska réwniez nie zwalnia
tempa. Niedawno wybita pierwsza na Swiecie monete w ksztatcie statuetki.

Zrédta: businessinsider.com.pl, money.pl, tréjmiasto.wyborcza.pl
kwy foto: Mennica Gdariska

Rajd bitcoina

Bitcoin rosnie w niezwyktym tempie, pokonujac kolejne bariery.
Przez wiele dtugich miesiecy utrzymywat sie na stabilnym, ale niezbyt
wysokim poziomie. W grudniu ubiegtego roku jego warto$¢ niespo-
dziewanie zaczeta wzrastac. Cena bitcoina w pofowie lutego przebita
po raz pierwszy 52 tys. dolaréw, czyli ok. 192 tys. zt. Warto przy tym
pamietac, ze naréznych gietdach kryptowaluta moze mie¢ rézne ceny.

Nie zmienienia to jednak faktu, ze rajd bitcoina trwa. Za jedng ,cyfrowa
monete” mozna kupi¢ juz mate mieszkanie na przedmiesciach albo niezty
samochdd osobowy. Na umocnienie bitcoina majg wptyw inwestycje Elona
Muska oraz coraz wieksze zainteresowanie instytucji, np. Mastercard, czy
spotek.

Dzi$ coraz wiecej mowi sie o kryptowalutach. Mniejsze rosng wraz z bit-
coinem. Sam zainteresowany zas wcigz budzi ogromne kontrowersje.
Dzi$ nazywany jest ,krélem spekulantéw”, a dla wielu to takomy kasek, kto-

ry zaczyna przyciaga¢ nawet powaznych biznesmendw.

Specjalisci podkreslajg jednak, ze bitcoin to kryptowaluta dla doswiadczo-
nych inwestordw. Trzeba si¢ liczy¢ z wysokim poziomem ryzyka, szczegol-
nie ze wzgledy na to, ze bitcoiny nie maja zadnej wartosci fundamentalnej.
Ich przyszte, ewentualne spadki moga by¢ tak gwattowne jak ostatnie wzrosty.

Nie wiadomo, czy kiedykolwiek beda efektywnie funkcjonowac jako srodek

wymiany. Inni z kolei widza w nich sposéb na ciezkie czasy. Niektdrzy dorad-
cy finansowi zalecaja, by kryptowaluty, w niewielkich ilosciach, znajdowaty
sie w portfelach inwestycyjnych.

Zrodta: bechmark.pl, investing.com, businessinsider.com.pl, comparic.p!
kwy foto: Pixabay
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dla inwestorow

99,3% nowoczesnej powierzchni magazynowej w Szczecinie

pozostaje wynajete. To drugi najlepszy wynik w Polsce - wy-

nika z raportu ,,Kurs na Szczecin” przygotowanego przez Col-

liers International na zlecenie Agencji Rozwoju Metropolii

“Szczecinskiej. Ale to nie Jedyne atuty mwestycyjne Szczecina.
- Z raportu wynika, ze w regionie rozwija si¢ rynek biurowy, atu-
est tez.potozenie Szczecina na mapie Europy, a inwestorzy

' ditat ludzki i otoczenie wsparcia biznes

fot. Damian R6z
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Celem raportu opracowanego przez spe-
cjalistow z Colliers byta analiza obecnej
sytuacji na rynku nieruchomosci biurowych
i magazynowych w stolicy wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz wskazanie
perspektyw rozwoju. Opracowanie moze
poméc przysztym inwestorom w podje-
ciu decyzji o ulokowaniu swojego biznesu
w Szczecinie.

ROSNACY POTENCJAL MAGAZYNOW

Szczecin to mtody, wcigz wschodzacy ry-
nek, charakteryzujacy sie duzym potencja-
tem dla dalszego rozwoju. O dobrej kondycji
rynku moze $wiadczy¢ chociazby utrzymu-
jacy sie, mimo regularnego wzrostu za-
sobdw, niski wspétczynnik pustostanow.
65% nowopowstajacej powierzchni jest juz
zabezpieczone umowami najmu. Dewelope-
rzy juz zauwazyli potencjat regionu i inwe-
stuja tu w duze i mniejsze parki magazyno-
we, samodzielne obiekty typu BTS, a takze
mate magazyny miejskie.

Z raportu ,Kurs na Szczecin” wynika, ze na
koniec Il kwartatu 2020 r. catkowita podaz
nowoczesnej  powierzchni  magazynowe;j
w Szczecinie osiggneta poziom 762 tys. mkw.,
plasujac region na 7. miejscu sposrdd 11 gtow-
nych rynkéw magazynowych w Polsce. We-
dtug stanu na koniec wrzesnia 2020 realizowa-
ne byty projekty 7R Logistics (magazyn BTS
o powierzchni 30,1 tys. mkw.) oraz debiutujg-
cej na szczecinskim rynku firmy Hillwood (4,9
tys. mkw.), a takze kolejne etapy Panattoni
Park Szczecin Golenidw (9,9 tys. mkw.) i Exe-

ter Park Szczecin 11 (19,6 tys. mkw.). 65% po-
wstajacej powierzchni zostato zabezpieczone
umowami najmu. W planach na 2021 r. pozo-
staja inwestycje takie, jak: 7R Park Szczecin
(60,2 tys. mkw.), dalsze etapy Panattoni Park
Szczecin Golenidw (39,9 tys. mkw.) czy Panat-
toni Park Szczecin | (42,1 tys. mkw.).
PERSPEKTYWA NA MILION

- Szczecin wyréznia sie niskim w skali kraju
wspotczynnikiem pustostandw (0,7%). WSrdd
najwiekszych firm, ktdre ulokowaty tu swojg
dziatalno$¢ znajduja sie Amazon ze swoim
centrum e-commerce oraz Zalando z cen-
trum dystrybucyjnym. Na najem powierzch-
ni w szczecinskich parkach magazynowych
zdecydowaty sie takze m.in. DHL, Rhenus,
Momox, Mycs, IKEA, Carlsberg, InPost, AUTO-
DOC Logistics, IQ Metal czy grupa KION. Naj-
wiekszy udziat w strukturze najmu maja bran-
ze 3PL, lekka produkcja oraz e-commerce,
ktére w 2018 r. odpowiadaty kolejno za 16%,
13% i 12% wynajetej powierzchni magazyno-
wej - podaje Maciej Chmielewski, dyrektor
Dziatu Powierzchni Logistycznych i Przemy-
stowych w Colliers International.

Biorgc pod uwage aktualne plany dewelope-
réw, mozna przewidywac, ze catkowite zaso-
by nowoczesnej powierzchni magazynowej
w Szczecinie pod koniec 2022 r. osiggna po-
ziom 1,09 min mkw., jednak niepewna sytu-
acja na rynku zwigzana z pandemia moze spo-
wodowad, ze realizacja niektdrych projektow
opozni sie. Nie wptynie to jednak na wzrost
zainteresowania Szczecinem zaréwno wsrdd
deweloperdw, jak i najemcow.

NIE TYLKO CENTRUM MIASTA

Na koniec 11l kw. 2020 r. do dyspozycji najem-
cow pozostawato w Szczecinie 185 tys. mkw.
powierzchni biurowej w ramach 38 istnieja-
cych inwestycji, z czego 7 zostato oddane
do uzytku w ostatnich trzech latach. Rekordo-
wa podazg odznaczyt sie rok 2019 - zakoriczono
budowe 5 projektdw, dzieki czemu na lokalny
rynek biurowy trafito 21,3 tys. mkw. Do najwiek-
szych szczecinskich biurowcéw o powierzchni
przekraczajacej 10 tys. mkw. zalicza si¢ Posej-
don (18 070 mkw.), PAZIM (14 700 mkw.), Oxygen
(13 130 mkw.), Lastadia Office (11 530 mkw.)
oraz Baltic Business Park C (10 850 mkw.).

Za wiekszos¢ projektow na szczecinskim ryn-
ku biurowym odpowiadaja deweloperzy lo-
kalni, tj. Alsecco, Koncepta, Realkapital i SGI
Baltis. Na realizacje pojedynczych inwestycji
decyduja sie réwniez ogélnokrajowi gracze,
tacy jak Echo Investment czy White Stone
Development. Jedynym miedzynarodowym
deweloperem biurowym od lat aktywnie dzia-
tajacym na tym rynku jest firma Vastint, ktora
odpowiada m.in. za inwestycje Posejdon.

- Zdecydowana wiekszo$¢ powierzchni biuro-
wej, bo az 80%, zlokalizowana jest w centrum
miasta. Na znaczeniu zyskuje jednak réwniez
potudniowo-zachodnia czes¢ Szczecina - Gu-
mierice, gdzie w ostatnich latach oddano
do uzytku duze projekty biurowe, takie jak
Cukrowa Office oraz Szczecin Business Pla-
za - mowi Dominika Jedrak, dyrektor Dziatu
Doradztwa i Badan Rynku w Colliers Interna-
tional.

RYNEK BIUROWY GEOWNIE DLA IT

Szczecin stanowi jeden z gtéwnych osrodkéw
nowoczesnych ustug dla biznesu w Polsce.
Wedtug szacunkéw ABSL tylko w ostatnich
3 latach wzrost zatrudnienia w tym sektorze
wynidst tu 47%, a sama branza odpowiada za
22% wynajetej powierzchni biurowej. zde-
cydowanym liderem wsrod najemcow jest
jednak sektor IT i Telekomunikacji, ktérego
udziat w wolumenie w 2019 r. wynidst 46%.
Na decyzje o lokalizacji swoich centréow
outsourcingowych (BPO/SSC) oraz siedzib
w Szczecinie zdecydowaty sie m.in. Asseco
Data Systems, Mobica czy TietoEVRY.

- Na konkurencyjnos¢ Szczecina majg wptyw
podaz dostepnych i planowanych nowocze-
snych powierzchni biurowych, stabilne stawki
czynszu, dostepnos¢ wykwalifikowanych pra-
cownikdw oraz bliskos¢ Niemiec i Skandynawii.
W zwigzku ze wzrostem liczby firm w branzy
ustugowej, jak i prognozowanym rozwojem ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw, rosnacy trend
popytowy utrzyma sie a miasto bedzie zyskiwac
na znaczeniu wsrdd inwestoréw z branzy ustug
BPO/SSC, ktdrzy doceniajg relatywnie mate
wahania czynszu oraz dostep do wykwalifiko-
wanej kadry pracowniczej - mowi Sebastian Be-
dekier, partner i dyrektor regionalny w Colliers
International.

CO PRZYCIAGA INWESTOROW?

Szczecin zapewnia wygodny transport drogo-
wy, kolejowy, lotniczy, a takze morski, co sta-

nowi unikalng wartos¢ w skali kraju, w szcze-
gblnosci dla firm z branzy logistycznej czy
e-commerce. Rozwinieta sie¢ drog, lotnisko
w Goleniowie oddalone zaledwie 33 km od
centrum miasta, Port Szczecin, ktory wraz ze
Swinoujsciem tworzg jeden z najwiekszych
komplekséw portowych w tej czesci Europy,
umozliwiaja sprawny transport towarow za-
réwno do innych regiondw Polski, jak i za gra-
nice.

Jednym z atutéw Szczecina, obok lokaliza-
cji, jest potozenie miasta na obszarze dwdch
Specjalnych Stref Ekonomicznych funkcjonu-
jacych w ramach Polskiej Strefy Inwestycji.
Pierwsza z nich oferuje juz przygotowane pod
zabudowe przemystowa tereny inwestycyjne
oraz specjalne ulgi i dofinansowania szkolen
pracownikdw dla przedsiebiorcéw chetnych do
rozpoczecia dziatalnosci w tym regionie.

Jednym z najwazniejszych atutéw inwestycyj-
nych Szczecina jest rowniez dostep do rynku
wartosciowego pracownika. Szczecin to waz-
ny osrodek akademicki, zasilajacy rok rocznie
rynek pracy w wyksztatconych, wtadajacymi
jezykami obcymi absolwentéw. Pomoc w roz-
woju biznesu w najwiekszym miescie Pomo-
rza Zachodniego firmy moga uzyskac rowniez
od Szczecinskiego Funduszu Pozyczkowego
oraz Agencji Rozwoju Metropolii Szczecinskiej
(ARMS).

- Rolg Agencji Rozwoju Metropolii Szczecin-
skiej jest wsparcie inwestordw i tworzenie
sprzyjajacego im srodowiska biznesowego.

W tym celu uruchomiliémy szeroki wachlarz
ustug, takich jak pomoc w poszukiwaniu odpo-
wiednich nieruchomosci, przysztych pracowni-
kéw czy udzielanie poreczen. Nasze wsparcie
umozliwia firmom szybkie zaaklimatyzowanie
sie na lokalnym rynku i rozwigzuje wiele pro-
bleméw - méwi Marek Kubik, prezes ARMS.

KREDYTY | PORECZENIA

Realizacja inwestycji wiaze sie z duzymi na-
ktadami finansowymi. ARMS wspotpracu-
jac z bankami i funduszami pozyczkowymi,
udziela réwniez przedsiebiorcom poreczen,
czyli zabezpieczen wymaganych do kredytow
i pozyczek. Utatwia tym samym uzyskanie fi-
nansowania zewnetrznego. Ten pion dziatal-
nosci ARMS realizowany jest od poczatku jej
istnienia, czyli od 2002 r. Do tej pory udato sie
wesprze¢ w ten sposéb ponad 700 przedsie-
biorcéw z wojewddztwa zachodniopomorskie-
g0. ARMS ma w ofercie poreczenia wadialne,
z ktorych mozna skorzysta¢ zamiast wptaty
wadium w przetargach.

Ponadto od 2004 r. funkcjonuje w Szczecinie
Szczecinski Fundusz Pozyczkowy udzielajacy
przedsiebiorcom w regionie wsparcia finan-
sowego. W Szczecinie zlokalizowany jest
takze Szczecinski Park Naukowo-Technolo-
giczny - Technopark Pomerania z infrastruk-
tura dla mtodych i rozwijajacych sie przedsie-
biorstw. W zespole obiektéw Technoparku
mozliwy jest wynajem powierzchni, a takze
Swiadczone sg programy wsparcia i ustugi
centrum danych.

7R Park Szczecin Il
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POTENCJAL INWESTYCYJNY SZCZECINA

Piotr Krzystek, prezydent Szczecina

Piotr Krzystek

Szczecin wykazuje odpornosc
na pandemiczny kryzys

fot. Aleksandra Medvey-Gruszka

Wspotpraca gospodarcza ze Skandynawia, tereny inwestycyjne, wykwalifikowana

kadra i $wietne wykorzystanie srodkéw unijnych umozliwiajace realizacje

strategicznych inwestycji — to najwazniejsze atuty Szczecina okreslajace jego potencjat

inwestycyjny twierdzi Piotr Krzystek, prezydent Szczecina, z ktérym porozmawialismy
o gospodarczym i inwestycyjnym obliczu miasta.

Czy Szczecin jest juz miastem atrakcyj-
nym dla inwestordw, czy nadal pretenduje
tylko do takiej roli?

Mysle, ze my te bariere juz pokonalismy. 10,
20 lat temu chcielismy pozyskiwac inwesto-
réw, zaréwno tych lokalnych, jak i tych z ze-
wnatrz. Bardzo o nich zabiegalismy. Szcze-
golnie chodzito nam o biurowce, ktérych
bardzo potrzebowaliSmy w Szczecinie. Po-
trzebowalismy przestrzeni do rozwoju m.in.
sfery IT, ustug. Natomiast przygotowywali-
Smy tez tereny pod tzw. twarde inwestycje,
jak choc¢by Trzebusz - Dunikowo. Dzisiaj ten
mechanizm zaczat dziata¢. Widzimy szereg
duzych podmiotdéw, europejskich graczy,
ktorzy przychodza do Szczecina. Przykta-
dem moze by¢ np. Panattoni, ktory u nas sie
mocno rozwija. Inwestycje tego typu sa na-
kierowane na innych inwestoréw, ktérzy po-
trzebuja przestrzeni do prowadzenia swojej
dziatalnosci. I to sie aktualnie na Prawobrze-
zu Szczecina rozwija z duzg dynamika. Kaz-
dego roku przybywajg nam tysigce metrow
kwadratowych powierzchni. Udato nam sie
pozyskac na tyle duzo przestrzeni biurowej,
ze ten rynek juz istnieje.

Pandemia go nie sparalizowata?

Pandemia wtasciwie go troche ttamsi i pew-
nie to sie odbije w najblizszych latach na
wynajmach tego typu powierzchni. Ale juz
jest oferta. Gdy zostawatem prezydentem
Szczecina, na rynku byta tylko oferta Pa-
zimu. A dzisiaj mamy juz dziesigtki tysiecy
metrow kwadratowych oferty biurowej w do-
brym standardzie. To pozwolito stworzy¢ kil-
ka tysiecy miejsc pracy. Poktosiem tego jest
chocby to, ze Szczecin jest bardzo waznym
punktem na mapie branzy automotiv - wspar-
cia technologicznego dla branzy motoryza-
cyjnej. To jest zauwazalne na naszym rynku.

Nie udato sie jednak reaktywowac duzego
przemystu, cho¢by stoczni.

Nie udato sie reaktywowac tak, jak to za-
powiadat rzad. To jednak nie oznacza, ze ta
branza nie dziata. Bardzo sie ciesze z aktyw-
nosci przedsiebiorcow z branzy stoczniowej
i okoto stoczniowej. Jest pare takich firm,
ktére rzeczywiscie robig sporo i s3 zauwa-
zalne na rynku europejskim. Oczywiscie
w pewnych specjalizacjach, dziedzinach,
ktérych czasem nawet w Szczecinie nie za-
uwazamy. Zauwazajg je za to fachowcy na
rynku europejskim. Caty czas, z przyjemno-
Scig, obserwuje rynek budowlany. Mamy sze-
reg dobrych firm z tej branzy. Moze to nie s3
najwieksze podmioty w skali polskiego ryn-
ku, ale dzieki tym inwestycjom w Szczecinie
wcigz rozwija sie oferta mieszkaniowa. Ten
trend musi sie utrzymywac. Oczywiscie, na
to nakfadaja sie nasze inwestycje miejskie,
bo one wspierajg te biznesowe, np. rozwig-
zania drogowe, komunikacyjne. Zawsze tez
generujg réznego rodzaju dziatania biznesu
prywatnego. To wszystko tworzy taki efekt
synergii w miescie. Jak nawet popatrzymy na
te sytuacje pandemiczng, to dzieki takiej ela-
stycznosci i pewnej dynamice dziatan samo-
rzadu, w Szczecinie nie przezylismy zapasci
gospodarczej.

Pandemia mocno jednak uderzyta w lokal-
nych przedsigbiorcow.

Przezywamy caty czas bardzo powazane
problemy konkretnych branz. To sg dramaty
wielu przedsiebiorcéw lokalnych. Ale w skali
globalnej szczecinskiego biznesu, mozemy
powiedzie¢, ze nie ma tragedii. Nawet gdy
patrzymy na stope bezrobocia, czy tego typu
parametry. Ona jest oczywiscie wyzsza,
ale szczerze mdwigc, w podobnym okresie
w ubiegtym roku, spodziewatem sie duzo
gorszych wynikéw. Tak dramatycznego spad-
ku rzeczywiscie nie byto. To Swiadczy tez
bardzo dobrze o naszych przedsiebiorcach.
Bo Szczecin jest miastem, ktdre stoi na pry-
watnym biznesie. Mamy nieliczne przyktady
bizneséw Skarbu Panstwa, ale one nie domi-
nujg w gospodarce miasta. Natomiast ten
$redni, maty biznes, ktdry naprawde ciezko
walczy, potrafi sie tez w tej sytuacji odnajdy-
wac. | to mnie bardzo cieszy. Bo to oznacza,
ze na kryzysy mamy pewien stopien odpor-
nosci. Poréwnujac, mamy te przeciwciata,
ktére powodujg, ze nasza gospodarka nie
jest trawiona przez jakies choroby, ktére

doprowadzaja do powaznych trudnosci i ktopo-
téw. Za to naprawde bardzo dzigkuje naszym
firmom, naszym przedsiebiorcom, ze sg aktyw-
ni, ze mimo wszystko, staraja sie podtrzymy-
wac swoja dziatalno$¢ i rozwija¢ nasze miasto.

Wspomniat Pan o miejskich inwestycjach.
Pojawiaja sie opinie, ze jest ich za duzo
w ostatnim czasie, naktadaja sie na siebie,
pojawiaja sie opdznienia. Czy miasto w pe-
wien sposdb z nimi nie przesadzito?

Mam swiadomos$¢ wielu ryzyk. Wiem, ze sa
niedogodnosci, ale to jest Swiadoma decyzja,
zeby nie zwalnia¢ tempa inwestycji w kon-
tekscie pandemii. zdecydowalismy tak,
robigc z inwestycji koto zamachowe dla go-
spodarki miasta. Z drugiej strony to ,dzi$ na
stacji stoi pocigg” i mozna do niego wsigsc
albo nie. Ten pociag to sg Srodki zewnetrz-
ne. Ta perspektywa unijna jest ostatnia tak
dobra dla Polski. Nastepna bedzie trudniej-
sza, mimo ze tych pieniedzy jest sporo. Tak
sie wydaje przynajmniej na dzis. Ich absorp-
cja moze by¢ jednak bardziej ktopotliwa.
Powstaje wiec pytanie, czy wykorzystac te
szansg¢ i przyja¢ ponad 300 miliondw np. na
tory w Szczecinie? Dotozy¢ do tych inwesty-
cji, czy tego nie robi¢, bo rzeczywiscie kom-
fort poruszania sie po miescie jest staby?
Czy potem je realizowac za wtasne Srodki,
za jaki$ czas? To jest dylemat, przed ktdrym
musiatem stangé. Podam taki prosty przy-
ktad z historii naszych inwestycji - ulica Stru-
ga. 109 min ztotych koszt, 79 min z dotagji.
Czy warto byto zainwestowac 30 milionow,
wiozy¢ te pienigdze i mie¢ pieknie zrobio-
ng droge wjazdowa do Szczecina? Wiem, ze
szczegoblnie teraz ta przebudowa torowisk,
to jest potezny ktopot. No, ale jesli nie te-
raz, to kiedy? Podzielam ten poglad, ze jest
ciezko, bo sam codziennie jade np. przez Nie-
buszewo i stoje tam w korkach. | wiem, ze ci
kierowcy, ktdrzy podobnie jak ja stoja, jakie$
tam pod nosem komentarze pod moim adre-
sem snuj3. Ale ktos musiat te decyzje podjac.
I ja jg podjatem. To wielkie wyzwanie. W tym
roku zakonczymy tekno, Gtebokie, Podjuchy.
Pojawig sie wiec pierwsze oddechy. A te miej-
sca beda nam stuzy¢ przez wiele lat.

tekno, czyli Szczecinska Kolej Metropo-
litalna. Pojawiajg sie pewne opinie, ze
niektére opodznienia przy tej inwestycji
powstaty z winy Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego.

Nie, no przepraszam. Jesli chodzi o op6z-
nienia przy SKM-ce, to powstaty przede
wszystkim z powodu dziatania inwestora na
torowiskach, czyli PKP oraz ich wykonawcy.
Ta inwestycja jest zagrozona z powodu
spraw torowych. A to nie lezy po stronie SOM
ani miasta. My robimy tylko taki support wo-
kot przystankéw, czyli np. chodniki, stojaki
na rowery, schody, parkingi. Poza oczywiscie
weztem tekno czy weztem Podjuchy, ktore
przebudowa jest po naszej stronie. Projekt
jest bardzo skomplikowany, bo jest bardzo
wielu uczestnikéw. Od Stargardu, przez
Szczecin, Police, Gryfino, Golenidw itd. Na
dzisiaj jednak nasze obawy budza relacje PKP
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z ich wykonawca. | tam ten problem musi by¢
rozwigzany. My sie tej SKM bedziemy uczyc.
Ale za pare lat bedzie to komunikacyjny strzat
w dziesigtke.

Powstaje fabryka polimeréw w Policach,
rzadzacy zapowiedzieli budowe Zzachod-
niej Obwodnicy Szczecina, za chwile ru-
sza budowa tunelu w Swinoujsciu. Czy te
wszystkie inwestycje w jaki$ sposéb pod-
niosa atrakcyjnos¢ Szczecina? Czy to po-
moze Sciggnac do nas kolejnych inwesto-
row?

Dzi$ biznes patrzy na dwie rzeczy - na potoze-
nie i na dostepnos¢ kadr. To s klucze. Tereny
inwestycyjne mozna wszedzie przygotowac,
to tylko kwestia wydatkowania odpowiedniej
ilosci $rodkéw. Natomiast dobrze wyksztat-
cona, przygotowana kadra, to jest wartosc.
My ten potencjat mamy. Potozenie tez mamy
dobre, cho¢ oczywiste jest dla mnie, ze brak
Obejscia Zachodniego Miasta znacznie ogra-
nicza te mozliwosci - dlatego wspalnie z bur-
mistrzem Diakunem z Polic od lat zabiegamy
o te rzagdowg inwestycje, bo samorzady same
nie udzwigna takiego projektu. Dzi$ Police sa
absolutnie nieprzygotowane do rozwoju tej
catej strefy biznesowej. Dziwie sie, ze ta de-
cyzja zapadta bez powigzania w jakikolwiek
sposdb z dostepem drogowym. To jest rzecz
niebywata w Europie. Wielomiliardowa inwe-
stycja rusza i nikt nie patrzy, ze jedyny dojazd
do niej jest przez centrum Szczecina. Od po-
czatku ttumaczytem to réznym politykom, bo
o tych polimerach mdwito sie znacznie wcze-
$niej niz obecne rzady.

Jakie jest rozwigzanie problemu?

Na ten problem trzeba patrze¢ komplekso-
wo. Rownolegle powinna by¢ prowadzona
inwestycja dostepu do Polic poprzez prze-
prawe tunelem, bo taka decyzja zapadta.
Marszatek wojewddztwa widzi to bardzo do-
brze. | tez podejmuje dziatania zeby z fundu-
szy wsparcia covidowego sprobowac zasili¢
toprzedsiewziecie.TonapewnootworzyPolice.
To otworzy i uwolni Dobrg od wielu proble-
mow, takze w sferze przestrzeni pod biznes.
To da nam pewien oddech, bo odciazy nasze
drogi, centrum Szczecina.

Do biznesowego kalendarza w Szczecinie
weszty juz Dni Skandynawskie, Dni Wspot-
pracy Polsko - Niemieckiej. Czy te spotka-
nia si¢ sprawdzaja, czy przynosza jakies
konkrety inwestycyjne?

Oczywiscie. Sam znam przedsiebiorcow,
ktérzy dzieki Dniom Skandynawskim nawig-
zali kontakty i zrealizowali kontrakty. Dni
Skandynawskie spetniajg moje oczekiwania
w 100 procentach. Dzi$ Szczecin i region sg
bezsprzeczne liderami w relacjach ze Skan-
dynawig w Polsce. A taki byt nasz cel, kiedy
przed laty zaczynalismy Dni Skandynaw-
skie. Teraz powotujemy Dom Skandynawski,
w ktérym powstang m.in. przestrzenie do
kreowania wspotpracy biznesowej, kultural-
nej o$wiatowej. Natomiast jeszcze musimy
rozwija¢ Dni Wspotpracy Polsko - Niemiec-
kiej. Tu jest troszeczke stabiej. Chcielibysmy

bardziej wciggnac¢ biznes niemiecki. Oczywi-
Scie nie wszystkim to sie do konca podoba.
Bo niektdre projekty, ktére majg w sobie ten
pierwiastek kapitatu zza zachodniej granicy,
wprowadzajg nerwowga atmosfere do debaty
politycznej. Trudno to zrozumie(, bo przeciez
ta réznorodnos¢ pomystow gospodarczych
przynosi korzysci wszystkim. Takie projekty
buduja potencjat naszego miasta. To jest nasz
sasiad i powinnismy z tego czerpac.

Wspominat Pan o kadrach, tymczasem
Szczecina nie omijaja problemy demogra-
ficzne.

Naszym wielkim wyzwaniem, méwie o tym
juz od paru lat, jest zmiana trendu w demo-
grafii miasta. Nie jesteSmy w najgorszej sy-
tuacji. Jak obserwuje chocby Katowice, czy
t6dz, miasta majace powazne problemy
z demografig, tam spadki sg bardzo wysokie.
My je mamy minimalne. Ale s3. Musimy wiec
ten trend odwrdcic, sprobowaé budowac po-
tencjat ludnosciowy. To jest wyzwanie przy-
sztosci. Widzimy, ze Polska sie wyludnia. My
sobie nie mozemy na to pozwoli¢. Nasze ana-
lizy pokazuja, ze za 30 lat mozemy miec 380
tys. mieszkanicéw i ten poziom miedzy 380
a 400 tysiecy mieszkancow, nawet z lekka

tendencja budujaca do gory, jest pozadany.
Beda nowe impulsy rozwojowe dla Szczeci-
na, jak choc¢by tasztownia. W marcu ruszamy
z konsultacjami studium zagospodarowania
przestrzennego miasta - mam nadzieje, ze
jesienig go uchwalimy. Studium jest okazjg
do przemyslenia jak ma wyglada¢ Szczecin.
Tam wypracowane decyzje pokazg inwesto-
rom kierunki naszej aktywnosci i mysle, ze za
tym tez pdjda dziatania biznesowe. Sporo cie-
kawych projektéw dla miasta koncentruje sie
wokét energetyki. Wiele firm w Szczecinie jest
zainteresowanych dziatalnoscia w obszarze
nowych zrodet energii, odchodzenia od tego
weglowego sladu. Widze te aktywnos¢.

Zbliza sie kolejny finat zlotu zaglowcéw The
Tall Ships Races. Czy to tez bedzie dobra
okazjg dla pokazania potencjatu miasta?
Regaty zawsze byty wizytowka Szczecina.
Mdwiono o nich bardzo duzo w Polsce, odwie-
dzali nas wtedy mieszkancy innych regionéw,
turysci. Wiele osob odkrywa Szczecin wtasnie
przy okazji regat. Moze nie wigzemy z tym wy-
darzeniem konkretnych decyzji biznesowych,
ale budowanie wizerunku poprzez prezento-
wanie Szczecina jako fajnego miejsca, dobre-
go do zycia, to nas buduje.

rozmawiat: Dariusz Staniewski
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Marek Kubik, prezes Agencji Rozwoju Metropolii Szczecinskiej

Marek Kubik

Stwarzamy warunki inwestorom
i iInwestujemy w kapitat ludzki

Jednym z gtéwnych wyzwan jest rozwdj tak zwanego kapitatu ludzkiego, a wiec przygotowanie

takiej liczby wykwalifikowanych, potencjalnych pracownikéw, by inwestor wiedziat, ze bedzie

miat tutaj kogo zatrudni¢ - przekonuje, Marek Kubik, prezes Agencji Rozwoju Metropolii
Szczecinskiej, z ktérym rozmawiamy o inwestycyjnym potencjale Szczecina i regionu.

Jakie s3 najwazniejsze atuty inwestycyjne
Szczecina i wojewodztwa zachodniopomor-
skiego, ktore sprawiaja, ze miasto oraz region
staja sie atrakcyjne dla inwestorow?

Pytanie o atuty inwestycyjne Szczecina jest bar-
dzo trudne, bo w krétkiej wypowiedzi trzeba
stresci¢ wszystkie zalety naszego miasta, ktdrych
jest bardzo wiele. Zacza¢ nalezy od oczywistosci
- potozenia Szczecina, ktdre niewatpliwie wpty-
wa na jego atrakcyjno$¢ w oczach potencjalnych
inwestordw. Bliskos¢ Berlina, Skandynawii i rozwi-
nieta sie¢ drogowa sprawiaja, ze Szczecin staje sie
jednym z wiodacych rynkéw logistycznych w Pol-
sce. Wptywa na to takze bliskos¢ portu i termina-
la cargo na podszczeciriskim lotnisku. To unikalne
w skali kraju — mimo, ze nasze miasto potozone
jest w gtebi ladu, to daje mozliwos¢ transportu
lotniczego, drogowego, kolejowego i morskiego.

Atutem jest tez zapewne Agencja Rozwoju
Metropolii Szczecinskiej.
Nie inaczej! Agencja Rozwoju Metropolii Szcze-

cinskiej jest pierwszym kontaktem dla zainte-
resowanych inwestoréw. Dlaczego to plus? Dla-
tego, ze dzieki naszej obecnosci przedsiebiorca
jest w Szczecinie ,,prowadzony za reke”. Specja-
lisci ARMS stuchaja jego potrzeb, przygotowujg
dedykowana oferte, rozwiewaja watpliwosci,
odpowiadaja na pytania i pomagaja odnalez¢ sie
w urzedowych procedurach, a inwestor zyskuje
nie tylko opieke, ale tez czas. No wtasnie, czas
mija, a ja nie wspomniatem jeszcze o kapitale
ludzkim, Szczecinie jako dobrym miejscu do zy-
cia, zachetach inwestycyjnych...

W takim razie jakie zachety inwestycyjne pro-
ponowane sg inwestorom?

Obecnosc Specjalnych Stref Ekonomicznych - Pod-
strefy Szczecin SSE Euro-Park Mielec, ktora istnieje
w Szczecinie od 2010 roku oraz Kostrzynsko-Stu-
bickiej SSE, ktora dziata od 2013 roku. Podstrefy
posiadaja tereny przygotowane pod zabudowe
przemystowa, a rozpoczecie w niej dziatalnosci go-
spodarczej jest utatwione poprzez wprowadzenie

kompleksowej procedury obstugi projektow One
Stop Shop, skracajacej czas realizacji inwestycji.
Firma moze liczy¢ tez na pomoc publiczng m.in.
zwolnienie z podatku dochodowego z tytutu ponie-
sionych kosztow inwestycji, czy tez dofinansowa-
nie szkolen pracownikéw. Oprécz tego, szczecin-
scy radni podjeli w roku 2019 dwie uchwaty, ktdre
umozliwiaja zwolnienie z podatku od nieruchomo-
$ci w przypadku m.in. powierzchni konferencyj-
nych i biurowych o wysokim standardzie.

Taka ulga to dla duzego inwestora z pewnoscia
wazna zacheta. Mniejsi inwestorzy bardziej
jednak potrzebuja kapitatu lub poreczenia kre-
dytu.

Tu dochodzimy do kolejnego aspektu, jakim jest
wsparcie Miasta, ktore przez ARMS i Szczecinski
Fundusz Pozyczkowy moze trafi¢ do przedsie-
biorcdw w formie poreczen kredytow i poreczen
wadialnych, czy korzystnych pozyczek. Do tego
rozwijajaca sie infrastruktura odpowiadajaca na
potrzeby inwestordw, programy spoteczne i gospo-

darcze, takie jak Dom dla Absolwenta czy Zrobione
w Szczecinie. Oferta naszego miasta jest naprawde
bogata.

Jakiego typu inwestorzy przewazaja w na-
szym regionie? Z jakich branz, krajow?

Nasze miasto i region, m.in. dzieki potozeniu
geograficznemu, w duzej mierze upatrzyty sobie
firmy skandynawskie i niemieckie. Sa wsrod nich
m.in. Netto z siedzibg w Kobylance, KK Wind So-
lution, Demant (dawniej DGS), IQ Metal, 3Shape,
Coloplast, TietoEVRY, Metro Services, Zalando,
Customer Services Polska. W Szczecinie przodu-
ja branze ustug nowoczesnych (BPO, SCC, ICT),
e-commerce, logistyka, przemyst morski i OZE.

Jakie s3 najbardziej preferowane przez was
sektory inwestycji? | dlaczego?

Wychodze z zatozenia, ze przede wszystkim
trzeba stuchac biznesu, rozmawiac z nim, bacz-
nie obserwowac rynek. Co z tego, ze wpiszemy
w naszg strategie czy wizje, ze priorytetem bedg
dla nas konkretne firmy, branze, sektory, skoro
jestesmy naturalnym wyborem dla logistyki i ryn-
ku magazynowego? Dlatego na tak postawione
pytanie odpowiem dyplomatycznie - wszyscy
inwestorzy sa w Szczecinie mile widziani, cho¢
rzeczywiscie, cieszy nas, gdy w Szczecinie lokujg
sie nowe technologie, centra ustug wspdlnych,
odnawialne Zrodta energii, gdy pojawiaja sie star-
t-upy, ktdre nastepnie przemieniaja sie w duze,
rozpoznawalne marki.

Jakie s3 najwazniejsze megatrendy zmienia-
jace Szczecin i wptywajace na atrakcyjnos¢
inwestycyjna metropolii szczeciriskiej?
Podzielitbym je na dwie kategorie - na zmiany
Jtwarde”, widoczne, infrastrukturalne i na trendy
»miekkie”, mentalne, wizerunkowe. W pierwszej
grupie widze duze inwestycje drogowe, pogtebie-
nie toru wodnego, uruchomienie terminala cargo
i prace przy kolei metropolitalnej. Do drugiej ka-
tegorii naleza otwarcie si¢ na dialog i partnerska
wspotprace z biznesem, potencjat wspotpracy
transgranicznej - tej z Niemcami i Skandynawia,
zmieniajaca sie Swiadomos¢ pracownikéw, kto-
rzy coraz bardziej doceniaja odpowiedzialnych
pracodawcdw i sa $wiadomi swojej wartosci.
To wszystko ksztattuje wizerunek miasta otwar-
tego, przyjaznego biznesowi, bogatego w do-
Swiadczenia, stawiajacego na rozwdj i wysoka
jako$¢ zycia. W skrdcie-miasta dobrego do zycia
i do pracy czy prowadzenia firmy.

Jakie s3 aktualnie najwazniejsze problemy,
z ktdrymi trzeba sobie poradzi¢ lub najwiek-
sze wyzwania, aby jeszcze skuteczniej Scigga
tutaj inwestorow?

Z naszych obserwagji i analiz wynika, ze jednym
z gtéwnych wyzwan jest rozwéj tak zwanego
kapitatu ludzkiego, a wigc przygotowanie ta-
kiej liczby wykwalifikowanych, potencjalnych
pracownikéw, by inwestor wiedziat, ze bedzie
miat tutaj kogo zatrudnic. Intensywnie wspot-
pracujemy w tym zakresie z uczelniami, ktére
dostosowuja swoje profile ksztatcenia do ocze-
kiwan rynku. W tym miejscu warto wspomniec,
ze Urzad Miasta i Agencja Rozwoju Metropolii
Szczecinskiej realizujg projekt ,Akademicki
Szczecin”, ktéry dzieki wspotpracy z uczelniami
publicznymi i prywatnymi zacheca kandyda-

téw na studia do podjecia nauki w Szczecinie,
a nastepnie do pozostania w naszym miescie,
rozpoczecia w nim pracy i budowania dorostego
zycia. W tym pomaga m.in. kolejny miejski pro-
gram - ,Dom dla Absolwenta” realizowany we
wspodtpracy ze Szczecinskim TBS. No i ostatnia
kwestia, o ktdrej musze wspomniec - jezyki. Za-
checam i namawiam do nauki jezykéw obcych,
bo - 0 czym wiemy od samych inwestoréw - to
wciaz jeden z gtéwnych argumentéw wptywa-
jacy na atrakcyjnos¢ potencjalnych pracowni-
kéw. Gmina Miasto Szczecin zdaje sobie z tego
sprawe i wspolinie z niemieckimi sgsiadami, przy
wsparciu funduszy unijnych, od lat realizuje pro-
jekt ,Nauczanie jezyka sasiada od przedszkola
do zakonczenia edukacji - kluczem do komuni-
kacji w Euroregionie Pomerania”.

Wysokiej jakosci kapitat ludzki to bardzo
wazny czynnik w polityce inwestycyjnej.
Aby te zasoby ludzkie z jednej strony utrzy-
mac w Szczecinie, az drugiej przyciagnac trze-
ba inwestowac w jakos¢ zycia. Jak to sie zatem
robi w Szczecinie i w regionie?

Mysle, ze najlepiej bytoby zapyta¢ samych
szczecinian, ktdrzy moga by¢ najlepszg rekla-
ma Szczecina, jako miejsca dobrego do zycia.
Ja takze, jako mieszkaniec, szczegdlnie do-
ceniam bliskos¢ przyrody. Mamy szczescie
mieszka¢ w miejscu, w ktorym tramwajem
mozna dojechac na skraj puszczy i w otoczeniu
zieleni odpocza¢ po pracy. Uzupetnieniem tej
zalety jest szeroka oferta kulturalna - teatry,
filharmonia, opera, muzea, osrodki kultury.
Niezawodnym sposobem na przekonanie in-
westoréw lub potencjalnych pracownikéw jest
spacer po Szczecinie. Z doswiadczenia wiem,
ze obok naszych bulwardw, dzwigozaurdw,
Watéw Chrobrego, Jasnych Btoni nie da si¢
przejs¢ obojetnie. Dla 0sdb przyjezdnych du-
zym atutem jest blisko$¢ morza. To wszystko,

tacznie, wptywa na zachowanie, tak popularne-
go dzisiaj, ,work-life balance”.

Jak Szczecin i region wykorzystuja morski
charakter, stoczniowg, portowa tradycje
w polityce inwestycyjnej i przy Sciaganiu in-
westorow?

Bliskos¢ wody, stoczniowe tradycje, obecnos¢
Portu Szczecin-Swinoujscie - jednego z najwiek-
szych osrodkéw branzowych w rejonie Morza
Battyckiego, trwajace pogtebianie toru wodne-
go widoczne sa w naszej polityce inwestycyjnej
i w zainteresowaniu inwestoréw. Mamy w kon-
cu w Szczecinie najwiekszy port tranzytowy do
Czech i Stowacji, wschodnich Niemiec, zachod-
niej i potudniowo-zachodniej Polski. Widzg to
firmy z sektora morskiego i OZE, ktore chetnie
lokujg tutaj swojg dziatalnos$¢. Sg wsrdd nich
m.in. KK Wind Solutions, LM Wind Power Blades,
Fairwind, 1Q Metal, Finomar.

Czy pandemia hamuje inwestycyjny rozwoj
Szczecina czy wrecz przeciwnie?
Nie bede oryginalny, méwigc, ze pandemia zmie-
nifa wiele takze w temacie inwestycji i obstugi
inwestorow. Z jednej strony sprawita, ze pewne
procesy, takze decyzyjne, wydtuzyty sie, a inwe-
storzy stali si¢ ostrozniejsi. To zrozumiate. Z dru-
giejzas, branze takiejak e commerce przyspieszy-
ty i odnotowywaty gwattowne wzrosty. Znajduje
to odzwierciedlenie w odsetku niewynajetych
powierzchni magazynowych, ktory w Szczecinie
jest wyjatkowo niski — wedtug raportu firmy Col-
liers wynosi tylko 0,7%. To drugi najlepszy wynik
w kraju. Tak niski odsetek pustostanow to sygnat
dla inwestoréw, ze w kontekscie rynku magazy-
nowego trzeba stawia¢ na Szczecin. Tak wiec,
w tym temacie, pandemia przyspieszyta rozwdj
biznesu. Mimo to zyczytbym sobie i przedsiebior-
com, by ten trudny czas minat i bysmy wszyscy
wrdcili w koricu do normalnosci.

rozmawiat: Jakub Jakubowski
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Olgierd

Geblewicz

Chcemy budowa¢
spojny region

Ponad 2,6 mld euro pozyskanych z Unii
Europejskiej zainwestowat samorzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
od momentu przystapienia Polski

do Unii Europejskiej. Pieniadze
przeznaczone zostaty na programy
stuzace obnizeniu bezrobocia,
transformacje gospodarki czy rozwdj
terendw wykluczonych. Obecnie trwaja
konsultacje dot. nowej perspektywy
finansowej i Umowy Partnerstwa na lata

2021-2027.

W trakcie konsultacje marszatek Olgierd Ge-
blewicz podkreslit, ze dynamiczny, ekologiczny
i rownomierny rozwdj regionu to priorytet dla Sa-
morzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskie-
go. Marszatek przedstawit plany na najblizsze
latai zapowiedziat, ze bedzie zabiegat o dodatko-
we srodki na rozwdj obszardw zagrozonych wy-
kluczeniem, w tym obszaréw popegeerowskich.

DOTACJE | PROGRAMY ZWROTNE

Umowa Partnerstwa zawierana jest miedzy
rzagdem a Komisjg Europejska. Od jej ksztattu
zaleze¢ bedzie, w co Polska zainwestuje fundu-
sze europejskie na lata 2021-2027. Mowa tacznie
0 76 miliardach euro, ktére podzielone beda na
programy krajowe oraz na programy regionalne
-zarzadzane przez marszatkéw wojewddztw.

- Wojewodztwo Zachodniopomorskie bardzo
dobrze radzi sobie z realizacja tej perspektywy
finansowej 2014-2020. Juz 85% s$rodkéw Regio-
nalnego Programu Operacyjnego zostato za-
kontraktowanych w ramach podpisanych uméw
z beneficjentami, a 51% tych srodkéw rozliczono.
Zaktadam, ze rédwnie sprawnie i dobrze bedzie
przebiegata realizacja regionalnego programu

Olgierd Geblewicz,
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

2021-2027 - méwita podczas konsultacji wicemi-
nister funduszy i polityki regionalnej Matgorzata
Jarosinska-Jedynak.

Wiceminister podczas konsultacji maéwita,
ze wciaz dostepne beda dotacje, ale tez rozwi-
jane beda instrumenty zwrotne. Zgodnie z pro-
pozycjami zawartymi w Umowie Partnerstwa
-w nowej perspektywie finansowej na lata 2021-
2027 wstepna alokacja programu regionalnego
dla woj. zachodniopomorskiego ma wynies¢
1,311 mld euro. To $rodki na realizacje projektow
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go i Europejskiego Funduszu Spotecznego+.

CZTERY CELE STRATEGICZNE

Podczas prezentacji marszatek Geblewicz przed-
stawit plany inwestycyjne zwiazane z perspek-
tywg 20212027. Odpowiada¢ beda one czterem
celom strategicznym rozwoju Pomorza Zachod-
niego: otwarta spotecznos¢, dynamiczna gospo-
darka, sprawny samorzad, partnerski region. Plany
—zapisane w czterech celach strategicznych Pomo-
rza Zachodniego - odpowiadajg realizacji wyzna-
czonych przez Komisje Europejska celéw politycz-
nych (Bardziej konkurencyjna i inteligenta Europa,

Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
Europa, Lepiej potgczona Europa, Europa o silnym
wymiarze spotecznym, Europa blizej obywateli).

Otwarta spotecznos¢ to szerokie dziatania na
rzecz mieszkancow obejmujace rynek pracy,
edukacje i zagadnienia zwigzane z wtgczeniem
spotecznym. W poprzednim okresie programo-
wania z tych srodkéw udato sie objac wsparciem
19,2 tys. 0s6b bezrobotnych czy zrealizowac
»Zachodniopomorskie Mate Skarby”, dzieki ktd-
rym rodzice mogli otrzymac refundacje kosztow
pobytu dziecka, np. w ztobku czy zatrudnienia
niani. Powstato tez ponad tysigc nowych miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat trzech w catym regio-
nie. Te dziatania beda kontynuowane w nowej
perspektywie finansowej.

- Ludzie to nasz najcenniejszy kapitat. Chcemy
inwestowac w ludzi, ale tez rozwijac takie war-
tosci jak otwartos$¢, rownosé, spojnosc i tworzyc
dobre szanse rozwoju dla wszystkich —wyjasnia
marszatek Olgierd Geblewicz. - Chcemy zapobie-
gac wykluczeniu spotecznemu i rozwija¢ rynek
pracy, ale tez zadbac o integracje cudzoziemcow
i migrantéw. Wyzwania demograficzne sg dla
nas tez bardzo istotne.

fot. materiaty prasowe

W obszarze edukacji dalej wspierane beda szko-
ty zawodowe czy programy podnoszace jakosc¢
edukacji. Zaplanowano staze i praktyki u pra-
codawcow (9,5 tys.). Blisko 200 szkdt i placowek
ksztatcenia zawodowego zyska nowy sprzet
i niezbedne materiaty. Na solidng pomoc mogg
tez liczy¢ organizacje ekonomii spotecznej czy
osoby z niepetnosprawnoscia. Z unijng pomocg
powstang nowe Zaktady Aktywnos$ci Zawodo-
wej. Kontynuowane beda projekty wspierajace
rodziny, maja powstawac kolejne mieszkania
wspomagane dla podopiecznych pieczy zastep-
czej i asystenckie dla 0s6b z autyzmem.

LEPIE) PLATNE MIEJSCA PRACY

W nowej perspektywie potozony zostanie na-
cisk na zwiekszenie aktywnosci B+R+l, wdraza-
ny bedzie regionalny system innowacji. Pomocg
zostang tez objete firmy w poczatkowej fazie
rozwoju, ale tez uzbrajane beda kolejne tereny
inwestycyjne.

- Jak mato ktdry region zostalismy dotknieci
transformacjg ustrojowa. Jestesmy jedynym
regionem w Polsce, ktory nie miat zadnej stre-
fy ekonomicznej. Z pomoca funduszy unijnych
musielismy odrabiac te lekcje. Wczesniej two-
rzyliSmy bardzo rézne miejsca pracy, by wal-
czy¢ z plagg bezrobocia. Dzi$ naszg aspiracja
jest tworzenie coraz to lepszej i lepiej ptatnej
dla mieszkancow gospodarki. A co za tym idzie,
musi ona by¢ konkurencyjna, po to by ksztatto-
wac wysoka jakos¢ zycia mieszkancow. Chcemy
odwotywac sie do naszych przewag konkuren-
cyjnych, do niebieskiej i zielonej gospodarki, ale
tez wykorzystywac potencjat turystyczny regio-
nu-wylicza marszatek Olgierd Geblewicz.

WYROWNYWANIE SZANS

W nowej perspektywie dziatania na rzecz réw-
nomiernego rozwoju wojewodztwa i integracja
dziatan ze wszystkimi jednostkami samorzadu
terytorialnego beda - podobnie jak to jest te-
raz - naleze¢ do priorytetow Samorzadu Woje-
wodztwa.

- Chcemy budowaé spdjny region. Postano-
wilismy budowad nasza strategie w oparciu
o wyréwnywanie szans. Chcemy, zeby kazdy
mieszkaniec miat dostep do ustug publicznych
0 najwyzszej jakosci. Partnerstwo z gminami
i powiatami uwazamy za kluczowe w tym zakre-
sie - mowit marszatek.

Jednym z wazniejszych dziatar w tej sferze byt do
tej pory Zachodniopomorski Program Antysmo-
gowy czy rozwdj niskoemisyjnego transportu
miejskiego i sieci centrow przesiadkowych, np.
wzdtuz przebiegu Szczecinskiej Kolei Metropoli-
talnej. Dzieki eurofunduszom mieszkaicy moga
korzysta¢ z ponad 250 nowych lub zmodernizo-
wanych pojazdéw niskoemisyjnych w komunika-
cji miejskiej. W nowej perspektywie finansowej te
dziatania beda takze kontynuowane. W planach
jest rozszerzenie Zachodniopomorskiego Progra-
mu Antysmogowego o nowe elementy, rozwoj
energetyki opartej na OZE czy poprawa i uszczel-
nienie systemu gospodarowania odpadami.

- W kontekscie Srodowiskowym jestesmy li-
derem i chcemy na tym miejscu pozostac.
W nowej perspektywie bedziemy inwestowac
w efektywnos¢ energetyczna, OZE, gospodar-
ke wodng, gospodarke obiegu zamknietego czy
niskoemisyjny transport miejski — dodaje mar-
szatek.

Nowy program regionalny zaktad takze lepsza
komunikacje drogowa i kolejne inwestycje w in-
frastrukture i tabor kolejowy. Ale nie zabraknie
tez inwestycji w kulture i turystyke. Kontynu-
owana bedzie budowa tras rowerowych czy
srodlagdowych szlakéw wodnych.

PROFILAKTYKA | NOWY SPRZET

Planowane dziatania z zakresu ochrony zdro-
wia dotyczy¢ beda dalszej modernizacji
obiektdw stuzacych pacjentom. To inwestycje
w sprzet i aparature medyczng. Rozwijana be-
dzie telemedycyna czy e-zdrowie. Kontynuagji
doczekajg sie programy profilaktyczne i Za-
chodniopomorski  Program  Monitorowania
i Prewencji Epidemii SARS-CoV-2.

W nowej perspektywie nie zabraknie tez wy-
zwan. Region zajmuje trzecie miejsce w Pol-
sce pod wzgledem odsetka powierzchni gmin
zagrozonych trwata marginalizacja i czwar-
te: pod wzgledem odsetka gmin zagrozo-
nych trwatg marginalizacja i pod wzgledem
odsetka ludnosci w gminach zagrozonych
marginalizacja.

- Widzimy, ze duza cze$¢ gmin Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego to obszary o ta-
kich samych problemach jak obszary Polski
Wschodniej, a nawet czasami warunki s3
gorsze. W poprzedniej perspektywie finanso-
wej przygotowalismy pilotazowy projekt, by

pozyskac srodki na rozwdj obszaréw proble-
matycznych w regionie. To specjalny program
interwencyjny dla Specjalnej Strefy Wtaczenia,
na ktdry przeznaczylismy ponad 200 min euro.
Uwazamy, ze tego typu projekt powinien by¢
tworczo rozwiniety, bo zainwestowane $rod-
ki przynosza efekty. Bez twardych inwestycji
w infrastrukture nie rozwiniemy tych terendw,
dlatego bedziemy zabiega¢ o dodatkowe 800
miliondw euro na réwny rozwoj wszystkich
gmin w regionie - mowit marszatek Geblewicz.

Dodatkowe fundusze maja pomdc w kontynu-
acji juz podjetych - oraz co warto podkresli¢
dobrze ocenianych przez strone rzadows, jak
i europejska - dziatan w gminach dotknietych
problemami spowodowanymi w duzej mie-
rze likwidacja PGR-6w. To m.in.: kreowanie
nowych miejsc pracy, rozwdj infrastruktury
transportowej i spotecznej, szkolnictwa zawo-
dowego w Specjalnej Strefie Wtaczenia. Obec-
nie testowane jest wprowadzenie transportu
publicznego na zyczenie.

PODZIAL SRODKOW Z UE

Dodatkowe s$rodki, o ktdre walczy Wojewddz-
two Zachodniopomorskie w nowej perspek-
tywie finansowej miatyby pochodzi¢ z niepo-
dzielonej jeszcze miedzy regiony kwoty 7,1
miliarda euro. To srodki w ramach Kontraktow
Programowych. Po przyjeciu Umowy Partner-
stwa przez rzad i projektéw programéw regio-
nalnych przez zarzady wojewddztw odbeda
sie formalne negocjacje programdw i Umowy
Partnerstwa z Komisja Europejska. W nowej
perspektywie okoto 60% funduszy z polityki
spojnosci trafi do programéw realizowanych
na poziomie krajowym. Pozostate 40% otrzy-
majg programy regionalne zarzadzane przez
marszatkdw wojewddztw.

autor: jj
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Szczeciniska Kolej Metropolitalna rozwija sie dzigki eurofunduszom
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Konferencja Klastra IT

Nasi z IT trzymaja sie mocno

Ekosystem IT w Szczecinie jest dojrzaty, a branza ta w miescie nad Odra jest jedna
z najdynamiczniej sie rozwijajacych. Potencjat jest bardzo duzy i wprost proporcjonalny
do zapotrzebowania na wysokiej klasy specjalistow. Szczecinski rynek jest bowiem
chtonny, dlatego warto rozwazy¢ wieksze zaangazowanie witadz samorzadowych
w polityke ksztatcenia kadry dla branzy IT - przekonuje w rozmowie z Prestizem Kamil
Pilarski, dyrektor zarzadzajacy Avid Technology Poland, cztonek zarzadu Klaster.IT.

Czy Szczecin jest dobrym miejscem dla
rozwoju branzy IT?

Mysle, ze poczatkiem tej odpowiedzi moze
by¢ ostatni raport Emerging Europe (The IT
Landscape: The Future of IT in Emerging Eu-
rope), gdzie Polska jest przedstawiona jako
niekwestionowany lider rozwoju branzy IT
w regionie centralnej i wschodniej Euro-
py. Wptyw na taka pozycje naszego kraju
majg przede wszystkim ludzie, ktorzy w tej
branzy pracuja lub zaczynaja prace, a tak-
ze otoczenie biznesowe i infrastrukturalne.
Szczecin nie ustepuje innym miastom na
tym polu. Mamy fantastycznych, zdolnych,
zaangazowanych pracownikéw i absolwen-
tow szkoét wyzszych. Mamy w miare dojrza-

ty ekosystem IT w naszym miescie. Dotych-
czasowa mata dostepnos¢ wysokiej klasy
powierzchni biurowych nie jest juz proble-
matyczna, ze wzgledu na to, ze branza z ta-
twoscig godzi prace z biura razem z pracg
z domu. Dzieki temu biura przestaty stano-
wic¢ jakakolwiek przeszkode. Jedyna rzecz,
ktéra zdecydowanie poprawitaby rozwdj
branzy IT w Szczecinie, to jeszcze wiecej
ludzi z nig zwigzanych.

Jakie elementy powinny by¢ spetnione
np. ze strony miasta, od jakich czynni-
kéw zalezy, aby rozwéj w Szczecinie byt
znacznie szybszy, wiekszy, prezniejszy?

Dla branzy IT najwazniejszy jest ,kno-

=

w-how” i doswiadczenie. Dlatego przede
wszystkim miasto powinno odgrywac wio-
daca role w ksztattowaniu talentow. Z wie-
lu rozméw z wtodarzami Szczecina dato sie
wyczud, ze s3 oni zainteresowaniem tema-
tem ksztatcenia. Ale tylko do poziomu szkét
srednich, poniewaz uczelnie wyzsze sg ob-
szarem podlegajacym bezposrednio pod
ministerstwo. Jest to temat na pewno do
nadrobienia, ale muszg za tym i$¢ konkret-
ne dziatania. Wedtug mnie, miasto moze
poméc w promocji konkretnych wydzia-
téw, np. informatyki, tak aby w Szczecinie
uczyto sie wiecej studentdw. To samo tyczy
sie juz wykwalifikowanej kadry. W dobie
zmiany podejscia do pracy z domu, ktéra

T

w branzy IT byta obecna od dawna, warto
promowac miasto w kontekscie miejsca do-
brego do zycia. Szczecin, w rankingach do-
tyczacych np. czystego powietrza wyglada
duzo lepiej niz inne miasta zlokalizowane
w centralnej i potudniowej Polsce, co mo-
gtoby sie przetozy¢ na zwiekszong liczbe
0s0b przyjezdzajacych do naszego miasta.
Ludzie moga nadal pracowac dla firm spoza
Szczecina, ale z lokalnego punktu widzenia
zdecydowanie tatwiej bedzie nam do nich
dotrzec.

Czy bliskos¢ Niemiec i Skandynawii wpty-
wa w jaki$ sposo6b na rozwdj IT w Szczeci-
nie? To atut, czy przeszkoda?

Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na to
pytanie - ale raczej jest to atut. Rynek nie-
miecki jest nieco konserwatywny pod ka-
tem prawnym i zwigzanymi z tym wszelkimi
aspektami ,outsourcingu”. Mam wrazenie,
ze partnerzy biznesowi z Niemiec cenig
sobie te bliskos¢. Jezeli chodzi o Skandy-
nawow, to zdalna praca i wspoétpraca nie
jest dla nich niczym nowym i wedtug mnie
blisko$¢ nie jest az tak waznym aspektem.
Natomiast zdecydowanie pozycje Szczeci-
na wzmocnitaby poprawa siatki potgczen
lotniczych z potnoca Europy.

fot. Klaster IT

Nasi specjalisci IT sg zagrozeniem dla
tamtejszych fachowcéw z tej branzy?
Przy obecnych brakach wykwalifikowanej
kadry IT w krajach europejskich zdecydo-
wanie nie, co wiecej dzieki naszym specja-
listom niemieckie czy skandynawskie firmy
mogg nadal realizowa¢ swoje cele bizneso-
we. Poniewaz majg dostep do naszych fa-
chowcéw, ktérych praca jest doceniana na
catym Swiecie.

Czy zachodnie firmy czesto korzystaja
z ustug szczecinskich firm IT ?

Oczywiscie! Szczecinskie firmy zatrudnia-
ja specjalistow IT, ktdérzy sa uwazani za
jednych z lepszych na $wiecie, a koszt pra-
cownika z Polski jest mocno konkurencyjny
w poréwnaniu do kosztu pracownika z kra-
jéw ,zachodnich”. Oczywiscie réznica moc-
no sie zatarta w ciagu ostatnich kilku lat
na korzys¢ zwiekszenia zarobkdw w branzy
IT w Polsce. Natomiast nadal ona istnieje.
Wspotpraca zachodnich firm czesto nie ozna-
cza tylko wspotpracy biznesowej, ale niektd-
re firmy otwierajg swoje oddziaty w Szcze-
cinie. Wachlarz ustug, ktdre polskie firmy
oferuja swoim partnerom biznesowym lub
tez spétkom matkom jest szeroki. Warto nad-
mienic, iz w Szczecinie powstaje oprogramo-
wanie zwigzane z cyfrowymi wyswietlaczami
w takich autach, jak Mercedes czy BMW czy
tez fakt, ze wszystkie filmy nominowane do
Oscaréw sa montowane na oprogramowaniu
wspottworzonym przez programistéw z na-
szego miasta. Tych pol wspotpracy jest cata
masa i ciesze sie, ze powstajg nowe.

Czy szczecinscy specjalisci IT sg czesto
»podkupywani” przez konkurencje - z kra-
ju oraz z zagranicy?

Nie wiem, czy czesto, ale sg na pewno. Dzie-
ki pracy zdalnej, ktéra jak wspomniatem
w branzy IT istnieje od dawna - rynek pra-
cy przestat mie¢ ograniczenia wynikajace
z tego, ze pracownik nie mieszka lokalnie.
Aby pracowac dla firmy szczecinskiej, wcale
nie trzeba tutaj mieszka¢. Oczywiscie posia-
danie pracownika na miejscu jest preferowa-
ne i niesie za soba mase korzysci. Ale z dru-
giej strony, dzieki nowej formie zatrudnienia
(praca zdalna) otwieramy sobie dostep do
krajowego ,talent pool’u” i zdecydowanie
polepsza to nasze mozliwosci realizacji za-
dan biznesowych.

W jaki sposéb pandemia wptyneta na
dziatalno$¢ sektora IT w Szczecinie?

W mojej ocenie, patrzac na ostatnie 12 mie-
siecy pozytywnie. ,Dzieki” pandemii wiele
firm zdato sobie sprawe z szybkiej potrzeby
cyfryzacji swoich wewnetrznych procesow
i narzedzi a to przetozyto sie bezposrednio
na zamowienia dla lokalnych firm IT. zdalna
praca, zdalna nauka to kolejny element, kto-
ry wptynat na duze zapotrzebowanie zaku-
pow sprzetu IT (komputery, laptopy), a tym
samym wyzsze obroty firm specjalizujgcych
sie w handlu tymi rzeczami. Firmy, ktére

Kamil Pilarski,
cztonek zarzadu Klaster.1T

trudnig sie rozwijaniem produktéw swoich
klientéw (dziatalnos¢ badawczo-rozwojo-
wa) po poczatkowym, lekkim wyhamowaniu
ponownie sie rozpedzity i do swoich cen-
trow zatrudniajg coraz wiecej specjalistow,
ze wzgledu na nowe zlecenia.

Jak Klaster. IT w Szczecinie radzi sobie
w czasie pandemii? Czy jego dziatalnos$¢
zostata w pewien sposéb ograniczona, czy
wrecz przeciwnie, dziata jeszcze prezniej?
Klaster IT, jak kazda zwinna i ,smart” or-
ganizacja szybko dostosowata sie do nowej
rzeczywistosci. Przeszlismy praktycznie
catkowicie na zdalne spotkania, dzieki cze-
mu spotkania mozna organizowac praktycz-
nie ,ad-hoc”, przez co procesy decyzyjne,
jak i operacyjne sg duzo bardziej efektyw-
ne. Potozylismy duzy nacisk na integracje
lokalnego srodowiska poprzez spotkania
z ekspertami w danych domenach ale tez,
na mniej formalne spotkania ,przy kawie
-online”, mamy nowych cztonkéw, co wedtug
mnie jest potwierdzeniem, ze obrana przez
nas droga byta stuszna. Nasza wewnetrzna
transformacja dotyczy réwniez sposobu fi-
nansowania i dziatania organizacji. Dzieki
temu, ze rozbudowalismy wewnetrzng struk-
ture biura, udaje nam sie te wszystkie wspo-
mniane wczesniej spotkania organizowac.
Dodatkowo, udato nam sie rozpocza¢ prace
przy projektach europejskich, co w perspek-
tywie czasowej, mamy nadzieje, przetozy sie
na korzysci dla naszych cztonkow.

rozmawiat: Dariusz Staniewski
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Fot. Jarostaw Gaszyriski

Fotowoltaika to bardzo dynamicznie roz-
wijajacy sie rynek z duzym wsparciem
$rodkéw unijnych i gwarancja wzrostu wy-
nikajaca z zaakceptowanych przez Polske
plandw rozwoju w programach Unii Euro-
pejskiej. Odnawialne zrodta energii, w tym
wtasnie fotowoltaika, to jeden z filaréw
Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku,
ktory wyznacza ramy transformacji energe-
tycznej w kraju.
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torow systemow elektroenergetycznych,
a takze elektrowni wykorzystujgcych pa-
liwa weglowe, w tym najwiekszych, ktére
zwrdcity sie w strone wielkoskalowych
zrodet fotowoltaicznych. W relatywnie
krotkim horyzoncie czasowym moga
zmniejszy¢ emisjg, m.in. CO, pozwalajac
uczestniczy¢ dotychczasowym wytwor-
com w rynku mocy. Te aktywnosc¢ sprzyja-
jaca przemianom energetycznym dostrze-
gaja banki i wielkie korporacje finansowe,
dla ktoérych energetyka tradycyjnie jest
miejscem dla kredytéw i inwestycji finan-
sowych. Tylko w ciggu trzech miesiecy roku
2021, oferty ztozyto nam 7 zagranicznych
korporacji, w tym spotki gietdowe z sie-
dzibami od Tel Awiwu, poprzez Berlin, Pe-
kin, wieden, Lizbone, Wilno, Amsterdam
- mowi Ryszard Czyz, wspoétwiasciciel
Novelty OZE Group.

- Rynek fotowoltaiki w Polsce skazany jest

na staty i dynamiczny rozwéj, wzorem in-

nych panstw w Europie - strategicznym kie-

runkiem stat sie dobor technologii sprzyja-

jacych budowie niskoemisyjnego systemu

energetycznego. System prawny w Polsce Krzysztof Zukowski, Wiceprezes

coraz bardziej sprzyja rozwigzaniom ni- Zarzadu Polskich Magazynéw Energii S.A.
skoemisyjnym, wraz z funkcjonujacymi od
kilku lat (i z planem stosowania w latach

nastepnych) regulacyjnymi i finansowy- r

mi instrumentami wsparcia rozwoju OZE.

Takie okolicznosci wptywaja na dynamike

wzrostu firm, ktore z dnia na dzien z ma-

tych start-up’déw rozwijaja sie w coraz wiek-

a, aZ sze podmioty gospodarcze o znacznym

kapitale. Ta branza daje wiec gwarancje

trwatych zyskdw przynajmniej przez kilka

i nastepnych lat - zapewnia Monika Wa-

e e e l | er 11 lota, Dyrektor Departamentu Rozwoju

i Sprzedazy Projektow, prokurent. Mamy

kadre, ktdéra posiada duze doswiadczenie

w planowaniu i budowie OZE, wyszukiwa-

niu i weryfikacji atrakcyjnych terendéw pod

inwestycje energetyczne, projektowaniu

fot. Materiaty prasowe

— Tematzokladki ——

System energetyczny, w ktérym zwieksza si¢ udziat odnawialnych Zrédet

2
§ energii, potrzebuje sieci magazyndw. Jedna z ich funkcji bedzie gromadzenie przytaczy energetycznych i urzadzen OZE.
o energii, kiedy jej cena bedzie niska i sprzedaz, kiedy cena bedzie wzrasta¢ Obecnie na naszych komputerach proce-
a . . og 1. . . dowanych jest juz ponad 150 projektow
o - taki pomyst na biznes ma szczecinski start-up, za ktérym stoi znana elektrowni fotowoltaicznych o mocy 1 MW
e i doswiadczona na rynku energii firma Novelty OZE Group oraz powigzane i 12 elektrowni o duzej mocy rzedu 50 MW,
o H . H H H - a projekt Magazyny Energii jest dla nas no- .
= z nig f|rm¥, m.in. Foton - EIelftrowple S’fonfeczne, i Magaz.yny Energl!. wym wyzwaniem koncepcyjnym, ale tez Monika Walota, Dyrektor Departamentu
o Taki model biznesowy to takze okazja dla inwestordw, ktérzy szukaja optacalnej, i naturalng kontynuacja - dodaje Monika Developingu i Sprzedazy, prokurent
N . . o 7 . . . .o .
bezpiecznej, nowoczesnej i przysztosciowej lokalizacji swoich funduszy. Walota.
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Polskie Magazyny Energii S.A., nowy pro-
jekt znanej i doswiadczonej Grupy to star-
t-up, ktéry ma polegaé na rozlokowaniu na
obszarze catej Polski i podtgczeniu do sys-
temu energetycznego kilkudziesieciu ma-
gazynow energii. Wedtug zatozen projektu,
energia bedzie kupowana do magazynéw
w czasie, gdy jej cena jest nizsza, a sprzeda-
wana w szczycie energetycznym, gdy cena
jest wyzsza. Dostawcami bedg krajowi pro-
ducenci energii lub operatorzy np. sitowni
wiatrowych, posiadajacy w danym momen-
cie nadwyzke energii.

To takze szansa dla inwestoréw, ktdrzy szu-
kaja nowych, optacalnych, bezpiecznych,
nowoczesnych i przysztosciowych lokaliza-
cji swoich funduszy. Dlaczego? Polska ma

deficyt energii elektrycznej pochodzacej
z Krajowego Systemu Energetycznego. Je-
steSmy importerem energii. Taka sytuacja
utrzymuje sie od kilku lat i ma trend wzro-
stowy. Odnotowujemy w systemie okresy
deficytu mocy. Transformacja energetycz-
na i zwigzana z nig dekarbonizacja wyma-
gaja przebudowy systemu krajowego.

- Ocenia sie, ze jest potrzebne podwoje-
nie dostepnej mocy w systemie i cztero-
krotne zwiekszenie mocy zainstalowane;.
To scenariusz, w ktdrym istotng role do
spetnienia maja magazyny energii. Dzieki
nim energia moze by¢ przechowywana, gdy
produkcja przewaza nad zuzyciem i wyko-
rzystana, gdy zuzycie przewaza nad bie-
z3ca produkcjg energii — magazyny energii

Fot. Jarostaw Gaszyriski

umozliwiajg ,przesuniecie w czasie” i od-
roczenie transmisji energii elektryczne;j.
To bardzo istotna funkcjonalno$é pozwa-
lajaca na uwolnienie sie od wptywu profilu
wytwarzania energii w odnawialnych zro-
dtach energii pochodzacej m.in. z wiatru
i promieniowania stonecznego. Projekt po-
lega na budowie sieci magazynow o pojem-
nosci ok. 500 MWh pracujacych w ramach
jednego systemu transakcyjnego - ttuma-
czy Jacek Sych, Prezes Zarzadu Polskie
Magazyny Energii S.A.

Jacek Sych przez wiele lat pracowat nad
inwestycjami w telekomunikacji i energety-
ce, wspotpracowat przy projektowaniu i ko-
ordynowat budowe kilkunastu elektrowni
fotowoltaicznych.

- Cate dotychczasowe zycie zawodowe
zwigzatem z inwestycjami w branzy no-
wych technologii. Pasjonuje mnie to i daje
wiele satysfakcji. Kierowatem realizacja
szerokopasmowych sieci telekomunika-
cyjnych obejmujacych wiekszos¢ Szczeci-
na, a takze sieci w kilku innych miastach,
dzieki ktorym na poczatku lat dwuty-
siecznych  $wiattowdd doprowadzono
»pod budynki”. Doswiadczenia, jakie zdo-
bytem kierujac spotka branzy elektroener-
getycznej obstugujacg duzy zaktad prze-
mystowy, wykorzystatem przy budowie
elektrowni fotowoltaicznych - podkresla
prezes Sych.

Magazyny energii zapewniajag mozliwo$¢
Swiadczenia ustug wszystkim zaintereso-
wanym stronom w catym tfafncuchu war-
tosci: wytwdrcom energii i jej odbiorcom,
systemowi energetycznemu, tj. rynkowi
energii, gdyz wptywaja na potencjat do
zarzadzania dynamika popytu i podazy,
a takze na zarzadzanie optatami w grupie
odbiorcéw.

- Planowany przez nas system magazy-
néw z potencjatem do wykorzystania
technologii blockchain pozwoli na zakup
oraz sprzedaz energii w okresach korzyst-
nych réznic cen energii - dodaje Krzysz-
tof Zukowski, Wiceprezes zarzadu Pol-
skich Magazyndéw Energii S.A., ktéry jest
takze wytrawnym sportowcem i alpinista.

Doswiadczenia zdobyte w gorach swiet-
nie sprawdzaja sie w biznesie.

- Alpinizm to dyscyplina dla mocnych
ludzi. Tu nie ma efekciarstwa i blichtru.
Podobng zasade wyznaje z biznesie. Zero
efekciarstwa, liczy sie zdobycie celu.
Nasz docelowy biznes bedzie opierat sie
na systemie magazynow energii, umozli-
wiajacych aktywny hedging badz arbitraz
cenowy w zaleznosci od zmieniajacych
sie warunkow na rynku. Wykorzystanie
technologii informatycznych w zakresie
prognoz i zautomatyzowanych systeméw
tradingowych umozliwi precyzyjne podej-
mowanie decyzji handlowych, ktére prze-
tozg sie w efekcie zardwno na marze, jak
i posrednio na stabilizacje systemu elek-
troenergetycznego - wyjasnia wicepre-
zes Zukowski.

Poczatkowy kapitat, jaki przeznaczy-
my na Polskie Magazyny Energii S.A., to
kwota 5 miliondw ztotych. Docelowa ka-
pitalizacja to okoto 150 mln zt. Pozostaty
kapitat grupa chce pozyskac¢ poprzez ob-
ligacje adresowane do duzych podmio-
tow energetycznych, osob fizycznych
i mniejszych inwestoréw lub poprzez matg
gietde NC.

- Polskie Magazyny Energii to spdtka ak-
cyjna, to inwestycja w firme, w start-up,
ktdry ten projekt bedzie realizowat. Za-
interesowany inwestor staje sie wspot-
wtascicielem firmy poprzez posiadanie
akeji, ktérymi bedzie moégt w przysztosci
swobodnie dysponowac. Aby wptyw inwe-
stora byt realny, nie chcemy rozdrabniac
akcji na setki, tysigce akcjonariuszy, ale
ograniczy¢ ich do firm lub oséb, ktére na-
beda akcje uprzywilejowane w pakiecie
minimalnym 100 tys. zt. Takie rozwiaza-
nie umozliwi inwestorom realny wptyw
na zarzadzanie Spotka Akcyjna Polskie
Magazyny Energii. Oferujemy pakiet akcji
o0 tacznym nominale 4 min zt. Pierwszym
inwestorem, ktéry ,ktadzie gotdwke na
stot” jest FOTON-Elektrownie Stoneczne
i Magazyny Energii S.A. Struktura akcjo-
nariatu wskazuje, ze dzielimy sie kontro-
I3 nad spétka. Organizator emisji nie ma
wiekszosci, a pozostali inwestorzy-ak-
cjonariusze juz na starcie funkcjonuja
w relacji partneréw w projekcie bizneso-
wym. To uczciwe podejscie do przysztych
partnerow, ktdre wyrdznia nasza oferte
- stwierdza Leszek Pawlicki, zarzadza-
jacy grupa Novelty OZE Group.

Propozycja inwestowania i lokowania ka-
pitatu w Polskie Magazyny Energii S.A.
skierowana jest do 0sob prywatnych oraz
firm, ktére chca wykupic akcje i s zainte-
resowane inwestycjg $rednioterminows,
tj. okoto 2-3 lat. Tworcy Polskich Magazy-
now Energii S.A. oceniaja, ze za dwa lata
nastapi podwojenie wartosci aktualnie
wykupionych akcji. Uwzgledniajac kilka
czynnikéw - miejsce, w jakim jest Polska
na drodze transformacji energetycznej,
strategiczne cele Polityki Energetycznej
Polski do 2040 roku, deficyty: energii,
mocy dostepnej i mocy zainstalowane;j,
szacunek wzrostu wartos$ci traktuja jako
ostrozny. W warunkach jeszcze bardziej
sprzyjajagcego otoczenia prawnego i re-
gulacji bedzie prawdopodobnie mozliwe
osiagniecie lepszego wyniku.

- Dobrze zbadalismy ten nowy w polskich
warunkach biznes. Wydalismy znaczne
srodki na jego rozpoznanie, ekspertyzy
firm doradczych i konsultacje z najlep-
szymi polskim i europejskimi specjalista-
mi, ktdérzy takie magazyny juz zbudowali.
W Polsce to nowosc, ktdra, podobnie jak
fotowoltaika, za kilka lat bedzie bardzo
znana, popularna i dochodowa. My ten
biznes bardzo dobrze znamy i rozumiemy.
Najblizsze 5-10 lat to okres wielkich wzro-
stéw w tym sektorze z powodu konieczno-
Sci restrukturyzacji polskiej energetyki,
likwidacji kopalr i wielkich ilosci Srodkow
unijnych dostepnych do realizacji tego
biznesu - dodaje prezes Pawlicki.

fot. Jarostaw Gaszyriski

Leszek Pawlicki, zarzadzajacy
grupa Novelty OZE Group

Magdalena Straszewska, Dyrektor
Departamentu Korporacyjnego

i ds. Relacji z Inwestorami, prokurent
Novelty OZE Group Sp. z 0.0.

Ryszard Czyz, wspotwiasciciel
Novelty OZE Group
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Dla Novelty OZE Group priorytetem sg po-
zytywne relacje z Inwestorami. Aktualnie
przekroj osob i podmiotéw inwestujgcych
w projekty Grupy jest bardzo zréznicowany.

- Sg to zaréwno dobrze prosperujace firmy
o ugruntowanej pozycji na rynku, ktére zde-
cydowaty sie powierzy¢é nam swoje srodki
finansowe, jak i przedsiebiorcy indywidual-
ni, osoby uzyskujace dochody ze stosunku
pracy, a nawet emeryci, poszukujacy bez-
piecznych form lokaty swoich oszczedno-
$ci. Sa to zatem zaréwno osoby prawne, jak
i osoby fizyczne, zainteresowane udziatem
w zyskach z realizowanych przez nas przed-
siewzie¢ - ttumaczy Magdalena Stra-
szewska, Dyrektor Departamentu Kor-
poracyjnego i ds. Relacji z Inwestorami,
prokurent Novelty OZE Group Sp. z 0.0.
- W naszych relacjach z kontrahentami

stawiamy przede wszystkim na uczciwos¢,
klarownos¢ i transparentno$¢ wzajemne-
go wspotdziatania, ktdrego podstawa jest
przy tym bezpodredni kontakt z naszej
strony oraz rzetelna wymiana wszelkich
informacji istotnych z punktu widzenia
klienta. Do chwili obecnej sfinalizowalismy
wiele projektow, osiggajac zatozone zyski
dla naszych inwestoréw. W rezultacie wie-
lu z nich decyduje sie ponownie powierzy¢
nam swoje $rodki finansowe, inwestujgc
w kolejne nasze przedsiewziecia - co, jak
sie wydaje, jest najlepszym dowodem rze-
telnosci, bezpieczenstwa i rentownosci
naszej oferty - dodaje Magdalena Stra-
szewska.

Wedtug Ryszarda Czyza, wspotwtasciciela
Novelty OZE Group (z wyksztatcenia trene-
ra pitki recznej, ktory po duzych sukcesach

sportowych zwiazat si¢ z biznesem), aby
osiagnac cel/wynik potrzebny jest prze-
myslany trening/praca, dyscyplina, cierpli-
wos¢ i wiara w zwyciestwo.

- Biznes jest jak sport. Moja druzyna zo-
stata Mistrzem Polski w Ekstraklasie pit-
ki recznej kobiet (SPR Safo Icom Lublin
w 2007 roku). To niewatpliwy sukces. W biz-
nesie chce to powtdrzy¢. Moim mottem
zyciowym jest: ,kto nie dazy do rzeczy
niemozliwych, nigdy ich nie osiggnie”. Na-
szym celem jest wygrac. Ale jak w sporcie
i biznesie, nalezy to robi¢ zgodnie z zasada-
mi i przepisami, bezpiecznie, bez kontuzji
i dyskwalifikacji oraz wpadek. My oferuje-
my wtasnie taki bezpieczny i bezurazowy
biznes - zapewnia Ryszard Czyz.

autor: ds/foto: Jarostaw Gaszyriski

nowelty OZE group
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- Polskie
Magazyny
‘ Energii s.a.

FOTON - ELEKTROWNIE SELONECZNE | MAGAZYNY ENERGII S.A.

NOVELTY OZE GROUP SP. Z 0.0.
POLSKIE MAGAZYNY ENERGII S.A.
Szczecin, ul. Mickiewicza 69

tel.+ 48 91 404 04 04

e-mail: office@fotonsa.pl | biuro@noveltypv.pl | office@pmesa.pl

fot. Materiaty prasowe

< PMEsa.

Zainwestuj w Polskie Magazyny Energii S.A.

Ruszamy z projektem budowy kilkudziesieciu magazynéw energii
na obszarze catego kraju.

W Polsce codziennie wystepuje deficyt energii. Magazyny
beda kupowaly ja, gdy jej cena bedzie niska i sprzedawaty, gdy
bedzie rosta, zarabiajac i dla nas, i dla Ciebie. Stabilnos¢ tego
pionierskiego projektu gwarantuje doswiadczenie naszego
zespotu w branzy Odnawialnych Zrédet Energii.

Zostan akcjonariuszem Spoétki Akcyjnej Polskie Magazyny Energii.
Skorzystaj z mozliwosci zakupu akcji uprzywilejowanych i badz
naszym wspolnikiem.

Minimalny pakiet to 100 000 zi. Emisja akcji uprzywilejowanych
serii B o wartosci 4 000 000 zt.

Polskie Magazyny Energii S.A. | Szczecin, ul. Mickiewicza 69
+48 91 404 04 04 | inwestor@pmesa.pl | www.pmesa.pl
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Zespo6t Elektrowni Dolna Odra to najwigkszy w regionie producent energii z biomasy

s bR

Pomorze zachodnie
liderem zielonej energii

Boom na fotowoltaike trwa. Pomimo pandemii koronawirusa jest to wcigz
najdynamiczniej rozwijajacy sie sektor OZE w Polsce - w 2020 roku zanotowat kolejny
rekord w przyroscie nowych mocy. Coraz smielej inwestuja w niego zaréwno osoby
prywatne, jak i firmy, rGwniez na Pomorzu Zachodnim. Warto jednak wiedzie¢, ze nasz
region stawia na rozwdj catego sektora OZE i jest w tej dziedzinie krajowym liderem.

Na koniec stycznia 2021 r. moc zainstalowana fo-
towoltaiki w Polsce wyniosta 4115,2 MW. Ozna-
cza to wzrost 0 250,3 proc. w stosunku do stycz-
nia 2020 r. Natomiast przez caty styczen 2021 r.
moc instalacji fotowoltaicznych zwiekszyta sig
0155 MW. Powstato 18 596 szt. nowych instalacji
PV, co stanowi ponad 99 proc. wszystkich insta-
lacji OZE zbudowanych w styczniu 2021 r.

DYNAMICZNY ROZWG) FOTOWOLTAIKI

Wedtug szacunkdéw portalu WysokieNapiecie.pl
faczna wartos¢ inwestycji w fotowoltaike w Pol-
sce wyniosta w 2020 roku ok. 10 mld zt, z czego az
6,5 mld zt wydaty gospodarstwa domowe, a ok. 3
mld zt firmy i samorzady. Rok 2020 byt rekordowy
pod wzgledem rozwoju fotowoltaiki w Polsce. Ra-
port stowarzyszenia SolarPower Europe wskazu-
je, ze przyrost nowych mocy instalacji PV wyniost
2,2 GW, czyli dwukrotnie wiecej niz w roku 2019.
Jest to czwarty rezultat w Unii Europejskiej.

Jak czytamy na blogu asenergy.pl, prognozy na
kolejne lata sg réwnie optymistyczne. Insty-
tut Energetyki Odnawialnej w opublikowanym
w czerwcu 2020 roku raporcie przewiduje, ze
w 2023 roku moc instalacji fotowoltaicznych
osiaggnie 6,6 GW. Z kolei w 2025 roku wartos¢
ta moze wynies¢ 7,8 GW — tym samym juz za 4
lata uzyskalibySmy moc PV zatozona na rok 2030
w Krajowym Planie Dziatan na Rzecz Energii i Kli-
matu.

Najwiekszy udziat w rozwoju fotowoltaiki maja
obecnie mikroinstalacje, co wskazuje na duzg
aktywnos¢ klientéw indywidualnych i bizneso-
wych. Raport Stowarzyszenia Branzy Fotowolta-
icznej Polska PV informuje, ze w | pétroczu 2020
r. liczba nowych mikroinstalacji PV wyniosta 112
420 o facznej mocy 774,1 MW - jest to warto$¢
0 13% wyzsza niz moc mikroinstalacji przyta-
czonych w catym roku 2019. Pod koniec czerwca
na terenie naszego kraju pracowato 274 447 mi-

kroinstalacji PV o sumarycznej mocy 1,81 GW.
Na taki efekt niewatpliwie miat wptyw program
M Prad, ktdry cieszyt sie duzym zainteresowa-
niem. Jego faczny budzet wynidst 1,1 mld zt, co po-
zwoli wesprzec 220 tys. gospodarstw domowych.

ENERGIA WIATROWA PRZODUJE

Odnawialne zrddta energii s rowniez szansg
zrownowazonego rozwoju regionu. Wojewodz-
two zachodniopomorskie oferuje szczegdlnie
dogodne warunki do pozyskiwania pradu z ze-
stawu wydajnych ogniw fotowoltaicznych. Rocz-
ny poziom nastonecznienia w tym regionie jest
jednym z wyzszych w Polsce i przekracza 1200
kwh/m2. Gwarantuje to wysokie uzyski energii
fotowoltaicznej i duze, miesieczne oszczednosci.

Ale to nie fotowoltaika dominuje w regionie, jesli
chodzi o Odnawialne Zrédta Energii. Na Pomo-
rzu Zachodnim dominuje energetyka wiatrowa

z moca zainstalowang okofo 1500 MW, co spra-
wia, ze wojewodztwo zachodniopomorskie jest
krajowym liderem w wykorzystaniu potencjatu
energetyki wiatrowej. Szczegolnie w pasie nad-
morskim i w bezposrednim jego sasiedztwie
panuja najlepsze w Polsce warunki wiatrowe.
Moc zainstalowana w farmach wiatrowych w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim stanowi 1/4
wszystkich mocy zainstalowanych w energetyce
wiatrowej w Polsce.

W regionie zlokalizowanych jest 98 elektrowni
wiatrowych, z czego kilka farm elektrowni wia-
trowych nalezy do najwiekszych w kraju np.: Kar-
$cino-Pobtocie (moc 90 MW), Marszewo (80 MW),
Resko 1 (76 MW), Kozielice Il (58 MW), Kukinia
(52,9 MW), Jarogniew-Mottowo, Wartkowo (51,5
MW), Karcino, Sarbia (51 MW), Tymien, Tychowo
Bardy, Dygowo, Swielubie, Pustary, Debogard (50
MW).

BIOMASA | BIOGAZ

Zachodniopomorskie jest krajowym liderem
w rozwoju OZE, w 2019 r. na obszarze wojewddz-
twa funkcjonowato 271 instalacji produkujacych
energie elektryczng z odnawialnych zrédet ener-
gii 0 facznej mocy zainstalowanej wynoszacej
1675,828 MW, co stanowito ponad 18 procent
mocy OZE zainstalowanych w kraju. Co jednak
najwazniejsze, juz wtedy 79 procent zuzycia
energii na Pomorzu Zachodnim pokryte byto
z odnawialnych zrédet energii!

Energia z biomasy i biogazu to zdecydowanie
najbardziej efektywny sposob wytwarzania ener-
gii odnawialnej w sposdb ciggly, zaplanowany
i przewidywalny przez caty rok. Niestety w tym
przypadku bariere stanowig wysokie koszty
eksploatacji. Najwiekszym producentem energii

z biomasy jest Zespot Elektrowni Dolna Odra,
od stycznia 2012 r. w nowoczesnym kotle flu-
idalnym zainstalowanym w Elektrowni Szczecin
0 mocy 68 MW spalanych jest ok. 600 tys. ton
biomasy rocznie. W 2018 r. Zaktad Termicznego
Unieszkodliwiania Odpadéw w Szczecinie uzyskat
koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej
w procesie termicznego przeksztatcania odpa-
déw, moc zainstalowana jednostki kogeneracyj-
nej wynosi 15,481 MWe. Ponadto w wojewodz-
twie pracuje kilkaset kottéw spalajacych biomase.

W naszym regionie funkcjonuja réwniez 23 in-
stalacje biogazowe, o tacznej mocy 16,668 MW
wytwarzajace energie z biogazu z oczyszczalni
Sciekéw, z biogazu sktadowiskowego oraz z bio-
gazu rolniczego. Najwiecej, az 13 o tacznej mocy
12,69 MW jest biogazowi rolniczych.

ENERGIA GEOTERMALNA | SLONECZNA

Energie geotermalng do produkgji ciepta wyko-
rzystuja dwa zaktady: Geotermia Pyrzyce oraz G-
Term Energy Geotermia Stargard. W Pyrzycach
moc zainstalowana wymiennikéw geotermal-
nych wynosi 13,5 MW. Gtéwnym zrédfem ciepta
s3 4 wysokosprawne gazowe kotty kondensacyj-
ne o tacznej mocy 40 MW. Stargardzka instalacja
wpieta jest do miejskiej sieci cieptowniczej Przed-
siebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Star-
gardzie (PEC). W 2019 r. PEC Stargard zakupit po-
nad 226 tys. GJ ciepta z cieptowni geotermalnej
co stanowito 33,9 % udziatu OZE w produkgji cie-
pta ogotem w PEC.

W wojewddztwie dziatajg takze 64 elektrownie
wodne, ktdre zmieniaja energie wody w energie
elektryczna. Najwiecej jest ich w powiatach fo-
beskim, gryfickim, koszalinskim, stargardzkim
i mysliborskim. Z roku na rok zyskuje na popular-
nosci w regionie rowniez wykorzystanie energii
stonecznej. Wynika to m.in. z mozliwosci pozy-
skania dofinansowania zaréwno przez jednostki
samorzadowe, jak i osoby fizyczne, ktére chcg

korzystac z tego typu instalacji w ramach réz-
nych programdw, jak Prosument, czy M¢j Prad.
W 2019 roku nastapit natomiast prawie piecio-
krotny przyrost mocy instalacji fotowoltaicz-
nych z 9,6 MW do 51,7 MW (co stanowi 3% facz-
nej mocy OZE w wojewddztwie). W samym tylko
Szczecinie w Szczecinie w ramach programu Moj
Prad dofinansowano 3173 projekty instalagji fo-
towoltaicznych o tgcznej mocy 18706 kw.

ZIELONA STRATEGIA

Sektor OZE jest strategicznym kotem zama-
chowym rozwoju regionu, stanowigcym o jego
konkurencyjnosci. Takie ustanowienie prioryte-
tow jest zbiezne z idea i koncepcja zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego na poziomie
kraju i Unii Europejskiej oraz uwarunkowaniami
rozwoju i endogenicznym potencjatem regionu
- czytamy w strategii energetycznej Urzedu Mar-
szatkowskiego woj. zachodniopomorskiego.

W wojewodztwie i miescie powstato najwiecej
nowych miejsc pracy w dziedzinie energii odna-
wialnej, m.in. w fabryce $Smigiet LM WIND POWER
(Golenidw i Szczecin), w firmie produkujacej sys-
temy sterowania dla energetyki m. in. wiatrowej
KK Electronic (Szczecin), EPA Wind - zajmujaca
sie realizacjg projektow z zakresu energetyki wia-
trowej w tym farm wiatrowych, wykonywaniem
pomiaréw wiatru i analiza danych wiatrowych.

W Szczecinie siedzibe ma oddziat miedzynaro-
dowego koncernu RP GLOBAL, ktory jest nie-
zaleznym, prywatnym producentem energii,
developerem i inwestorem w sektorze energii
odnawialnych, a od 2000 roku rozwija réwniez pro-
jekty farm wiatrowych. Warto takze wspomniec,
ze w Szczecinie swoja siedzibe ma Polskie Stowa-
rzyszenie Energii Wiatrowej zrzeszajace kilkadzie-
sigt podmiotéw branzowych oraz wspierajace
rozw¢j energetyki morskiej u wybrzezy Battyku,
rdwniez na poziomie miedzynarodowym.

autor: Wiktor Wiktorow
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Czysta energia

Szczecinska firma AX Technology to laureat Lauru Konsumenta ,,0dkrycie
Roku 2019” za jakos$¢ i innowacyjnos¢ produktow. Obecnie moze pochwalic sie
przetomowym produktem - wielokrotnie nagradzana folig grzewcza
Dream Heat. To nowa, ale juz zyskujaca coraz wieksza popularnos¢ na rynku,
metoda ogrzewania. Daje energie czysta, bezpieczna, ekologiczna i oszczedna.

Zmiany klimatyczne na Swiecie wymuszaja po-
wolne, lecz konsekwentne odchodzenie od pro-
dukgji energii z wegla kamiennego i brunatnego.
To juz bardzo widoczny trend. Zmiany te sa wy-
muszane m.in. nowelizowanymi przepisami Unii
Europejskiej. Pozwolg one na eliminacje syste-
mow grzewczych opartych na spalaniu i zasta-
pieniu ich nowymi, ekologicznymi instalacjami.
Dotyczy¢ to bedzie zaréwno nowych obiektéw,
jak i tych juz istniejacych. Powolne odchodze-
nie od energii z wegla mozna zauwazy¢ takze
w Polsce. Zastosowanie znajdujg alternatywne
systemy. Jednym z nich jest znane juz w naturze
wykorzystanie promieniowania podczerwone-
go. Jest jednym ze sktadowych promieniowania
emitowanego przez Stonce. Nie jest szkodliwe.
Wykorzystywane jest m.in. w inkubatorach oraz
do ogrzewania noworodkéw zaraz po ich urodze-
niu. Dzieki niemu mozna wyeliminowa¢ tak bar-
dzo powszechny w kraju problem zaczadzen, do
ktérych dochodzi podczas ogrzewania doméw
i mieszkan weglem oraz gazem. Wykorzystanie
promieniowania podczerwonego do ogrzewania
proponuje znana zachodniopomorska firma AX
Technology z Dobrej pod Szczecinem. Na ryn-

ku istnieje juz od ponad 30 lat. Oferuje sprzet
elektroniczny m.in. petny przekréj tunerédw do
odbioru TV satelitarnej, kablowej, naziemnej,
IP, telewizory oraz anteny, konwertery, kable,
multiswitche, uchwyty i inne akcesoria kom-
plementarne. Jej produkty sg dystrybuowane
w 25 europejskich krajach, wspétpracuje z naj-
wiekszymi producentami z Japonii, Chin i Korei.
Kilka lat temu jednak zwrécita swoja uwage na
odnawialne zrddfa energii i nowe rozwigzania
zwigzane z ogrzewaniem. Stad w jej ofercie poja-
wity sie m.in. termostaty, panele fotowoltaiczne
oraz folie grzewcze Dream Heat. AX Technology
jest firmg wielokrotnie nagradzang na réznego
rodzaju targach oraz imprezach branzowych
np. medale ExpoSilesia 2019, Ztoty Medal Po-
znan GREENPOWER 2019, Bursztynowg Mewe
2019 na Targach Budownictwa ,Dom i Ogréd”
w Koszalinie. Zdobyta takze Laur Konsumenta
,Odkrycie Roku 2019” za jakos¢ i innowacyjnos¢
produktéw. Wyroby Dream Heat, oprocz nagréd
otrzymaty takze certyfikat TUV - zwiazku in-
spekgji technicznej, ktdry w Niemczech zajmuje
si¢ kontrolowaniem produktéw pod katem bez-
pieczenstwa. Produkty, ktére przechodzg testy,

otrzymuja certyfikat Swiadczacy o spetnianiu
wymagan niemieckiej ustawy o bezpieczen-
stwie sprzetu. Folia grzewcza Dream Heat jako
jedna z pierwszych wsrod wyrobdw dziatajacych
na zasadzie podczerwieni, otrzymata certyfikat
jakosci , Produkt sprawdzony”, niemieckiego sto-
warzyszenia TUV NORD. Oznacza to, ze produkt
przeszedt szereg rygorystycznych testow i ba-
dan, sprawdzajacych jego jakos¢ i bezpieczen-
stwo codziennego uzytkowania.

Po raz pierwszy nasza folie Dream Heat zapre-
zentowaliSmy na Miedzynarodowych Targach
Budownictwa i Architektury BUDMA w 2019
roku. Ale tak naprawde juz dwa lata wczesniej
zaczeliSmy ten produkt testowac i bada¢, aby
byt odpowiednio przygotowany. Podobne folie
juz istniaty na rynku, ale nie byty zbyt popularne.
Teraz jest nawet spora konkurencja w tej branzy.
Ale nasz produkt znajduje sie w klasie Premium
jezeli chodzi o folie grzewcze. Jezeli wezmiemy
nasza folie i podobny produkt innej firmy, to Dre-
am Heat osigga najwieksza sprawnos i jest naj-
bardziej mechanicznie odporna na czynniki ze-
whnetrzne. Dodatkowo jako jedyna folia w Polsce

ma niemiecki certyfikat dotyczacy bezpieczen-
stwa uzytkowania - méwi Damian Btaszczyk,
product manager w AX Technology.

Folia grzewcza Dream Heat jest nowa, czystg,
bezpieczna, ekologiczna, oszczedng i tatwa
w montazu instalacjg. Zastepuje piece na we-
giel, ekogroszek, pelety i inne paliwa grzewcze.
Dzieki niej mozna wyeliminowac z domu kottow-
nie i kaloryfery, a sama folia jest niewidoczna
dla uzytkownika. Jest takze przyjazna dla alergi-
kéw oraz dzieci, nie wprawia w ruch powietrza,
dzieki czemu nie unosza sie w nim kurz, bakterie
i pytki. Promienie podczerwone eliminujg tak-
ze grzyby i plesn. Folia grzewcza Dream Heat
stuzy do ogrzewania podtdg, Scian i sufitdw,
a te oddaja ciepto do otoczenia. Jest jednym
z najzdrowszych systemoéw ogrzewania dostep-
nych obecnie na rynku. Pozwala na ogrzewanie
w tazienkach, toaletach i kuchniach. Moze byc
stosowane réwniez w salach konferencyjnych,
biurach czy na duzych przestrzeniach typu open
space. Zasada dziatania folii jest bardzo prosta.
Zasilana energia elektryczna nagrzewa ona ma-
teriat, do ktérego przylega. Ten natomiast odda-

je przyjete ciepto do otoczenia. Folie grzewcze
Dream Heat zbudowane sa z potaczenia widkna
weglowego z pastg z karbonu. Dodatkowym
zabezpieczeniem sa kolejne dwie warstwy lami-
natu. Tworzy to tacznie 11 warstw przy zaledwie
0,7 mm grubosci w poréwnaniu z klasycznym
ogrzewaniem podfogowym. Nie zabiera wiec
przestrzeni jak w przypadku standardowych sys-
temow docieplaniadomu. W takich przypadkach
podniesienie wysokosci podtogi siega np. nawet
10 cm. Jedna z zalet folii jest jej ekonomicznos¢.
Nie wymaga przegladéw ani konserwacji.

Jest duze zainteresowane folig Dream Heat na
rynku. Swiadomo$¢ klientéw dotyczaca takich
produktéw coraz bardziej rosnie. Jeszcze dwa,
trzy lata temu folia grzewcza byta czym$ kom-
pletnie nowym. Teraz klienci juz wiedza, ze taki
produkt istnieje. Domy budowane juz w tym
roku i projektowane wedtug takich samych wy-
tycznych technicznych muszg spetnia¢ okre-
Slone parametry ucieczki ciepta z domu. Folie
s3 zasilane pradem. Ogrzewanie taka metoda
jeszcze 20, 15 lat temu byto bardzo drogie. Teraz
ogrzewanie energia elektryczng nie jest takie
drogie. W pordwnaniu z gazem inwestycyjnie
jestesmy praktycznie o potowe tansi, a eksplo-
atacyjnie niewiele drozsi w perspektywie roku.
Jezeli wezmiemy np. dom o powierzchni 120 m.
kw., to sg kwoty rzedu 200 ztotych na korzysc¢
gazu. Poréwnujac do instalacji gazowych, klient
inwestujac w nasz system moze uzyskac 15 20
tys. ztotych - dodaje product manager Damian
Btaszczyk z AX Technology.

Folia Dream Heat moze by¢ stosowana zaréwno
jako podstawowy system ogrzewania pomiesz-
czenia, jak i pomocniczy. Znajduje zastosowanie
w mieszkaniach, domach jednorodzinnych, bu-
dynkach gospodarczych oraz obiektach uzytecz-
nosci publicznej. Jest tatwa w montazu i tania
w codziennej eksploatacji oraz praktycznie -
energooszczedna. Producenci folii zapewniajg,
ze obnizenie wysokosci rachunkow za energie
elektryczna, przy zastgpieniu uzytkowanego -
mniej wydajnego systemu technologia Dream
Heat, jest zauwazalne juz w pierwszym sezonie

FOLIA GRZEWCZA
DREAM HEAT
- ZALETY PRODUKTU

EFEKTYWNY
- szybki czas reakcji ogrzewania

BEZPIECZNY
- brak ryzyka porazenia pradem

ZDROWY
- nie powoduje ruchéw powietrza,
a co za tym idzie kurzu i pytkéw,
przyjazny dla alergikow i dzieci

KOMFORTOWY
- wigksza przestrzen do aranzagji
domu, brak grzejnikow, kottowni

EKONOMICZNY
-30 lat gwarancji,
z fotowoltaika 0 zt kosztow

NOWOCZESNY
- sterowanie przez aplikacjg,
energia ze storica

EKOLOGICZNY
— brak emisji CO2

uzytkowania. Folia umozliwia réwniez wykorzy-
stanie energii cieplnej pochodzacej z instalacji
fotowoltaicznej. Moze tego dokonac praktycz-
nie kazda ekipa budowlana. Nie musi dyspono-
wac zadnymi specjalistycznymi narzedziami ani
przechodzi¢ dodatkowych szkolen. Instalacja
zaczyna sie od okreslenia miejsca, w ktérym
znajdzie sie elektroniczny sterownik temperatu-
ry. Gwarantuje on utrzymanie wysokosci ciepta
w pomieszczeniu na zadanym poziomie. Zabez-
piecza takze przed przegrzaniem podtogi oraz
paneli podtogowych. Do urzadzenia nalezy do-
prowadzi¢ zasilanie. Uktadanie folii odbywa sie
przy uzyciu tasmy klejacej albo specjalnego kle-
ju. Caty proces stosowania folii grzewczej wspie-
rany jest przez inteligentne rozwigzania Dream
Connect Wi-Fi, za pomoca ktdrych mozliwe jest
sterowanie i kontrola zuzycia energii poprzez
aplikacje mobilng z dowolnego miejsca. aczy
sie on takze z systemami Smart Home.

85 procent naszych klientdw, to przedstawiciele
budownictwa indywidualnego, czyli wtasciciele
nowych doméw. Réwniez budynkdw, na dachach
ktérych mozna zainstalowac system fotowolta-
iczny. Dzieki pofaczeniu z nasza folig klient moze
zbilansowad koszty ogrzewania do zera - produ-
kuje prad w sezonie letnim, odzyskuje go zima,
kiedy jest potrzebny do zasilenia ogrzewania.
Oferujac wycene naszej instalacji, potrafimy
tez oszacowac jakie bedzie zuzycie pradu, jezeli
chodzi o folie Dream Heat. Taka inwestycja jest
niewiele drozsza od instalacji gazowej. Ale mamy
zapewniony komfort i bezpieczenstwo uzytko-
wania przez minimum 30 lat. Bo na tyle opiewa
gwarancja na nasze folie — stwierdzit product
manager Damian Btaszczyk z AX Technology.

autor: ds./foto. materiaty prasowe
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Praca zdalna

PrzysztoS¢ czy rozwigzanie tymczasowe?

Jak wynika z badania przeprowadzonego przez EY Polska wsrdod firm, ktore przynajmniej
czesciowo stosuja obecnie rozwigzania pracy zdalnej, przejscia w petnym wymiarze na
ten model pracy nie planuje zadna sposrdd nich. Prawie potowa badanych (49%) jeszcze

nie wie, jaki wymiar pracy zdalnej bedzie stosowac, 15% planuje utrzymanie pracy zdalnej

przez 2 dni w tygodniu. Pracy zdalnej w zadnym wymiarze czasowym nie zamierza z kolei

Wszystko to ma to silny wptyw na decyzje biz-
nesowe, m.in. na stan zatrudnienia, wielko$¢ po-
wierzchni biurowej, efektywnosci pracownikéw,
wydatki na BHP i dostosowanie do wymogow
prawnych.

ORGANIZACJA PRACY ZDALNE) TOWYZWANIE

Watpliwosci co do kontynuowania pracy zdalnej,
moga sie wigzac tez z problemami rzetelnej oce-
ny jej efektywnosci. Zdecydowana wigkszos¢
respondentdw (63%), ocenita efektywnosc pracy
zdalnej jako bardzo r6zng w zaleznosci od dziatu
badz indywidualnych predyspozycji pracowni-
ka. Co ciekawe, tylko okoto 20% badanych firm
opiera powyzsze oceny o rzeczywiste mierniki
efektywnosci, monitorujac KPI i poréwnujac je
do wynikéw sprzed pandemii. Wiekszos¢ firm
opiera swoje oceny na opinii pozyskanej od ma-
nagerow (40%) lub pracownikéw. Natomiast az
35% firm nie monitoruje aktualnie efektywnosci
pracownikow w zaden sposdb.

kontynuowac 7% badanych firm.

Cho¢ w ostatnich miesigcach praca poza biurem
stata sie codziennoscig dla wielu firm, to jest
ona wcigz wyzwaniem nie tylko organizacyjnym
i prawnym (czekamy na uregulowanie jej odpo-
wiednimi przepisami), ale takze biznesowym.
Firmy maja problem z mierzeniem jej efektyw-
nosci - nie robi tego co trzecia firma, a te, ktore
sie tego podejmujg, najczesciej opierajg sie na
opiniach kierownikéw, rzadziej na konkretnych
miernikach.

- A to witasnie metodyczne podejscie powinno
by¢ podstawa przy opracowywaniu nowych
modeli organizacji pracy w okresie po pandemii.
Dostepne sg juz metody modelowania pracy
hybrydowej, nastawione przede wszystkim na
dostarczanie klientom pozadanych efektow,
niezaleznie od sposobu $wiadczenia ustug.
Takie podejScie pozwala oszczedzi¢ nie tylko
czas i pienigdze, ale ustrzec sie przed gtéwnymi
ryzykami: prawnymi, BHP, HR-owymi - méwi dr
Karol Razniewski, EY Polska.

NIEPEWNOSC ZATRUDNIENIA

Z badania EY Polska wynika, ze trzy czwarte
firm (75%) od wybuchu pandemii utrzymuje za-
trudnienie na zblizonym poziomie. Prawie jedna
pigta badanych (19%) zmniejszyta liczbe zatrud-
nionych, a tylko nieliczna grupa 6% - zwiekszyta.
Patrzac w przysztos¢, w ciggu najblizszych 6 mie-
siecy 9% firm planuje zmniejszenie zatrudnienia,
a30%- jego zwiekszenie.

W 63% badanych przez EY Polska firm, od wybu-
chu pandemii wynagrodzenia pozostaty na tym
samym poziomie, a ponad jedna pigta firm (22%)
przyznata lub planuje przyzna¢ podwyzki. Wyna-
grodzenia zostaty obnizone, badZ beda zmniej-
szone w 15% sposrdd ankietowanych firm. Za-
réwno podwyzki, jak i obnizki wynagrodzen sa
najczesciej kilkuprocentowe (nie przekraczaja
10%). Obnizki najczesciej dotykajg wszystkich
pracownikow, a nie tylko poszczegdlnych dzia-
tow (takie podejscie deklaruje 64% firm, ktére

zastosowaty obnizki wynagrodzen), a zdecydowana
wiekszos¢ badanych (88%) twierdzi, ze sg one jedynie
czasowe.

PUNKT WIDZENIA PRACOWNIKA

A jak zmiany w organizacji modelu pracy spowodowane
pandemig wygladaja od strony pracownikéw? Ciekawe
whnioski przynosi raport ,Voice of the European workfor-
ce” firmy doradczej Deloitte. Ponad 80% ich responden-
téw w Europie deklaruje, ze przestawienie sie na prace
zdalng w zwiazku z pandemig, byto dla nich tatwe lub
bardzo tatwe. Nad Wistg duzg role w dostosowaniu sie do
nowych realidw odegrato zaufanie wspdtpracownikéw.
Z raportu jednoznacznie wynika, ze Polacy polubili prace
zdalng, a prawie 60% pracownikdw w Polsce oczekuje, ze
po pandemii nadal cze$ciej bedzie pracowac zdalnie.

Ponad 80% respondentdw deklaruje, ze przestawienie sie
na prace zdalng i inne zwigzane z pandemig zmiany, jak
elastyczne godziny pracy czy wieksza autonomia, byto
dla nich tatwe badz bardzo fatwe. Wiekszos¢ europej-
skich pracownikéw (86 proc.) odpowiadata, ze najtatwiej
przyszto im dostosowanie sie do wzrostu ich autonomii
w miejscu pracy. Polscy pracownicy najczesciej wskazy-
wali zmiane godzin pracy i bardziej elastyczny jej harmo-
nogram (85 proc.).

W OPARCIU O ZAUFANIE

Na szczegdlna uwage zastuguje fakt, ze dla 40% ankieto-
wanych z Europy w dostosowaniu sie do zmian jakie przy-
nidst COVID-19 pomocne byto zaufanie ze strony lideréw,
aniewiele mniej, bo 38% wskazywato zaufanie wspotpra-
cownikéw. W przypadku Polski najczesciej padata odpo-
wiedz - zaufanie kolegdw i cztonkdw zespotu oraz mijaja-
cy czas. Prawie 47% zapytanych odpowiadato, ze w miare
uptywu dni przyzwyczajali sie do nowej rzeczywistosci
w pracy. Zaufanie liderdw byto dopiero na czwartym
miejscu, odpowiedziato tak 33% respondentéw. Jak za-
uwazajg autorzy raportu, tworzenie atmosfery zaufania
w pracy wymaga swiadomego wysitku ze strony prze-
fozonych zwtaszcza, gdy zespoty pracuja zdalnie. Poza
zaufaniem, takze europejscy pracownicy przyznaja, ze
wraz z mijajacymi dniami coraz bardziej przyzwyczajali
sie do zmian (39%). Wsparciem byty takze sieci kontaktow
zawodowych (37%) i narzedzia IT (30%). Czynnik ludzki
okazat sie wiec bardziej pomocny niz technologia.

Jak zauwazajg eksperci Deloitte, przy wiekszym rozpro-
szeniu kadry, przedsiebiorstwa musza nauczyc sie sposo-
bu zarzadzania bardziej autonomicznymi pracownikami
i zespotami. To wyzwanie bedzie wymagato odejscia od
starych modeli wynagradzania i oceny. 32%. pracow-
nikéw w Europie i 31% w Polsce wyraza obawe przed
koniecznoscia pracy w wiekszym wymiarze za to samo
wynagrodzenie. Ustepuje jej tylko wzrost niepewnosci
zatrudnienia. Taka obawe wyraza 46% polskich pracow-
nikéw i 36% w Europie.

60% respondentow z Europy i az 65% w Polsce uwaza, ze
najbardziej przydatna w rzeczywistosci popandemicznej
bedzie umiejetnosc dostosowania sie do nowych warun-
kéw. Warto tu odnotowad, ze pozytywnie lub bardzo
pozytywnie swojg zawodowg przysztos¢ ocenia 55%
ankietowanych z Polski i niespetna potowa pracownikéw
w Europie.

autor: Jakub Jakubowski

KATARZYNA OPIEKULSKA-SOZANSKA,
dyrektor LS) HR Group

Czy polscy pracodawcy i pracownicy sa gotowi praco-
wac na state w modelu zdalnym lub hybrydowym?
Odpowiadajac na pierwsze pytanie —i tak, i nie. Sg branze,
w ktdrych pracodawcy szybko przeksztatcili obowigzuja-
cy do momentu wybuchu pandemii model pracy, uporzad-
kowali procesy, nadali priorytety, zadbali o narzedzia oraz
komunikacje. W takich organizacjach praca zdalna przy-
niosta szereg korzysci. Zmniejszyty sie koszty zwigzane
z czynszami, utrzymaniem samochoddw stuzbowych, de-
legacjami, a czesto réwniez z zatrudnieniem. | jak wyni-
ka z ,Badania rynku pracy” przeprowadzonego przez LSJ,
az 75% pracodawcow z regionu podtrzyma oferowanie
pracownikom mozliwo$ci pracy zdalnej w 2021 r. Warto
jednak pamietac, iz prace zdalng mozna zaproponowac
w zasadzie wytgcznie pracownikom biurowym i admini-
stracyjnym.

Jakie s3 najwieksze przeszkody do pokonaniai jakie sa
szanse dla obu stron ptynace z takiego rozwigzania?
Model ten ma tez kilka wad, o ktérych trzeba sobie wprost
powiedzie¢. Reprezentanci organizacji, z ktérymi miatam
okazje rozmawiac, wskazali, ze przy pracy zdalnej utrud-
niony staje sie obieg informacji, a procesy decyzyjne wy-
dtuzajg sie. Relacje, ktdre sa tak istotne dla funkcjonowa-
nia kazdej spotecznosci, réwniez tej zawodowej, ostabiaja
sie. Co wiecej, wielu menedzerdw traci swoja wiadze,
wptywy i autorytet. Z punktu widzenia pracownikow réw-
niez nie do konca stycha¢ same zachwyty. Oczywiscie na
plus jest brak koniecznosci dojazdéw oraz mozliwo$¢ spe-
dzania wiekszej ilosci czasu z rodzing. S3 jednak i minu-
sy — problemy ze wspétpraca i komunikacja, samotnos¢,
czy zaburzenie work-life balance. Jestem zdania, ze po
pandemii praca zdalna nie stanie sie wiodacym modelem
zatrudnienia.

Kompromisem moze by¢ model hybrydowy?

Tak sadze, model hybrydowy stanie sie popularniejszy,
gdyz taczy zalety pracy zdalnej z wykonywaniem zawo-
dowych obowigzkdw w biurze, ale wytacznie w tych fir-
mach, ktdére dopuszczaja taki sposdb swiadczenia pracy.
Dla przyktadu moze to wygladaé nastepujaco: 3 dni pracy
pracownicy beda spedza¢ w biurze, a 2 dni na tzw. home
-office. Tego typu rozwiazanie pozwoli korzystac z zalet,
ale i czesciowo zniwelowaé wady pracy zdalnej po obu
stronach: pracodawcy i pracownika.

Jak wiele firm i jak bardzo popularny jest w Szczecinie
model pracy zdalnej i hybrydowej i jak sobie z tym ra-
dzimy na lokalnym rynku?

Jak wspomniatam wczes$niej, znacznie ponad potowa
pracodawcéw z regionu, ktorzy wzieli udziat w naszym
badaniu, oferuje pracownikom mozliwo$¢ pracy zdalnej.
Jest to jednak model postrzegany jako benefit, a nie stan-
dard pracy. Dlaczego? Otéz wedtug danych GUS z kwiet-
nia 2020, ok. 80% Polakéw, z uwagi na charakter pracy, nie
ma mozliwosci wykonywania jej w formie zdalnej. Wynika
to ze specyfiki organizacji, zadan, branzy. Czynnikéw jest
wiele. Tym na co dodatkowo warto zwrdci¢ uwag jest fakt,
iz niezaleznie od tego, czy firma dziata obecnie w modelu
hybrydowym, czy zdalnym, to nie nadazaja za tym prze-
pisy. Polakom potrzebna jest nowelizacja Kodeksu pracy,
w ktorej uwzglednione zostang zupetnie nowe aspekty,
np. sprzetu stuzbowego, zwrotu kosztéw zwigzanych
z eksploatacjg urzadzen, czy tez elektronicznej wersji do-
kumentacji pracowniczej zwigzanej z zatrudnianiem.
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Inwestycje w pracownikow kluczem
do przetrwania w kryzysie

38 proc. polskich menedzeréw negatywnie ocenia wptyw pracy zdalnej na zycie prywatne.
Dla Polakéw najwazniejsza w zrbwnowazeniu pracy zdalnej i zycia prywatnego jest
elastycznos¢ w sposobie wykonywania obowigzkéw - wynika z raportu ,,Global Human
Capital Trends 2021” przygotowanego przez firme doradcza Deloitte.

Pandemia COVID-19 to zapowiedz tego, ze
czeste i nagte zmiany, a takze dtugotrwate za-
ktdcenia stana sie norma, a organizacje musza
nauczy¢ sie, jak sie do nich szybko dostoso-
wac. Wyjscie z kolejnych nieprzewidywalnych
sytuacji nie bedzie mozliwe bez uwzglednienia
potrzeb pracownikéw i przemodelowania ich
dotychczasowej pracy. To oni powinni odgrywac
znaczaca role w tworzeniu i realizacji strategii
przedsiebiorstwa. Nieustannie wzrasta¢ bedzie
rowniez rola zespotow HR.

ZYCIE PRYWATNE | PRACA POD JEDNYCH
DACHEM

Menadzerowie juz od dtuzszego czasu zdawali
sobie sprawe z tego, jak wazny jest well-being,
czyli dobrostan pracownikéw. Jednak dopiero
pandemia COVID-19 i powszechna praca zdalna
spowodowaty, ze dla kadry kierowniczej zdrowie
psychiczne zatrudnionych mocno zyskato na
znaczeniu.

- Nasze badanie pokazato, ze nie kazdy pra-
cownik postrzega dziatania swojej firmy jako

zmierzajace do zachowania zdrowego balansu
pomiedzy obowigzkami zawodowymi a zyciem
prywatnym. Globalnie 15 proc., a w Polsce az 38
proc. menedzerdw uwaza, ze praca zdalna nega-
tywnie wptywa na ich dobre samopoczucie. Co-
raz trudniej jest ustalaé godziny pracy, skoro caty
czas mamy dostep do telefonu i komputera, a na
wiadomos¢ mozemy odpisa¢ w kazdej chwili.
Potrzeba jasno wytyczonych regut dotyczacych
godzin pracy, ale réwniez ich konsekwentnego
egzekwowania - méwi John Guziak, partner, lider
zespotu ds. kapitatu ludzkiego w Europie Srodko-
wej Deloitte.

Ankietowanych zapytano réwniez, jakie sa naj-
istotniejsze czynniki, ktdre sprawiaja, ze praca
zdalna nie wptywa tak negatywnie na ich dobro-
stan i zycie prywatne. Wigkszos¢ z nich wska-
zafa na rozwigzania z zakresu organizacji pracy.
39 proc. odpowiedziato, ze wprowadzenie cyfro-
wych platform do wspétpracy, 36 proc. wskazato
na dowolnos¢ w sposobie wykonywania swoich
obowiazkdw, a 31 proc. na potrzebe stworzenia
nowych norm dotyczacych planowania i wyzna-
czania spotkan.

Polscy respondenci takze wytypowali wtasnie te
obszary, jednak inaczej roztozyt sie ich udziat pro-
centowy. Najwazniejsza okazafa sie by¢ dowol-
nos¢ w sposobie wykonywania swoich obowigz-
kéw (60 proc.), dalej wprowadzenie cyfrowych
platform do wspétpracy (48 proc.) i w korcu
potrzeba stworzenia nowych norm dotyczacych
planowania i wyznaczania spotkan (32 proc.).

WSZECHSTRONNY PRACOWNIK W ELA-
STYCZNYM ZESPOLE

W czasie pandemii liderzy coraz czesciej ocze-
kujg od pracownikéw, ze ci ostatni bedg zwigk-
sza¢ zakres swoich obowigzkéw i wykonywac
zadania w obszarach, gdzie akurat jest na to
zapotrzebowanie. Zdaniem ekspertdw Deloitte,
zatrudnieni w petni wykorzystuja swéj potencjat,
kiedy moga potaczyé swoje pasje z potrzebami
organizacji. Dostrzezenie tego jest niezbedne,
jesli firma chce rozwijac sie w dtuzszej perspek-
tywie czasu.

Wedtug raportu, globalnie 72 proc. menedzerdw
wskazato na umiejetnos¢ ich pracownikéw do

adaptacji, przekwalifikowania i przyjmowania
nowych rdl jako najwazniejszy czynnik pomoc-
ny w radzeniu sobie z kolejnymi zaktdceniami.
Wsrdd polskich ankietowanych odsetek ten wy-
nidst 44 proc.

- To pandemia uswiadomita menedzerom, ja-
kie cechy i talenty posiadajg ich pracownicy.
Wyzwaniem dla organizacji jest wypracowanie
nowych strategii rozwoju kadr. Celem jest stwo-
rzenie takich zespotow, ktére beda reagowac
dynamicznie na niespodziewane utrudnienia bizne-
sowe. Nalezy jednak pamietac, ze musi sie to dziac
z poszanowaniem zdania pracownikdw, bo to oni
najlepiej potrafig okresli¢ swoje potrzeby i wiedza,
jak dziata organizacja u samych podstaw - méwi
Joanna Swierzyriska, partnerkaw dziale doradztwa
podatkowego, Talent partnerka, Deloitte.

Ostatnie miesigce pokazaty rowniez, jak wazna
jest praca zespotowa. Dzi$ liderzy majg szanse
wykorzystac to, czego nauczyli sie przez ostat-
nie miesigce, zeby stworzy¢ , superzespoty”, kto-
re taczg prace ludzi z technologia. Jak wskazujg
eksperci Deloitte, wiele organizacji postrzega
technologie jako narzedzie, a nie cztonka zespo-
tu, co powinno zmienic sie w najblizszych latach.

STRATEGIA ZORIENTOWANA NA CZLEOWIEKA

Z raportu wynika, ze 21 proc. organizacji na
Swiecie nie byto przygotowanych na nadejscie
pandemii. W Polsce ten odsetek byt prawie dwa
razy mniejszy i wynidst 12 proc. Menadzerdw
poproszono réwniez o odpowiedz, w jaki spo-
sdb zamierzaja przygotowywad sie na kolejne
niespodziewane sytuacje. 46 proc. wszystkich
badanych wskazato na identyfikowanie wielu
prawdopodobnych  scenariuszy ~biznesowych
i tworzenie wielu planéw tagodzenia skutkdw, 33
proc. na identyfikowanie prawdopodobnych, na-
rastajacych zdarzen i tworzenie plandw ciagtosci
dziatania oraz 17 proc. na identyfikowanie mato
prawdopodobnych zdarzer o duzym wptywie na
biznes i tworzenie wielu planéw tagodzenia ich
skutkdw.

Menadzeréw zapytano rowniez o to, jakie dzia-
fania podejmg w celu transformacji dotychcza-
sowych modeli pracy. Prawie pofowa odpowie-
dziata, ze wdrozy budowe kultury organizacyjnej,
ktdra skupia sie na rozwoju, przystosowaniu
i elastycznosci. Niewiele mniej, bo 42 proc. wska-
zato na poszerzanie mozliwosci pracownikow
poprzez podnoszenie lub zmiane kwalifikacji
i mobilno$¢. 35 proc. przejdzie przez proces
transformacji dzieki wdrozeniu nowych techno-
logii. Wsrdd polskich respondentéw inicjatywy
zyskaty odpowiednio: 44 proc, 49 proc. i 39 proc.

INWESTYCJE W PRACOWNIKOW

Eksperci firmy doradczej Deloitte zwracajg uwage
na odpowiedzi dotyczace dziatar koniecznych do
osiggniecia wspomnianej gotowosci na zaktdcenia.
Dopiero na czwartym miejscu globalnie i na szo-
stym w Polsce znalazto sie podnoszenie kwalifika-
¢ji zawodowych i rozwdj pracownikdw. Natomiast
jako najistotniejsze wskazano zachowanie liderdw.

- Inwestycje w pracownikéw powinny by¢ prio-
rytetem w organizacji, bo to wtasnie oni w duzej
mierze radzi¢ sobie beda z kolejnymi kryzysami
na pierwszym froncie. Co wiecej, menadzerowie
muszg tak przemodelowac swoje strategie, zeby
to zatrudnieni petnili w nich kluczowa role. Dzie-
ki temu liderzy beda mogli podejmowad szybsze
i lepsze decyzje w oparciu o aktualne informacje
na temat tego, do czego sg zdolni ich pracownicy
i jak postrzegaja funkcjonowanie organizacji -
mdwi Joanna Swierzyniska.

NOWA ROLA SPECJALISTOW DS. HR

COVID-19 wymusit prace w zupetnie nowych
warunkach zaréwno jesli chodzi o prace zdalna,
jak rowniez zachowanie spofecznego dystansu
w biurze. Wdrozenie tych zmian pozostawato
w obowigzkach lideréw HR, ktérzy w rezultacie
zyskali w oczach cztonkdw zarzadu. Wraz z za-
koriczeniem pandemii, dziaty HR maja mozliwos¢
zmieni¢ swoja role - z zarzadzania procesami do
projektowania strategii w firmie.

W badaniu Global Human Capital
Trends 2021” przeprowadzonym na
potrzeby raportu wzieto udziat 6 tys.
profesjonalistow z réznych sektoréw
gospodarki z 99 panstw, w tym

z Polski. Wsrdd nich 56 proc. stano-
wi kadra kierownicza zarzadzajaca
obszarami biznesowymi, a pozostali
respondenci to menedzerowie HR.
Globalnie cztonkowie zarzadow
stanowili 5 proc. respondentdw, na-
tomiast w Polsce byt to prawie dwa
razy wiekszy odsetek (9 proc.).

Co ciekawe, globalnie ponad jedna pigta bada-
nych nie uwaza, ze zmiany w polityce organizacji,
dotyczace takich obszaréw jak praca zdalna czy
benefity, nalezaty przed pandemig do dziatdw
HR. Z kolei wszyscy polscy respondenci zgodzili
sie, ze wchodzito to w zakres obowigzkow pra-
cownikéw human resources.

Z raportu wynika, ze wedtug 75 proc. badanych
w czasie pandemii dziaty HR miaty wptyw na
ochrone zdrowia i bezpieczenstwa pracowni-
kéw, 58 proc. wskazato na zwigkszenie komuni-
kacji z pracownikami, 42 proc. na promowanie
dobrego samopoczucia pracownikdw, a 36 proc.
na przeprojektowanie polityk i strategii pracow-
niczych w krytycznych obszarach, t.j. praca zdal-
na, swiadczenia itp. W Polsce te odsetki wynio-
sty odpowiednio: 68 proc., 73 proc., 41 proc. i 32
proc. Ankietowanych zapytano, czy w zwiazku
z duzym wptywem HR na funkcjonowanie orga-
nizacji w czasie kryzysu, sa oni pewni, ze dziaty
te moga wyznaczac kierunek zmian w czasie naj-
blizszych 3-5 lat. Globalnie silng nadzieje poktada
w to 21 proc. menadzerdw, natomiast w Polsce
tylko 5 proc.

— Wyniki naszego badania pokazuja, ze rola
ekspertéw HR w organizacji jest kluczowa do
jej sprawnego funkcjonowania. Istotne jest ich
proaktywne podejscie. Przede wszystkim wazne
jest jednak, abysmy przestali tylko méwic o przy-
sztodci pracy, a zaczeli wspieraé sie dostepny-
mi danymi, projektowali jg z wykorzystaniem
wspotpracy ludzi i nowych technologii, sztucznej
inteligencji, a takze z jasnym zrozumieniem tego,
w jaki spos6b nasi klienci beda chcieli z nami pra-
cowac w przysztosci — méwi John Guziak.

Jak podsumowuje ekspert, jednym z prioryteto-
wych wyzwan jest dzi$ zbudowanie kultury orga-
nizacyjnej wokot zespotéw. Te z nich, ktdre pora-
dza sobie dobrze w pracy hybrydowej, w swojej
strukturze beda miaty okreslone wyrazne DNA
i zestaw wartosci.

autor: Deloitte
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Postuchaj, DGS zmienia sie w Demant

Jedenznajwiekszych pracodawcéw w regionie-DGS zmienitsiew,,Demant”.
Firma w 2020 roku zatrudnita tacznie ponad 120 nowych specjalistow
i planuje dalszy rozwdj.

POSLUCHAJ, JESTESMY W GRUPIE DEMANT

W lutym 2019 roku grupa Demant (wczes$niej William De-
mant Holding) wdrozyta strategie nowej marki by wzmoc-
ni¢ wewnetrzna spojnosc, kulture organizacyjna, wspot-
prace, konkurencyjnos¢ oraz rekrutacje. DGS byt czescig
tego procesu - jednym z wielu miejsc na swiecie, ktére sie
zmienito.

- Chciano, aby DGS byt bardziej widoczng czescia dzie-
dzictwa Demant. Nalezymy do duzej grupy o globalnym
zasiegu, ktdra tworzy rozwigzania przyczyniajace sie
do poprawy stuchu i zdrowia ludzi na catym swiecie.
Nasi specjalisci na co dziei pracujag w miedzynarodowych
zespotach - méwi Nicolai Ryfos, dyrektor generalny DGS
Business Services Sp. z 0.0. w Szczecinie.

DEMANT - POSLUCHA] RODZINNEJ HISTORII

Nazwa zostata wybrana, zeby zbudowaé nawigzanie do
korzeni firmy. Historii zatozyciela - cztowieka z pasjg -
Hansa Demanta, ktdry chciat poprawic¢ zycie swojej zony
cierpigcej na ubytek stuchu. Przez ponad 100 lat cztonko-
wie rodziny Demant odegrali znaczacg role w tworzeniu
nowoczesnych technologii pomagajacych ludziom lepiej
styszed.

-Zmiana na Demant cementuje te ponadstuletnig podréz,
w czasie ktorej staliSmy sie silng firma, aktywna i zaanga-
zowanga pod kazdym wzgledem - poczawszy od aparatow
i implantdw stuchowych po ustugi dla protetyki stuchu na
catym Swiecie - méwi Sebastian Gulka, dyrektor generalny
DGS Poland Sp. z 0.0. w Mierzynie.

POStUCHA]J, JEST FAJNA PRACA W DEMANT

Firma, w ktdrej obecnie na Pomorzu Zachodnim pracuje
ponad 2700 os6b, wciaz sie rozwija. - Tylko w 2020 zatrud-
nilismy ponad 120 specjalistow réznych dziedzin. W tym
roku bedziemy rozbudowywac¢ m.in. dziaty R&D oraz fi-
nansowe. Obecnie mamy otwartych ponad 30 wakatow.
Poszukujemy inzynieréw, ksiegowych, programistéw czy
specjalistdw ds. obstugi klienta - méwi Elzbieta Adamo-
wicz, dyrektor HR.

Najliczniejszg grupe stanowig pracownicy Produkcji i Ma-
gazynu. - To osoby, ktére po przyjsciu do naszej firmy,
przechodzg szkolenia przygotowujgce je do wykonywania
codziennych zadan. Cze$¢ z nich ma szanse w przysztosci
zmieni¢ dziat. Dzieki rédznorodnym programom rozwo-
jowym facznie w 2020 roku ponad 170 oséb z catej firmy
zmienito swoje stanowisko - mowi Elzbieta Adamowicz.

Wiecej informacji o aktualnych ofertach pracy mozna zna-
lez¢ na stronie www.demantszczecin.pl

— Demant

Grupa Demant dziata na rynku globalnym, posiadajac spotki w po-
nad 30 krajach, zatrudnia ponad 16 000 oséb i generuje roczne
przychody w wysokosci 14,469 min DKK. Produkty sg sprzedawa-
ne w ponad 130 krajach. Notowana na Kopenhaskiej Gietdzie Nas-
daq jako jedna z 25 spotek, ktorych akcje sg najczesciej notowane
pod wzgledem kapitalizacji rynkowej w wolnym obrocie, znanych
réwniez jako indeks C25, Demant jest spotka dominujaca stojaca
za sukcesami handlowymi takich swiatowych marek jak Oticon,
Bernafon, Sonic, Audika, Oticon Medical, MAICO, Interacoustics,
Amplivox, Grason-Stadler, MedRx i Sennheiser Communications.
William Demant Invest A/S, spotka w catosci nalezgca do Fundacji
Williama Demanta, posiada wiekszos¢ udziatéw w Demant A/S, co
stanowi gwarancje stabilnosci.

Demant

Postuchaj,
bo te] zmiany
nie mozesz
przeoczyc

Jak zredukowac koszty zatrudnienia,
a jednoczesSnie wesprzec zespo6t?

Pracownicy tymczasowi moga stanowi¢ nieocenione wsparcie dla statego zespotu w okresie wzmozonej
aktywnosci firmy. Korzysci z takiego rozwiazania jest wiele — tym wiecej, im bardziej doswiadczone;j

Ustuga pracy tymczasowej umozliwia dynamicz-
ne reagowanie na zmieniajace sie potrzeby ka-
drowe. W firmach, w ktdrych mamy do czynienia
Z sezonowoscig i pracg na projektach, niezwykle
wazna jest mozliwos¢ szybkiego pozyskania pra-
cownika, a nastepnie ptynnej redukgji. To znacz-
nie niweluje koszty, m.in. zwigzane z rekrutacja,
obstugg kadrowo-ptacowa i administracyjna.
Zmniejsza tez ryzyko zwigzane z zatrudnieniem
i zwolnieniem pracownika etatowego.

- Wyeliminowanie czesci kosztéw zwigzanych
z rekrutacjg pracownikdw nie jest jedyng korzy-
$cig dla pracodawcow - wskazuje Katarzyna Opie-
kulska-Sozanska, dyrektor LS) HR Group. - Przed-
siebiorcy zyskuja takze znaczne uproszczenie
procesu planowania kosztéw zatrudnienia, gdyz
model rozliczeniowy zakfada ptatnos¢ jedynie za
przepracowane godziny.

Doswiadczona agencja pracy bierze na siebie row-
niez aspekt zatrudnienia i legalizacji pracy cudzo-
ziemcow. Dla LS), agencji zatrudniajacej ponad
1000 obcokrajowcow, codziennoscig sg proce-
dury zwigzane z przygotowaniem zezwolenia na
pobyt czasowy i prace, karty statego pobytu czy
o$wiadczenia o powierzeniu pracy.

- To, co wyréznia LS) od innych agencji na rynku,
to nie tylko 18-letnie doswiadczenie - podkresla
Opiekulska-Sozarnska. — Stawiamy na kompetent-
ny zespot, obeznany w procedurach i nadazajacy
za dynamika zmian w polskim prawodawstwie.
Nasi rekruterzy i pracownicy administracyjni po-
rozumiewaja sie w jezyku ukrainskim, rosyjskim
i angielskim, co sprawia, ze kontakt z kazdym kan-
dydatem jest znacznie utatwiony.

Przedsiebiorcy zyskuja takze
znaczne uproszczenie procesu
planowania kosztéw zatrudnienia,
gdyz model rozliczeniowy
zaktada ptatnos¢ jedynie za
przepracowane godziny.

i nowoczesnej agencji pracy zaufamy.

Doswiadczony i kompetentny zespdt to wazny
argument. Jednakze jest jeszcze cos, co swiadczy
na korzys¢ LS). - Od kilku lat agencja wprowadza
szereg usprawnien, ktdre ufatwiajac zespotowi
prace, podnosza jakos¢ ustug. Wsrod dobrze funk-
cjonujacych rozwiazan sa miedzy innymi automa-
tyczne zaczytywanie czasu pracy, elektroniczne
ankiety i chatbot, czyli wirtualny asystent pra-
cownika tymczasowego — mdwi Marcin Borowski,
ekspert ds. rynku pracy w LS). — A juz w najbliz-
szym czasie wprowadzone zostang elektroniczne
akta osobowe oraz aplikacja do legalizacji pracy
obcokrajowcow.

Zwiekszeniu efektywnosci LS) sprzyja row-
niez wdrozenie narzedzi Lean Management.
Zespot korzysta z elektronicznych tablic kanban,
ktore wsparty czesciowg automatyzacje niekto-
rych procesdw, systemu szkolenia TWI, systemu
sugestii kaizen, mapowania proceséw metoda
Value Stream Mapping czy tez rozwiazuje pro-
blemy przy pomocy Raportu A3. Obecnie firma
jest w trakcie projektu Six Sigma prowadzonego
metoda DMAIC, ktéryfaczy zaréwno strategiczne
cele organizagji, jak i wptywa na realizacje bizne-
sowych celdw klientdw.

To,co wyrdznia LS) od innych agencji
na rynku, to nie tylko 18-letnie

doswiadczenie — podkresla Opiekulska-
Sozanska. - Stawiamy na kompetentny

zespdt, obeznany w procedurach
i nadazajacy za dynamika zmian
w polskim prawodawstwie

-Dlakazdego z dziatan, od rekrutacji, przez obstu-
ge klienta, przeptyw dokumentdw, wspotprace
miedzy dziatami, po procesy kadrowe, agencja
ma okreslone i opisane jasne, czytelne standardy
i procedury - wskazuje Borowski.

Podejmujac decyzje dotyczaca zwiekszenia ela-
stycznosci w zarzadzaniu kadrami i zmniejsze-
nia kosztéw zatrudnienia, warto kierowad uwa-
ge na te agencje, ktore idac z duchem czasu,
inwestuja w usprawnienia umozliwiajace state
podnoszenie jakosci.

autor: Aleksandra Kowalczykowska / foto: Aleksandra Medvey-Gruszka

LSJ Magdalena Krzywicka, Key Account Manager

humon tel. +48 507 988 481
resources e-mail: mkrzywicka@lsj.pl
group www.lsj.pl
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Zrobione w Szczecnie
=7robione dobrze

»Cudze chwalicie, swego nie znacie” - to stare i popularne przystowie ma w sobie sporo prawdy.

Nierzadko jest tak, ze doceniamy bardziej te rzeczy i zjawiska, ktére maja miejsce lub ktére powstaty

poza granicami miejsca, w ktérym mieszkamy. Marka ,,Zrobione w Szczecinie”, ktéra nadaje Gmina
Miasto Szczecin, pomaga w promog;ji i jest wsparciem dla lokalnych przedsiebiorcéw.

»Zrobione w Szczecinie” przyznawane jest
oryginalnym szczecifiskim produktom lub
ustugom wyrdzniajacym sie wysoka jako-
Scig oraz kreujgcym pozytywny wizerunek
miasta. Ten rodzaj certyfikatu ma charak-
ter honorowy. Co prawda jego laureatom
nie przystugujg z tego tytutu zadne gra-
tyfikacje finansowe czy ulgi podatkowe,
tojednak sporg korzyscig dla przedsiebior-
cow, wynikajacg z przyznania im certyfi-
katu marki, jest mozliwo$¢ udziatu w pro-
gramach z zakresu promocji gospodarczej
prowadzonych przez miasto oraz mozli-
wos¢ zamieszczania logotypu marki w ma-
teriatach promocyjno-informacyjnych.
- Logo , Zrobione w Szczecnie” umieszcza-
my na kazdym opakowaniu naszej kawy
Korona 1912, za ktdra otrzymaliSmy ten
tytut — mowi Adrian Kuryto, wspdtwtasci-
ciel Coffee Roasters Poland, producent
wspomnianej kawy. - W ten sposéb ro-
$nie Swiadomos¢ wsrdd lokalnej spotecz-
nosci, ze kawa, ktéra pijemy pochodzi
z naszego miasta. Okazato sie bowiem,
ze niewiele oséb wiedziato, iz w Szczecinie
produkowana jest kawa, ze jest palarnia
kawy z tradycjami, jedna z najstarszych
w Polsce.

Kawe Korona mozna kupi¢ od jakiego$ cza-
su takze w sieci sklepéw Carrefour na tere-
nie miasta. - Wybierajac kawe, detaliczny
klient widzac to logo, by¢ moze wybierze
wiasnie ten produkt, kierujac sie nie tyl-
ko gustem ale réwniez lokalnym patrioty-
zmem - dodaje Adrian Kuryto.

Podobnego zdania jest Iwona Przystu-
pa, kierownik dziatu marketingu w firmie
Asprod, piekarni i cukrowni znanej takze
poza granicami Szczecina, takze wyrdz-
nionej certyfikatem ,Zrobione w Szczeci-
nie”. - Warto pokazywac, ze w Szczecinie
nie brakuje ani firm, ani osob, ktore z pasja
podchodzg do swojego biznesu - stwier-
dza. - To bardzo wazna kwestia, zwtaszcza
w obecnych czasach. Wazne jest zaréwno
wspieranie, jak i promowanie lokalnych
przedsiebiorcéw, ktérzy tworza miejsca
pracy i maja realny wptyw na gospodarke
regionu.

Asprod swojg lokalno$¢ podkresla w orygi-
nalny sposéb. - Od lat zaznaczmy nasze po-
chodzenie chociazby przez nazwy naszych
wypiekdw - méwi Iwona Przystupa. - Mamy
w ofercie butke Jagiellonke, nazwang na

~  Nazdjeciu produkty laureatéw mark| Zroblone w Szczecmle
=1 —kosmetyki Ministerstwa Dobrego Mydta i poduszki Foonka

cze$¢ Anny Jagiellonki, zony ksiecia Bogu-
stawa X, ktéry zjednoczyt Ksiestwo Pomor-
skie a Szczecin uczynit jego stolica, chleb
Szczecinski - z ponad 50 letnig tradycja
i niezmienng od lat recepturg, czy tez but-
ke i chleb sPortowcéw, ktérych nazwa jest
Scisle zwigzana z Pogonia Szczecin.

Jak wida¢ o certyfikat moga ubiegad sie
przedsiebiorcy, ktorzy swoja dziatalnosc
realizujg nie tylko w samym Szczecinie,
ale réwniez w miejscowos$ciach nalezacych
do Szczecinskiego Obszaru Metropolital-
nego. Ten rodzaj wyrdznienia jest niezwy-
kta szansg na to, aby pokaza¢ firme z jak
najlepszej strony i stac sie bardziej rozpo-
znawalnym na rynku. O marke moze zawal-
czy¢ produkt lub ustuga. Wazne by byty to
rzeczy innowacyjne, prospoteczne, unikalne
a nawet niebanalne. Wsroéd dotychczaso-
wych laureatdw, oprécz Asprodu i Coffee Ro-
asters Poland znalezli sie, m.in.: Browar Bos-
man, Clochee, Fanfaronada, Mobiwear, Unity
Line, Foonka, Drobimex, 100% i bilety.fm.

Akcja miasta trwa nadal. Nowy nabdr
rusza niebawem i potrwa do 30 czerw-
ca. Szczegotowe informacje znajda sie
na stronie: https://arms-szczecin.eu/mar-
ka-zrobione-w-szczecinie.

ad / foto: materiaty UM
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Wiadza znowu nie lubi
prywatnego biznesu

O przedsiebiorczosci w czasach zarazy, popandemicznej sytuacji gospodarczej, zwigzkach
lokalnego biznesu ze sztuka oraz pewnym 16-kondygnacyjnym marzeniu z Edwardem
Osing, znanym szczecinskim przedsiebiorcg, mecenasem sztuki i wtascicielem firmy

Calbud rozmawia Dariusz Staniewski.

W jaki sposdb, Pana zdaniem, pandemia
wptyneta i ciagle wptywa na sytuacje
gospodarczg w Szczecinie i regionie?
Co zmienita np. w prowadzeniu firm?

Pandemia nas zaskoczyta i zaskakuje na-
dal prawdopodobnie wiekszos¢ panstw,
w tym mocarstwa, a co dopiero polski czy
szczecinski biznes. S3 naturalnie branze,
ktore z racji swej specyfiki dziatania i ofe-
rowanych produktdw czy ustug przezywaja
teraz wyjatkowe zniwa. Sg jednak i takie,
ktorych kosztem toczona jest walka z pan-

demig. Rozumiem poczucie krzywdy i bra-
ku odpowiedniego zadoscuczynienia tych
ostatnich. Sektor budowlany jest gdzie$
po $rodku. Zmniejsza sie ilos¢ inwestycji,
tak publicznych, jak i zwtaszcza niepublicz-
nych. Pracujemy w trudniejszych warun-
kach, czesciowo zdalnie. Prywatni przed-
sigbiorcy jednak moga sie¢ zdecydowac na
nowe inwestycje w momencie, kiedy beda
widzieli zrédta ich finansowania i perspek-
tywe zwrotu kapitatu.

A tego teraz zbytnio nie wida¢.

Niestety, nie. Zachowanie bankow jest
przesadnie zachowawcze. Obserwacje
ostatniego roku sugerujg, ze $wiat nie be-
dzie juz taki sam po pandemii. Rzady nie-
chetnie beda pozbywaty sie nadzwyczaj-
nych uprawnien i narzedzi. Réwniez u nas
to wida¢, co gorsza mam wrazenie, ze cza-
sem nasza wtadza ulega ztudzeniu, ze zdro-
wa gospodarka to ta zdominowana przez
sektor publiczny. To juz byto i wiemy jak sie
skonczyto. Interwencjonizm i patriotyzm

gospodarczy s3 zasadne, petzajace upan-
stwowienie biznesu juz nie. Mam wrazenie,
ze prywatny biznes jest niektdrym niepo-
trzebny, ze to wszystko idzie w kierunku
centralizacji. Mam nadzieje, ze to tylko
ztudzenie. Nie wyobrazam sobie sytuacji
kiedy my przedsiebiorcy stracimy ten im-
pet, ktéry wypracowalismy z trudem przez
ostatnich 30 lat, szczegdlnie teraz, gdy doj-
rzeliSmy by bez komplekséw konkurowac
na rynkach unijnym i Swiatowym.

Do tego potrzebne sg pieniadze.

Dlatego tak wazne sg zrddta finansowa-
nia inwestycji, do ktérych dostep ma na-
sza miedzynarodowa konkurencja. Polski
biznes jest kreatywny. Natomiast strona
administracji nie za bardzo to rozumie. Lo-
kalni i centralni urzednicy, banki, a nawet
agendy rzadu dedykowane przedsiebior-
czosci sa czasami najezone przeszkodami
nie do przebycia dla prywatnego biznesu.
A powinno by¢ odwrotnie. Pafistwo powin-
no wspierac nie tylko panstwowe inwesty-
cje, ale i prywatne.

Jak bedzie wyglada¢ popandemiczna rze-
czywistos¢ gospodarcza ?

Przetrwaja i rozwing sie na pewno firmy IT,
e-commerce i logistyczne. Hotele, restau-
racje, przemyst czasu wolnego, czyli wszy-
scy, ktdérzy potrzebuja dostownie i bez-
posrednio klienta na co dzien, mogg miec
problem z dalszg dziatalnoscia. Dla wielu
zamrozenie to nie hibernacja, a odroczony
kres biznesu. Nie wszyscy sg na tyle silni
by wytrzymac. Przemyst i sektor budowla-
ny sg na tej osi szans posrodku. Przetrwaja
Ci, ktérzy potrafig sie dostosowac, jeszcze
bardziej zracjonalizowac swe dziatanie i nie
ulec pokusie dumpingu. Réwniez dla nas to
trudny czas. Wybudowalismy dwa hotele
i de facto zabrania nam sie je otworzy¢ dla
gosci. Za to panstwowy bank oczekuje nor-
malnej sptaty, jakby pandemii i rzadowych
obostrzen nie byto. Liczymy na powrét do
normalnosci i dostosowanie ewentualnych
ograniczen do tych, jakie widzimy w innych
krajach UE. Branza budowlana do tej pory
byta rozpedzona dzieki kontraktom podpi-
sywanym jeszcze kilka, kilkanascie miesie-
cy temu. Jest mniej nowych zlecen, nowych
przetargow. Restauracje mozna zamkngé
w ciagu kilku dni. Natomiast koszty za-
mkniecia, ograniczenia produkcji w branzy
budowlanej sg katastrofalnie duze. Dajemy
prace setkom ludzi, mamy znaczne koszty
biezace. Potrzebujemy caty czas zlecen.
Od tego zalezy los firmy i pracownikdw,
a takze wielu kooperantéw. Ale fakty sa
takie, ze na dzien dzisiejszy w branzy bu-
dowlanej juz sie zaczat kryzys. Nie jest on
pierwszym, ktdry przetrwamy.

Czy inwestycje jakie s3 podejmowane
w miescie, to wtasciwy kierunek? Czy nie
za bardzo szarzujemy? Tak przynajmniej

pewne Srodowiska w miescie zarzucaja
wtadzom Szczecina.

Cenie Pana Prezydenta Piotra Krzystka. Za-
rzadza Szczecinem odpowiedzialnie, wrecz
konserwatywnie, ale nie zachowawczo.
Nie wikta sie w miedzypartyjne utarczki.
Musze pochwali¢ go za poziom inwestycji,
szczegdlnie w rozwigzania komunikacyjne
i ekologie, bo one s3 podstawg. Byle byty
racjonalnie przygotowane i dopilnowane.
Moim zdaniem inwestycji w Szczecinie jest
jeszcze za mato. Potrzeba nam ludzi kre-
atywnych, ktérzy bedg inspirowac innych.
Niestety o rodzimych inwestorach, przed-
siebiorcach, nie moéwi sie kregach wtadzy
zbyt dobrze. Kréluje zasada ,cudze chwali-
cie swego nie znacie, nie doceniacie”.

Brak nam lokalnego gospodarczego pa-
triotyzmu?

Tak. To jest jakas choroba, jakis defekt,
kompleks moze. Nie moge tego zrozu-

miec. Na roznych oficjalnych spotkaniach
pojawiajg sie gtosy oficjeli, decydentéw:
,bedziemy was wspierac”. Ale p6zniej, gdy
schodzimy na poziom konkretow, gdzie$
to znika. Nie wygrywamy czesto przetar-
goéw, nie dlatego, ze czegos nie jestesmy
w stanie zrobi¢ lub nie potrafimy. Czesto
lokalni zamawiajacy, zwtaszcza sektora
publicznego ksztattuja tak warunki prze-
targow, ze lokalne przedsiebiorstwa nie
moga bra¢ w nich udziatu. Praktyka taka
zazwyczaj nie ma zadnego racjonalnego
uzasadnienia dajacego sie oficjalnie uspra-
wiedliwi¢. A jednak to ci miejscowi inwe-
storzy decydujg sie na pewne projekty, kto-
rych inni nigdy by sie nie podjeli szukajac
bardziej rentownych okazji. Mam na mysli
chocby Posejdon. Uznani warszawscy czy
zagraniczni inwestorzy uwazali, ze Szcze-
cin nie nadaje sie do takiej inwestycji jaka
przeprowadzilismy. A my to zrobilismy,
po trochu z mitosci do naszej matej ojczy-
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zny. Ja sie w tym projekcie zakochatem jak
w pieknej kobiecie. Czasem poza kalkula-
torem liczy sie réwniez co$ wiecej. Wszy-
scy nam sie przygladali, niektérzy jakby
czekali kiedy nam sie noga podwinie. Na
tle tego, jak traktuje sie inwestorow zagra-
nicznych, my byliSmy zdani sami na siebie.
Jezeli co$ tak spektakularnego buduje sie
w miescie i to nie ze srodkdw publicznych,
to raczej wtadze - samorzad miejski i woje-
wodztwa powinny trzymad nad tym piecze,
stuzy¢ pomoca, wsparciem. Jezeli przeciez
np. cos zle przeprowadzimy, zrealizujemy
w centrum miasta, to pozostanie to juz na
nastepne 50, 100 lat. Miasto to nie firma,
to organizm. Wszyscy jesteSmy jego czescig.

Skoro wspomniat Pan o Posejdonie. Sam
obiekt juz jest uznawany za nowy symbol
miasta, symbol nowoczesnego miasta.
Czy pandemia odci$nie na nim swoje pietno?
Zakonczylismy realizacje tego projektu
w momencie, kiedy rozpoczeta sie pande-
mia. Zablokowata nam otwarcie 2 hoteli pod

Swiatowa marka, ktére znajduja sie w tym
kompleksie. Czes¢ firm przejsciowo wycofa-
ta sie z najmu powierzchni biurowej. Wielu
z nich juz do nas wrdcito. Byto trudno, przez
dtugi czas w petni finansowalismy inwesty-
cje ze srodkdw wiasnych, ale nie spuscilismy
z tonu. To co zaplanowalismy, wykonalismy,
bez obnizania poprzeczki ustawionej niezwy-
kle wysoko pod kazdym wzgledem. Posejdon
to nowoczesny budynek, na miare XXI wieku.
Polska chwalita sie nim w trakcie Swiatowe-
go Szczytu Klimatycznego. Caty czas analizu-
jemy jak funkcjonuje. Chcemy, aby de facto
byt swego rodzaju instytutem naukowo - ba-
dawczym, aby pracowali w nim i nad nim stu-
denci, naukowcy z Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego, np. przy za-
gadnieniach zwigzanych ze Zrédtami ciepta.

Kilka miesiecy temu Szczecinie odbyto
sie forum gospodarcze, w ktérym uczest-
niczyli przedsiebiorcy z Polski i Niemiec.
Wydarzenie zorganizowano w kooperacji
z Calbudem. Pan byt jego inicjatorem?

Co miato na celu?

W Niemczech od niemal 30 lat dziata orga-
nizacja biznesowa - Stowarzyszenie Przed-
siebiorcow Pomorza Przedniego. Zrze-
sza ponad 300 firm. Dwa lata temu nasi
niemieccy partnerzy zaproponowali, aby
dotaczyli do nich polscy przedsiebiorcy
ze Szczecina i regionu. Bylismy pierwsza
polskg firmg, ktéra do niej przystgpita.
Z wieloma jej cztonkami wspdtpracujemy
od niemal 30 lat na terenie Polskii Niemiec.
To bardzo porzadni i prezni przedsiebior-
cy. Kilka miesiecy temu w siedzibie Calbu-
du przy ulicy Kapitanskiej Stowarzyszenie
utworzyto swoje biuro. Niemcy beda tutaj
nawigzywac kontakty biznesowe, a my na
ich terenie. Kilka miesiecy temu powstata
nasza firma na prawie niemieckim, choc
juz od dawna jestesmy obecni jako wyko-
nawca na terenie podtnocno-zachodnich
Niemiec. Chcemy zacza¢ tam dziatac row-
niez jako inwestor prowadzac witasne in-
westycje deweloperskie.

Jest Pan kojarzony przede wszystkim
z branza budowlana. Ale sporo sie tez
styszy o Pana dziatalnosci jako mecenasa
sztuki. Jest Pan prezesem Towarzystwa
Przyjaciét Muzeum Narodowego. W wielu
wypowiedziach podkreslat Pan, ze biznes,
sztuka i kultura powinny by¢ ze soba $ci-
$lej zwigzane. Nadal Pan tak uwaza? Czy
szczecinski biznes sta¢ na sponsorowanie
sztuki i kultury? Czy jest tym zaintereso-
wany? Czy dla biznesu jest to biznes?

W dalszym ciggu tak uwazam i w tym kie-
runku dziatamy. Bez rozwoju kultury nie
ma rozwoju gospodarczego. Sztuka pozwa-
la nam by¢ bardziej kreatywnymi, mysle¢
nie tylko analitycznie, ale abstrakcyjnie.
Czy lokalny biznes staé na takie dziatania?
Na pewno. Tylko moi koledzy, ludzie dzia-
tajacy na wiasny rachunek, nie zawsze to
widzg podobnie. Chodzi zaréwno o dziatal-
nosc¢ pro publico bono, jak i inwestowanie
w sztuke. Naturalnie, w tym drugim przy-
padku nie jest to proste, ani dochodowe
w krotkiej pespektywie czasu. To tak nie
dziata. W siedzibie Calbudu od dawna eks-
ponowane s3g dziesigtki obrazéw, rzezby.
Mamy wiec w firmie kontakt ze sztuka na
co dzien. Zauwazytem, ze dzieki temu nasi
pracownicy zwracaja na nig wiekszg uwa-
ge, interesuja sie nia, zaczeli j3 kupowac.
Kiedy na kilka dni zdjeliSmy wszystkie ob-
razy ze $cian zrobito sie dziwnie. Nie mogli-
$my bez nich wytrzymadé, naprawde. Scisle
wspotpracujemy z Muzeum Narodowym
w Szczecinie. Mamy Galerie Kapitanska.
Podejmujemy wtasne i wspieramy inne ini-
cjatywy artystyczne.

Jakie konkretnie?

Np. obecnie na scianach budynku przy ulicy
Strzeleckiej powstajg obrazy szczecinskiej
artystki Katarzyny Meronk, inspirowane
tworczosciag Henri Matisse’a. Zauwazyli-
smy, ze mieszkancow to bardzo interesuje.
Rzezby naszych lokalnych artystéw umiesz-
czamy w przestrzeni naszych inwestycji.
Mam nadzieje, ze ludzie beda to szanowac.
Ubolewam, ze po 30 latach nie ma wiek-
szego zainteresowania lokalnego biznesu
tozeniem na sztuke, inwestowaniem w nig
i w wydarzenia kulturalne. Mam na mysli
np. fundusz, ktdry rocznie gromadzitby 2
moze 3 miliony ztotych przeznaczajac je
na organizacje pozarzagdowe zajmujace sie
sztuka, kultura. Do tego wciaz nie mozemy
jako lokalny biznes dojrzeé. Ale ja nadal je-
stem optymista i nie ustaje w przekonywa-
niu potencjalnych zatozycieli.

Podczas wspominanego juz Polsko-Nie-
mieckiego Forum Gospodarcze z ubie-

gtego roku mocno Pan prezentowat
swoj pomyst kolejnej szczecinskiej in-
westycji. W jednym z wywiadow tak Pan
o nim mowit kilka lat wczes$niej: ,Moim
celem jest wybudowanie w obrebie ul.
Jana z Kolna i Kapitanskiej budynku,
ktory przejdzie do historii. Tu miesci-
taby sie m.in. siedziba naszej firmy.
Chce wybudowac cos, co bedzie wyjatko-
we i rozpoznawalne. Tu jest moje zycie
i nie mozemy tu postawic¢ byle czego”.
Na czym polega ten projekt? Na jakim
jest w tej chwili etapie? Czy zostanie zre-
alizowany czy pozostanie tylko w Pana
marzeniach?

Miasto dazyto do tego, zebysmy zabudo-
wali jak najszybciej jedynie dziatke bezpo-
srednio przy ulicy Jana z Kolna. To tysigc
metrow kwadratowych. Kiedy$ staty tam
parterowe pawilony. PtaciliSmy dodatko-
we optaty za wieczyste uzytkowanie przez
wiele lat. W koncu udato nam sie wykupic
ten teren na wiasnos¢ i dotgczy¢ dodat-
kowe niewielkie dziatki. W sumie to po-
nad trzy tysigce metrow kwadratowych
powierzchni. Przygotowalismy koncepcje,
zaznaczam, wstepna. Chciatbym zeby po-
wstat tam budynek 16 kondygnacyjny,
przypominajacy strukturg krysztat. Uczest-
nikom tego polsko-niemieckiego forum go-
spodarczego bardzo sie to podobato. Moim
zdaniem w tym miejscu powinno powstac
cos wyjatkowego, réwniez jako element
wspotpracy polsko - niemieckiej. Uwazam,
ze jako sgsiedzi powinnismy razem dziatac.
| bedziemy dziata¢. Zdaje sie jednak, ze
Miasto prawdopodobnie nie chce tej inwe-
stycji. W chwili obecnej opracowywany jest
plan zagospodarowania przestrzennego
tego terenu i wszystko wskazuje na to, ze
mogtby tam powstac tylko budynek o pie-
ciu kondygnacjach.

To Pana nie satysfakcjonuje?
Powiedziatem Prezydentowi Szczecina
wprost: jezeli nie bedzie dla tego terenu
dobrego planu, to nie powstanie tam co$
bez wyrazu. Teren poczeka na czasy, kie-
dy zmieni sie atmosfera, kiedy faktycznie
ten obiekt bedzie mogt by¢ wyjatkowy.
Czekamy na decyzje. JestesSmy sktonni
do dyskusji co do ksztattu, architektury
tego obiektu, chetnie przedstawimy przy-
ktady podobnego myslenia i realizacji ze
Skandynawii, czy Kanady. Chcemy by byt
to obiekt wyjatkowy, wrecz jedna z ikon
Szczecina. W zadnym stopniu nie ktd-
ci sie to z panoramag Watdéw Chrobrego
oddalonych o kilkaset metréw. zZ natury
jestem optymista, licze wiec na zdrowy
kompromis.

rozmawiat: Dariusz Staniewski / foto: Jarostaw Gaszyriski
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Piotr Dronski

Zawsze warto inwestowac
w nieruchomosci

Nieruchomosci w pandemii nie tanieja, ale tez nie tracg na wartosci. Wiele z nich

zyskuje, co sprawia, ze w czasach kryzysu nieruchomosci staja sie nie tylko re-

latywnie bezpieczng inwestycja, ale przede wszystkim zabezpieczeniem kapi-

tatu. Jak przekonuje Piotr Dronski, wtasciciel znanej szczecinskiej firmy Baszta

Nieruchomosci okazji inwestycyjnych warto szukac nie tylko na rynku polskim,
ale przede wszystkim na rynkach egzotycznych.

Jak pandemia wptynetainadal wptywa na
rynek nieruchomosci w Szczecinie, Pomo-
rzu Zachodnim, Europie i na Swiecie?
Szeroko postawione pytanie, niemniej
sprébuje na nie odpowiedzie¢ konkret-
nie. Mniej rozpoczetych inwestycji, wyz-
sze ceny, wieksze zainteresowanie dziat-
kami i wakacyjnymi apartamentami.
Pandemia miata swdj poczatek w marcu
ubiegtego roku. Juz wtedy apelowatem, aby
zachowad spokdj, nie wptywac destrukcyj-
nie na rynek, aby oczekiwac radykalnych
obnizek cen. Developerzy nie mieli ani ta-
kiej potrzeby, ani nie byli do tego zmuszeni.
Co wiecej, pod koniec ubiegtego roku ceny
poszty w gdre. Rynek nieruchomosci stra-
cit jedynie na liczbie nowych inwestycji, bo
one nie beda realizowane i nastapita reor-
ganizacja rynku najmu powierzchni biuro-
wej ze wzgledu na preferowang przez wiele
firm prace zdalng.

Jaki bedzie rynek nieruchomosci po pan-
demii?

Bedzie wracat do normy, z wiekszym za-
interesowaniem u kupujacych obiektami
i terenami rekreacyjnymi, jako alternatywa
dla regularnych mieszkan i apartamentéw.
Nie ma i nie bedzie nic tanszego. Czy po-
taniaty bowiem materiaty budowlane?
A moze potaniata praca tych, ktérzy wy-
konuja prace budowlane? Nie. Zmalata je-
dynie ich liczba, bo np. wyjechali do siebie
na Ukraine i nie ma komu pracowac. Dziatki
tez nie staniaty, a i nie jestich narynku wie-
cej. Wiasciciele stusznie traktuja je jako lo-
kate kapitatu. Dlatego ceny poszty w gore,
i beda nadal szty.

Jakie nieruchomosci (lokalnie i globalnie)
staniaty, a ktére podrozaty, jakie stanie-
ja, ajakie moga podrozec?

Jak juz wspomniatem, nic nie staniato, po-
wodow jest wiele: mamy inflacje, dodruk
pienigdza, wzrost kosztéow pracy, brak
zaufania do bankdw i lokowanie oszczed-
nosci w nieruchomosci nawet przy matej
stopie zysku, ale pewnym utrzymaniu war-
tosci pieniadza. Nie tylko Polacy wyciagneli
z bankéw ogromne kwoty gotowki, jest to
powszechne na catym Swiecie. Wida¢ to
chocby po inwestycjach w Dubaju, gdzie na-
prawde drogie nieruchomosci kupowane sg
za gotowke, a na niektdre ustawia sie kolej-
ka chetnych.

Pojawiaty sie informacje np. pod koniec
ubiegtego roku, ze na rynku bedzie sporo
atrakcyjnych nieruchomosci po atrakcyj-
nych cenach - nizszych niz dotychczas,
ze wzgledu na pandemig, m.in. nadmor-
skich pensjonatéw.

Nie odnosze takiego wrazenia. Nawet jeze-
li jest takich ofert wiecej, to moze by¢ to
tylko pewnego rodzaju deklaracja i préba
sprzedazy, ale za rozsadne pienigdze. Nie-
mniej to wcale nie musi sie przektadac¢ na
dokonang transakcje. W zesztym roku, la-
tem wszystkie nadmorskie pensjonaty i ho-
tele odnotowaty jeden ze swoich lepszych
wynikdw. Mielismy wiecej szczescia niz ho-
telarze w gdrach, bo oni w ich najgoretszym
sezonie maja pozamykane hotele i pensjo-
naty - w ekstremalnie pieknych warunkach
pogodowych, przy ekstremalnie atrakcyj-
nych eventach, np. w postaci mistrzostw
Swiata w skokach narciarskich, w petni
sezonu ferii zimowych. Te hotele stojg pu-
ste. | to jest porazajgce. Dlatego pojawit
sie rynek, ale moim zdaniem - odsprzedazy
udziatéw, nie catosci. Hotelarze i wihasci-
ciele pensjonatow bronig swoich pozycji.
Niemniej jeden sezon nie moze decydowac
0 ostatecznym biznesowym potozeniu.
Ale moze na to wptynac. | oczywiscie
wptywa.

Czy spetnia sie zapowiedzi przejmowania
sieci obiektéw, np. hoteli znanych marek
i zwiekszonej sprzedazy obiektéw wypo-
czynkowych, np. nadmorskich i gérskich
pensjonatow?

Cho¢ méwi sie o tym, wtasciciele beda
walczy¢ do korca o zachowanie swoich
nieruchomosci i bizneséw. Banki nie beda
ich chetnie przejmowaty, bo jest to proces
trudny i dtugotrwaty. Wierze, ze ten sektor
sie ostatecznie obroni, cho¢ niepowetowa-
ne straty beda znaczne.

Jakie nieruchomosci s3 teraz najczesciej
kupowane i sprzedawane?

Dziatki budowlane i rekreacyjne, mate miesz-
kania, a z drugiej strony luksusowe aparta-
menty.

A w jakie nieruchomosci aktualnie warto
inwestowac?

W kazde, w zaleznosci od posiadanego
budzetu. zawsze to da i tak lepszy wynik
niz odsetki od kapitatu na bankowych lo-
katach. Potrafimy zainwestowac zaréwno
mate, jak i duze kwoty.

Duzo sie teraz moéwi o kryzysie na rynku
mieszkan na wynajem - czy faktycznie
jest kryzys, jak sie on objawia?

Sitg rzeczy nie ma dla wtascicieli condo
apartamentow spodziewanych  zyskow
i rocznej dywidendy. Muszg zadowoli¢ sie
mniejszg kwota i czestszym korzystaniem
ze swojej nieruchomosci. Natomiast miesz-
kania pod wynajem maja swoj stabszy mo-
ment, ale to potrwa jeszcze tylko chwile
i wrdca do task, szczegdlnie, ze wiele oséb
przyjmie wtasnie takie rozwigzanie na
zaspokojenie swoich potrzeb mieszkanio-
wych, czyli wynajem.

Czy pandemia to dobry czas na kupno
nieruchomosci inwestycyjnej, wszak kry-
zys zawsze jest szansg na to, aby kupié
taniej z perspektywa pozniejszego wzro-
stu wartosci?

Krotko rzecz ujmujac - tak. Jesli ktos posia-
da wolne $rodki, a nie potrzebuje dla pro-
wadzenia biznesu i zachowania ptynnosci
finansowej, to jak najbardziej jest to wska-
zane, aby pieniadze lokowaé w nieruchomo-
sci.

Pandemia to kryzys na catym Swiecie
- gdzie warto kupowac z myslg o secon-
dhome i z myslg o inwestycji?

Ja zawsze rekomenduje luksusowy Dubai,
egzotyczny Zanzibar, ,holenderskie” Cura-
cao na Wyspach Karaibskich, ale tez euro-
pejskie miejscowki jak: Portugalia (Algarve
i Lizbona) i Teneryfe na Wyspach Kanaryj-
skich. Filipiny czy tez Kostaryka to destyna-
cje juz naprawde dla poszukujacych wrazen
i catkowitej odmiany, takze czasowej (rdz-
nica 6-8 godzin czasu).

Praktyczne pytanie - mam wolny milion
ztotych i chce zainwestowac w nierucho-
mosci liczac na duzy zysk w perspekty-
wie 10 lat. Jak by Pan zbudowat portfel
nieruchomosci wedtug takich zatozen?

-W Polsce: kupno dziatki, podziat na mniej-
sze parcele, uzbrojenie, a nastepnie od-
sprzedaz docelowym klientom. Ewentual-
nie zakup duzego mieszkania z mozliwoscia
podziatu na osobne pokoje (najlepiej kazdy
z tazienkg) i wynajem jako niemalze samo-
dzielne, mate studia. Za granica: zakup
dziatki na zanzibarze w pierwszej linii brze-
gowej z dostepem do oceanu (ok. 2-4 tys.
m?), nastepnie budowa matego domu i pen-
sjonatu (koszt 1500 zt/m?) i prowadzenie
dziatalnosci hotelowej przy 12-14% zwrocie
z inwestycji. Alternatywa jest zawsze apar-

tament w strukturach hotelowych (Dubai,
Teneryfa, Wyspy Zielonego Przyladka, Mar-
bella w Hiszpanii). Ja stawiam od 15 lat na
Dubaj i nie zawiodtem sie. Tam w luksuso-
wych projektach sprzedajemy apartamenty
w pieciogwiazdkowym hotelu z widokiem
na Palme w cenach nizszych niz te nad pol-
skim morzem.

W Szczecinie pojawiaja sie nowe inwesty-
cje mieszkaniowe. Plany developerdw sa
bardzo szerokie. Proponuja nowe inwe-
stycje w réznych, atrakcyjnych miejscach
w miescie. Nowe mozliwosci pojawiaja
sie takze w regionie.

To jak najbardziej dobry kierunek. Czasami
wymaga to nawet takiego prekursorskiego
dziatania, jak np. inwestycje nad Jeziorem
Dabie, czy tez po drugiej stronie Odry, vis
a vis Dworca Gtéwnego PKP. Moim zdaniem
cata tasztownia powinna by¢ najdrozszym
miejscem w Szczecinie. Zatuje, ze 10 lat
temu skutecznie zniechecono irlandzkich
inwestorow, ktérzy chcieli mie¢ budynki
7-8-pietrowe. Ale zdaniem naszych, rodzi-
mych ekspertow, tak wysoka zabudowa
razitaby oczy tych, ktdérzy architekture
traktuja w Szczecinie inaczej. Nalezato wy-
pracowac kompromis. Taka jedna inwesty-
cja juz by napedzita inwestoréw. To miejsce
powinno funkcjonowaé, jak np. podobne
w hamburskim porcie. Podobnie z ulicg Ko-
lumba. Tych zniszczonych i zdewastowa-
nych budynkéw, ktdére tam sg, nie da sie
odrestaurowac lub taczy¢ z nowoczesnymi
inwestycjami. Po co wiec udawac, ze to, co
byto kiedy$ wybudowane jest w tej chwili
jedyna stusznga architekturga, ktdra powinna
tam byc¢?

Jaki miatby Pan pomyst na t3 cze$¢ miasta?
Moim zdaniem nalezatoby da¢ inwestorom
zezwolenie na wyburzenie wszystkiego
i pozwoli¢ normalnie budowa¢, realizujac
nowe projekty. Niestety, jest w tym jednak
nieprawdopodobny opdr materii. Ja w kaz-
dym razie staram sie $ciggnac¢ kazdego
inwestora, ktérego moge zainteresowac
Szczecinem i naszym regionem, poniewaz
wiem, jaki jest to impuls dla gospodarki. Po-
dobnie jak S3 i S6. Dla mnie te dwie drogi
szybkiego ruchu to jeden z najwazniejszych
impulsow rozwoju dla naszego regionu.
Dzieki temu sa nowe mozliwosci spedzania
wolnego czasu nad morzem dla mieszkan-
céw potudnia, nie tylko Polski. Za tym ida
deweloperskie inwestycje. Z kolei tunel
w Swinoujsciu i planowany port kontene-
rowy wywota moim zdaniem co$ na podo-
bienstwo tego, czego ten region doswiad-
czyt za czaséw transformacji ustrojowej 30
lat temu. Dla gospodarki catego regionu, do
100 kilometréw od Swinouj$cia bedzie to
ogromny impuls. W $lad za tym pojawi sie
bowiem nowa liczna grupa potencjalnych
klientéw, turystow i inwestordw.

rozmawiat: Dariusz Staniewski/foto: archiwum Piotra Droriskiego
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ROZMAWIAMY O BIZNESIE

Hanna Mojsiuk

Szczecin staje sie nowoczesng metropolig

Inwestorzy zagraniczni wprowadzaja nowa kulture organizacyjng, nowe standardy pracy, czesto

wptywaja takze na podwyzke wynagrodzen. Duzy gracz na rynku to nie konkurencja, a okazja dla

lokalnego biznesu na rozwiniecie skrzydet, gdyz nawet wielcy giganci potrzebuja mniejszych partneréw

do wspotdziatania - twierdzi Hanna Mojsiuk, prezes Pétnocnej Izby Gospodarczej, z ktéra rozmawiamy
o wspotpracy lokalnego biznesu z inwestorami z Polski i zagranicy.

Co Pdtnocna Izba Gospodarcza ma do zaproponowa-
nia potencjalnym inwestorom rozwazajacym wej-
Scie narynek szczecinski?

JesteSmy instytucja otoczenia biznesu, ktéra z otwar-
tymi ramionami wita wszystkie firmy, ktdre decyduja
sie na inwestycje na Pomorzu Zachodnim. Wspieramy
przedsiebiorcdw w poszukiwaniu pracownikéw, dzia-
tamy networkingowo wspierajac nowych inwestoréw
w pozyskiwaniu cennych kontaktdw. Jestesmy instytu-
¢ja, ktdra przede wszystkim integruje lokalne srodowi-
sko gospodarcze. Inwestorzy zagraniczni wprowadzaja
do naszego miasta i regionu nowa kulture organizacyj-
ng, nowe standardy pracy, czesto wptywaja takze na
podwyzke wynagrodzen.

Jak wspotpracowad z zagranicznym inwestorem tak,
aby stat sie on partnerem dla lokalnego biznesu, a nie
zagrozeniem?

Minety juz czasy, gdy wejscie nowej firmy do wojewddz-
twa czy miasta wywotywato poptoch i lek, bo przycho-
dzi konkurencja i trzeba sie okopywac. Przedsiebiorcy
wiedzg, ze zyjemy lokalnie, ale na rynku globalnym.
Mamy ambicje rozwoju, ekspansji. Nie mozemy wiec
byc zaskoczeni, ze nasz rynek jest zauwazany przez in-
westorow z innych krajow. Szczecin cieszy sie wielkim
uznaniem rynku skandynawskiego oraz niemieckiego.
To kwestia lokalizacji, ale takze relatywnie bliskich tra-
dycji gospodarczych. Przedsiebiorcy z tych krajéw do-
brze sie u nas czuja. Pamietajmy réwniez , ze epidemia
Covid niejako przyspieszyta proces cyfryzacji oraz glo-
balizacji. Sama siedziba firmy w danym miejscu nie ozna-
cza, ze jest ona konkurentem, bo rynki zbytu mogg by¢
daleko zagranica. Trzeba wdwczas zwraca¢ uwage na
synergie, jaka jest zwigzana z funkcjonowaniem na ryn-
ku nowego inwestora: to wiecej miejsc pracy, mozliwos¢
wspotpracy z lokalnym podwykonawcami i ozywienie
gospodarcze w danym regionie.

Jakie sg dobre przyktady wspdtpracy lokalnego biz-
nesu z inwestorami zagranicznymi?

Nie chciatabym wyréznia¢ konkretnych firm, ale widzi-
my, ze biznes przychodzacy do nas z zagranicy wpro-
wadza na lokalny rynek standardy spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, ktére bardzo mi imponuja i moga
stanowic¢ wzor dla polskich firm. Uczymy sie od siebie,
nawigzujemy relacje, czesto nasladujemy. Poza tym,
zadna firma nie dziata jako ,wolna wyspa”. Nawet wielcy
giganci potrzebuja mniejszych partnerdw do wspdtdzia-
fania. Ostatnio bardzo zaimponowata mi idea ,Domu
jutra”, ktéry powstat w Szczecinie na rok przed otwar-
ciem sklepu Ikea. Pozytywna, ekologiczna, integrujaca
spoteczenstwo idea.

Potencjat inwestycyjny regionu to nie tyl-
ko jego atrakcyjnos¢ dla firm zagranicznych,
ale tez stwarzanie lokalnym firmom mozliwosci
ekspansji zagranicznej. Jak to wyglada i funkcjonuje

Hanna Mojsiuk, prezes Pétnocnej Izby Gospodarczej

w Pétnocnej Izbie Gospodarczej?

Ekspansja zagraniczna to marzenie wielu firm, a wyjscie
szerzej do konsumentdw ze $wiata moze by¢ doskonatg
okazja do rekompensaty strat poniesionych w wyniku
pandemii. Firmy musza by¢ gotowe na ekspansje, mie¢
plan, strategie dziatania i rzeczywiscie dobre produkty.
Pétnocna Izba Gospodarcza w Szczecinie wspotpracuje
z szeregiem podmiotdw i firm, ktére zajmuja sie doradz-
twem prawnym i podatkowym w zakresie prowadzenia
i zaktadania firm zagranicg. Wielu przedsigbiorcow dzie-
ki nam poszerzyto swojg dziatalnos¢, np. o rynek nie-
miecki. Szanse przedsiebiorcom eksportujacym towary
daje réwniez Brexit.

Pétnocna Izba Gospodarcza realizowata i realizuje
sporo projektow miedzynarodowych. z jakim efek-
tem?

Zawsze staramy sie uczestniczy¢ w inicjatywach, ktére
w pierwszym rzedzie w erze globalizacji moga przynies¢
jakies wymierne korzysci naszym przedsiebiorcom.
Dlatego tez w ramach projektu Cleantech International
organizowali$my zagraniczne wizyty studyjne do Dani
i Francji w temacie elektro mobilnosci i budownictwa
pasywnego. W ramach projektu Extra SME's lobbujemy
na rzecz akwakultury w regionie. Dzigki organizacji kon-
ferencji polsko-niemieckich w temacie zréwnowazonej
gospodarki, umozliwiamy przede wszystkim wymiane
kontaktéw i wspdlnych doswiadczen. Nie zapominamy
réwniez o jednej z najwazniejszych branz w regionie,
czyli turystycznej. Tutajw ramach projektu Baltic Herita-
ge Routes - Battyckie trasy dziedzictwa opracowalismy
gre planszowa ,Szlak Gryfitéw”, a w ramach projektu
Nature Guide Network koordynujemy cykl webinariéw
dla przewodnikéw natury - branzy, ktéra u nas w regio-
nie staje sie coraz bardziej popularna. Warto jeszcze
na koniec wspomnie¢ o projekcie COCO4CCI, ktérego

nadrzednym celem jest zainicjowanie i wsparcie wspot-
pracy miedzy branzg kreatywng a przedsiebiorstwami
zaawansowanym technologicznie.

Jakiego typu inwestoréw najbardziej w Szczecinie
brakuje z punktu widzenia 1zby?

Jestesmy wielkimi zwolennikami lokowania sie w na-
szym regionie firm w strefach ekonomicznych i halach
magazynowych, ktérych powstaje coraz wiecej. Nasza
gospodarke najsilniej tworzy przemyst - zaréwno meta-
lowy, jak i morski czy przetwdrczy. Kazda firme dziataja-
ca w tej branzy witamy serdecznie. Dla Szczecina wazna
jest réwniez branza BPO i ICT. Lubimy wiadomosci, ze
nasze biurowce zapetniaja sie nowymi przedsiebior-
stwami z tych branz, bo to pewnos¢, ze studenci na-
szych uczelni bedg miec dobrg prace.

W jakim kierunku powinien rozwija¢ sie¢ Szczecin
i caty region?

Doceniamy kierunki w jakich rozwija si¢ Szczecin i re-
gion. Jestesmy na dobrej drodze, by stac sie nowoczesng
metropolig z potencjatem na przyciaganie najlepszych
pracownikéw i studentéw z catej Polski oraz by przycia-
gac inwestorow z catego Swiata. Oczywiscie jest tak, ze
pandemia koronawirusa mocno krzyzuje wiele plandw
i nie mozemy sie oszukiwac, ze nie odbija sie to na sytu-
acji gospodarczej w Polsce i na Pomorzu Zachodnim, ale
ja zawsze staram sie by¢ optymistkg. Przeprowadzitam
w ostatnim czasie rozmoweg z przedstawicielkg branzy
TSL, ktéra zwrdcita uwage, ze pandemia moze by¢ szan-
s3, bo wiele firm o zasiegu Swiatowym, w mys| zasady
Lrozproszonej globalizacji” bedzie teraz szuka¢ swoich
siedzib w innych czesciach $wiata i Europy niz swoje ma-
cierzyste lokalizacje. Pomorze Zachodnie ma potencjat
zeby przyciagac inwestoréw i mam nadzieje, ze bedzie-
my z tego korzystac.

autor: Jakub Jakubowski
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Przyszios$¢ rynku biurowego - praca hybrydowa,
elastyczne powierzchnie, re-aranzacje

Juz od poczatku pandemii jednym z najczesciej pojawiajacych sie i zaciekle dyskutowanych tematéw
jest przysztos¢ rynku biurowego. Jakich zmian mozemy spodziewac sie w zakresie nieruchomosci
biurowych po ustaniu pandemii? Ekspertka Cushman & Wakefield Katarzyna Lipka przybliza gtéwne

W krétkim okresie zapotrzebowanie na po-
wierzchnie biurowe zaleze¢ bedzie od kondycji
gospodarki, ktdra podlega cyklicznym zmianom
i po okresie spowolnienia wywotanego pande-
mig, wrdci na Sciezke wzrostu. Wedtug prognoz
ekonomistéw z Moody’s w Polsce powinno to na-
stapic juz na przetomie drugiego i trzeciego kwar-
tatu tego roku. Jesli tak sie stanie, przewidujemy,
ze popyt na powierzchnie biurowe moze zacza¢
rosnac juz na przetomie biezacego i kolejnego roku.

Prognozy dtugookresowe zaleza od tego, jaka be-
dzie rola biura przysztosci oraz jakie strategie do-
tyczace miejsca pracy beda najczesciej wybierane
przez najemcow. Jednym z wazniejszych aspek-
tédw w tym kontekscie jest ksztattowanie sie pro-
porcji pomiedzy pracg zdalng a praca w biurze.

Pandemia zmusita wiekszo$¢ organizacji do przej-
$cia na model pracy zdalnej na niespotykang do-
tad skale. Z badan przeprowadzonych przez Cush-
man & Wakefield wynika, ze model ten sprawdzit
sie, a sami pracownicy deklarowali, ze podoba
im sie tego typu elastycznos¢. Niemniej jednak
rownoczesnie uwidocznito sie kilka znaczacych
problemow, takich jak wskazywany przez wielu
respondentdw brak wygodnego miejsca do wy-
konywania obowigzkéw zawodowych w domu,

trendy na 2021r. i kolejne lata.

ograniczenie interakgji spotecznych majace ne-
gatywny wptyw zaréwno na samopoczucie, jak
i wyniki biznesowe, trudnosci w uczeniu sie i zdo-
bywaniu doswiadczenia, jak réwniez zahamowa-
nie innowacyjnosci oraz kreatywnosci. Co wiecej,
podczas drugiej fali pandemii, satysfakcja z pracy
zdalnej byfa nizsza niz wiosna, a wskazywane
trudnosci sie pogtebity.

W zwigzku z powyzszym, opierajac sie na wyni-
kach badan ankietowych oraz grup fokusowych,
mozna oczekiwac¢ dos¢ znacznych zmian. Przede
wszystkim, przysztos¢ naleze¢ bedzie do modelu
hybrydowego, taczacego w réznym stopniu prace
w standardowym biurze z biurem elastycznym
oraz przy wykorzystaniu pracy zdalnej. Zgodnie
z badaniem przeprowadzonym przez Instytut
Gallupa, najbardziej efektywni sa pracownicy spe-
dzajacy w biurze 3-4 dni w tygodniu. Praca zdalna
w 100% bedzie rzadkoscia. Podczas, gdy niektore
firmy rozwazaja zezwolenie pracownikom na pra-
ce catkowicie zdalng w dowolnym zakresie, ten
model bedzie prawdopodobnie wyjgtkiem.

Bedziemy mieli do czynienia z coraz wiekszg ela-
stycznoscig budynkéw biurowych - wiasciciele
biur dostosujg sie do wymagan najemcdw i beda
oferowac wartos¢ dodana w formie elastycznych

powierzchni w budynkach. Zajdg tez zmiany
w zakresie aranzacji powierzchni — zwiekszenie
wielkosci powierzchni wspolnych, takich jak sale
konferencyjne réznej wielkosci czy nieformalne
przestrzenie spotkan, np. kawiarnie, miejsca wy-
poczynkowe w stylu lobby hotelowych itp.

Warto tez zwrdci¢ uwage na zjawisko FOMO (Fear
of Missing Out) - chociaz wiele ankiet wskazuje,
ze pracownicy chca pracowac z domu przez poto-
we lub wiecej czasu, to mozna oczekiwac, ze ten
sentyment zmieni sie po zakoriczeniu pandemii
i powrotu do biur na wiekszg skale. Wéwczas oso-
by pracujace zdalnie moga zacza¢ martwic sie, ze
ich koledzy w biurze majg przewagg, a oni pracu-
jac zdalnie cos tracg, a ich kariera na tym ucierpi.

Reasumujac, ciezko jest w tej chwili przewidziec,
w jaki sposdb sytuacja, z ktdrg sie mierzymy,
wptynie ditugookresowo na wielko$¢ zapotrze-
bowania na powierzchnie biurowe. Natomiast
mozna z duza doza pewnosci powiedzie¢, ze biu-
ra nadal bedg odgrywac znaczacg role dla niemal
wszystkich organizacji, niemniej nieunikniona
jest ewolugja ich roli i charakteru. Z tego wzgledu
zarowno najemcy jak i wtasciciele musza dostoso-
wac swoje strategie do zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci, zeby zachowac konkurencyjnosc.

autor: Katarzyna Lipka, Dyrektor Dziatu Doradztwa

i Analiz Rynkowych, Cushman & Wakefield.
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Kupuj, wynajmuj, zarabiaj

Kupowanie mieszkan pod wynajem jest jednym z popularniejszych sposobéw na zarabianie

pieniedzy. Sama inwestycja w nieruchomos¢ jest juz dobrym pomystem, a potaczona z wynajmem

ma szanse przynlesc staty dochdd. Szczecinska firma Champion Invest wyszukuje nieruchomosci,

kupuje je w imieniu inwestora oraz nimi zarzadza. O zaletach tego typu ustugi rozmawiamy
z Danielem Makowskim, wspétwiascicielem Champion Invest.

Zyjemy w czasach pandemii i péki co nie
zapowiada sie jej koniec. Czy to dobry czas
na kupowanie nieruchomosci, inwestowa-
nie w nie i w wynajem? Pandemia ma na to
wplyw?

Tak, jest to bardzo dobry czas na kupowanie
nieruchomosci. Oczywiscie, ze pandemia
miata wptyw na rynek nieruchomosci. Wiele
nieruchomosci z wynajmu krétkotermino-
wego zmienito sie w najem dtugoterminowy,
poniewaz rzad zakazat wynajmu na krotki
termin. Dotyczy to apartamentéw wynajmo-
wanych na doby. Coraz wiecej ludzi rozumie,
ze pieniadze w miare uptywu czasu traca na
wartosci, przez rosnacg inflacje i ceny, wiec
inwestycja jest najlepsza formg nie tylko
pomnazania, ale tez ochrony ich wartosci.
My w tym czasie jeszcze bardziej utwierdzili-
Smy sie w przekonaniu, ze inwestycja w nieru-
chomosci ma sens, a nasze produkty inwesty-
cyjne sg skuteczne. Dowodem na to jest to, ze
najemcy, dzieki wczesniejszej weryfikacji ich
umow o prace i dochoddw, nie zrezygnowali
z wynajmowania od nas mieszkan przez caty
okres pandemii. Dzieki temu nadal ptacimy
inwestorom na czas, majac duze przeptywy
pieniezne. Wzrasta zainteresowanie tym ryn-
kiem, a ceny nieruchomosci nie spadaja.

Jednym ze sposobdw na inwestycje jest za-
kup wiekszego mieszkania do remontu, po-
dziat na mniejsze lokale i wynajem. Wydaje
sie to jednak skomplikowane i ryzykowne.

Kazdg inwestycje trzeba kalkulowac i realnie
oszacowac stope zwrotu. Zawsze tez warto

wspomoc sie ekspertami w danej dziedzinie.
Jestesmy firma, ktdra zajmuje sie remonto-
waniem takich mieszkan, zarzadzaniem oraz
obstuga najemcéw na co podpisujemy umo-
we z inwestorem. Odbywa sie to w dwdch
procesach inwestycyjnych.  Wyszukujemy
i dopasowujemy nieruchomosci do zasobdw
finansowych inwestordw. Nastepnie korzysta-
my z ustug biura architektonicznego, wyste-
pujemy o wszelkie pozwolenia, przygotowu-
jemy kompleksowy remont wraz z aranzacja
wnetrz. Bazujemy na nowoczesnych technolo-
giach i wzornictwie, co podnosi atrakcyjnosé
naszych mieszkan na rynku. Inwestor kupuje
nieruchomos¢, podpisuje umowe remontowa
wraz zumowa najmu i po kilku miesigcach czer-
pie gwarantowany zysk z inwestycji. W drugim
wariancie inwestor kupuje gotowa nierucho-
mos¢, juz wynajeta, a po naszej stronie jest ob-
stuga zarzadzania takg nieruchomoscia.

Zatézmy zatem, ze mam przyktadowo 300
tysiecy i chciatabym kupi¢ mieszkanie na
wynajem, a ze nie mam czasu, to kwestie wy-
najmu chciatabym powierzyc¢ waszej firmie.
Na pierwszym spotkaniu analizujemy potrze-
by, potem prezentujemy kilka nieruchomosci
i decydujemy sie na taka, ktéra spetni wszyst-
kie Pani wymagania. Od tego momentu Cham-
pion Invest zajmuje sie wszystkimi aspektami:
remontem, najmem i zarzadzaniem. Zdaje sie
Pani na nas, a my przygotowujemy dla Pani
mieszkanie pod klucz. PdZniejszy koszt takiej
ustugi to ok 20% wartosci najmu. Takg umowe
podpisujemy na 5- 10 lat.

W jaki sposdb wyszukujecie nieruchomosci
dla potencjalnego klienta, zainteresowane-
go skorzystaniem z Waszych ustug?
Posiadamy zespét do wyszukiwania takich nie-
ruchomosci oraz wiele narzedzi do analizowania
rynku jak i analizy prawnej, a takze technicznej.
Dysponujemy réwniez bardzo duzg siecig kontak-
tow na terenie wojewodztwa zachodniopomor-
skiego, wiec czesto mamy dostep do mieszkan,
ktdrych nie ma w ofertach innych biur nierucho-
mosci. Aktualnie posiadamy kilkadziesiat nieru-
chomosci, ktdre obstugujemy i z miesigca na mie-
sigc ich liczba sie zwieksza. Naszymi klientami
s3 gtownie przedsiebiorcy, ktdrzy czerpig zyski
finansowe z innych branz. Sg to lekarze, prawni-
cy, marynarze, aktorzy, sportowcy badz celebryci,
ale takze ludzie, ktdrzy po prostu majg nadwyzki
finansowe lub zdolno$¢ kredytowa.

W co te nadwyzki mozna zainwestowac? Ja-
kiego typu nieruchomosci to s3?

Cafe spektrum. Zajmujemy sie posrednictwem
obrotu nieruchomosciami: od dziatek, przez
domy, mieszkania, duze lokale komercyjne po
wielomilionowe inwestycje oraz grunty. Swiad-
czymy ustuge zarzadzania najmu dtugotermi-
nowego oraz kwater pracowniczych dla duzych
firm logistycznych oraz ustugowych na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Dodat-
kowo wykonujemy ustuge remontowa, czyli
remontujemy pod klucz wszystkie nieruchomo-
dci, a takze zarzadzamy remontem. Ponadto
projektujemy wnetrza. Prowadzimy takze kon-
sultacje dlainwestoréw i dla kazdej osoby, ktéra
zechce zmierzy¢ sie z rynkiem nieruchomosci.

Champion Invest Sp. z 0.0.
ul. Szeroka 48/2
71-211 Szczecin

tel. 535409596
biuro@champion-invest.pl
www.championinvest.pl

rozmawiata: Aneta Dolega
foto: materiaty prasowe
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MAJATEK DZIEKI NIERUCHOMOSCIOM

ZAKUP NIERUCHOMOSCI

Kupites lub dostates mieszkanie
i chcesz na nim zarabiac?
Pomozemy!

ZARZADZANIE NAJMEM

Najemcy? Optaty? Remonty?
Bierzemy to na siebie, a Ty
zyskujesz swiety spokdj

POSZUKAMY OKAZJI
Znajdziemy dla Ciebie najlepsza

okazje inwestycyjna - super
mieszkanie z potencjatem

CHAMPION INVEST SP. Z 0.0.
ul. Szeroka 48/2 | 71-211 Szczecin
biuro@champion-invest.pl | tel. 535 409 596

www.championinvest.pl

WYKONCZYMY POD KLUCZ

To my wyremontujemy,
umeblujemy, wykornczymy na
gotowo do najmu, Ty niczym sie
nie przejmujesz.
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Biuro Aloha

szyte na miare

Biuro Aloha, to innowacja wsréd szczecinskich biurowcéw biznesowych. Klinkierowy,

modernistyczny budynek klasy Premium zlokalizowany jest obok Parku Kasprowicza,

gdzie powstaje nowa, biznesowa dzielnica Szczecina. Jest hybryda, w ktérej znajdziemy
peten wachlarz mozliwosci wynajmu biura. Jakich? Przedstawiamy opcje.

Biuro Aloha oferuje optymalne rozwigzanie prak-
tycznie dla kazdego najemcy. Od biur serwisowa-
nych 20 - 70 m. kw., przez wynajem tradycyjny
lokali o powierzchniach 100-2000 m. kw., az po
biurka ,hot desk” dla poczatkujacych przedsie-
biorcdw. To propozycja dla firm szukajgcych
komfortowych biur do prowadzenia dziatalnosci
i elastycznych warunkow funkcjonowania.

BIURA TRADYCY]JNE

- Przestrzen Biuro Aloha idealnie nada-
ja sie pod dziatalnos$¢ redakcji, kancela-

rii, gabinetéw, biur architektonicznych,
To pierwsza opcja, czyli najem tradycyj-
ny, wielkopowierzchniowy. Pomieszczenia
mozna dowolnie przeksztatca¢, kompo-
nowac, aranzowad. Lokale usytuowane
na najwyzszej kondygnacji budynku maja
dostep do taraséw widokowych. Lokale
znajdujace sie na parterze budynku moga
mie¢ zaaranzowane bezposrednie wejscie
z ulicy. Z pozoru nieco ascetyczny design
wnetrz z fragmentami surowego betonu,
Swietnie taczy sie z nowoczesnym wypo-
sazeniem nadajac im industrialny charak-

ter - méwi Marcin Durka, wspétwtasciciel
Biuro Aloha.

Budynek zapewnia m.in. building management
system, nowoczesng klimatyzacje, kontrole do-
stepu, tacze swiattowodowe, parking podziem-
ny, monitoring, floorbox oraz podtogi technicz-
ne. - Na rynku wida¢ jakie zmiany w systemie
pracy spowodowata pandemia. Coraz popu-
larniejsza staje sie praca zdalna, praca rotacyj-
na. Stad tez nasz pomyst i propozycja czegos
co W Szczecinie nie jest jeszcze rozpowszech-
nione i popularne - dodaje Marcin Durka.

LOKAL SERWISOWANY, ,,0D REKI”

Drugim wariantem najmu sg biura serwisowane. Biu-
ro Aloha oferuje 32 biura serwisowane w rozktadzie
od 2 do 30 0sdb. Kazde z nich posiada system kart do-
stepu 24/7. Sciany pomiedzy biurami zostaty wykona-
ne w dwuptytowym systemie Knauf. Zapewniaja one
wygtuszenie akustyczne i mozliwos¢ pracy w petnej
koncentracji. Biurka w rozmiarze 140x80, wyktadzi-
na najwyzszej klasy uzywalnosci, szafa o wymiarach
80/40/115h, regulowana klimatyzacja z poziomu biu-
ra, floorbox (wyjscie gniazdek w podtodze), Swiatta
LED, regulowane fotele z zagtowkiem, szafki na klu-
czyk, to absolutny standard biurowych przestrzeni
w Biuro Aloha.

- To nowa ustuga na terenie Szczecina pozwalajaca
na wynajecia biura w budynku klasy A z optymaliza-
cja kosztow najmu. Jestesmy elastyczni i oferujemy
naszym klientom peten wachlarz mozliwosci. W ciggu
kwadransa jesteSmy gotowi zaproponowac naszemu
klientowi biuro. Dajemy gotowe i umeblowane mo-
duty, wraz z wsparciem IT, internetem, sprzgtaniem,
catym pakietem ustug biurowych oraz z elastycznym
kontraktem. Wszystkie koszty biurowe i eksploatacyj-
ne zawarte s3 w jednej fakturze. Nie ma dodatkowych
opfat. Oferujemy takze wynajem nowoczesnej sali
konferencyjnej - mowi Oskar Gebicki, Business Deve-
loper Manager.

Ale to nie wszystko. W biurowcu znajdziemy recepcje
z poczekalnia dla gosci, sale konferencyjne, aneksy ku-
chenne i strefy wypoczynkowe. Biuro bedzie codzien-
nie sprzatane.

IDSOWOHDNYIIN
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- Przedsiebiorcy chcac wynajaé lokal
w prestizowym biurowcu zmuszeni s za-
zwyczaj do wynajecia powierzchni powy-
zej 100 m. kw. przy umowie na minimum
3 lata. Nie mamy minimalnego okresu
wynajmu. Ale jezeli najemca potrzebuje
stabilizacji proponujemy terminowe umo-
wy. Jestesmy elastyczni i oferujemy 1 lub
2-miesieczny okres wypowiedzenia - do-
daje Oskar Gebicki, Business Developer
Manager.

BIZNESOWA SYNERGIA

W budynku bedzie sie miesci¢ okoto 80
firm. - To miejsce z potencjatem. W jed-
nym miejscu mozna prowadzi¢ réznorodne
biznesy. Obok siebie moga pracowac np.
architekci, prawnicy, doradcy finansowi.
Dzieki temu nawigzuja sie relacje bizneso-
we. W konsekwencji moze doj$¢ do wspdl-
nych inicjatyw, pomystow, projektow, ktd-
re raczej nie miatby szansy na powstanie
w jakims innym miejscu. Chcemy ich wspie-
ra¢, chcemy im pomagac. Zalezy nam na
taczeniu biznesow - ttumaczy Andrzej
Zarnowski, wspotwtasciciel Biuro Aloha.

Wynajmujacy otrzymuje m.in. tacze swia-
ttowodowe, dostep do biura o kazdej po-

rze dnia i nocy przez siedem dni w tygodniu
(za pomoca czytnika kart), obstuge recep-
cyjng, mozliwos¢ rejestracji adresu firmy
(wraz z przyjeciem i odsytaniem korespon-
dencji), sale konferencyjne oraz strefe wy-
poczynkowa (w petni wyposazong kuchnie
ze strefa do positkow oraz strefg ciszy).

START-UPY MILE WIDZIANE

Dodatkowo w budynku znajdujg sie takze
hot desk - biurka w ofercie , All Inclusive”.
To rozwigzania przede wszystkim dla
freelanceréw, poczatkujacych przedsie-
biorcéw, wtascicieli ,swiezych” firm na
rynku, ktorzy nie majg jeszcze srodkow na
wiasne biuro, start — upow, mikroprzedsie-
biorstw oraz dla 0séb oszczednych, ktére
ceng jednak warunki profesjonalnej lokali-
zacji. JesteSmy bardzo elastyczni i gotowi
przedstawic¢ najkorzystniejsze propozycje.
Zawsze znajdziemy rozwiazanie - zapewnia
Oskar Gebicki.

autor: Dariusz Staniewski
foto: materiaty prasowe
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BIURO ALOHA

ul. Jerzego Janosika 17, 71-424 Szczecin
tel.: 887 339 681

www.biuroaloha.pl
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Szczecin

ROZWIJASZ SWO) BIZNES?
SZUKASZ LOKALU ALBO GRUNTU?

DOBRZE TRAFILES!

MIASTO OFERUJE

KUP SPRAWDZONA NIERUCHOMOSC OD MIASTA
- Z PIERWSZE) REKI | BEZ POSREDNIKOW!

ABY BYC NA BIEZACO Z OFERTA SZCZECINA, WYSTARCZY WEJ$SC NA
STRONE WWW.MIASTOOFERUJE.SZCZECIN.EU, NA KTOREJ W £EATWY
| PRZEJRZYSTY SPOSOB SPRAWDZISZ AKTUALNA OFERTE MIEJSKICH
NIERUCHOMOSCI PRZEZNACZONYCH NA SPRZEDAZ LUB POD
DZIERZAWE.

ZNAJDZ NIERUCHOMOSC ZGODNA Z TWOIMI OCZEKIWANIAMI
| ROZWIN SWOJA FIRME W SZCZECINIE.

WWWMIASTOOFERUJE.SZCZECIN.EU

SZCZECIN: POMYSL - ZOBACZ -ZOSTAN
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Podpowiadamy, jak kupic¢
nieruchomos¢ od Miasta

Ciekawe nieruchomosci mozna kupi¢ nie tylko od dewelopera lub na rynku wtérnym, ale tez
od Miasta. Szczecin ma na sprzedaz wiele atrakcyjnych lokali i mieszkan w réznych dzielnicach. To pewne,
sprawdzone propozycje, ktére mozna nabyc z pierwszej reki, oszczedzajac czas i pieniadze.

Miejska oferta jest skierowana nie tylko
do tych, ktorzy mysla o wtasnym mieszkaniu,
ale takze do zainteresowanych zakupem lokalu
uzytkowego pod wtasny biznes lub dzierzawa
gruntu pod inwestycje.

PrzyjrzeliSmy sie najczesciej zadawanym py-
taniom w temacie miejskich nieruchomosci
i na ich podstawie postanowilismy skonstru-
owac¢ miniporadnik. Jak naby¢ lub wynajaé
wymarzong nieruchomos¢? Podpowiadamy
w 5 krokach!

1) ZASTANOW SIE NAD TYM, CO CIE INTERESUJE

W ofercie Miasta znajduja sie nieruchomosci
gruntowe (zabudowane i niezabudowane),
mieszkania oraz inne lokale o réznorodnym
przeznaczeniu. Wsrdd nich sg dziatki inwesty-
cyjne, miejsca pod zabudowe jedno- i wieloro-
dzinng, ustugows, a takze lokale uzytkowe, ga-
raze oraz pomieszczenia gospodarcze.

2) ZNAJDZ ODPOWIEDNIA NIERUCHOMOSC

Skorzystaj z wyszukiwarki na stronie
www.miastooferuje.szczecin.eu. Tam  znaj-
dziesz spis aktualnych nieruchomosci miejskich
przeznaczonych na sprzedaz lub pod dzierza-

we. Przy kazdej ofercie mozna znalez¢ kontakt
do pracownika Urzedu Miasta lub zwigzanych
z nim jednostek, ktory odpowie na wszelkie py-
tania i rozwieje ewentualne watpliwosci.

Oferty mogg posiadac status ,w przygoto-
waniu” lub ,aktualne”. Pierwsze sg w trakcie
opracowywania, drugie — majg ustalone ceny
wywotawcze.

3) SPRAWDZ WARUNKI SPRZEDAZY LUB
DZIERZAWY

Kiedy znajdziesz interesujaca oferte - zapoznaj
sie z warunkami sprzedazy/ dzierzawy: trescig
ogfoszen o przetargu gruntu lub lokalu. W ogto-
szeniach podana jest informacja, czy przy
sprzedazy nieruchomosci zostanie naliczony
podatek VAT.

4) PRZYGOTUJ SIE DO ZAKUPU

Wszystkie nieruchomosci sg sprzedawane lub
dzierzawione w formie przetargu. Szczegdto-
we zasady licytacji znajdziesz w regulaminie
dostepnym na wspominanej juz stronie www.
Zawsze mozesz zwrdci¢ sie¢ o pomoc do pra-

cownikéw magistratu, ktdrzy odpowiadaja za
przygotowanie gminnych nieruchomosci do
sprzedazy. Kontakty tez znajdziesz na stronie.
Pamietaj, aby wptaci¢ wadium, ktére umozliwi
Ci wziecie udziatu w przetargu wybranej nieru-
chomosci.

5) WYGRAJ PRZETARG

Kiedy wygrasz przetarg, musisz zaptaci¢ cata
kwote za nieruchomos¢. Wtedy podpiszesz
z Miastem umowe kupna/sprzedazy, sporzadzo-
ng w formie aktu notarialnego. Wptacone wcze-
$niej wadium zalicza sie na poczet ceny nabycia
nieruchomosci lub pierwszej optaty z tytutu
uzytkowania lokalu.

W przypadku przegrania przetargu - wspomnia-
na zaliczka zostanie zwrocona.

Trudne? Chyba nie. Pamietaj, ze wiecej infor-
macji i szczegdtéw znajdziesz na wspominanej
stronie: miastooferuje.szczecin.eu. Koniecz-
nie zajrzyj do tamtejszego Niezbednika i FAQ.
Jesli masz ochote - zapisz sie do Newslettera -
bedziesz na biezaco z ofertg Miasta oraz cieka-
wostkami z branzy. Powodzenia!

IDSOWOHDNYIIN
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Zacumuj swoj biznes na prawobrzezu

Prowadzenie firmy wymaga odpowiedniego zaplecza, dlatego Marina Developer
stawia nowy budynek, w ktérym na przedsiebiorcow czeka az 2000 m2 nowocze-

Inwestycja Hangar Przestrzenna 11 - Przy-
stan Biznesu zlokalizowana jest w sasiedz-
twie apartamentowca CLUBHOUSE i juz ist-
niejacego budynku biurowego. W jej poblizu
powstaje wiasnie Specjalna Strefa Ekono-
miczna przy ul. Nowoprzestrzennej w D3-
biu, ktéra wraz z Technoparkiem Pomerania
oraz Stargardzkim i Goleniowskim Parkiem
Przemystowym stworzy strefe przedsiebior-
czosci i nowoczesnych technologii. Takie

snej powierzchni biurowe;.

umiejscowienie biurowca niesie ze sobg sze-
reg korzysci, jak choéby powstanie nowego
uktadu drogowego. Lokalizacja ta nie bez
powodu zwrdcita uwage wiodarzy miasta
i dewelopera.

DOBRE MIEJSCE DLA BIZNESU

Z Hangaru Przestrzenna 11 dojazd do cen-
trum Szczecina zajmuje tylko kilka minut.

Przystanek autobusowy w kierunku S$rdd-
miescia i Dabia znajduje sie¢ zaledwie 50
m od biurowca. To takze doskonaty punkt
startu podrdzy stuzbowych w kierunku Swi-
noujscia, Gorzowa, Wroctawia czy Poznania.
Nie bez znaczenia jest tez bliskos$¢ 2 lotnisk
- sportowego w Dabiu oraz portu lotniczego
w Goleniowie, ktory pozwala na swobodne
utrzymywanie kontaktéw krajowych i mie-
dzynarodowych.

TWOJE BIURO JUZ POWSTAJE

Budynek, ktdérego kazda z 4 kondygnacji
ma ok. 500 m2, zostanie wybudowany w 2023
roku, a obecnie trwajg intensywne prace stu-
zace personalizacji powierzchni pod potrzeby
konkretnych firm. Dla najemcéw przygotowa-
no powierzchnie o wysokosci od 300 do 473
cm. Wszystkie biura beda wyposazone w no-
woczesny i wysoko wydajny system ogrze-
wania i klimatyzacji. Atutem dla prowadzenia
firmy w tym miejscu sg réwniez szerokie miej-
sca postojowe w bezposrednim sasiedztwie
budynku, co pozwoli nie tylko na dogodne
przyjmowanie klientdw, ale takze obstuge do-
stawcow.

Przystan na dobre. &

PR o

MARINA DEVELOPER

OTOCZENIE MA ZNACZENIE

Za projekt Hangaru Przestrzenna 11 - Przystan
Biznesu odpowiada zespdt architektow Ortow-
ski Szymanski. To biuro projektowe zrealizowa-
fo juz wiele waznych przestrzeni w Szczecinie.
W bogatym portfolio ma m.in. znany budynek
biurowo-ustugowy ,Lastadia Office” na kasztow-
ni. To réwniez oni zaprojektowali wspomniany
CLUBHOUSE. W kazdym z budynkdw liczy sie nie
tylko funkcjonalna, nowoczesnie urzadzona prze-
strzen, ale takze dostrzezenie dodatkowych atu-
tow, jakie daje ich lokalizacja. Duze, przestronne
okna inwestycji Przystan Biznesu z jednej strony
wychodza na marine, z drugiej na lotnisko sporto-
we w Dabiu i widniejace na horyzoncie Wzgdrza
Bukowe. W takim otoczeniu chce sie pracowac.

autor: Karina Tessar / foto: materiaty prasowe

Sprawdz nasza oferte
www.marina-developer.pl
Zadzwon: 609 11 30 55
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Mieszkanie

z wartoscia dodana,

Komfort, dobra lokalizacja, wysoki standard, ekologiczne rozwigzania.

Wszystko to stanowi o wyborze miejsca, w ktérym planujemy zamiesz-

kad. Ale coraz czesciej szukamy czegos nieprzecietnego, swoistej warto-

sci dodanej, dzieki ktorej z petng odpowiedzialnosciag mozemy stwierdzic,

ze to jest wtasnie TO miejsce. Na przyktadzie kilku nowatorskich inwesty-
cji w Szczecinie, pokazujemy, jak warto mieszkac.

Aloha Residence

ALOHA RESIDENCE

Ten luksusowy apartamentowiec z ustuga-
mi i nowoczesnymi rozwiazaniami jest usy-
tuowany przy ulicy Janosika, obok jednych
z najbardziej malowniczych, petnych zieleni
i uroczej architektury, miejsc w Szczecinie
a mianowicie Parku Kasprowicza i Jasnych
Btoni. Dodatkowo z taraséw apartamen-
towca rozposcierac sie bedzie okazaty wi-
dok na panorame miasta.

Obok kawalerek i apartamentéw z bal-
konami, na najwyzszych kondygnacjach
budynku znajda si¢ dwupoziomowe pen-
thousy, okolone przestronnymi tarasami.
We wszystkich lokalach liczne przeszklenia
zwiekszg optycznie ich przestrzen.

Do Aloha Residence prowadzi¢ bedzie wy-
soki hall z catodobowg portiernig oraz
serwisem concierge. Na parterze znajdo-
wac sie bedzie restauracja z ustuga room
service. Do apartamentéw i do dwukondy-
gnacyjnego garazu, w ktorym nie zabraknie
stacji tadowania samochoddéw elektrycz-
nych, wjezdzad i zjezdzac bedzie cichobiez-
na winda.

Wyjatkowos$¢ tej inwestycji podkresli row-
niez ,Aloha Centrum Leczenia Holistycz-
nego i Rozwoju Indywidualnego”. Beda
sie tam miesci¢, m.in. gabinety lekarskie
i uzdrawiania, gabinety rehabilitacji i ma-
sazu, sauny i komora krioterapii. W salach
organizowane beda zajecia z jogi, tanca in-
tuicyjnego, medytacji i wielu innych. Z my-
$la o rodzicach korzystajacych z centrum,
powstanie réwniez miejsce, w ktorym dzie-
ci pozostana pod fachowa opieka, beda
mogty sie pobawi¢, odrobi¢ lekcje i zjes¢
positek.

T | s

Victoria Apartaments i

LESEAW SIEMASZKO, WEASCICIEL FIRMY SIEMASZKO

Z doswiadczenia wiem, ze topowa lokalizacja jest nie do prze-
cenienia. Miejsca naszych inwestycji wybieram zawsze niezwy-
kle starannie. Kazda inwestycja to wyzwanie, kazda jest niepo-
wtarzalnaijedyna w swoim rodzaju, tak jak np. Bulwar Elblgski,
ktéry w moim przekonaniu bedzie wizytéwka szczecinskiego
waterfrontu. Budynki nalezace do tej inwestycji s3 usytuowa-
ne nad sama woda z dostepem do przystani dla jachtow i tddek.
Do tego zaplanowany jest pasaz z kafejkami, ktére stworza
niepowtarzalny klimat tego miejsca. Architektura przemyslana
w najdrobniejszym szczegdle.

Podobnie jest z rewitalizacja zabytkowej kamienicy przy
ul. Malczewskiego, jedynej ocalatej z czaséw wojny w tej czesci
$rédmiescia, ktorej przywracamy jej pierwotne piekno. To jed-
no z takich, wspomnianych przeze mnie, nietypowych wyzwan.

Jesli chodzi o proekologiczne rozwiazania to sg standardem
w naszych inwestycjach. Trzyszybowe okna, drewniana sto-
larka czy elektryczne stacje tadowania dla samochodéw
- to norma w naszych przedsiewzigciach. Dbamy o potrzeby

Siemaszko

TP o

mieszkancéw, bo dom - co pokazaty dobitnie ostatnie miesiace
- to nie tylko miejsce do mieszkania, ale tez do pracy i spedza-
nia wolnego czasu. Musi by¢ naprawde komfortowe.

PIOTR MILOSZEWSKI, DYREKTOR SPRZEDAZY PCG
W SZCZECINIE

Od lat wierzymy, ze kompletnie wyposazone mieszkanie to mo-
del, do ktdérego dazy rynek oraz ustuga, ktorej poszukuja klien-
ci. Dlatego tez w naszej ofercie znajduje sie mozliwos$¢ wykon-
czenia mieszkania pod klucz. Jest to coraz bardziej popularna
ustuga, czego dowodem jest fakt, ze w naszych poprzednich
inwestycjach az 60% mieszkan zostato sprzedanych w tej opcji.
Lokale w Victoria Apartments w Szczecinie bedg posiadaty wy-
koniczone deska tarasowg duze balkony ze szklang balustrada
oraz dekoracyjng zabudowg stanowiacg szafe, np. na meble
balkonowe. Wszystkie okna w apartamentach beda wielkofor-
matowe.

Kolejna rzecz, ktéra w niedalekiej przysztosci stanie sie oczy-
wistoscia, a ktorej elementy wdrazamy w naszych projektach,
w tym w szczecinskiej inwestycji, to system smart home.
To nic innego jak inteligentne zarzadzanie domem. Pozwala
ono m.in. na ustawienie harmonogramow grzania i spiecie czuj-
nikow otwarcia okna, co ma wptyw na zmniejszenie zuzycia cie-
pta. Wsrdd innych udogodnien zwigzanych z oszczednosci jest
ogrzewanie podtogowe wraz z niezbedng instalacjg, oswietle-
nie ledowe uruchamiane przez czujki ruchu czy wtasne pompy
ciepta na potrzeby ogrzewania cieptej wody uzytkowej.

Warto tez dodac, ze inwestycja jest catkowicie dostosowana
dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
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FABIO MELIS, MENEDZER SPRZEDAZY W MOTA
-ENGIL REAL ESTATE MANAGEMENT

Na przyktadzie naszej inwestycji Arkona Residence
wiem, ze lokalizacja ma duze znacznie. To przedsie-
wziecie znajduje sie w sercu Starego Miasta, w s3-
siedztwie Zamku Ksigzat Pomorskich, miedzy uli-
cami Panienska a Targiem Rybnym. Miedzy innymi
w poblizu znajdujg sie Bulwary Szczecinskie, Filhar-
monia, teatry, Park Zeromskiego, Waty Chrobrego
a w promieniu kilometra - Dworzec Gtdwny. Wokot
mamy mnostwo bardw, restauracji i kawiarni. War-
to dodad, ze Arkona Residence zostata zaprojekto-
wana z szacunkiem dla zabytkowego charakteru
sgsiadujacej zabudowy starego miasta.

W$rdd mieszkan o bardzo réznym metrazu znajdu-
ja sie dwa lokale ustugowe. Inwestycja bedzie row-
niez posiadac stylowe lobby, a duzg atrakcja tej in-
westycji bedzie z pewnoscig ogélnodostepny taras
o powierzchni blisko 100m2, z ktérego rozciggad sie
bedzie piekny widok na Odre.

KRYSTIAN SURMACZ, DYREKTOR DS.
SPRZEDAZY MARINA DEVELOPER

W naszym przypadku czynnikiem, ktéry de-
terminuje czy w ogdle budujemy jest lokali-
zacja. Jedna z naszych lokalizacji sgsiaduje
z parkiem i puszcza, druga znajduje sie przy
marinie. Za lokalizacja idg inne atrakcje, czyli
po czesci posrednio czy bezposrednio - widok
z okna.

Ponadto jako deweloper bardzo stawiamy
na jakos¢. Na przyktadzie inwestycji na War-
szewie Apartamenty 101, klient otrzymuje
system inteligentnego zarzadzania mieszka-
niem, gdzie moze sterowac, m.in. roletami,
klimatyzacja, ktora jest w standardzie, moze
sterowac¢ nawodnieniem ogrodka i ogrzewa-

niem. Kolejnym elementem w tamtej inwesty-
cji sa cyrkulatory cieptej wody. W momencie
kiedy odkrecimy ciepta wode w mieszkaniu
jest ona niemal od razu whasciwej temperatu-
ry. Nie musimy czeka¢ az zima woda sptynie
z rur. Kolejne udogodnienie stanowia okna
w systemie HST, a podsumowaniem tych wy-
gdd jest ogrzewanie podtogowe, ktdre takze
pozytywne wptywa na koszty codziennego
funkcjonowania. Dodatkowym elementem
o ktérym warto wspomnie¢ sa miejsca po-
stojowe przed domem. Nie projektujemy
ich w skali 1:1 czyli jedno miejsce pod jedno
mieszkanie, tylko jezeli klient sobie zazyczy
dwa, trzy miejsca to jest taka mozliwos¢
i co wazne, wszystkie miejsca postojowe
przygotowane sg do tadowania pojazddéw
elektrycznych.

ad / foto: materiaty prasowe
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W sercu miasta

-aﬁ-‘%}:;hf . prestizowa lokalizacja
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i7 -~ ogolnodostepny taras na dachu

=' > stylowe lobby

wyjatkowe widoki na Odre
i Zamek Ksiazat Pomorskich
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Arkona to prestizowa
inwestycja powstajaca na
teranie szczecinskiego
Podzamcza.

Jest to idealne miejsce
dla wszystkich, ktorzy
cenia sobie spokgj, ale nie
chca rezygnowac z zycia
w centrum miasta.

Biuro sprzedazy
tel+48 601149 709
biuro@arkona-residence.pl
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Wizytowka szczecinskiego waterfrontu
— tu bedzie bito nowe serce miasta

Architektura przywodzaca na mysl monumentalne sylwetki statkdw dalekomorskich, pasaz nad woda,
urokliwe kafejki oraz przystan dla jachtow, turystycznych todek, a takze kajakow - tak ma wygladac
Bulwar Elblgski na Kepie Parnickiej. - To bedzie najpu-;kmejsze miejsce w Szczecinie - zapowiada Lestaw
Siemaszko. Jego firma realizuje najbardziej oczekiwang inwestycje w miescie. Poznalismy jej szczegéty.

Ta przetomowa dla szczecinskiego waterfrontu
inwestycja powstaje na Kepie Parnickiej, wy-
spie usytuowanej niemal naprzeciwko gmachu
dworca PKP, a doktadnie na ponad 12 tys. m
kw. migdzy ulicami Heyki, Sktadowa i Bulwarem
Elblaskim. Dla przyjezdzajacych do Szczecina
gosci i turystdw to pierwszy widok na Szczecin
po wyjsciu z dworca. Firma Siemaszko sprawi,
ze ten widok stanie sie nowa wizytowka miasta.
Pozwolenie na budowe juz jest, rozpoczecie prac
deweloper planuje na wiosne biezacego roku.

- To niezwykte miejsce moze zdecydowac
0 tozsamosci Szczecina - podkresla Lestaw Sie-
maszko. - Podjelismy to wyzwanie z ogromng
przyjemnoscig. Zalezato nam, aby w najwyz-
szym stopniu wyeksponowa¢ walory i poten-
cjat tej przestrzeni, zachowujac wielkomiejski
styl zabudowy, jednoczesnie stworzy¢ klimat
miejsca przyjaznego i otwartego dla przysztych
mieszkancow i uzytkownikéw apartamentow
oraz szczecinian i turystow, ktdrzy przycumujg
swoje todki przy marinie. Chcemy, aby wszyscy
dobrze sie tu czuli.

W sumie powstanie okoto pdt tysigca miesz-
kan. Budowa zacznie sie od budynkéw usy-
tuowanych najblizej wody, ktore budzg naj-
wigksze emocje. Bedzie w nich 246 mieszkan
o powierzchni 30-97 m kw. (dla kazdego za-

projektowane jest miejsce garazowe w kondy-
gnacji podziemnej lub na parterze). Kaskadowa
zabudowa, duze przeszklenia oraz tarasy przy-
pominajace poktady dalekomorskiego wyciecz-
kowca pozwolg mieszkaricom delektowad sie
widokiem na rzeke i panorame Szczecina.

Partery zajma lokale ustugowe, ktdre beda
wspottworzyty niepowtarzalny klimat tego
miejsca. — Stawiamy na samowystarczalnos¢,
w kazdym budynku zaprojektowane sa lo-
kale uzytkowe, handlowe, gastronomiczne.
Jest miejsce na sklepy, galerie, biura, jednym
stowem wszystko, co sprawi, ze bulwar bedzie
tetnit zyciem i przyciagat atrakcjami. Chcemy,
zeby tam, na Kepie Parnickiej, bito nowe serce
miasta — méwi Beata Nowak, dyrektor sprzeda-
zy firmy Siemaszko.

Zrewitalizowane zostanie nabrzeze, powstanie
ogolnodostepny deptak oraz przystan dla ok.
30 jednostek z dwoma przyczotkami i ptywa-
jacymi pomostami, w czesci zarezerwowana
dla uzytkownikdw apartamentéw. Deweloper
planuje tez specjalne ktadki dla kajakéw. Bedzie
to marina usytuowana najblizej centrum miasta
i z najlepszym dostepem.

Znaczenie tej inwestycji dla Szczecina podkre-
$la zaplanowana przez miasto przebudowa

infrastruktury drogowej w okolicy wyspy.
Juz rozpoczety sie prace z tym zwigzane.
Trwa remont torowiska na moscie Dtugim,
przebudowana bedzie ul. Energetykow, gdzie
powstanie nowe rondo usprawniajace do-
jazd do nabrzeza. Zanim powstana pierwsze
mieszkania firmy Siemaszko, nowe drogi beda
gotowe. - Zainteresowanie ta inwestycja jest
nieporéwnywalne z zadnym dotychczasowym
naszym przedsiewzieciem - podkresla Beata
Nowak i przyznaje, ze lista rezerwacji aparta-
mentow jest juz dtuga i codziennie dopisuje do
niej nowych chetnych. - Kto nie chciatby tam
zamieszka¢? Nie ma takiego drugiego miejsca
nie tylko w Szczecinie. Emocje, jakie nam przy
tej inwestycji towarzysza s3 wiec odpowiednie.

Siemaszko to jeden z najbardziej doswiad-
czonych i utytutowanych deweloperéw,
funkcjonujacy na rynku od 25 lat. Wybu-
dowat niemal 4 tysigce mieszkan, rowniez
w segmencie ekskluzywnym. Obecnie reali-
zuje na terenie Szczecina 8 duzych inwesty-
cji mieszkaniowych. Firma jest laureatem
najwyzszych branzowych wyréznien, w tym
,Platynowego Orta Polskiego Budownictwa”
przyznawanego przedsiebiorstwom, ktdre
budujg nowoczesnie i bezpiecznie oraz sta-
nowig wzdr dobrego zarzadzania na polskim
rynku budowlanym.

Al. Powstancow Wlkp. 81A
tel.: 91422 16 51-52
www.siemaszko.pl

| 70-110 Szczecin
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Zainwestuj i zamieszkajnad woda,

Zeglarskie korzenie Mariny Developera zobowigzuja - firma w naturalny sposéb
ukierunkowata swoje inwestycje na wode, odpowiadajac na potrzeby wszystkich,
ktorzy cenia sobie prace i mieszkanie w otoczeniu przyrody.

Taka lokalizacja ma wielkie atuty - bedac
w pracy nie czujemy zgietku wielkiego mia-
sta, jednocze$nie pozostajac w jego zasiegu.
Nie musimy tez marzy¢ o odpoczynku na to-
nie natury, gdy nasz dom jest nig otoczony.
To ogromna oszczedno$¢ czasu i faczenie
przyjemnego z pozytecznym. Obie inwesty-
cje dewelopera: CLUBHOUSE w Szczecinie
i Potwysep Dziwndw taczy umiejscowienie

w pierwszej linii zabudowy od wody, co prze-
ktada sie na niepowtarzalne widoki z aparta-
mentow.

CLUBHOUSE
Inwestycja obejmuje 33 mieszkania o metrazu

od 58 do az 260 m2. Projektanci - architekci
Ortowski i Szymanski - przemysleli kazdy

szczegdt, wiazac ja z lokalizacjg nad woda.
Charakterystyczny budynek ksztattem przy-
pomina statek, ktory dziobem zwrdcony jest
w strone potnocy. Czesc¢ parteru zajmie naj-
starszy klub zeglarski w kraju - Yacht Klub
Polski Szczecin. W ramach zagospodarowania
lokalu pod sufitem zawisnie prawdziwy jacht.
Na wyciggniecie reki mieszkancow aparta-
mentowca bedzie tez dabska marina, ktorej

MARINA DEVELOPER

Przystan na dobre. #e

Sprawdz nasza oferte
www.marina-developer.pl
Zadzwon: 609 11 30 55

zarzadca jest Marina Club. Umozliwi to fanom
sportéw wodnych cumowanie wtasnych jed-
nostek niemal pod domem. Druga strona bu-
dynku zwrdcona jest ku Wzgorzom Bukowym,
co pozwala nacieszy¢ oczy pieknym wido-
kiem. Sprzyjaja temu przestronne przeszkle-
nia i wielkie tarasy, ktére stanowig centrum
zycia nowych wtascicieli. Zastosowanie ory-
ginalnego rozwiazania w formie podwdjnej
przesuwnej fasady pozwala ostoni¢ sie od nie-
sprzyjajagcych warunkéw atmosferycznych.
Blisko$¢ natury nie oznacza wcale mieszkania
na peryferiach miasta - do centrum dojedzie-
my w zaledwie 7 minut.

POEWYSEP DZIWNOW

Umiejscowione nad Zatoka Wrzosowa i Za-
lewem Kamienskim nowe apartamentowce
w Dziwnowie oferujg lokale o powierzchni
od 27 do 60 m2. W razie zapotrzebowania
na wiekszy metraz, Marina Developer jest

gotow spersonalizowac¢ powierzchnie pod
konkretnego nabywce. Do wyboru bedzie
az 130 apartamentdw, a to wszystko w miej-
scu unikatowym, bo niemal z kazdej strony
otoczonym wodg. Jednoczesnie od portu
lotniczego Szczecin-Golenidw to zaledwie
60 km drogi. Osiedle potozone jest przy
Zachodniopomorskim  Szlaku  Zeglarskim,
a w poblizu znajdziemy miejska sezonowg
przystan, piekng nadmorska plaze, wyposa-
zong maring i popularna restauracje. W oko-
licy mozna zeglowac jachtem, ptywa¢ moto-
rowka, uprawia¢ kitesurfing i windsurfing,
a nawet jezdzi¢ skuterem wodnym. Jedno-
czesnie osiedle jest tak zaprojektowane, aby
sprzyjac nie tylko mitosnikom sportow wod-
nych, ale takze rodzinom z dzie¢mi czy zwie-
rzetami. To wszystko sprawia, ze apartament
na osiedlu Potwysep Dziwnow jest Swiet-
nym miejscem do zamieszkania czy letniego
wypoczynku oraz ciekawym pomystem na
inwestycje.

autor: Karina Tessar / foto: materiaty prasowe
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MIESZKANIA NA WYNAJEM
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Inwestowanie w mieszkania na wynajem moze Ci da¢ cos wiecej niz tylko wzboga-
cenie sie — moze Ci zapewni¢ regularny, comiesieczny strumien wptywoéw gotéwki
z pasywnego zrddta, czyli z najmu mieszkan. Jesli ten strumien bedzie wiekszy niz
wysokos¢ comiesiecznych wydatkéw na utrzymanie standardu zycia, do ktorego sie
przyzwyczaites, to nie bedziesz musiat pracowac. Osiagniesz wolnos¢ finansowa.

ZASADA 1-JASNY CEL

Bardzo wazne jest rozrdznienie pomiedzy wolno-
Scia finansowg a bogactwem. W tym pierwszym
przypadku tatwo ocenic, kiedy cel zostanie osia-
gniety. Wystarczy wyliczy¢ koszty niezbedne do
utrzymania wtasnego standardu zycia - mozemy
zrobi¢ to precyzyjnie i bez odnoszenia sie do
innych ludzi. Duzo trudniej jest zdefiniowac bo-
gactwo, gdyz definicja zaleze¢ bedzie od punktu
odniesienia-coinnego oznacza ,bycie bogatym”
w niewielkiej wsi, inaczej definiujg to Warszawia-
cy, a jeszcze inaczej mieszkancy Dubaju. Z kolei
bogactwo moze nam si¢ przydarzy¢ - mozemy
odziedziczy¢ spadek lub wygra¢ na loterii. Na-
tomiast wolno$¢ finansowa trzeba sobie skru-
pulatnie zaplanowac - w koficu méwimy o zré-
dle statych dochodéw do korica naszego zycia.
Jesli Twoim celem jest wzbogacenie sie, to powi-
nienes kupic tanig nieruchomos¢, by potem szyb-
ko sprzedac jg z zyskiem. Natomiast jesli Twoim
celem jest wolnos¢ finansowa, to szukaj tanich
mieszkan, wyremontuj je niedrogo, wynajmuj jak
najkorzystniej i pilnuj, by mieszkanie nie stato pu-
ste i by najemca ptacit.

ZASADA 2-SZUKA] OKAZ]JI, NIE LOKALIZAC]I
W Polsce lokalizacja ma kluczowe zna-
czenie jedynie w przypadku najmu lokali
komercyjnych. w przypadku lokali miesz-
kaniowych lokalizacja ma znaczenie w seg-
mencie premium. Natomiast w segmencie
budzetowym liczy sie niska cena najmu.
Aby mdc tanio wynajmowac, nie szukaj
zatem ,dobrej” lokalizacji, tylko jak naj-
lepszych okazji zakupowych. Lokalizacja
bedzie miata dla Ciebie znaczenie jedynie
w kontekscie zarzadzania najmem. Jesli za-
mierzasz zajmowac sie tym samemu to in-
westuj w miescie, w ktérym mieszkasz, na-
wet jesli wiesz, ze w innych miastach stopy
zrotu sg wyzsze. Korzystaj z okazji inwesty-
cyjnych w innych miastach tylko wtedy, gdy
masz tam zaufang firme, ktora zaopiekuje
sie Twoimi mieszkaniami na wynajem.

ZASADA 3 - PAMIETAJ O CENIE CALOSCI
W Polsce fetyszyzuje sie cene za metr
kwadratowy mieszkania. Dla przyktadu

kawalerka wielkosci 20 m.kw. kosztuje na
rynku PLN 200 tysiecy, a sasiednia kawa-
lerka 25-metrowa (w tym samym budynku,
na tym samym pietrze, w tym samym stan-
dardzie) kosztuje okoto 1/4 wiecej. Nie jest
to do konica uzasadnione réznicg w koszcie
wybudowania, bo obie kawalerki maja jed-
ne drzwi wejsciowe, jedng kuchnie, tazien-
ke itd. Rézni je tylko 5 m.kw podtogi, sufitu
i kilka metrow $cian. Zadna z tych pozycji
nie jest specjalnie kosztowna. Raczej nie
zauwazysz roznicy w otrzymywanej kwo-
cie czynszu najmu, a z pewnoscig nie az
25%-owg. Z doswiadczenia bazujacego na
obstudze ponad 7000 mieszkan na wynajem
wiem, ze kawalerka mata i ta nieco wieksza
wynajma sie doktadnie za te samg cene.
Co wiecej, wtasciciel nieco wiekszej ka-
walerki otrzyma nieco.. mniej za najem.
Dlaczego? Bo dla 25-metrowej kawalerki
optaty do administracji beda nieco wyzsze
niz dla 20-metrowej kawalerki. Skoro nie
bedziesz otrzymywac wiecej gotdwki, to po
co przeptacaé?

ZASADA 4 - NIE DYWERSYFIKUJ

Kazdy typ inwestycji charakteryzuje sie in-
nym typem ryzyka. Dywersyfikujac, usred-
niasz ogdlne ryzyko, lecz przyjmujesz wiele
rodzajow ryzyka na raz. Alternatywa dla
tego podejscia jest wyspecjalizowanie sie
w jednym typie aktywu inwestycyjnego
o dobrze rozpoznanym i tatwo zarzadzal-
nym profilu ryzyka. Budujac tylko i wytacz-
nie portfel mieszkan na wynajem wpraw-
dzie nie dywersyfikujesz (bo wszystkie
mieszkania w portfelu maja podobny profil
ryzyka), ale za to skutecznie rozpraszasz swo-
je ryzyko. Jesli jeden z 10 najemcow nie bedzie
ptacit czynszu najmu, stracisz przez miesiac
lub dwa tylko 10% swoich przychodéw.

ZASADA5-INWESTOWANIE W MIESZKA-
NIA NA WYNAJEM JEST DOSTEPNE DLA
WSZYSTKICH

Aby otrzymywac co miesigc czynsz najmu
z posiadanych nieruchomosci, nie potrzeba
tajemnej wiedzy czy szerokiej siatki konek-

Natalia Muturi

Prezeska Mzuri Investments i kilku spét-
ek Mzuri CFI polegajacych na inwesto-
waniu grupowym (kapitat dotychczas
zainwestowany przez ponad 1000 inwe-
storéw to ponad 70 min zt). Cztonkini za-
rzadu Mzuri - najwiekszej w Polsce firmy
zarzadzajacej mieszkaniami na wyna-
jem (7000 mieszkan w 64 miastach). In-
westorka w branzy nieruchomosci. Pro-
wadzi podcast ,Niezalezna Finansowo”.

sji. Cho¢ mieszkania sa drogie, to nie mu-
sisz posiadac catej kwoty potrzebnej na ich
zakup - mozesz positkowac sie kredytem
hipotecznym. Mozesz tez zacza¢ inwesto-
wac od duzo nizszych kwot np. juz od 10
000 ztotych, obejmujac udziaty w spotkach
inwestujacych w najem i potem dzielgcych
wypracowane zyski w proporcji do wysoko-
$ci objetych udziatow.

W dobie niskich stép procentowych oraz duzych zawirowan na gietdzie, inwestorzy
poszukuja bezpiecznejformy lokaty kapitatu. Coraz czesciej decyduja sie narozwigzania
alternatywne, sposrdd ktorych prymwiedzie... whisky. W ciggu ostatniejdekady alkohol
ten osw;ga’f trzycyfrowe wzrosty. Umiejetne lokowanie kapitatu w whlsky wymaga
wiedzy i czasu. Poczatkujacym inwestorom rekomendujemy przyswojenie kilku zasad,

ktore z pewnoscia okaza sie pomocne na poczatku ich przygody z tym trunkiem.

ZASADA 1-STALY DOSTEP DO FACHOWE]
WIEDZY

Nie jest tajemnica, ze sukces naszych decy-
zji inwestycyjnych zalezy w duzej mierze od
posiadanej przez nas, specjalistycznej wie-
dzy. Nie mam na mysli wytacznie narzedzi
i mechanizméw finansowych, ale przede
wszystkim znajomos¢ samego trunku, me-
tody jego produkcji czy destylarni. Zamiast
korzystac z blogosfery lepiej oprzec sie na
fachowej literaturze pisanej przez ludzi,
ktérzy naprawde sie na tym znajg. Pod ka-
tem przysztych decyzji inwestycyjnych war-
to uwaznie monitorowac dostepne indeksy
rynkowe, np. Rare Whisky Apex 1000 badz
Rare Whisky Icon 100 Index. Konieczne jest
Sledzenie trenddéw rynkowych, czytanie
profesjonalnej prasy, a takze monitorowa-
nie foréw tematycznych, najlepiej tych ob-
cojezycznych.

ZASADA 2 - MALE KWOTY NA START,
W CENIE BUTELKI Z ZAMKNIETYCH DE-
STYLARNI

Wybdr odpowiedniej butelki badz edycji
jest zadaniem bardzo ztozonym, dlatego
przygode z inwestowaniem nalezy zaczac
od matych kwot. Zgodnie ze starym porze-
kadtem, nie wolno inwestowac wiecej niz
mozna stracic¢. To najbardziej sprawdzona
metoda lokowania Srodkéw w whisky dla
poczatkujacych graczy. Warto réwniez stu-
chac ekspertdw, a ci od dawna twierdza, ze
Jtakomym kaskiem” dla inwestoréw sg bu-
telki pochodzace z zamknietych destylarni.
Mate kwoty mozna réwniez przeznaczyc
na zakup coraz popularniejszych, réwniez
u nas, whisky selekcjonowanych (tzw. pri-
vate selection).

ZASADA 3 -IM RZADSZA | STARSZA, TYM
LEPSZA

Potencjat inwestycyjny whisky mierzony
jest takze jego unikalnoscig. Limitowane
edycje schodza na pniu, a ich nabywcy trak-
tuja je w kategoriach dtugoterminowej loka-
ty kapitatu. To zupetnie normalne zjawisko,
ktdére sprawdza sie roéwniez w przypadku

JAROSEAW BUSS
wiasciciel firmy Tudor House i sieci sklepdw Ballantines,
organizator corocznego festiwalu Whisky Live Warsaw.

monet czy znaczkdw. Dlatego nalezy zwra-
cac uwage, czy dana whisky pochodzi z edy-
cji limitowanej, a jednoczesnie uwazac na
zagrywki producentéw - ci czesto oznacza-
ja jako edycje limitowane nawet takie par-
tie, ktére wychodza na rynek w liczbie 60
tysiecy butelek. A im mniejsza edycja, tym
lepsza, dlatego polecatbym inwestowac
w tzw. wersje single cask - s3 to edycje,
ktore sg ograniczone liczbg butelek do wiel-
kosci konkretnej beczki.

ZASADA 4 - POCHODZENIE WHISKY. KIE-
RUNEK - AZJA

Kolejnym czynnikiem, ktéry determinuje
wybdr odpowiedniej whisky jest jej pocho-
dzenie. W ostatnich latach kolekcjonerzy
i inwestorzy coraz czesciej spogladaja
w kierunku Azji. W 2014 roku zwyciezca
prestizowego rankingu World Whisky Bible
byta whisky spoza Wysp Brytyjskich - ja-
ponska Yamazaki Single Malt Sherry Cask
2013. Nic dziwnego, ze ceny za whisky z tej
destylarni zaczety gwattownie rosng¢. Poza
Japonia, warto zainteresowa¢ sie hindu-

skim Amrutem i tajwanskim Kavalan - dwu-
krotnym laureatem prestizowego World
Whiskies Awards (tytut ,najlepszej jedno-
stodowej” whisky i ,najlepszej jednostodo-
wej whisky z jednej beczki” na swiecie).

ZASADA 5 - PRZEDMIOT INWESTOWA-
NIA: BUTELKA CZY BECZKA?

Poza butelkami mozna rdéwniez inwe-
stowa¢ w beczki z whisky. Oczywiscie
cena jest mocno uzalezniona od wieku
destylatu, znajdujgcego sie w beczce.
Istnieje mozliwo$¢ inwestowania w mtody
destylat, tzw. ,new make”, pochodzacy
z niedawno powstatych destylarni, ktore
w ten sposob szukajg metody na poprawie-
nie swojego cash flow. W takiej sytuacji
inwestujemy w konkretng beczke, a na pod-
stawie otrzymywanych prébek stajemy sie
Swiadkiem jej przemiany. Warto wiedzie¢,
ze kupujac beczke ptacimy nie tylko za sam
towar. Cena uwzglednia réwniez ubezpie-
czenie oraz mozliwo$¢ przechowywania
jej w magazynie destylarni przez okreslony
umowa czas.

3[DALSIMNI | ISNYNI4
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Rynek dziet sztuki w Polsce rozwija sie bardzo dynamicznie,
od kilku lat panuje hossa i prognozy na przysztos¢ réwniez
sa optymistyczne. Wptyw na ten stan ma na pewno
niezaleznos$¢ rynku dziet sztuki od zawirowan finansowych,
szczegolnie tych narynkach akcyjnych, oraz niska wrazliwos¢
na inflacje. Jednak aby osiagnac¢ zysk w przysztosci, musimy
pozna¢ mechanizmy rynku i zdoby¢ wiedze z zakresu sztuki -
nie kazdy obraz ma potencjat inwestycyjny.

ZASADA 1-OKRESL KWOTE INWESTYCJI
Jesli chcemy zaczg¢ budowanie kolekeji dziet
sztuki pierwszym krokiem powinno by¢ okre-
Slenie kwoty, jaka chcemy przeznaczy¢ na
ten cel. Ceny wielu wspotczesnych artystow
w Polsce s3 jeszcze niedoszacowane, wiec
mamy szanse na znalezienie prac o duzym
potencjale inwestycyjnym za rozsadne pie-
niagdze.

ZASADA 2 -EDUKACJA PRZEDE WSZYSTKIM
Kiedy juz wiemy, ktora potka cenowa nas in-
teresuje przechodzimy do najwazniejszego
elementu - edukacji. Zakupienie obrazu jest
bardzo proste, gorzej ze sprzedaza jesli nie
kupimy pracy o duzej wartosci artystyczne;.
Dlatego tak istotne jest merytoryczne przy-
gotowanie z zakresu sztuki i teorii sztuki. Na
szczescie nie musimy zdobywac tytutu magi-
stra historii sztuki, wystarczy regularne sle-
dzenie wystaw w prywatnych i publicznych
instytucjach sztuki, lektura ksigzek i maga-
zynow z zakresu sztuki. Wiedza uchroni nas
przed wieloma naduzyciami, ktére niestety
pojawiaja sie w tym sektorze. Nasze wybory
beda $wiadome i nie bedziemy kupowacd dziet
na chybit trafit liczac na tut szczescia. Kolej-
nym krokiem bedzie okreslenie profilu kolek-
cji, mozemy na przyktad skupic sie tylko na
okreslonym okresie w historii lub na techni-
ce. Odpowiednia strategia utatwia tworzenie
zbioru.

ZASADA 3 - UWAiAj NA FALSZYWKI

Prace nalezy nabywa¢ tylko z pewnych zro-
det. Targi staroci i watpliwej renomy an-
tykwariaty nie sg dobrymi miejscami na
zakupy. Bardzo czesto mozna spotkac pod-
niszczone akwarele najbardziej znanego pol-
skiego prymitywisty Nikifora Krynickiego,
ktérych ceny u ulicznych handlarzy wynoszg
kilkaset ztotych - to kusi, jednak jest zbyt
piekne, aby byto prawdziwe. Fatszerze dwoja
sie i trojg zeby naciagnaé niedoswiadczonych

kolekcjoneréw. Oprawiajg prace w przybru-
dzone stare ramy, moczg papier w herbacie,
by ten wydawat sie wiekowy i oczywiscie
maja rozne anegdotki na uspienie czujnosci
klienta. Czesto mozna trafi¢ na falsyfikaty
Witkacego, Berezowskiej a nawet Kossakdow.
Nalezy réwniez uwazac na oferty duzych por-
tali sprzedazowych, tutaj rowniez pojawiaja
sie podrobki.

ZASADA 4 - KUPUJ W GALERIACH | DO-
MACH AUKCY]JNYCH

Prac nalezy szuka¢ w renomowanych gale-
riach i domach aukcyjnych. Galerie stanowig
sektor rynku pierwotnego, dbajg o rozwdj
kariery artystéw i to wtasnie tutaj mamy
szanse na znalezienie obiecujacego mtode-
go tworcy. Dodatkowa zaletg jest mozliwos¢
zrobienia zakupdw ,,na spokojnie”. W przy-
padku licytacji czasami mozna dac sie po-
nies¢ emocjom Domy aukcyjne oferuja prace
z historig sprzedazy, skrupulatnie badajg po-
chodzenie pracy, co minimalizuje zakupienie
falsyfikatu. Domy aukcyjne to segment ryn-
ku wtdrnego.

ZASADA 5 - CIERPLIWOSC

Aby kolekcjonowacd dzieta sztuki, musimy by¢
uzbrojeni w cierpliwosc. Jest to inwestycja
dtugoterminowa, na zysk trzeba poczekac
kilka lat, a ten potrafi by¢ spektakularny, je-
$li dobrze poznamy mechanizmy rynku. Dla
przyktadu, prace Wojciecha Fangora w latach
90-tych mozna byto kupi¢ za kilka tysiecy
dolaréw. Obecnie jego obrazy na aukcjach
osiagaja kilkumilionowe kwoty. Podobna sy-
tuacja ma miejsce z Ryszardem Winiarskim
- dwadziescia lat temu jego prace kosztowa-
ty kilka tysiecy ztotych, dzisiaj juz kilkaset
tysiecy ztotych. Jezeli masz watpliwosci lub
czujesz sie niepewnie, zawsze mozesz sko-
rzystac z fachowej porady art advisora, czyli
osoby ktéra specjalizuje sie w mechanizmach
rynku dziet sztuki.

JOANNA SIKORSKA

art advisor i ekspert rynku sztuki z fir-
my Art Division (www.artdivision.pl).
W 2013 roku ukoriczyta Akademie Sztuk
Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we
Wroctawiu. W 2017 roku rozpoczeta
studia na nowatorskim kierunku: Zarza-
dzanie na Rynku Dziet Sztuki UW, gdzie
poszerzyta wczesniej zdobytg wiedze
0 znajomo$¢ polskiego i zagranicznego
rynku dziet sztuki. Dziata w zgodzie z ko-
deksem etyki Association Of Proffessio-
nal Art Advisors.

Diamenty — ponadczasowa inwestycja

Istnieje wiele powodéw inwestowania w diamenty. Kamienie szlachetne nabywa sie z uwagi na ich

niesamowite piekno, ale rowniez w celu ochrony wartosci posiadanego majatku czy tez z obawy przed

utrata sity nabywczej pieniadza. Historia pokazuje, ze ceny kamieni szlachetnych dobrze radzity sobie
w czasach wysokiej inflacji i kryzyséw ekonomicznych.

Diamenty, to olbrzymia wartos¢ kryjaca sie
w niewielkim kamieniu, zapewniajaca anonimo-
wos¢ swoim wiascicielom i ich spadkobiercom.
Mozna je przechowywac w sejfie lub oprawi¢
w bizuterie. To wtasnie rynek diamentéw bu-
dzi najwieksze zainteresowanie uzytkownikow
portalu Concilia Invest. Czy to jedyny powdd,
dla ktdérego warto w nie inwestowac? Oczywi-
Scie, ze nie.

DUZA WARTOSC W MALYM FORMACIE

Podobnie jak np. nieruchomosci i metale szla-
chetne, diamenty dobrze radza sobie w okresach
wysokiej inflacji. Jednak, w odrdznieniu od nich
zajmuja niewiele miejsca. W matym sejfie moz-
na przechowywac diament o wartosci milionow
dolardw. Cena jednego karata diamentu bez-
barwnego jest Srednio 500 razy wyzsza niz cena
1 karata (okoto 0,2 grama) zfota. Diamenty bez-
barwne nios3 za sobg ogromna warto$¢. Jednak
zdecydowanie wiekszg wartoscig charakteryzujg
sie diamenty kolorowe. Ich cena ma zwiazek z wy-
jatkowa rzadkoscig wystepowania. Tylko 0,01%
sposrod wszystkich wydobywanych diamentdw,
to wtasnie kamienie kolorowe.

MOBILNY | UNIWERSALNY SRODEK PEATNICZY

Gromadzenie czeSci majatku w postaci dia-
mentéw ma dodatkowa przewage nad innymi
aktywami materialnymi. Kamienie szlachetne
mozna w fatwy sposob transportowac, bez ko-

niecznosci zgtaszania tego faktu przekraczajac
granice. W przypadku konfliktéw zbrojnych
czy koniecznosci emigracji, mozna bez prze-
szkéd zabrac je ze sobg w dowolne miejsce, ze
wzgledu na ich niewielkg mase oraz fakt, ze nie
podlegaja kontroli przy zakupie, czy sprzedazy.
Diamenty, podobnie jak ztoto, s3 uniwersalnym
Srodkiem pfatniczym. Mozna je spieniezy¢ w do-
wolnym miejscu na $wiecie.

DIAMENTY SA WIECZNE

To powiedzenie znane jest od lat. Zwigzane jest
zardwno z ich wytrzymatoscig, jak i z wielopo-
koleniowoscia. Diamenty sa najtwardszymi na-
turalnymi mineratami wystepujacymi na ziemi.
Posiadajg najwyzszy, 10 stopien w skali Mohsa -
oznacza to, ze diament moze zarysowac jedynie
inny diament. Wykazuja sie duzg odpornoscia na
czynniki mechaniczne, chemiczne i termiczne.
Bardzo trudno je zniszczy¢. Maja swoja wartosc
- stabilnie rosngca w czasie. Moga by¢ przecho-
wywane w dowolnej formie przez lata i przeka-
zywane z pokolenia na pokolenie. Zapewniajg
anonimowos¢ posiadaczy i ich spadkobiercow,
poniewaz nie sg prowadzone zadne rejestry za-
wierajace dane wiascicieli diamentow.

BIZUTERIA DIAMENTOWA-PONADCZASOWY
KLASYK

Diamenty i dziefa sztuki t3cza praktyczne zasto-
sowanie z aspektem inwestycyjnym. Méwiac dia-

menty — myslimy przede wszystkim o przepieknej
bizuterii. I wtasnie w takiej formie bez przeszkéd
mozna przechowywac swoje diamenty — oprawic¢
w bizuterie i nosi¢ na dowolne okazje. Sprzeda-
jac gotowa bizuterie, mozna osiggna¢ znacz-
nie wiekszy zysk, niz sprzedajgc sam diament.
Niesie to jednak za soba ryzyko, ze bizuteria nie
znajdzie nabywcy, ze wzgledu na zmieniajaca sie
mode lub rézne gusta nabywcow. Trwatos¢ dia-
mentéw pozwala na wielokrotng zmiane oprawy
- bez ryzyka uszkodzenia. Mozna réwniez usungc¢
oprawe i sprzeda¢ sam kamien.

DOBRA INWESTYCJA W CZASACH KRYZYSU

W niepewnych czasach - kryzysu i zawirowari na
rynkach finansowych - oczy inwestoréw zwraca-
ja sie ku inwestycjom alternatywnym, jakie ofe-
ruje portal Concilia Invest. Powodzeniem ciesza
sie wyjatkowe, perspektywiczne dzieta sztuki,
czy tez bezpieczne mozliwosci inwestowania
w nieruchomosci. Nadwyzki finansowe chetnie
lokujg poza systemem finansowym - szukaja
bezpieczenstwa nabywajac sztabki ztota czy wia-
$nie diamenty. Kluczem jest odpowiedni wybdr
konkretnej inwestycji. Dobrze wyselekcjonowane
diamenty mogg byc¢ doskonata lokatg kapitatu.
Na szczegdlng uwage zastugujg diamenty kolo-
rowe - wystepuja niezwykle rzadko, a odpowied-
nio zbudowana kolekcja kolorowych diamentéw
moze z czasem przynies¢ wysokie zyski - kiedy
jakis kolor z naszej kolekgji stanie sie szczegdlnie
pozadany.

@ CONCILIA

PREMIUM INVESTMENTS

Concilia Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie
office@concilia.com.pl
www.invest.concilia.com.pl
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Czy kryptowaluty

sg noSnikiem wartosci?

Kryptowaluty staty sie na przestrzeni ostatniego roku bardzo popularng alternatywa w stosunku

do innych sposobéw inwestowania nadwyzek finansowych. Wiele oséb rozpoczynajacych przygode

z kryptowalutami, kojarzy jedynie Bitcoina - najstarsza i najbardziej popularna kryptowalute na $wiecie.

Jaka warto$¢ ma obecnie Bitcoin, z czego wynika wzrost jego wartosci oraz czy inne, alternatywne

kryptowaluty sa nosnikiem realnej wartosci czy czysta spekulacja? O tym dowiecie si¢ z artykutu
przygotowanego przez ekspertéw social.estate.

Bitcoin, podobnie jak inne instrumenty finan-
sowe, tradycyjne waluty, czy surowce na prze-
strzeni czasu zmienia swojg warto$¢. W przy-
padku kryptowalut jej warto$¢ najczesciej
opiera si¢ na takich czynnikach jak popularnos¢
konkretnej waluty, jej funkcjonalnosci, a takze
zaufania, jakim inwestorzy darzg dane aktywa.

ASTRONOMICZNA WARTOSC BITCOINA

Jeszcze kilka lat temu, na poczatku 2013 roku,
wartos¢ Bitcoina wynosita okoto 300 ztotych.
Tak niska wartos¢ poczatkowa byta zwigzana
z tym, ze rynek kryptowalut byt jeszcze w po-
wijakach, a wiekszos¢ inwestoréw podawata
w watpliwosc dalszy sukces cyfrowych walut
i ich bezpieczenstwo. Swiat jednak zmienia
sie dynamicznie, a co za tym idzie, zmienito
sie rowniez postrzeganie kryptowalut, czego
efektem s3 niesamowite wzrosty wartosci
Bitcoina, jakie zanotowaliSmy w poprzednim
roku. Na ten moment cena 1 bitcoina wynosi
192.474.00 PLN, co jasno wskazuje na fakt,

ze bitcoin jest jednym, z najbardziej perspek-
tywicznych cyfrowych aktywdw na catym
Swiecie. Jednoczesnie za Bitcoinem poza po-
pularnoscia i byciem pierwsza kryptowaluta
nie stoi zaden konkretny projekt, a tym sa-
mym wartosc.

Z CZEGO WYNIKA WZROST CENY BTC?

W przeciwienstwie do tradycyjnych walut,
wartos¢ kryptowaluty, w tym popularnego
Bitcoina zalezy od zainteresowania dana
walutg pod wzgledem perspektywy inwe-
stycyjnej i uzytkowej, a takze od wolumenu
wykonywanych transakcji. Na podstawie
opinii ekspertéw mozna stwierdzi¢, ze oba te
czynniki powinny wspotistnie¢ ze soba. Bar-
dzo mata ilos¢ przeprowadzanych transakgji
eliminuje czynnik wolumenu, a to oznacza,
ze potencjalna wartos¢ Bitcoina jest efektem
plotek, spekulacji i medialnych przekazdéw.
W takim wypadku mozna by méwic o bance
spekulacyjne;j.

Jednak oprécz funkeji czysto spekulacyjnej,
bitcoin jest i bedzie szeroko wykorzystywa-
ny w realnym Swiecie jako srodek ptatniczy.
To z kolei z pewnoscig wptywa na wzmozone
zainteresowanie ta kryptowalutg, a co za tym
idzie, na wzrost ceny.

CZY ALTERNATYWNE KRYPTOWALUTY (AL-
TCOINY) NIOSA WARTOSC?

Wiadomo oczywiscie, ze rynek kryptowalut
nie odnosi sie jedynie do Bitcoina. Na rynku
dostepnych jest wiele roéwnie popularnych
cyfrowych walut, ktdre od zesztego roku ro-
sng w cieniu najwiekszej z nich. Szczegdlnie
obiecujaco wyglada perspektywa dwdch bar-
dzo popularnych kryptowalut, jak Ethereum
oraz Litecoin. W obu przypadkach moze-
my $miato méwi¢ o duzych mozliwosciach
wzrostu, tym bardziej ze obie kryptowaluty
niosg za sobg technologie, ktéra dodatkowo
moze by¢ wykorzystywana w innych, cieka-
wych projektach. Juz teraz coraz wiecej orga-

nizacji z sektora bankowego interesuje sie tymi
technologiami, co moze dodatkowo wznieci¢
popyt na nie.

GIEEDY KRYPTOWALUT SCENTRALIZOWANE
A ZDECENTRALIZOWANA WYMIANA?

Wzrost popularnosci kryptowalut wptywa bez-
posrednio na zainteresowanie wymiang ich,
kupnem czy sprzedaza. Dlatego tez, by uspraw-
ni¢ proces obrotu kryptowalutami, stworzono
gietdy, ktore utatwiajg zaréwno inwestycje,
jaki spekulacje w cyfrowe waluty. Istnieje jednak
réznica pomiedzy gietdami scentralizowanymi
a zdecentralizowang wymiang. Jakie sg réznice?

Scentralizowane gietdy skupiaja w sobie ponad
95% transakcji dokonywanych w ramach obiegu
kryptowalut. Czym scentralizowane gietdy zastu-
zyty sobie na takg popularno$¢? Przede wszyst-
kim ogromna ptynnos¢ oraz duzy wolumen.
Dzieki scentralizowanym gietdom uzytkownik ma
mozliwos¢ wykonania szybkiej transakcji wpta-
ty $rodkdw z konta oraz zakupu kryptowaluty.
Co wiecej, scentralizowana gietda umozliwia
jednoczesna obstuge tysiecy inwestoréw. Jest
to wiec najtatwiejszy sposob na rozpoczecie przy-
gody z inwestycjami w kryptowaluty.

Jednak mimo ogromnej popularnosci gietd kryp-
towalut, wielu ekspertow krytykuje brak od-
powiednich zabezpieczen i idee kontrolowania
gietdy jako podmiotu przez jedng osobe lub ich
grupe. Dlatego tez na rynku funkcjonuje po-
jecie zdecentralizowanej wymiany. Wpraw-
dzie szukajgc informacji w internecie, mozemy
natrafi¢ na reklamy zdecentralizowanej gietdy,
jednak nawet taka gietda musi by¢ w jakis spo-
sob koordynowana. Prawdziwie zdecentralizo-
wana wymiana odbywa za pomocg technologii
blockchain bez udziatu posredniczacych stron.
Kazdy uzytkownik obracajacy sie w obsza-
rze zdecentralizowanej wymiany ma kon-
trole nad swoimi funduszami, a wymiana
wykonywana jest na podstawie podpisow
cyfrowych, ktére autoryzuja kazde zlecenie.
Wiele oséb uwaza, ze cho¢ zdecentralizowana
wymiana jest raczej marginalnym pojeciem,
to jednak jego zaleta jest ogromne bezpieczen-
stwo tego typu transakgji.

RYZYKA INWESTOWANIA W KRYPTOWALUTY

Podobnie jak wszystkie inwestycje na rynku
finansowym, inwestycja w kryptowaluty nie-
sie za sobg ogromne ryzyko utraty swoich
pieniedzy. Co wiecej, z catg pewnoscig moz-
na stwierdzi¢, ze ze wzgledu na nadzwyczajng
ptynno$¢ popularnych kryptowalut to ryzyko
jest jeszcze wieksze.

Brak odpowiedniego nadzoru instytucji finan-
sowych czy banku centralnego z jednej strony
moze by¢ uznane za atut, z drugiej jednak za-
checa do manipulowania rynkiem. Warto wiec,
przed pierwszymi inwestycjami dobrze poznac
specyfike tego rynku, poznac zasady bezpiecz-
nego gromadzenia kryptowalutowych aktywdow
i zapoznac sie z wszelkimi prawami i ustawa-
mi, ktdre reguluja pojecie obrotu kryptowalut
w Polsce.

autor: social.estate

Co to jest kryptowaluta?

Pod pojeciem “kryptowaluty”, kryje sie innowacyjna forma “wir-
tualnej monety” w rozproszonym systemie ksiegowym, za po-
wstaniem ktorego stoi zaawansowana kryptografia. Jest to sys-
tem, ktéry przechowuje informacje na temat stanu posiadania
okreslonego portfela (zwanego weztem systemu), w przyjetych
wczesniej jednostkach waluty kryptograficznej. Kluczem zabez-
pieczajacym jest w tym przypadku token. Wszytko oparte jest
na technologii blockchain.

Jak dziataja kryptowaluty?

System kryptowalut jest skonstruowany w ten sposaéb, by kon-
trole nad wybranym weztem posiadat wytacznie jego wtasciciel,
ktéry autoryzuje transakcje za pomocg klucza kryptograficz-
nego. Dzieki temu pojedyncza jednostka walutowa nie moze
zosta¢ wydana dwukrotnie, bez autoryzacji ze strony jej posia-
dacza.

Gdzie przechowywac kryptowaluty?

Kryptowaluty przechowuje sie - tak jak tradycyjna walute -
w portfelach. Oczywiscie nie przypominajg one tradycyjnych
portfeli, lecz s3 czyms$ w rodzaju bankdw danych, ktére do prze-
chowywania kryptowaluty wykorzystujg dwie metody:

- metoda online, ktdra jest zdecydowanie najmniej bezpieczna,
- metoda offline, ktdra zapewnia maksymalne bezpieczeristwo
transakgji.

Na czym polega metoda offline? W duzym uproszczeniu
na przechowywaniu danych poza dostepem do Internetu.
Dzieki temu mozna zyska¢ maksymalny stopier zabezpieczenia
waluty przed kradzieza.

Portfele kryptowalut maja najczesciej forme papierowa (klucz
prywatny jest przechowywany na kartce papieru) lub sprzeto-
wa. W tym drugim przypadku do przechowywania danych wyko-
rzystuje sie m.in. narzedzie Ledger Nano S, ktdry jest bankiem
danych offline, dzieki ktéremu przechowywany klucz pozostaje
“poza Internetem” (urzadzenie typu cold storage).

Czy kryptowaluty to srodki ptatnicze?
W mysl polskiego prawa, kryptowaluta nie jest Srodkiem ptatni-
czym. Niemniej wedtug Europejskiego Urzedu Nadzoru Banko-
wego, nie jest ona co prawda emitowana (i regulowana) przez
bank centralny, ale jest przez wiele osdb fizycznych traktowa-
na jako Srodek ptatniczy niezwigzany z bankiem centralnym.
Oznacza to tez, ze - zgodnie z t3 regulacja - moze ona by¢
przenoszona i przechowywania (np. w portfelach kryptowa-
lut) i jednoczes$nie moze podlega¢ handlowi elektronicznemu.
Tym samym, mozna j3 tez przeliczac na tradycyjng walute. Cho¢
liczba kryptowalut stale ro$nie, to najbardziej znanymi pozosta-
ja dwie z nich: bitcoin (BTC) i etherneum (ETH). Niestety nic nie
wskazuje na to, by w przysztosci miaty sie one stac petnopraw-
nym $rodkiem ptatniczym. Zwtaszcza, ze jako waluta, nie s3 one
pod kontrolg bankéw centralnych, ani tez innych, panstwowych
organéw finansowych.

autor: social.estate
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Komifortowe

coupe

Przyjemnie si¢ na niego patrzy, tak bardzo, ze chciatoby sie
go postawi¢ na podjezdzie przed domem albo w... salonie
zamiast telewizora. BMW ma to do siebie, ze jest samochodem
atrakcyjnym z zasady, niektére modele wyrdzniaja sie jednak
szczegoblnie. BMW M850i Gran Coupe z silnikiem V8 do nich nalezy.

To czterodrzwiowe coupe o wtasciwosciach auta sporto-
wego. Smukta sylwetka, z charakterystycznym opadaja-
cym tytem, szklanym dachem panoramicznym i przyciem-
nianymi szybami, podkresla wyscigowy styl tego modelu.
Drapieznosci dodajg mu laserowe Swiatta, zapewniajgce
widocznos¢ do 600 metrow. W $rodku takze jest atrak-
cyjnie. Szklane aplikacje o niebieskim odcieniu ozdabia-
ja dzwignie biegdw, a takze przycisk audio oraz start/
stop. Skdrzana tapicerka w eleganckim odcieniu zacheca
do rozgoszczenia sie.

Wnetrze BMW jest uniwersalne. Jest tu sporo miejsca,
nawet pasazerowie siedzacy z tytu nie narzekajg na brak

wygod. Co ciekawe, osoby wysokie nie muszg sie schylad,
jak to ma czasem miejsce w klasycznym coupe, a nawet
miejsce na dzieciecy fotelik sie znajdzie.

Sportowy charakter tego modelu odnajdziemy nie tylko
w jego wygladzie. To bardzo szybkie auto. Jego maksymal-
na predkos¢ wynosi 250 km/h i potrzebuje tylko 3.9 s do
setki. Prezentowane BMW M850i Gran Coupe zostato wy-
posazone w sportowy uktad hamulcowy i dyferencjat M.

Gdy juz go uruchomimy i zechcemy opuscic¢ ograniczaja-
ca nas jazde po zattoczonym mieScie, bedzie nam dane
ustysze¢ mruczenie silnika V8. Pomimo sportowego cha-

Gv BMW

BMW M850i
Gran Coupe

Moc silnika:

530KM T
y e

Predkos¢ maksymalna: g1y

250kmj/h e

Przys$pieszenie:
3,9-100km/hls]
Srednie spalanie:
11,6//100km

rakteru to auto idealne na trase. W trakcie jazdy nie
styszmy hatasu z zewnatrz. Siedzimy wygodnie, ma-
jac przed sobg przejrzysty kokpit, stuchajac ulubio-
nego radia cyfrowego z Tunera DAB, nie martwigc
sie o niebezpieczne sytuacje na drodze, gdyz mamy
wsparcie systemow asystujgcych, ktére dbajg o na-
sze bezpieczenstwo.

Cieszac sie podgrzewanymi fotelami i klimatyzacja,
chronigac si¢ przed storicem przy pomocy rolet prze-
ciwstonecznych, dynamicznie suniemy po drodze.
Naped na 4 kota i wyjgtkowo mocny silnik zacheca-
ja, by w petni skorzystac z mozliwosci tego modelu
i skupic sie na przyjemnym pokonywaniu dtugich ki-
lometréw trasy w komforcie i spokoju.

autor: Aneta Dolega / foto: Bogusz Kluz

Szczecin, Ustowo 55

Szczecin, ul. Hangarowa 17
Gorzéw Wikp., ul. Kasprzaka 6G
www.bmw-bonkowscy.pl

Bonkowscy
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Mercedes jak zawsze
w formie

Mercedes-Benz CLA 250 Coupe to synonim dynamiki. Sportowa sylwetka, elegancki

design, a do tego nowoczesna technologia Plug- In Hybrid, ktéra taczy zalety

obu napedodw. Jest idealna dla tych kierowcéw, ktérzy uwielbiajg takie nowinki

i wszelkiego rodzaju udogodnienia ale takze dla oséb, ktdre s3 niezdecydowane,

czy wybra¢ tradycyjne paliwo czy wybra¢ wersje elektryczng. To m.in. jeden
z powodow dla ktérego warto go przetestowac. A jakie sg inne?

Cena. Kiedy myslimy Mercedes, widzimy auto luksusowe, niedo-
stepne dla zwyktego kierowcy. Jednak ta marka ma to do siebie,
ze whasciwie kazdy znajdzie tu odpowiedni model, ktory przy tym
nie bedzie tracit na swojej jakosci. CLA nalezy do nizszej klasy
sredniej wiec jest duza szansa, ze bedziemy mito zaskoczeni cena.

Wyglad. CLA jest wysportowany chociaz to nie sportowe auto.
Cecha charakterystyczna: muskularne barki, ciggnace sie od przo-
du wzdtuz, az po fadnie wyrzezbiony i opadajacy tyt. Przestronny
bagaznik, ktérego pokrywa jest na tyle szeroka, ze nawet bardzo
nieporeczny bagaz znajdzie w nim miejsce. Do tego $wiatta, kto-
re z bokéw, przechodz czesciowo na bagaznik. Do tego bezra-
mowe drzwi. Dodajg samochodowi lekkosci i po prostu Swietnie
wygladaja, szczegolnie gdy sa lekko uchylone. Ta jak i z tytu, tak
iz przodu CLA wyglada atrakcyjnie. Zawdziecza to przede wszyst-
kim ostonie chtodnicy o diamentowej strukturze, ktora btyszczy
sie niczym luksusowa bizuteria.

Whnetrze. W $rodku uwage przyciaga szerokoekranowy kokpit,
ktdrego jedng czes$¢ stanowi ekran dotykowy a druga klasyczny
zestaw wskaznikéw. Podgrzewana kierownica ma sportowy cha-
rakter i jest wielofunkcyjna. Sportowe sg réwniez przednie fotele.
Poza tym, wsrod wielu innych wygdd znajdziemy klimatyzacje,
przyciemniane szyby, system multimedialny MBUX, radio cyfro-
we, pakiet integracyjny ,smartphone” i wiele innych elementéw
utatwiajgcych nam uzytkowanie tego modelu.

Bezpieczenistwo. To bardzo rozsadny samochdd o ile mozna
tak mowi¢ o aucie. Wyposazony jest w pakiet wspomagania
bezpieczenstwa jazdy. Umozliwia on wykrywanie zagrozen, sy-
gnalizowanie ostrzezen i inicjowanie hamowania w krytycznych
sytuacjach. Aktywny asystent uktadu hamulcowego z funkcja
skrzyzowan ostrzeze kierowce wizualnie i akustycznie w razie
zbyt matego odstepu od poprzednika, zapewni wsparcie przy ha-
mowaniu i w krytycznej sytuacji bedzie automatycznie hamowac.
System PRE-SAFE rozpoznaje sytuacje krytyczne, jeszcze zanim
dojdzie do wypadku co pozwala albo unikna¢ kolizji alb zminimali-
zowac straty. Kierowca z gtosnikow styszy specjalny szum, ktory
uruchamia naturalny odruch obronny. Reflektory LED High Per-
formance gwarantuja wieksze bezpieczenstwo w nocy. Dzieki za-
stosowaniu diod LED oswietlajg one jezdnie lepiej niz tradycyjne
reflektory - przy nizszym zuzyciu energii. CLA wyposazony jest
rowniez w aktywnego asystenta parkowania, ktory nie tylko po-
trafi wyszukiwac odpowiednie miejsca parkingowe, ale wspoma-
ga rowniez kierowce w parkowaniu. Ponadto asystuje kierowcy
w kierowaniu i operowaniu pedatem gazu.

Jazda. Atrakcyjny wyglad coupe nie organiczna sie tylko do wa-
loréw estetycznych. Dynamiczna linia samochodu zapewnia tez
bardzo niski wspdtczynnik oporu powietrza. Obniza to zuzycie
paliwa i poziom emisji hatasu oraz wptywa korzystnie na statecz-
no$c¢. Do tego auto jest zwrotne, dynamiczne i bezpieczne.

Mercedes-Benz
CLA 250 Coupe

Moc silnika: 160 KM/ 118 kw
Predkos¢ maksymalna: 240 km/h
Przyspieszenie: 6,8-100km/h[s]
Srednie spalanie: 1,4-1,51/100 km
Zasieg elektryczny: do 69 km

PREZENTOWANY EGZEMPLARZ
W OFERCIE LEASE&DRIVE 1%
-OD 1406Zt NETTO MIESIECZNIE

Mercedes-Benz

Mojsiuk

Zapraszamy do Autoryzowanego Salonu
Mercedes-Benz Mojsiuk w Szczecinie - Dabiu,

ul. Pomorska 88 lub pod nr telefonu: +48 91 48 085712
www.mojsiuk.mercedes-benz.pl

Szukaj nas na Facebooku: Mercedes-Benz Mojsiuk
i Instagramie: mercedesbenz_mojsiuk
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> SUKCRBSJA

- DORADZTWO SUKCESYINE

SUKCESJA

I \\ FIRMACH RODZINNYCH

SUKCESJA jest zbiorem decyzji, plandw, wizji oraz dziatan,

ktére majag doprowadzi¢ do stworzenia firmy wielopokoleniowej
lub przygotowania firmy do dokonania zmiany pokoleniowe.
Zrob pierwszy krok - przystap do projektu!

D SUKUZDS

Udziat w projekcie ,,Sukcesja w firmach
rodzinnych” wspétfinansowany jest

w 90% ze Srodkéw Unii Europejskie;j.
Celem projektu realizowanego przez firme
DGA S.A. jest wsparcie Firm Rodzinnych
poprzez udzielenie eksperckiego doradztwa
sukcesyjnego w zakresie: prawnym,
finansowym i organizacyjnym, jak réwniez
wsparcia ze strony psychologa biznesu

w facznym wymiarze 75 godzin. Przede
wszystkim jednak kazdy z uczestnikéw
projektu (firm) otrzyma opracowana
indywidualnie Strategie Sukcesiji. Liczba
firm mogacych wzig¢ udziat w projekcie
~Sukcesja w firmach rodzinnych” jest
ograniczona. Doradcami w projekcie

na terenie wojewdédztwa
zachodniopomorskiego sg eksperci
Kancelarii Podatkowej i Sukcesyjnej:

Teresa Kuliberda-Wojtas oraz Michat Wojtas.

Wiecej informacji na stronach:
www.sukcesja.info
www.sukces-ja.pl

Kancelaria Podatkowa i Sukcesyjna Michat Wojtas | ul. 3 Maja 30 (lll pietro), 70-215 Szczecin,
Teresa Kuliberda-Wojtas, tel. 605 542 443, tkw@sukces-ja.pl
Michat Wojtas, tel. 664 993 396, michal.wojtas@eol.com.pl
www.sukces-ja.pl

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Rzeczpospolita

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny - Polska

Projekt , Sukcesja w firmach rodzinnych” realizowany w ramach: Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
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VICTORIA

APARTMENTS

Twoj apartament

nad

Tuz nad jeziorem Dabie tworzymy miejsce, w ktorym spokoj, bliskosc
natury i piekne widoki beda dla mieszkancow codziennoscia.

Odkrywamy drzemiacy potencjat w czesci miasta potozonej nad woda
—dla marzycieli, oséb aktywnych, rodzin cenigcych spokdj i przyrode.

Wsiadz na poktad Victorii.

ki3 [

10m metraze
od brzegu od 40 m2
jeziora do 70 m2

Biuro sprzedazy

ul. Panienska 17, Szczecin
Tel.: +48 735 200 002
www.victoriaszczecin.pl
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BIURO ALOHA
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BIURO ALOHA

ul. Jerzego Janosika 17,

SZYTE
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71-424 Szczecin
tel.: 887 339 681

www.biuroaloha.pl




