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Przestronne wnetrze nowego, w petni elektrycznego EQB pasuje do Twoich zyciowych plandw.
Do kazdej zmiany planow tez dzieki opcjonalnemu trzeciemu rzedowi siedzen,
ktére po ztozeniu pozwalajg zyskac jeszcze wiecej przestrzeni w bagazniku.

Wiecej informacji na: mercedes-benz.pl/egb

()

EQB 300 4M i 350 4M: Srednie zuzycie energii elektrycznej: 18,2 kWh/100 km; Srednia emisja CO,: 0 g/km.*

*Podane wartosci ustalono zgodnie z przewidziang przepisami procedura pomiarowa. Sa to ,wartosci CO, WLTP”
w rozumieniu art. 2 pkt 3 rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2017/1153. Warto$ci zuzycia energii elektrycznej obliczono
na bazie tych danych. Zuzycie pradu zostato okreslone na podstawie rozporzgdzenia 692/2008/WE.

Mojsiuk Sp. z 0.0. Sp.K., ul. Pomorska 88, Szczecin Dabie, tel.: + 48 91 48 08 760; ul. Koszalinska 89, Stare Bielice, tel.: +48 94 34 77 376



Jakub Jakubowski - dziennikarz, w latach 2009-2019
redaktor naczelny i wydawca miesiecznika ,Prestiz
- magazyn tréjmiejski”’, uznanego przez magazyn
,Press” za najlepsze regionalne czasopismo w Pol-
sce. Pracowat réwniez dla Radia Gdansk, portalu
tréjmiasto.pl, byt redaktorem naczelnym magazynu
,Wiecznie Mtodzi”, publikowat w ,Dzienniku Battyc-
kim”, ,Przegladzie Sportowym”, ,Playboyu” i wielu
innych. Aktualnie wspodtpracownik Prestizu szcze-
cinskiego | portalu gazeta.pl, zajmuje sie takze pro-
dukcja telewizyjna i filmowa. Przez 12 lat wyktadat g
dziennikarstwo prasowe i dziennikarstwo telewizyj-
ne w Wyzszej Szkole Komunikacji Spotecznej. Fan
zaangazowanego dziennikarstwa, dobrego reportazu
i ciekawego wywiadu. Mitosnik zeglarstwa, roweru,
muzyki, po godzinach D} w legendarnym klubie Spatif
w Sopocie.

Zyjemy w trudnych czasach. Nie da sie ukry¢, ze ostatnie
lata pokiereszowaty nas bardzo, a to co sie dzieje w biz-
nesie i gospodarce wprost przektada sie na komfort zy-
cia przystowiowego Kowalskiego i na nastroje spotecz-
ne. Jeszcze nie otrzasnelismy sie ze skutkow pandemii,
ktéra przeciez caty czas trwa, a musimy juz mierzy¢ sie
ze skutkami rosyjskiej inwazji na sgsiednia Ukraine. Gdy
dotozymy do tego zamieszanie z Polskim tadem oraz
kilkunastoprocentows inflacje, to mozna doj$¢ do wnio-
sku, ze przysztosé nie rysuje sie w rozowych barwach.
Eksperci przekonuja, ze czeka nas ostre wyhamowanie
wzrostu gospodarczego, ktéry odczuja zaréwno konsu-
menci prywatni, jak i samorzady oraz biznes.

Jak globalne mega trendy i zjawiska przektadajg sie na
gospodarke lokalng? Jak wojna w Ukrainie wptywa na
biznes w Szczecinie? Jak zmienit sie zachodniopomor-
ski rynek pracy? Jakie wyzwania stoja przed lokalnymi
przedsigbiorcami i co robig, by wojna nie zachwiata ich
biznesem? Odpowiedzi na te pytania znajdziecie w naj-
nowszym wydaniu magazynu Prestiz - Biznes i Inwesty-
cje.

Ale nie sama wojna w Ukrainie zyje gospodarka. Mamy
swoje wtasne, polskie piekietko. Konkretnie w energe-
tyce. Wiadomo, ze Europa, w tym Polska chce sie unie-
zalezni¢ od rosyjskiego gazu. Odnawialne zrodta energii
(OZE) to jedno z rozwigzan. Okazuje sie jednak, ze duze
problemy ma branza fotowoltaiczna, a sektor energetyki
wiatrowej méwi wprost o szkodliwym dziataniu rzadu na
rozwoj farm wiatrowych. Co robia przedsigbiorcy i bran-
zowe organizacje? Przede wszystkim apelujg, wskazuja
mozliwe rozwigzania i lobbujg w sprawie zmian legisla-

cyjnych pozwalajgcych realizowac inwestycje w OZE.
Sa tez tacy, jak szczecinska firma Foton Novelty Group,
ktorzy swdj duzy potencjat wykorzystuja na rozwoj na
rynkach zagranicznych. No bo, jesli w Polsce nie mozna,
to dlaczego nie szukac alternatyw? Przeczytajcie o tym,
jak Foton Novelty zmienia energetyke w Indiach.

A jak zmienia sie Szczecin? Gotym okiem widac reali-
zowane inwestycje, zarowno kulturalne, rozrywkowe,
infrastrukturalne, jak i drogowe. Wielu mieszkancéw
Szczecina narzeka na zwigzane z tymi procesami utrud-
nienia, korki, ograniczenie miejsc parkingowych, czy
ogolnie na zmniejszony komfort zycia. Niemniej warto
wykazac sie cierpliwoscig i wyrozumiatoscia, bo to byt
ostatni, dobry czas na realizacje tych wszystkich miej-
skich projektéw inwestycyjnych. Wiele z nich zostato
zainicjowanych jeszcze przed pandemia, przed wojna
w Ukrainie, przed lawinowa inflacja, przed Polskim ta-
dem i negatywnymi skutkami dla samorzadowych bu-
dzetow dziataniami rzadu. Jestem przekonany, ze dzisiaj
i w niedalekiej przysztosci Szczecina nie bytoby stac¢ na
tak duze inwestycje. O tym, co sie buduje i na jakim jest
etapie przeczytacie w tym numerze, a o inwestycyjnej
polityce miasta opowiada wiceprezydent Michat Prze-
piera. Z kolei wiceprezydent Daniel Wacinkiewicz w wy-
wiadzie kresli wizje Szczecina do 2050 roku. Jesli uda sie
zrealizowad te plany i zatozenia, to bedzie pieknie. Tego
zatem Panstwu zycze. Oby byto pieknie, juz teraz, dzi-
siaj, zeby$smy nie musieli czeka¢ do 2050 roku. Mitej lek-
tury i wszystkiego dobrego.

Jakub jakubowski
Redaktor Prowadzacy
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W LSJ HR Group wspieramy rozwdj firm we wszystkich
obszarach zwigzanych z budowaniem i rozwijaniem silnego,
h u m a n skutecznego przedsiebiorstwa. Szkolimy, konsultujemy,
integrujemy pracownikéw, prowadzimy programy doradcze,

reso u rces mentorskie i wdrazamy rozwigzania usprawniajgce procesy

w organizacjach.

grnup W zwiazku z tym, iz firmy z Pomorza Zachodniego

mogg skorzystac z dofinansowania na ustugi rozwojowe
w wysokosci nawet 80%, nasi Klienci otrzymuja jako$ciowe
e o o o rozwigzania na bardzo korzystnych warunkach finansowych.

Najczesciej wybierane i polecane programy przez naszych Klientéw:

e Rozwoj kompetencji liderow

e Wdrozenie standardu doskonatej obstugi Klienta

e Budowanie efektywnych zespotow

o Szkolenie integracyjne wykorzystujace metodologie FRIS/DISC
e Badania satysfakcji pracownikéw

e Rozwodj indywidualny na bazie testéw psychometrycznych

¢ Lean management

Wiecej informacji znajdziecie Panstwo na stronie: szkolenia.lsj.pl

Dziat Projektéw Rozwojowych LSJ HR Group
tel. 510 034 350
e-mail: szkolenia@lsj.pl

szkolenia.lsj.pl
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EKSPANSJA CZYSTEJ ENERGII

Foton Novelty Group
na Swiatowych rynkach OZE

Jeden z najbardziej dynamicznych sektoréw energetyki w Polsce, odnawialne Zrédta energii, obecnie nieco przyha-

mowat swéj rozwdj. W ostatnim czasie rosnie liczba decyzji odmownych w sprawie warunkéw przytaczeniowych

nowych elektrowni fotowoltaicznych do krajowej sieci dystrybucyjnej. Krajowi operatorzy sieci ttumaczg sie bra-

kiem mozliwosci technicznych, co negatywnie oddziatuje na animatoréw rozwoju OZE. Najwieksi w tej branzy

szukaja nowych mozliwosci i nowych rynkdw, na ktérych moga wykorzysta¢ swoje doswiadczenie i potencjat.
Taka firma jest Foton Novelty Group S.A., ktéra rozpoczeta ekspansje w Indiach.

Foton Novelty Group S.A. dziata
od lat na krajowym rynku ener-
gii ze zrodet odnawialnych w za-
kresie developmentu projektow
elektrowni PV w petnym spek-
trum mocy od jednego do kilku-
set MW. Jednak mniej sprzyjaja-
ce warunki dla dalszego rozwoju
projektow elektrowni PV w Pol-
sce sprawity, ze firma zaczeta
rozszerza¢ swoja dziatalnos¢
na arenie miedzynarodowe;.
Jednym z kilku obszaréw zagra-
nicznych, na ktérym wystarto-
wata jest rynek OZE w Indiach.

Foton Novelty Private Limited
to spétka z siedzibg w New Delhi,
powstata na bazie wspdtpracy
szczecinskiej Foton Novelty Gro-
up S.A. i Mariusza tuszczewskie-
g0, znanego szczecinskiego przed-

siebiorcy. Mariusz tuszczewski,
doskonale znajacy specyfike obu
rynkéw, jest liderem biura indyj-
skiego i CEO zarejestrowanej tam
spotki. W miedzynarodowym ze-
spole s3 tez specjalisci z lokalne-
go sektora energetycznego OZE,
wspierani przez doswiadczonych
specjalistéw i menadzerdw z biu-
raw Polsce.

Jakie plany ma szczecinska
spotka? Jak zamierza prowadzic
fotowoltaiczng rewolucje na ol-
brzymim i wymagajacym rynku
indyjskim? Jakie sg prognozy,
co do rozwoju fotowoltaiki
w Polsce? O tym wszystkim mo-
wia przedstawiciele Foton No-
velty Group S.A. i Foton Novelty Mariusz tuszczewski i Dinesh Dayanand, Podsekretarz Stanu w Mini-
Private Limited. sterstwie Nowej | Odnawialnej Energii rzadu Indii, podczas rozméw
0 zadaniach w dobie transformacji energetycznej i roli firm komercyjnych

wspomagajacych ten proces.




W Polsce energetyka konwencjonalna od zawsze bazo-
wata na weglu. Dostosowanie krajowego systemu ener-
getycznego do wysrubowanych norm unijnych jest dla
polskiego sektora wielkim wyzwaniem. Redukcja emisji
gazéw cieplarnianych do 2030 roku o 55% wzgledem
roku 1990 wymaga wprowadzenia miksu energetycznego
w obrocie energia i tworzy warunki dziatania dla firm ta-
kich, jak Foton Novelty Group.

Ostatni rok byt dla naszej firmy czasem intensywne;j
ekspansji rynkowej, a co za tym idzie charakteryzowat
sie bardzo dynamicznym wzrostem samego przedsie-
biorstwa. Dzieki wytezonej pracy stworzyliSmy rozbu-
dowany i mocny zespét swietnych specjalistow. Wiedza
oraz doswiadczenie takich oséb jest niezbedne do two-
rzenia, rozwoju i nadzoru nad projektami elektrowni
PV. O poziomie umiejetnosci ludzi, ktérych zatrudniamy
$wiadczy fakt, ze nasi pracownicy procedowali projek-
ty fotowoltaiczne na terenie catego kraju o tacznej
mocy przytaczeniowej na poziomie 800 MW. W port-
felu naszych inwestycji znalazto sie 200 projektdw tzw.
LJedynek”, czyli elektrowni o mocy do 1 MW rozsianych
po catej Polsce.

Ostatnie miesigce rzucity jednak duzo cienia na wielki
potencjat rozwoju fotowoltaiki w Polsce. Duze ilosci
decyzji odmownych w sprawie warunkéw przytacze-
niowych, ktére Krajowi Operatorzy Sieci Dystrybu-
cyjnej ttumacza brakiem mozliwosci technicznych,
negatywnie oddziatuja na animatoréw rozwoju OZE.
Sytuacja niestety jest jeszcze bardziej skomplikowana:
panstwowi operatorzy sieci dystrybucyjnych nie wyko-
nuja swoich ustawowych obowigzkdéw, poniewaz pojawia
sie presja walki o wolne moce przytaczeniowe pomiedzy
OSD a podmiotami wolnorynkowymi za posrednictwem
powiazanych kapitatowo spétek zaleznych - konsekwen-
Cja tego jest tamanie przepisdw i nieprzestrzeganie za-
sad uczciwej konkurencji. Najbardziej niepokoi fakt, ze
Urzad Regulacji Energetyki, ktéry miat sta¢ na strazy
prawidtowego funkcjonowania tego rynku, jest catkowi-
cie obojetny na takie zjawiska.

Mniej sprzyjajace warunki dla dalszego rozwoju projek-
téw elektrowni PV w Polsce, przy jednoczesnej checi
zachowania dynamiki i skali rozwoju, do ktérych mocno
sie przywigzalismy sprawity, ze zaczeliSmy rozszerzacd
naszg dziatalnos¢ na arenie miedzynarodowej. Jednym
z kilku obszardw zagranicznych, na ktérym wystarto-
walismy jest rynek OZE w Indiach. Prognozy okreslaja
potencjat tego kierunku w latach 2022-2023 na 12,5 GW
nowych projektéw PV. Liczymy na efekt synergii i poten-
cjat ogromnego rynku w Indiach, a w konsekwencji szybki
rozwoj i zbudowanie kompleksowego portfela projektow
elektrowni fotowoltaicznych.

Hossa na elektrownie PV zaréwno na rynku polskim,
jak i na rynkach $wiatowych bedzie trwata nadal, bez
wzgledu na wahania dynamiki wzrostu i rozwoju sektora
energetyki w réznych krajach. Ciggte podwyzki cen ener-

RADOSEAW
DEPCZYNSKI

Wiceprezes Zarzadu Foton Novelty Group S.A.,
Dyrektor ds. Rozwoju Foton Novelty Private Limited

Z wyksztatcenia ekonomista i elektromechanik, ab-
solwent studiow MBA Uniwersytetu Szczecinskiego.
Doswiadczony menadzer w zakresie zarzadzania or-
ganizacjamii projektami, B+R oraz doradztwa, z mie-
dzynarodowaimultibranzowg praktyka w sprzedazy,
analizach przeptywéw pienieznych i budzetowania
oraz rozwoju oprogramowania. Uczestnik Programu
Doktoratu Wdrozeniowego w Szkole Doktorskiej US,
uczestnik Konsorcjum Projektowego NCBIR, cztonek
Rady Pracodawcdw przy Uniwersytecie Szczecin-
skim, wiceprezes Organizacji Doktorancko-Studenc-
kiej Spotecznej Odpowiedzialnosci.

gii elektrycznej w Polsce windujg obecnie mozliwosci za-

wierania kontraktdw PPA na 3-5 lat o wartosciach cen za

energie nawet na poziomie 700 PLN/MWh. Jeszcze kilka
lat temu zwrot z instalacji elektrowni fotowoltaicznej
szacowano na 12-15 lat. Dwa lata temu mdwiono o skrd-
ceniu tego okresu do 10 lat, a obecne wzrosty cen energii
elektrycznej pozwalajg méwic, ze dzis ten istotny para-
metr inwestycyjny wynosi juz tylko 5 lat.

Malejaca podaz projektéw z kompletem pozwolen
oraz ciaggty wzrost cen energii powoduje, ze obserwu-

jemy coraz wieksze zainteresowanie projektami PV
w Polsce. Jednak dla przysztosci naszej firmy ekspansja

indyjska to rowniez wazny krok, ktéry uznajemy za pre-
ludium do dalszego rozwoju na rynkach zagranicznych.
Juz teraz prowadzimy zaawansowane negocjacje
w Butgarii i Meksyku. Myslimy o ekspansji rowniez
w krajach afrykanskich. Z doswiadczenia wiemy,
ze skutecznos¢ firmy zalezy od wybitnych profesjonali-
stow w swojej dziedzinie. Posiadamy wykwalifikowang
i multikulturowg kadre, dzieki ktdrej jesteSmy coraz bli-
zej osiagniecia wyznaczonych celéw. Rok 2022 bedzie dla
Foton Novelty Group S.A. czasem ekspansji na rynkach
Swiatowych.
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MARIUSZ
LUSZCZEWSKI

Prezes Zarzadu Foton Novelty
Private Limited, Indie

Szczecinski biznesman i od lat aktywny
promotor wspotpracy polsko-indyjskiej.
Z pochodzenia w potowie Polak, w po-
towie Hindus, czerpie najlepsze prakty-
ki i doswiadczenia biznesowe i kulturo-
we z rodziny tuszczewskich i Agnihotri.
Jako zatozyciel Zachodniopomorsko-Indyj-
skiej 1zby Gospodarczej prowadzi wspdlne
dziatania z Centrum Swiatowego Handlu
w Mumbaju i Centrum Europejskiego Biz-
nesu i Technologii w New Delhi. Majac po-
nad 20-letnie doswiadczenie w branzy ho-
telarskiej i restauracyjnej w Europie oraz
Stanach zjednoczonych, prowadzi siec re-
stauracji Exotic Restaurants i firme inwe-
stycyjna oraz doradczg na rzecz ekspansji
firm miedzy Indiami i Europa, Exotic Gro-
up. Krzewiagc kulture indyjska w Polsce,
jest takze wspdtproducentem filmow
polsko-indyjskich w studio filmowym Ak-
son Studio i ekspertem rynku indyjskiego
w Centrum im. A. Smitha w Warszawie.
W Indiach rozwija marke Ehrle Smart Car
Wash wraz z miedzynarodowym Hass Hol-
ding oraz rynek fotowoltaiki wraz z Foton
Novelty Group S.A.

Wzrost ekonomiczny w Indiach w ciaggu ostatnich
dwoch dekad jest jednym z najwyzszych na swiecie,
co pozwala wyj$¢ milionom ludzi z ubéstwa i wyrdw-
nywac dostep do udogodnien i nowoczesnych ustug.
Kazdego roku w Indiach powstaje nowe miasto o po-
pulacji rownej Londynowi, a kolejne 50 miIn miesz-
kancéw Indii uzyskuje dostep do elektrycznosci.
To wigze sie oczywiscie z ogromnym rozwojem budow-
nictwa, przemystu i transportu, a wegiel i ropa stano-
wity dotad podstawe indyjskiego wzrostu gospodar-
czego. W tej sytuacji emisje rosng w ogromnym tempie,
wptywajac negatywnie na klimat i zdrowie ludzi. Wy-
sokie zanieczyszczenie sprawia, ze Indie s3 w czotdw-
ce niechlubnego rankingu panstw o najgorszej jakosci
powietrza na swiecie.

tagodzenie skutkdw rozwoju ogromnej gospodarki
z 1.3 miliardami ludzi i adaptacja klimatyczna, to nie
tylko sprawa wewnetrzna Indii, ale takze, z uwagi
na skale, catej planety. Jako Foton Novelty chcemy
wzig€ czynny udziat w tym procesie transformacji,
spetniajac obowiagzek odpowiedzialnosci wobec spo-
tecznosci lokalnych. Mimo wysokiej dynamiki rozwoju
gospodarczego i spotecznego, zuzycie energii na jed-
nego mieszkanca w Indiach to zaledwie jedna dziesig-
ta tego wskaznika w Stanach zjednoczonych. Pole do
dziatania na rzecz rozwoju czystej energii w Indiach
jest wiec ogromne. Indie zamierzaja osiagnac cel zero
emisji netto do 2070 roku i wskaznik 50% energii ze
zrodet odnawialnych do 2030 roku. Premier Narendra
Modi ogtosit ambitne plany na instalacje 500 GW mocy
z odnawialnych zrédet energii, zmniejszenie emisyjno-
Sci rozwijajacej sie gospodarki i redukcje miliardéw ton
Co2.

W zwiazku z rzgdowymi programami i celami gospodar-
ki, energia odnawialna rozwija sie obecnie w Indiach
szybciej niz gdziekolwiek indziej na $wiecie, z plana-
mi na podwojenie obecnych mocy do 2026 roku. Nieste-
ty, finansowo niewydolne firmy energetyczne sa zagro-
zeniem dla skokowego rozwoju sektora. Tutaj zaczyna
sie rola takich firm jak Foton Novelty Private Limited.

Zespot Foton Novelty Private Limited to miedzyna-
rodowa mieszanka know-how, doswiadczenia, kultur
i energii. Sprawdzone metody dziatania i umiejetnosé
dostosowania do warunkéw rynkowych to klucz do suk-
cesu na rynku odnawialnych zrédet energii w Indiach.
Ktadziemy nacisk na warto$¢ dodang dla inwestorow
wykorzystujac site europejskiej technologii solar-
nej, rozwigzan w zakresie magazynowania energii
i przysztej integracji tych technologii w ramach elek-
tromobilnosci. Miedzynarodowi inwestorzy juz doce-
niaja potencjat takich rozwigzan, co pozwolito w krét-
kim czasie od uruchomienia biura podpisa¢ pierwsze
umowy na realizacje projektow fotowoltaicznych.



Odmienne od polskich, procedury uzyskiwania kompletu
pozwolen na budowe elektrowni i specyficzne uwarunko-
wania dotyczace prawa do dysponowania gruntami, wy-
magaja innej organizacji pracy i kalkulowania ryzyka prowa-
dzenia projektu. Jak to zwykle bywa w przypadku procedur
administracyjnych, ograniczenia wystepujg, ale zupetnie
w innych miejscach niz ma to miejsce w przypadku warun-
kow polskich. Sg jednak wspdlne, state elementy w obu przy-
padkach - nadal niezbedne jest posiadanie tytutu prawnego
do gruntu oraz uzyskanie pozwolen na budowe elektrowni.
Sprzedaz energii odbywa sie w drodze aukgji, ktédrej wy-
grana skutkuje podpisaniem umowy na sprzedaz energii.
R&znice w kolejnosci poszczegolnych etapow developmen-
tu elektrowni, a takze relatywnie krdtki czas na finalizacje
budowy i oddania obiektu do uzytku, stawia przed inwesto-
rami spore wyzwanie, szczegolnie w zakresie rezimu cza-
sowego. Nieustannie adaptujemy nasza wiedze i know-how
do lokalnych warunkéw.

Indie sg 7. krajem Swiata pod wzgledem powierzchni, ktdéra
mozna porédwna¢ do obszaru stanowigcego okoto 1/3 po-
wierzchni Europy oraz 2. krajem $wiata pod wzgledem liczby
ludnos$ci. Przerwy w dostawach pradu zdarzaja si¢ noto-
rycznie, czego pracownicy biura osobiscie doswiadczaja
mieszkajac i pracujac w New Delhi. Agregaty pradotwor-
cze sa praktycznie na statym wyposazeniu biur i zamozniej-
szych doméw prywatnych. To obrazuje, ile jest jeszcze
do zrobienia w kwestii elektryfikacji Indii i bezpieczen-
stwa energetycznego, aby komfort ludzi zblizyt sie do tego,
ktéry mamy w krajach europejskich. Rzad jest swiadomy
tego problemu, dlatego od wielu lat branza energetyczna
jest jednym z najsilniej wspieranych sektoréw. Funkcjo-
nuje wiele programéw wsparcia dla rozwoju systemow so-
larnych - od zachet dla farmerdw do stawiania wtasnych,
matych elektrowni, poprzez wdrozenie solarnego zasilania
pomp i systeméw nawadniajacych na terenie catych Indii
(KUSUM).

Hindusi to prawdziwi dzentelmeni odnoszacy sie z szacun-
kiem do swoich partneréw biznesowych. Kultura pracy
jest bardzo wysoka, petna tradycyjnych elementdw i cere-
monii. Warto zapoznac sie z nimi i honorowac¢ zwyczaje,
bo cho¢ Swiadomos¢ biznesowa i umiejetnos¢ dyploma-
cji sa u Hinduséw wyjatkowo rozwiniete, nieodpowied-
nie zachowanie moze doprowadzi¢ do niepowodzenia
transakcji. W relacjach zawodowych miedzy pracownikami
obserwuje wzajemny szacunek i wysoka kulture osobistg.
Negocjacje wymagaja jednak wyjatkowej czujnosci, ponie-
waz jest to tez nardd bardzo sprytny i nauczony radzic sobie
pomimo wielu przeciwnosci.

Jako wysoka blondynka, rodowita Polka, jestem wyjatkowo
rozpoznawalna w srodowisku biznesowym, co jest narze-
dziem obosiecznym. Z jednej strony utatwia to kontakty
biznesowe, z drugiej mierze sie z patriarchalng struktura
spoteczna panujaca w Indiach. Podczas spotkan bizneso-
wych musze zaznaczy¢ swoja silna pozycje, przygotowanie
merytoryczne i zdoby¢ uznanie jako réwnorzedny partner.
Kobiety w biznesie nie sg juz tak duzym zaskoczeniem dla
Hindusow, poniewaz reprezentantki zamoznych domow
prowadzg z sukcesem swoje firmy i s3 wspierane w rozwoju
przez swoje rodziny. Niemniej, kobiety stanowig znakomita
mniejszos¢ w Srodowiskach biznesowych i nadal jest mno-
stwo do zrobienia w kwestii réwnouprawnienia i dostepu
do rozwoju i stanowisk. Jako wyksztatcona, przedsiebiorcza
Polka wspierana przez lokalny zespot mam jednak duzy kapi-
tat zaufania wsrdd partnerdw biznesowych. Jest to nie lada
wyzwanie, ale niezwykle ekscytujace.

MONIKA WALOTA

Prokurent Foton Novelty Group S.A.,
Cztonek Zarzadu i Dyrektor Rozwoju Projektéw
Foton Novelty Private Limited

Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, rozwija takze wiedze
inzynierskag na kierunkowych studiach
inzynierskich z zakresu OZE. Zwigzana
z firmg od poczatku jej dziatania, prowa-
dzi projekty developmentu elektrowni sto-
necznych jako najmtodszy cztonek wtadz
spotek Grupy. Dynamiczna i otwarta me-
nadzerka nieustannie poszukujaca inno-
wacyjnych rozwigzan i nowych mozliwo-
sci rozwoju firmy, odpowiedzialna takze
za nawigzywanie miedzynarodowych kon-
taktow branzowych z partnerami handlo-
wymi spétek Grupy. Jako cztonek zarzadu
spotki w Indiach pracuje w biurze w New
Delhi nadzorujac rozwdj projektow foto-
woltaicznych.
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DITTO PANNAKAL

Dyrektor Operacyjny
Foton Novelty Private Limited

Specjalista w zakresie sieci energetycz-
nych z ponad 25-letnim doswiadczeniem
w projektach fotowoltaicznych i wiatro-
wych. Rozwijat piony biznesowe zajmu-
jace sie akwizycjg, projektowaniem, bu-
dowg i utrzymaniem instalacji solarnych
w Indiach, krajach potudniowej i potu-
dniowo-wschodniej Azji, Bliskiego Wscho-
du, Afryki i Ameryki Potudniowej, jako li-
deriekspert w projektach o tagcznej mocy
pow. 5 GW. Zarzadzat firmami z sektora
energetycznego, m.in. Crompton Greaves
Ltd., Sterlite Energy i KEC International
w projektach rozwoju sieci transmisyj-
nych i dystrybucyjnych o napieciach 33-
400 kv.

Dlaczego zdecydowatem sie na wspotprace
z Foton Novelty z Polski? Europejska tech-
nologia i hinduska przedsiebiorczos¢ to nie-
zwykle inspirujace potaczenie gwarantujace
sukces biznesowy z podejsciem eksperckim.
Rozwijajac projekty energetyczne w Indiach
i w innych krajach zawsze zwracatem uwage
na efektywnos¢ kosztowa inwestycji, jakos¢
i czas realizacji. Europejskie firmy cechuje
wieksze zorientowanie na procesy, co niejedno-
krotnie pozwolito im osiagna¢ pozycje liderow
w rozwoju technologii i jakosci. Poniewaz roz-
woj europejskiej technologii w branzy solarnej
cechuje sie wieksza — w poréwnaniu z innymi
branzami - dynamikg, wejscie europejskiej fir-
my na rynek indyjski stanie sie dodatkowym
impulsem do jeszcze dynamiczniejszego roz-
woju fotowoltaiki w Indiach. wiem, jak wazna
jest technologia i know-how, wiec zaufatem
ekspertom z Polski. Warunki administracyjne
s3 w Indiach inne niz w Polsce, ale doswiad-
czenie branzowe polskich cztonkéw zespotu
jest bezcenne, zwtaszcza, ze sa to mtodzi, ela-
styczni i Swietnie dostosowujacy sie ludzie.
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W lutym br. w centrum konferencyjnym w New Delhi odbyto sie spotkanie pod patro- ~ Atmosfera otwartej, elastycznej wspdtpracy miedzynarodowego zespotu. Synergia
natem Ministerstwa Nowej i Odnawialnej Energii, ktérego tematem przewodnim byta w dziataniu to duza sita, uzupetniamy sie dazac do osiggniecia wspdinych celdw

droga Indii do transformacji energetycznej. To byta doskonata okazja do wymiany i jak najszybszego rozwoju projektdéw fotowoltaicznych.
doswiadczeri | zaprezentowania skutecznosci dziatari inwestycyjnych w OZE w Polsce.
Mariusz kuszczewski, Prezes Zarzadu Foton Novelty Private Limited i Raj Kumar Singh,

Minister Nowej i Odnawialnej Energii w rzadzie Indii.



System prawa w Indiach, mimo iz zdecy-
dowanie rézni sie od polskiego, gdyz jest
to porzadek prawny charakterystyczny
dla krajéw anglosaskich (common law),
to wykazuje wiele podobienstw do innych
systemdw, w tym europejskich. Ich znajo-
mo$¢ pomaga w poruszaniu sie na gruncie
ustawodawstwa hinduskiego, jednak bez
wspotpracy z lokalnymi prawnikami
doskonale znajacymi specyficzne uwa-
runkowania, nasze dziatania obarczone
bytyby wiekszym ryzykiem i nie przebie-
gatyby tak sprawnie.

Uwarunkowania dotyczace przetargéw na
sprzedaz energii, kwestie zabezpieczen
transakcji czy zagadnienia zwigzane z dys-
ponowaniem gruntami sg dla nas kluczo-
we, ale prawo umow czy prawo dotyczace
dziatalnosci spotek jest réwnie istotne.
Wprowadzane sg mechanizmy stwarzajace
warunki do dziatania w ramach konkuren-
cji rynkowej, jednak system podatkowy
nie jest przyjazny, w szczegélnosci dla
spotek zagranicznych.

Kazdy stan w Indiach posiada wtasny organ
ustawodawczy i wykonawczy, dziatajac jak
lokalny rzad, dlatego tez kazdy przypadek
inwestycyjny analizujemy indywidual-
nie, w zaleznosci od planowanej lokali-
zacji posadowienia elektrowni. W tym
przypadku wspodtpraca zespotu lokalnego
Foton Novelty Private Limited i zespotu
polskiego jest niezbedna do prawidtowego
przeprowadzenia transakgji. Projekt indyj-
ski to spore wyzwanie, ale jednoczesnie
interesujace doswiadczenie. Petna cere-
moniatéw i formalnosci kultura pracy jest
odmienna od europejskiej, jednak dodaje
to kolorytu naszej pracy.

~otonNovelty

GROUP S.A.

ul. Mickiewicza 69
71-307
Szczecin

tel. +48 91 404 04 04

www.fotonsa.pl

MAGDALENA
STRASZEWSKA

Prokurent, Dyrektor Departamentu
Korporacyjnego i Relacji Inwestorskich
Foton Novelty Group S.A.

Z wyksztatcenia radca prawny, absol-
wentka Wydziatu Prawa paryskiej Sorbo-
ny. Praktyk z 10-letnim doswiadczeniem
w zakresie obstugi prawnej przedsie-
biorstw, w tym z branzy budowlanej i de-
weloperskiej, odpowiada za obstuge kor-
poracyjna spotek Grupy i nadzér prawny
nad relacjami z inwestorami. Wraz z ze-
spotem z sukcesem przeprowadzita w ze-
sztym roku proces potaczenia spotek,
ktérych finalnym efektem byto powsta-
nie Foton Novelty Group S.A. w obecnym
ksztafcie.

~otonNovelty

PRIVATE LIMITED

Part of Foton Novelty Group S.A.

D-32 3rd floor
Defence Colony
New Delhi, 110024 India

tel. +91 11 460 522 88 / +91 11 457 016 04

www.fotonnovelty.in
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Uwolnic¢ polski wiatr

10 organizacji reprezentujacych 11,5 tys. firm oraz niemal 700 gmin apeluje o odblokowanie

rozwoju ladowej energetyki wiatrowej - jako gwarancji bezpieczenstwa i niezaleznosci ener-

getycznej Polski. W obliczu obecnej sytuacji geopolitycznej filarem bezpieczenstwa energe-

tycznego musi by¢ szybka redukcja naszej zaleznosci od paliw kopalnych. Takie szanse daje

nam szybki i dobrze zaplanowany rozwéj odnawialnych zrédet energii (OZE), w tym Iadowej
energetyki wiatrowej — apeluja sygnatariusze apelu.

Obecnie ladowa energetyka wiatrowa sta-
nowi 7,1 GW mocy zainstalowanej, podczas
gdy jej mozliwosci sa o wiele wieksze i sza-
cowane nawet na okoto 30 GW. Transforma-
cja gospodarki w kierunku zero-emisyjnym
przy jednoczesnym zapewnieniu bezpie-
czenstwa energetycznego to podstawowe
cele w zakresie rozwoju systemu energe-
tycznego w Polsce.

Rozwoj sektora energetyki wiatrowej na lg-
dzie jako najtanszej technologii wytwarza-
nia energii z OZE, powinien stanowi¢ jeden
z kluczowych elementéw realizacji powyz-
szych celdw. Liberalizacja zasad lokalizacji
inwestycji w zakresie energetyki wiatrowej
pozwoli na realizacje nowych projektéow
w ramach kilkuletnich cykléw inwestycyj-
nych, przy wykorzystaniu nowoczesnych

i mato ucigzliwych dla srodowiska technolo-
gii — przekonujg sygnotariusez apelu.

ZASADA 10H ZABLOKOWAEA ENERGETY-
KE WIATROWA

Ladowa energetyka wiatrowa z powodze-
niem moze uzupetnia¢ zrodta weglowe
i systemowo w najkrotszym czasie dostar-
czac potrzebng energie. Zeby ten rozwdj
nastgpit konieczne jest jednak zniesienie
zasady 10H, ktdra w 2016 r. praktycznie za-
blokowata nowe inwestycje w lagdowe farmy
wiatrowe wykluczajac 99 procent obszaru
Polski z inwestycji wiatrowych. A co za tym
idzie - pogtebia zalezno$¢ Polski od importu
paliw kopalnych, w tym tych z Rosji. Wedle
tej reguty nowe turbiny na ladzie musza by¢
oddalone od zabudowan mieszkalnych o dy-

stans odpowiadajacy co najmniej 10-krotne;j
wysokosci wiatraka wraz z topatami.

- Nie mozemy zmarnowac szansy na bu-
dowe niezaleznej i bezpiecznej energe-
tycznie Polski. Dalsza zwtoka w zniesieniu
przepiséw ograniczajacych rozwdj ladowej
energetyki wiatrowej nie bedzie mozliwa
do nadrobienia, a jej skutki moga okazac sie
znacznie dotkliwsze niz do niedawna zakfa-
dalismy. Odpowiedzia na obecne wyzwania
w tym wzgledzie jest energetyka wiatrowa,
ktéra nie tylko zmniejsza krajowe zapotrze-
bowanie na import surowcédw energetycz-
nych, ale réwniez oferuje koszt wytworze-
nia energii elektrycznej, ktory jest 3 - 3,5
krotnie nizszy niz z paliw kopalnych - pod-
kresla Janusz Gajowiecki, prezes Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej.



ODEJSC OD PALIW KOPALNYCH

Obecnie importujemy okoto 80% zuzywane-
go gazu, prawie 100% ropy, a nawet okoto
20% zuzywanego w Polsce wegla. W impor-
cie wegla do Polski dominujgcym dostawca
jest Rosja, ktorej udziat w 2020 roku wyniost
75%. Wywotana przez nia wojna jeszcze do-
bitniej pokazuje, ze najwazniejszym sposo-
bem na zapewnienie niezaleznosci energe-
tycznej bedg inwestycje w OZE.

- Wojna w Ukrainie juz na zawsze zmienita
Sciezke rozwoju europejskiej transformacji
energetycznej. Widzimy obecnie jak krucha
jest energetyka oparta o paliwa kopalne,
ktére w wiekszoSci importujemy. Btedem
jest myslenie, ze dywersyfikacja kierun-
kéw dostaw paliw kopalnych (spoza Rosji)
jest wystarczajagco dobrym rozwigzaniem
- historia pokazuje, ze dostep do paliw ko-
palnych zawsze jest obarczony duzym ryzy-
kiem politycznym. Musimy uniezalezni¢ sie
od dostaw kopalnych surowcéw energetycz-
nych, szczegdlnie z zagranicy, bo tylko tak
zwiekszymy nasze bezpieczeristwo energe-
tyczne - dodaje Janusz Gajowiecki.

Wojna w Ukrainie sprawita, ze przyspieszenie
procesu transformacji i umozliwienie realizagji
nowych inwestycji w odnawialne zrédta ener-
gii staty sie koniecznoscig z punktu widzenia

- Dzis, w najlepiej pojetym interesie naro-
dowym konieczne jest natychmiastowe

odblokowanie mozliwosci rozwoju poten-
cjatu ladowej energetyki wiatrowej. Dyna-
miczny rozwoj tego sektora zapewni dosta-
wy taniej, zielonej energii, pozwalajac na
przyspieszenie procesu uniezaleznienia sie
od dostaw paliw kopalnych z Rosji. Podno-
szgc jednoczesnie poziom bezpieczenstwa
energetycznego Polski i przynoszac szereg
korzysci krajowej gospodarce - czytamy
w apelu 10 organizacji.

CZYNY, NIE SEOWA

Polski rzad przedstawit wtasnie plan odej-
$cia od rosyjskich weglowodoréw, a Rada
Ministréw przyjeta zatozenia do aktualiza-
cji Polityki Energetycznej Polski do 2040 r,
w ktorej zaktada sie zwiekszenie udziatu
i dalszy rozwéj OZE w miksie energetycz-
nym. Dziatania maja obejmowac zdynami-
zowanie rozwoju OZE we wszystkich sekto-
rach, aw perspektywie 2040 r. Polska bedzie
dazy¢ do tego, aby ok. potowa produkcji
energii elektrycznej pochodzita z odnawial-
nych zrédet. To zapowiedzi - teraz czas na
konkretne propozycje dziatan, branza cze-
ka na szczegoty, bo zapowiedzi to za mato.
Dlatego sygnatariusze apelu wzywaja rza-
dzacych do niezwtocznego sfinalizowania
prac i przyjecia nowelizacji ustawy o inwe-
stycjach w zakresie elektrowni wiatrowych.

Obecnie gtdwng barierg dla rozwoju energe-
tyki wiatrowej w Polsce nie jest akceptacja
spoteczna, finanse czy technologia. Zmiany
w ustawie zaktadajg przede wszystkim rezy-

gnacje z tzw. zasady odlegtosciowej (10H),
zaktadajacej minimalng odlegtos¢ elektrow-
ni od budynku réwng dziesieciokrotnosci
wysokosci  elektrowni wiatrowej (10H)
w sytuacji, gdy lokalna spoteczno$¢ wyrazi
na to zgode (minimalna odlegto$¢ nie moze
by¢ nizsza niz 500 metréw). W przypadku
nowelizacji ustawy najwazniejsze jest wta-
$nie przesuniecie decyzyjnosci na poziom
lokalny w miejsce, gdzie inwestycje te beda
realizowane.

ZIELONY BILANS ZYSKOW

Przygotowane juz przed rokiem regulacje
nadal nie doczekaty sie przyjecia przez Rade
Ministréw i skierowania do prac w parla-
mencie. Obecna regulacja, ograniczajac roz-
woj farm wiatrowych w Polsce, wciaz stoi
na drodze do budowania bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

Rozw¢j ladowej energetyki wiatrowej
to poza kwestiami bezpieczenstwa row-
niez przy$pieszenie polskiej transformacji
energetycznej i szereg korzysci dla gospo-
darki i spoteczenstwa. Raport Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej po-
kazuje, ze nowe farmy wiatrowe przy naj-
lepszym scenariuszu rozwoju zagwaran-
tujg 70-133 mld zt przyrostu PKB, 490-935
min zt dodatkowych wptywdédw do samo-
rzadéw, ok. 80 mld zt zamdwien na pro-
dukty i ustugi w tancuchu dostaw oraz 51
do 97 tysiecy nowych miejsc pracy w per-
spektywie do 2030 .

autor: jj
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Wojna w Ukrainie
a biznes w Szczecinie

Jak wojna w Ukrainie wptywa na lokalny, zachodniopomorski biznes? Jakie bran-

ze odczuwaja juz skutki rosyjskiej inwazji na naszego sgsiada i jak ta sytuacja

moze sie odbi¢ na lokalnej gospodarce w perspektywie dtugoterminowej? zapy-
taliSmy o to przedstawicieli lokalnego zycia gospodarczego.

Kiedy nad gospodarke nadlatuje jeden
czarny tabedz to wiemy, ze mamy do czy-
nienia z sytuacjg historyczng. Jak wiec
nazwac sytuacje, gdy mamy dwie abso-
lutnie niezwykte sytuacje w ciagu trzech
lat? Jestem przekonana, ze o dzisiejszych
wydarzeniach bedziemy sie uczyé w pod-
recznikach historii. Jak pandemia i wojna
wptywajg na gospodarke? Staramy sie nie
kresli¢ pesymistycznych scenariuszy, ale
pewien niepokdj jest uczuciem jak najbar-
dziej naturalnym w sytuacji, gdy mamy do
czynienia z zagrozeniem militarnym tak
blisko naszych granic.

Jakie sektory juz odczuwaja zmiany?
Na pewno budownictwo, transport i han-
del. Widzimy drastyczny wzrost cen sta-
li, materiatéw budowlanych i nawozdéw.
Obecnie ukoniczenie budowy jest kilkana-
$cie procent drozsze niz jeszcze kwartat
temu. Wszystko réwniez trwa zdecydo-

Hanna Mojsiuk,

Prezes Pétnocnej Izby Gospodarczej w Szczecinie

wanie dtuzej. Na dodatek przedsiebiorcy
maja linie kredytowe na prowadzenie in-
westycji i sg przerazeni tym, jak mocno
rosng stopy procentowe. Uzyskanie no-
wych kredytow moze okazaé sie po pro-
stu niemozliwe.

Widzimy takze powazne problemy firm
transportowych, ktére maja problem ze
skompletowaniem kadry kierowcow po
tym, jak wiele oséb z Ukrainy wrdcito
do ojczyzny. To jest bardzo trudny czas,
jest wiele niepewnosci. Gdy rozmawiam
z przedsigbiorcami to czuje, ze nie wszy-
scy wiedzg, jak zachowac sie w obliczu tej
sytuacji. Polska stata sie jednym z najwaz-
niejszych krajow na arenie miedzynarodo-
wej. Liczymy, ze pomoc jaka udzielamy
Ukrainie zostanie doceniona przez $wiat,
a przychylnos¢ gospodarcza poskutkuje
takze nowymi inwestycjami czy odbloko-
waniem funduszy europejskich, na ktore
przedsiebiorcy bardzo czekaja.

Skutki wojny w Ukrainie odczuwa tez sek-
tor turystyczny. Wielkanoc rozpoczeta
sezon wiosenny w zachodniopomorskim
pasie nadmorskim. Turystow nie brako-
wato, pojawiajg sie rezerwacje, ale... obaw
rowniez nie brakuje. Odbieramy wiele sy-
gnatow, ze turysci z zagranicy patrzg na
Polske jako kraj potencjalnie zagrozony
wojennie, co wstrzymuje ich z decyzja
o rezerwacji hoteli na wakacje. Przedsie-
biorcy przyznaja wprost, ze najbardziej
brakuje rezerwacji z Niemiec i Skandyna-
wii. Pomorze Zachodnie od lat budowato
tozsamos¢ catorocznego, atrakcyjnego
kurortu nadmorskiego. Trudno pogodzi¢
sie z tym, ze wydarzenia geopolityczne

miatyby powodowaé, ze ktos nie przy-
jedzie do nas na wakacje. Musimy pro-
wadzi¢ szeroka kampanie informacyjna
przekonujaca turystéw z catego Swiata,
ze wakacje w Polsce sg bezpiecznym,
dobrym i atrakcyjnym pomystem. Przed-
siebiorcy, poki co, nie kredlg jeszcze
czarnych scenariuszy co do sezonu waka-
cyjnego, ale wiekszos¢ spodziewa sie, ze
kotem zamachowym zyskow bedzie ruch
krajowy, a nie zagraniczny.

To, co obserwujemy od 24 lutego zmienito
nasza rzeczywisto$¢ na wszystkich ptasz-
czyznach - spotecznej, politycznej, psy-
chologicznej i oczywiscie gospodarczej.
Brutalna agresja wojenna na Ukraine spra-
wita, ze przedsiebiorcy musieli kolejny
raz, na nowo rozpisywac swoje plany na
rok 2022 i ujmowac w nich szereg zmien-
nych, ktére przynosi wojna. Wiele planéw
i harmonogramow gospodarczych, a tak-
ze rozmaitych wyliczen kosztow i zyskdw
nalezy dzisiaj podrze¢ i wyrzuci¢ do ko-
sza. Wojna to absolutna zmiana zasad
funkcjonowania wielu firm. Nie bedzie
fatwo i juz to odczuwamy.

Stal hartuje sie w ogniu. Przedsiebiorcy
z Pomorza Zachodniego w ostatnich la-
tach ucza sie w praktyce jak dynamicznie
zarzadzac swoimi firmami. Dziatajg zwin-
nie, elastycznie, kreatywnie. Opieraja sie
czynnikom niezaleznym i zewnetrznym,
jak wojna i pandemia, ale i wewnetrznym
jak Polski kad. Duzo nam trzeba sity. Pot-
nocna Izba Gospodarcza w Szczecinie
stara sie tej sity przedsiebiorcom zawsze
dodawac.



Anna Kornacka
Prezes Zwiazku
Pracodawcéw Pomorza
Zachodniego

Jak wojna w Ukrainie wptywa na lokal-
na gospodarke w Szczecinie? Jest to
bardzo trudne pytanie. Sytuacji gospo-
darczej nie mozna ocenia¢ w oderwaniu
od innych aspektéw i ptaszczyzn zy-
cia ludzkiego, a skutki wojny, naptywu
uchodzcow dotykajg niemal wszystkich
tych obszaréw - od edukacji, ochrony
zdrowia, rynku pracy i tzw. czasu wol-
nego (integracji lokalnej). Do Szczecina
przybyto prawie 60 tysiecy Ukraincdw,
w tym ponad 10 tysiecy dzieci, dolicza-
jac obywateli Ukrainy, ktdrzy byli tu juz
przed wojna, nalezy przyja¢, ze obecnie
Ukraificy stanowia 13% mieszkancow
naszego miasta.

To duze wyzwanie - gtéwnie w obszarze
zapewnienia opieki nad dzie¢mi (i oso-
bami starszymi) oraz edukacji. To abso-
lutnie najwazniejszy punkt, poniewaz
bez tego trudno mowié o szansach na
podjecie stabilnej, bezpiecznej pracy
- gtdwnie przez kobiety, ktore stano-
wig przeciez przyttaczajaca wiekszos¢
w grupie uchodzcow. Wtasnie w tym
obszarze upatruje najwieksze wyzwa-
nia, ale i szanse na przeobrazenie sie na-
szego lokalnego krajobrazu - tak duza
skala potrzeb bedzie musiata w pewnym
sensie wymusi¢ rozwigzania i zapewne
pojawig sie takowe, jesli nie ze strony
administracyjnej, to by¢ moze ze strony
biznesowej, komercyjne;j.

Trudno dzisiaj przewidywac dtugofa-
lowe skutki wojny w Ukrainie na lokal-
na sytuacje gospodarcza. Te obszary,
w ktorych juz dzi§ przeczuwamy naj-
trudniejsze konsekwencje wojny to rol-
nictwo (sadownictwo), motoryzacja,
transport i szeroko rozumiana branza
spozywcza. Dodatkowo w naszym re-
gionie szeroko pojeta branza turystycz-
na (gastronomiczna, hotelarska) moim
zdaniem bedzie w pierwszej kolejnosci
odczuwac ten szczegolnie trudny czas.
Turystyka lubi spokoj - czasy wojny nie
sprzyjaja ani rozwijaniu bizneséw, inwe-
stycji w tym obszarze ani stabilnym ich
prowadzeniu. Juz teraz widaé ograniczo-
na liczbe rezerwacji zagranicznych, co
w nadchodzacym sezonie moze by¢ jesz-
cze bardziej dotkliwe.

Wojna podbija ceny wielu produktow
i ustug, obserwujemy zaburzenia w han-
dlu, napiecia na rynkach finansowych.
Pamietajmy tez o tym, ze w tym roku
najprawdopodobniej zderzymy sie ze
wzrostem inflacji, ktéra w Polsce be-
dzie zapewne naleze¢ do najwyzszych

w $wiecie. Oczywiscie tak wysoka in-
flacja nie jest skutkiem wojny, jest prze-
ciez swoistym rachunkiem za poprzed-
nie lata gospodarowania zasobami, ale
przychodzi nam ptaci¢ ten rachunek
niestety wtasnie teraz - dlatego réwniez
0 tym wspominam.

Jesli chodzi o rynek pracy, to wiele be-
dzie zalezato od tego, czy i jak rozwigze-
my gtéwne bariery w zatrudnieniu oséb
z Ukrainy i skorzystaniu z tego potencja-
tu lub nie. Warto podkreslic, ze potrzeby
regionalnych pracodawcéw sg ogromne.
Niedawno zorganizowalismy kolejng
edycje Targow Pracodawcdéw. Niestety,
w wiekszosci barierg do zatrudnienia
0s0b z Ukrainy jest wtasnie mata dyspo-
zycyjnosc oraz nieznajomos$¢ jezyka pol-
skiego (lub angielskiego / niemieckiego).
Nawet na stanowiska typu magazynier,
operator wodzkow widtowych, pomoc
kuchenna potencjalny pracownik musi
przeciez umiec sie porozumiewad w je-
zyku polskim. Potrzebne sg systemowe
rozwigzania, ktére pomoga osobom
chetnym szybciej podjac prace.

Najwiekszym wyzwaniem dla lokalnych
duzych pracodawcéw zrzeszonych w na-
szym zwiazku jest juz od dobrych paru
lat brak wykwalifikowanych pracowni-
kow. Komentarze o ,rynku pracownika”
nie sg przesadzone. Na naszym rynku
(mam na mysli wojewddztwo zachodnio-
pomorskie) brakuje fachowcow ze spe-
cjalistyczng wiedzg, gtdwnie z obszaru
IT, ksiegowosci, podatkéw, mechaniki,
robotyki, ale brakuje réowniez chetnych
do pracy na stanowiskach kierowcow,
magazynierow itp. Na to trzeba natozy¢
rowniez problem bardzo niskiej mobilno-
Sci pracownikéw w Polsce - co oznacza,
ze lokalni pracodawcy majg mniejsze
szanse na pozyskanie pracownikéw spo-
za naszego regionu.

Konfederacja Lewiatan prowadzi Cy-
kliczne badanie nastrojéw przedsiebior-
céw ,Indeks Biznesu” i kwietniowe wy-
niki tych badan pokazujg bardzo jasno,
ze az 43% przedsiebiorstw spodziewa
sie, ze w perspektywie 3 miesiecy woj-
na w Ukrainie negatywnie wptynie na
ich dziatalnos¢. Sposrod tych, ktérzy
zgtaszaja takie obawy, prawie 80% boi
sie przede wszystkim wzrostu kosztow
dziatalnosci. Skutkéw wojny obawiaja sie
szczegdlnie firmy mate i Srednie, w mniej-
szym stopniu duze a, jak wiadomo w na-
szym wojewodztwie jest najwiecej wta-
$nie mikro, matych i srednich firm.
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Po ponad dwdch miesigcach wojny trudno oce-
niac jak szeroki moze by¢ jej wptyw na lokalna sy-
tuacje gospodarczg. Tym bardziej, ze tak napraw-
de kazdy nowy dzier czym$ nas zaskakuje - brak
dostaw gazu z Rosji, mozliwo$¢ powrotu jeszcze
wiekszej ilosci mezczyzn do Ukrainy, wzrost cen
surowcOw importowanych z Ukrainy, dynamika
zmian na rynku pracy. Mamy kumulacje czarnych
tabedzi w gospodarce i przedsiebiorcom potrze-
ba wiele cierpliwosci, ale i umiejetnosci zarzadza-
niaw kryzysie i zmiennych warunkach. Przewidu-
je sie, ze zyska turystyka, gastronomia, handel,
opieka spoteczna i zdrowotna, edukacja. Straci
budownictwo i sektor TSL.

Wedtug ostatnich statystyk Ministerstwa Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spotecznej w Polsce juz ponad
81 tysiecy uchodzcdw wojennych z Ukrainy pod-
jeto prace w Polsce. Te statystyki codziennie sie
zmieniaja, bo ewidentnie zauwazamy, ze osoby

Katarzyna Opiekulska-Sozanska

Dyrektor Zarzadzajaca LSJ HR Group

osiedlajace sie w naszym kraju widza, ze wojna
nie skonczy sie szybko. Praca daje godno$c¢ i nie-
zaleznos¢. Osoby z Ukrainy nie chcg by¢ zdane
na taske Polakdw, nie maja takze zamiaru korzy-
sta¢ szeroko ze wsparcia socjalnego. Widzimy
wiec, ze coraz wiecej uchodzcdw puka do drzwi
agengji rekrutacyjnych z deklaracja checi pracy
i na szczescie rowniez przedsiebiorcy zaczynaja
zauwazac, ze taka korelacja jest cenna i ofert
rowniez przybywa. W naszym regionie na mocy
specustawy pracuje juz ponad 4 tysiace osob.
Podejmujg one gtéwnie proste prace tymczaso-
we np. sprzatanie, prace manualne. Coraz wiecej
0s6b zatrudnia sie takze w handlu czy w hotelar-
stwie. Prace te jednak zwykle maja charakter se-
zonowy lub tymczasowy.

Czy szczecinski rynek pracy przeszedt rewolucje?
To bytaby zbyt mocna teza. Na pewno uczymy
sie zy¢ i dziata¢ majac na rynku nadpodaz kobiet
z Ukrainy gotowych do podjecia szybkiej pracy
i powazny niedobdr mezczyzn, ktdrzy sa gotowi
do dziatania. Widzielismy bardzo duzy odptyw
mezczyzn z Ukrainy w pierwszych dniach wojny.
W niektorych firmach z dnia na dzien ubyto na-
wet 30-40% zespotdw. Szczegdlnie odczuwalne
byto to w przemysle, transporcie i wspomnia-
nym wczesniej budownictwie. Potem sytuacja
sie ustabilizowata, ale kazde kolejne powazne
wydarzenia jak np. ujawnienie ludobdjstwa
czy wyzwolenie Kijowa z oblezenia powoduja,

ze osoby z Ukrainy decyduja sie na powrdt do
Ukrainy i walke lub po prostu odbudowywanie
swojego kraju czy czuwanie na miejscu. Trudno
jest powiedziec jak wiele takich , zrywdw” bedzie
mie¢ miejsce — poki co jednak mamy wyrazny
przyptyw gotowych do pracy kobiet i odptyw go-
towych do pracy mezczyzn.

Na pewno przed nami zmiana na rynku pracy —
zmiana w mysleniu o osobach z Ukrainy. Spodzie-
wam sie takze duzej feminizacji zawodow, ktore
dotychczas podejmowane byty przez mezczyzn.
To stata cecha charakterystyczna dla czasu wojny.
Poza tym uwazam, ze nieco zmniejszy sie presja
ptacowa w niektdrych sektorach. Nie do pozaz-
droszczenia jest za to sytuacja w budownictwie,
gdzie wiemy, ze realnie brakuje rak do pracy i tutaj
nie ma szybkiego vademecum na ten problem.

LS)] HR Group podejmuje szereg inicjatyw,
by animowac rynek pracy na Pomorzu Zachod-
nim i dyskutowad na temat tego, co przynosi woj-
na w Ukrainie. Dzisiaj nic juz nie jest takie samo
jak przed 24 lutego. 25 maja organizujemy konfe-
rencje ,Szczecin Biznes & HR”, gdzie bedziemy
dyskutowac o wszystkich waznych sprawach
zwigzanych z wojng. Inna sprawa to szkolenia jg-
zykowe dla 0s6b z Ukrainy. Wiemy, Ze to powaz-
na bariera, a jej przetamanie moze spowodowac,
ze osoby, ktére przybyty do Szczecina szybko
znajda prace bliskg ich kompetencjom.

Niedawno, wraz z prezesami portdw w Gdan-
sku i Gdyni bratem udziat w debacie, podczas
ktorej zastanawialismy sie, jak zwigkszy¢ kon-
kurencyjno$¢ polskich portdw w nowej sytuacji
geopolitycznej i w obliczu sankcji natozonych
na rosyjskie jednostki morskie oraz na przewdz
rosyjskich towaréw. Uwazam, ze wbrew pozo-
rom, sytuacja na moze mie¢ pozytywny wptyw
na rozwoj portéw, a nowe mozliwosci pojawiaja
sie w miejsce tych, ktdre obecnie sg zamykane.
Widzimy to juz teraz.

W Swinoujéciu pojawit sie eksport rudy ukrain-
skiej. Mamy zakontraktowane juz dwa statki po
25 tys. ton. Obok rudy pojawita sie kukurydza,
dwa statki po 24 tys. ton. To pokazuje, abstrahu-

KRZYSZTOF URBAS

Prezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA

jac od okrucienistwa i barbarzynstwa, ktére dzie-
je sie na Ukrainie ze strony rosyjskiej, ze porty
polskie moga zyskac. Nowe faficuchy transpor-
towe, nowe zintegrowane tanicuchy logistyczne
wytworzga sie, bo rynek nie znosi prozni. Porty sg
przygotowane na przejecie tadunkéw, ktére do-
tychczas byty transportowane droga ladowa. Za-
tem paradoksalnie ta sytuacja wptynie na wzrost
mozliwosci przetadunkowych polskich portdw.

W kwietniu br. dyskutowano w Ministerstwie
Klimatu o mozliwosci zastgpienia wegla rosyj-
skiego, ktory do Polski dostarczany jest gtow-
nie droga ladowa. Polscy operatorzy portowi s
w stanie obstuzy¢ caty import wegla do Polski
z wykorzystaniem transportu morskiego, ktory
ma zastapi¢ dotychczasowy import wegla ro-
syjskiego. Port w Swinoujéciu moze przyjmowac
statki do 80-85 tys. ton. Jednorazowo moze skfa-
dowa¢ dwa miliony ton na sktadach. W Szcze-
cinie natomiast terminal masowy jest obecnie
w przebudowie. Ta zakonczy sie pod koniec
przysztego roku, i tam takze te mozliwosci sie
pojawia.

Wojna w Ukrainie stawia tez wyzwania w kon-
tekscie bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Do terminalu LNG w Swinoujéciu docieraja do-
stawy gazu i wida¢ bardzo duze przyspieszenie
jezeli chodzi intensyfikacje tych przetadunkdw.
W tej chwili terminal posiada jedno stanowisko
przetadunkowe o dtugosci 320 m, blizniacze jest

budowane, bedzie ukoriczone w tym roku, a cata
inwestycja bedzie gotowa w przysztym roku.
Sktada sie ona z nowego stanowiska przetadun-
kowego do importu i eksportu LNG oraz zbiorni-
ka wraz z infrastruktura. To w rezultacie umoz-
liwi jednorazowe sktadowanie do 8 mld metréw
szesciennych gazu.

0d poczatku swojej dziatalnosci terminal przeta-
dowat 13,2 min ton tadunkéw. Roczna zdolnos¢
przetadunkowa wynosi 3,5 min ton. W tym roku
bardzo sie zblizymy do tej wielkosci. W ub. roku
terminal obstuzyt 2,8 min ton tadunkéw. Jest
mozliwo$¢ dalszej rozbudowy terminalu polega-
jacej na pogtebieniu basenu, w ktdrej gazowce
sa obecnie obstugiwane. W tej chwili przychodza
statki o wielkosci 70-90 tys. ton, po pogtebieniu
ta wartos¢ mogtaby wzrosna¢ do 120 tys. ton.
Jest jeszcze duzo rezerw na stabilne utrzymanie
bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju.

Duze znaczenie ma tez Gtebokowodny Terminal
Kontenerowy w Swinoujsciu. Obecnie jest trzech
zainteresowanych tym przedsiewzieciem. To, co
powstanie w Swinoujsciu bedzie spinato niejako
korytarz transportowy Battyk-Adriatyk i te dwa
szlaki, ktdre ptyng ze Swinoujscia, a wiec na po-
tudnie Europy oraz z Gdariska i Gdyni. Cate wy-
brzeze Polski jest idealng lokalizacja jesli chodzi
o takie inwestycje. Jestesmy centrum logistycz-
no-transportowym Europy i tg modelowa lokali-
zacje dla takich inwestycji musimy wykorzystac.
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HENRYK KOLODZIEJ
KONSUL HONOROWY UKRAINY

Pomoc na czworke z plusem

Skala pomocy jest ogromna, ale czekamy na rozwigzania systemowe admini-

stracji rzadowej — nie ma watpliwosci Henrykiem Kotodziej, konsul honoro-

wy Ukrainy w Szczecinie i zachodniopomorski przedsiebiorca. Rozmawiamy

z nim o sytuacji uchodzcéw w Szczecinie, potrzebach i pomocy oferowane;j
przez miasto oraz region.

Wedtug oficjalnych danych od wybuchu wojny
w Ukrainie polska granice przekroczyto ponad
2,9 miIn uchodzcow z tego kraju. Czy wiadomo ilu
z nich trafito do Szczecina?

Nie. llu ich dotarto do Szczecina to tak naprawde
chyba nikt nie wie. Na to pytanie prébowat ostat-
nio odpowiedzie¢ wojewoda zachodniopomorski
Zbigniew Bogucki na spotkaniu z lokalnymi przed-
siebiorcami. Istnieja tylko dane szczatkowe i raczej
takie ,kojarzone”. Trzeba na te sprawe spojrzed
z roznych stron. Bo czes¢ uchodzcdw przyjechata
np. do meza, czes¢ do zony, czesc do rodziny, czesc
nawet do dzieci studiujacych tutaj a juz dorostych.

To wszystko nie rozktada sie rownomiernie. | co waz-
ne: czes¢ z uchodzcédw juz wyjezdza z powrotem.
Bo jest czes¢ Ukrainy, gdzie jest spokojnie. A jak
wiadomo wszedzie jest dobrze, ale w domu najle-
piej. Nie wiem czy stowo migracja w tej sytuacji jest
najwtasciwsze, ale w jakims$ sensie jest ono chyba
prawdziwe.

Czy Szczecin jest przez uchodzcow traktowany
bardziej jako punkt docelowy, czy tez pewien
etap w dalszej podrézy np. do krajéw zachodnie;j
Europy - Niemiec, Francji?

Do Niemiec owszem, ale w nieduzym stopniu.



W wiekszym np. do Danii lub Szwecji. Miasto
zorganizowato nawet specjalny transport do Da-
nii, stale sg zbierani chetni, ktérzy chcieliby tam
wyjechaé. Panstwa skandynawskie przyjmuja
uchodzcédw z Ukrainy z otwartymi ramionami.
Jest wiec tez pewien ruch w tym kierunku, szcze-
golnie, ze promy transportujg uchodzcow za dar-
mo. Ale jasno tez trzeba sobie jedno powiedzied.
Polska jest swego rodzaju mekkg dla uchodz-
céw z Ukrainy. Ja osobiscie, majac takg okazje,
za kazdym razem dziekuje wszystkim Polakom,
na wszystkich szczeblach, dziatajacych w mniej-
szym lub wiekszym stopniu. Tyle serca i tyle
zrozumienia, tyle wytrwatosci, tyle pomocy,
to chyba nigdzie na swiecie nikogo nie spotkato.
I mysle, ze nikt Polakdw chyba w tym nie moze
przescignad.

Jak Pan ocenia pomoc zaoferowang uchodz-
com przez miasto?

Trudno tutaj stosowac jakakolwiek skale do ta-
kiej oceny. Ale gdyby byta taka od 1 do 5, to by-
toby to cztery z plusem. Na poczatku najbardziej
potrzebna byta informacja, dzieki ktdrej spadat
poziom napigcia z jakim przyjezdzali Ukrairicy,
czy gtdwnie Ukrainki z dzie¢mi. Zorganizowanie
przez prezydenta Szczecina Piotra Krzystka ta-
kiego, jato nazywam takim ,kombajnem informa-
cyjnym”, czyli specjalnego osrodka konsultacyj-
nego przy ulicy Curie - Sktodowskiej 4 byto takim
wyjatkowym, szybkim, profesjonalnym i celnym
dziataniem. Ukraincy poczuli gwattownie ciepto
opieki i zrozumienia. Otrzymywali i otrzymuja
informacje, wsparcie i pomoc. Jednoczesnie jako
konsul honorowy Ukrainy, zostatem zaproszony
do wspoétpracy w tym osrodku. Udato mi sie zmo-
bilizowac do dziatania, co zreszta byto do prze-
widzenia, administracje Konwentu Wspotpracy
Samorzaddw Polska - Ukraina, do tego swojg po-
moc zaoferowali wolontariusze. Ta wspdtpraca
uktada nam sie bardzo dobrze i rzetelnie.

Jak w takim razie wyglada pomoc ze strony in-
stytucji rzadowych?

Spec ustawa gwattownie wytozyta ,dywanik”
przed problemami uchodzcdw, ich rodzajem oraz
skalg. Tej wojny nikt sobie nie wyobrazat i nikt
sie jej nie spodziewat. Stad tez te starania stro-
ny rzagdowej miaty i majg pewne wady. Bo ciagle
stychad opinie, ze jednak potrzebne bytyby syste-
mowe rozwigzania. Co przez to rozumiemy? Wy-
przedzanie pewnych decyzji zarzadzeniami lub
ustawowo. Ale mysle, ze pewien niedowtad, jaki
panuje w kazdej administracji rzagdowej, powodu-
je, ze administracja samorzadowa, gdzie ludzie
decydujg bezposrednio, jest bardziej sprawna
i jak gdyby blizsza cztowiekowi.

Jakie sa teraz najwieksze problemy uchodz-
cOw w Szczecinie?
Z tego co wiem to w punktach rozdziatu zyw-

nosci zaczyna jej brakowaé. Po prostu, méwigc
otwarcie, spada pewien entuzjazm, poziom em-
patii, no bo jak dtugo moze to trwa¢ w tak zma-
sowanym wydaniu? Bo to, co sie dzieje troche
przekracza wyobraznie mieszkanca Szczecina
czy obywatela tego kraju. Dlatego mysle, ze ta
sytuacja jest zrozumiata. Ale, zeby byto jasne, je-
stem Ukraincem i konsulem honorowym Ukrainy
juz 16 rok. I oceniam te sytuacje w taki sposdb:
nikomu na gtowe w Szczecinie i wojewddztwie
nie pada deszcz, nikt nie chodzi gtodny w tym
dostownym rozumieniu tego stowa, ani bez ubra-
nia. Uwazam, ze generalnie jest znacznie lepiej
niz dostatecznie. Wsparcie powinno by¢ kiero-
wane w sposéb podobny do tego jak robi to np.
marszatek wojewédztwa Olgierd Geblewicz.
Chodziowspieranie Ukrainy,bojezelionaprzegra,
to my bedziemy mieli tutaj bardzo gorzki i bardzo
trudny czas oraz spore problemy do rozwigzania.
Potrzebna jest zywno$¢ oraz lekarstwa i po-
moc medyczna. Takim dziataniem byto wystanie
na Ukraine szpitala z wojewddztwa zachodniopo-
morskiego. Full service, trzy tiry sprzetu i zaopa-
trzenia. To Swiadczy o zaangazowaniu i poziomie
rozumowania tutejszych lekarzy, ktorzy to przy-
gotowywali oraz pracownikéw wydziatu zdrowia
Urzedu Marszatkowskiego.

Czes$¢ uchodzcow na pewno zostanie w Szcze-
cinie i regionie. Musza co$ robic. Spotkat sie
Pan juz ze szczecinskimi zachodniopomorski-
mi przedsigbiorcami. Czy oni oraz urzedy pra-
cy maja jakies pomysty na pomoc w znalezie-
niu zatrudnienia przez Ukraincow?

Wszyscy wykazuja duzo starannosci w tym, zeby
zadoscuczyni¢ potrzebom, ktdre w tej chwili ist-
nieja w naszym miescie i wojewddztwie. Zgta-
szane sg pewne obawy, jesli chodzi o niektdre
zawody i gatezie gospodarki np. budownictwo.
Ale inaczej reagujg agencje zatrudnienia, ktore
z tego zyja i to dobrze zyja w chwilki obecnej.
Nie chce oceniag, ale to jest zasadnicza rdznica:
potrzeby przedsiebiorcow a chec funkcjonowa-
nia na rynku. To sg dwie rézne sytuacje. W pew-
nych momentach stykaja sie ze sobg. Przemyst
i budownictwo potrzebuja mezczyzn do pracy,
ktérych nie ma, a kobiet jest w nadmiarze. Jako
konsul i jednoczesnie przedsiebiorca oceniam, ze
brak pracy, to na razie nie jest jeszcze palacym
problemem. Pomalutku to sie zmienia, wdrazane
sg pewne rozwigzania.

Czylijest i bedzie praca dla Ukraincow?
Moze nie w 100 procentach. Ale mysle, ze bedzie
jej coraz wiecej.

Dzigekuje za rozmowe.

rozmawiat: Dariusz Staniewski /
foto: materiaty prasowe
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Kultura, edukacja, pomoc

Fundacja Wolna Ukraina zostata wspdlnie zatozona przez Ukraincéw i Polakéw, aby pomaga¢d

ukrainskim obywatelom uciekajacym przed wojng. Oprdcz udzielania pomocy humanitarnej,

materialnej i finansowej, Fundacja organizuje r6zne formy wolontariatu, promuje nauke jezy-

ka polskiego oraz nauke o kulturze polskiej i ukrainskiej. Prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza

i kulturalng. Wspiera réwniez biznesy prowadzone przez Ukraincéw i obywateli innych naro-
déw zagrozonych wykluczeniem spotecznym badz wojna.

Jednym z przedsiewziec Fundacji byto prze-
jecie willi przy al. Wojska Polskiego, nale-
zacej do Radia Szczecin. W tym miejscu po-
wstanie dom samotnych matek z dzie¢mi
z Ukrainy. Poza tym, ze dom ma by¢ schro-
nieniem dla nowych mieszkancéw, ma réw-
niez spetniac role edukacyjng. - Odbywac
sie bedg tu wszelkiego rodzaju warsztaty,
w tym zajecia z jezyka polskiego - méwi
Edyta May, prezeska Fundacji Wolna Ukra-
ina. - Przede wszystkim bedzie to punkt
ukrainski, prowadzony przez byta dyrektor
przedszkola w Ukrainie, ktora ma w tym
zakresie spore doswiadczenie.

Wolna Ukraina to takze promocja kultury
i sztuki ukrainskiej, w tym artystow zwia-
zanych z muzyka: od muzyki rockowe;j,
przez hip-hop po tradycyjng. Jedng z akgji
zorganizowanych przez Fundacje byt kon-
cert Muzyczna Ukraina w klubie Sorrento.
Pod skrzydtami Wolnej Ukrainy znalazto
sie takze kilku artystéw, m.in. pochodza-
ca z miasta Winnica, mtodziutka raperka
Valentyna Rudyk, ktéra w szczecinskim
studiu Aura nagrywa swoj pierwszy sin-
giel. - ChcielibySmy stworzy¢ centrum
kultury ukrainskiej, zeby te granice mie-
dzy Polakami a Ukraincami sie zatarty -
wyjasnia Edyta May. - Ten projekt powoli
sie rozwija, ale mamy juz zaplanowanych
kilka imprez.

Jedna z nich, ktéra bedzie miata miejsce 28
maja w Trzebiezy, bedzie symulacja stuzb
ratowniczych, potaczona z ogniskiem.
Udziat w akcji wezma m.in. GOPR, Urzad
Morski, Wyzsza Szkota Morska, Pogoto-
wie, Straz Pozarna oraz stuzby miejskie.
- Z naszej strony, w symulacji wezma
udziat dzieci z Ukrainy - zdradza szczegoty

prezeska Fundacji. — Scenariusz tej akcji
-zabawy beda znali wytacznie uczestnicy.
Zupetnie niewtajemniczone stuzby ratow-
nicze beda musiaty zareagowac na to co
sie dzieje, tak jak to robig na co dzien, wy-
korzystujac wiedze i intuicje. Cata akcja
bedzie mata takze charakter szkoleniowy.
W tym celu zostanie zarejestrowana i udo-
kumentowana.

Impreze w Trzebiezy zakoriczy czes¢ arty-
styczno - integracyjna. Stanie scena, po-
jawig sie takze food tracki, zaptonie ogni-
sko. Bedzie to cykliczna akgja, a jej kolejna
odstona odbedzie sie w Kotobrzegu. - My-
Slimy, zeby zorganizowad cos w stylu pro-
gramu Strong Man, z udziatem naszych lo-
kalnych gwiazd sportu - dodaje Edyta May.

Kolejne dziatanie Fundacji to wystartowa-
nie z ogolnopolska akcja #kazdyjescmusi,
czyli zakup positkow dla uchodzcéw z Ukra-
iny. W zaangazowanych w akcje restaura-
cjach bedzie mozna zakupi¢ takie danie,
positek, znajdujace sie w menu lokalu.

Szczegdtowe informacje na temat dziatal-
no$ci Fundacji Wolna Ukraina znajduja sie
na stronie wolna-ukraina.org.

ady fot: Ewelina Prus
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Biznes w trudnych czasach. Jak rozwijac¢ siebie i firme?
Spotkanie praktykéw.

WEZ UDZIAt W WYDARZENIU

jesli jestes menadzerem, wtascicielem firmy, cztonkiem zarzadu i dgzysz do rozwoju biznesu

jesli chcesz skuteczniej zarzadzac zespotem w sytuacjach kryzysowych

jesli chcesz pogtebic¢ wiedze z zakresu motywowania i budowania zaangazowania pracownikéw

jesli interesuja Cie kompetencje, dzieki ktdrym stawisz czota przeciwnosciom losu

jesli wazna jest dla Ciebie efektywnos¢ osobista, motywacja na wyniki oraz praca z emocjami i nawykami
jesli chcesz poznaé narzedzia do rozwoju wlanego i twoich pracownikow

vVVvVVvV VvV VvV

jesli chcesz wzmocni¢ lojalnos¢ swoich pracownikéw

Bogdan Maria Szymon Sebastian Dariusz Roman Beata

Sosnowski Rotkiel Kudta Kotow Zarzecki Borecki Tadla
prof. dr hab

COURTYARD
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Praca dla uchodzcy

Od chwili wybuchu wojny w Ukrainie do Polski przyjechato ponad 3 miliony uchodzcéw.
Ilu uchodzcéw z Ukrainy przebywa w Szczecinie i regionie? Nie ma doktadnych danych.
Bo uchodzcy moga sie swobodnie przemieszcza¢, bez zgtaszanie tego gdziekolwiek i ko-
mukolwiek. Ale wedtug nieoficjalnych informacji w catym wojewddztwie zachodniopo-
morskim moze ich by¢ okoto 80 tysiecy. Czy jest dla nich praca, czy szukaja zatrudnie-

Wedtug danych z gtdwnych miast regio-
nu wynika, ze w Swinoujsciu przebywa
ok. 2 tys. uchodzcéw, w Stargardzie
1,2 tys., a w Koszalinie ok. 4 tys. Ilu jest
w Szczecinie? Unia Metropolii Polskich po-
daje, ze w stolicy Pomorza Zachodniego
przebywa prawie 60 tys. Ukraincéw, w tym
ponad 10 tys. dzieci. Natomiast w Szcze-
cinskim Obszarze Metropolitalnym ma ich
by¢ prawie 85 tys. Czes¢ z nich na pewno
zostanie w miescie i regionie. Czy znajda
zatrudnienie?

POWIATOWY URZAD PRACY

Aktualnie w bazie szczecinskiego PUP
znajduja sie 144 ofert pracy na 507 wol-

nia, w jakich zawodach?

nych miejsc. Gtéwnie w branzy gastrono-
micznej, budowlanej, turystycznej oraz
przy prostych pracach (robotnik gospo-
darczy, personel sprzgtajacy, pracownik
produkcji) oraz w transporcie.

Urzad zgodnie z zasadg réwnosci i dostep-
nosci nie wyrdznia zadnych z obywateli,
oferty sg ogdlnie dostepne dla wszyst-
kich oso6b bezrobotnych chcacych skorzy-
sta¢ z naszych ustug. Nadmieni¢ tu tyl-
ko musze, iz oferty pracy ttumaczone s3
na jezyk ukrainski - ttumaczy Agnieszka Ba-
ziur, glowny specjalista w PUP w Szczecinie.

Dodaje, ze najwiekszg bariera jaka stoi na
przeszkodzie w znalezieniu pracy obywa-

telom Ukrainy jest bariera jezykowa (brak
znajomosci jezyka polskiego).

Urzad jest w trakcie organizowania kursu
jezyka polskiego dla zarejestrowanych
obywateli Ukrainy. Ponadto realizujemy
10 bondéw szkoleniowych, dla oséb do 30
roku zycia, na szkolenie z jezyka polskiego
- informuje Agnieszka Baziur.

Do potowy kwietnia w bazie PUP znalazto
sie 99 nowo zarejestrowanych obywateli
z Ukrainy. To gtéwnie kobiety z wyksztat-
ceniem wyzszym, srednim oraz zawodo-
wym. Wptyneto takze 1246 powiadomien
od pracodawcéw o zatrudnieniu przez
nich obywateli z Ukrainy.



Pracownicy PUP przyjmujac klientéw kaz-
dorazowo podchodza bardzo indywidualnie
do ich potrzeb, wyszukujg oferty pracy nie
tylko z bazy urzedu, lecz z innych dostep-
nych na rynku ogtoszen o wolnych miej-
scach pracy. Réwniez bioragc pod uwage
predyspozycje i doswiadczenie zawodowe
obywateli Ukrainy kontaktuja sie z pra-
codawcami w sprawie dostepnych ofert
pracy. Lecz ze wzgledu na wczesniej wspo-
mniany brak znajomosci jezyka polskiego
bardzo czesto sa to oferty do prostych
pracy oraz jako personel sprzatajacy - wy-
jasnia Agnieszka Baziur.

WOJEWODZKI URZAD PRACY

WUP w Szczecinie nie prowadzi rejestracji
uchodzcow z Ukrainy. Ale zdanych systemu
CeSAR (Centralnego Systemu Analityczno
-Raportowego) wynika, ze na koniec mar-
ca w Powiatowych Urzedach Pracy woje-
wodztwa zachodniopomorskiego byto 647
obywateli Ukrainy zarejestrowanych jako
bezrobotni.

PUP-y nie majg mozliwo$ci tworzenia baz
ofert przeznaczonych dla przedstawicieli
konkretnej narodowosci. Mozemy wskazac
jakie oferty sg dostepne, a z ktérych moga
rowniez korzysta¢ obywatele Ukrainy.

Na podstawie danych CeSAR, z kwietnia
tego roku, liczba wszystkich aktywnych
ofert pracy dostepnych w Powiatowych
Urzedach Pracy wojewo6dztwa zachodnio-
pomorskiego wynosita 4 410. Najwiecej
ofert pracy dotyczyto przetwdrstwa prze-

mystowego - 1 252 oferty, dziatalnosci
w zakresie ustug administrowania i dzia-
talnosci wspierajacej - 710, budownictwa
- 475, opieki zdrowotnej i pomocy spotecz-
nej - 405, dziatalnoSci zwigzanej z zakwa-
terowaniem i ustugami gastronomicznymi
- 398, handlu hurtowego i detalicznego
oraz naprawy pojazdéw samochodowych,
wtaczajac motocykle - 306, transportu
i gospodarki magazynowej - 163, dziatalno-
sci profesjonalna, naukowej i technicznej
- 141 - informuje Pawet Nowak, naczelnik
Wydziatu Badan i Analiz Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Szczecinie.

WUP przeprowadzit wtasne badania pt.
,Nastroje zatrudnieniowe pracodawcéw
w  wojewodztwie zachodniopomorskim
w drugim kwartale 2022 roku”. Na podsta-
wie ich wynikéw mozna stwierdzi¢, iz pro-
wadzone aktualnie dziatania wojenne na
Ukrainie negatywnie wptyna na dziatalnos¢
gospodarcza 34 proc. zachodniopomor-
skich firm biorgcych udziat w badaniu. Naj-
wieksze obawy z tym zwigzane majg praco-
dawcy z branzy budowlanej (52 proc.) oraz
produkcyjnej/transportowej (51 proc.). Jed-
noczesnie 29 proc. zachodniopomorskich
pracodawcéw obawia sie utraty pracow-
nikéw, z czego najwiecej obaw maja firmy
z branzy budowlanej (37 proc.) oraz branzy
produkcyjnej i transportowej (30 proc.).

Sposrod ofert pracy gromadzonych na
portalu internetowym https://pomagamu-
krainie.gov.pl w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim czesciej udostepniane s3 ta-

kie, ktére sg skierowane dla pracownikdw
zwigzanych z branza budowlang. Dotycza
takze branzy produkcyjnej, transportowej,
gastronomicznej i hotelarskiej, co ma zwig-
zek z rozpoczynajacymi sie pracami sezo-
nowymi w regionie zachodniopomorskim
- wyjasnia Pawet Nowak.

Po wprowadzeniu nowych przepiséw do-
tyczacych zatrudniania obywateli Ukrainy,
jedynym obowigzkiem spoczywajacym
na pracodawcy jest poinformowanie
wihasciwego urzedu pracy w ciggu 14 dni
o fakcie zatrudnienia takiej osoby. W wo-
jewddztwie zachodniopomorskim praco-
dawcy zgtosili zatrudnienie 3,7 tys. oby-
wateli Ukrainy. Najwiecej zgtoszonych
odnotowano w Szczecinie - ponad 1,2 tys.
0s6b oraz w powiecie goleniowskim - po-
nad 460 oséb. Aktualnie nie sa dostepne
dane dotyczace zawoddw, w jakich zostali
zatrudnieni. W wojewoddztwie zachodnio-
pomorskim najwiecej oséb z Ukrainy zna-
lazto zatrudnienie w przetwdrstwie prze-
mystowym (1 099 os6b) oraz w dziatalnosci
zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (731 oséb). Warto tak-
ze wspomnied, ze instytucje podlegte mar-
szatkowi wojewddztwa przygotowaty liste
okoto 170 wakatéw dla uchodzcow z Ukra-
iny. Wsrdd nich sa oferty pracy w jednost-
kach ochrony zdrowia, ale tez w instytu-
cjach kultury, uzdrowiskach, placowkach
edukacyjnych i osrodkach drogowych.

W siedzibie naszego urzedu przy ulicy Ada-
ma Mickiewicza 41 w Szczecinie utworzono
punkt informacyjny oraz specjalng infolinie
pod nr 9142 56 126.

W przewazajgcej wiekszosci zgtaszajg sie
do niego kobiety. Pytaja o mozliwos¢ pod-
jecia jakiejkolwiek pracy. Jedyne wyréznia-
jace sie obszary, w ktdrych upatrujg swoich
mozliwosci to ustugi, prace proste. Jednak
jest tez spora czes¢ pan z wyksztatce-
niem technicznym oraz wyzszym. Niestety
w wielu przypadkach mozliwo$¢ zatrudnie-
nia w swoim zawodzie jest dla oséb z Ukra-
iny ograniczona brakiem mozliwos$ci spraw-
nego komunikowania sie w jezyku polskim
- dodaje Pawet Nowak.

Wedtug danych wojewody zachodniopo-
morskiego rzad RP, dotychczas na pomoc
dla uchodzcow z Ukrainy, przekazat sa-
morzadom z Pomorza Zachodniego 71,3
min zt - np. Koszalin otrzymat 10,3 min zi,
Szczecin 8,9 min zt, Swinoujscie 3,9 min
zt a Stargard 1,7 min zt. Ze $rodkéw tych
pokrywane s3 koszty m.in. zakwaterowa-
nia i wyzywienia uchodzcdw, jednorazowe
Swiadczenia w wysokosci 300 zt na osobe,
pomoc psychologiczna oraz koszty nada-
wania numerdw PESEL.

autor: ds
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Zachodniopomorski rynek pracy
potrzebuje specjalistow

Eksperci lokalnych rynkéw pracy juz po raz siédmy, wskazali zawody, w ktdrych
w 2022 roku wystapi deficyt, rGwnowaga oraz nadwyzka kandydatéw do pracy. Ja-
kie s prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w 2022 roku i jak wojewédztwo
zachodnio-pomorskie prezentuje sie na tle kraju? Wyciagamy wnioski z VIl edycji ba-

-

W wojewddztwie zachodniopomorskim brakuje lekarzy

Barometr Zawodoéw (www.barometrzawo-
dow.pl) to badanie, ktdre pokazuje, jakich
pracownikdéw w najblizszym czasie beda
szuka¢ pracodawcy, a ktérych na rynku
pracy jest juz wystarczajaco duzo. Zawo-
dy, opisane w Pomorskiem Barometrze
Zawodow, podzielone sg na deficytowe,
zréwnowazone i nadwyzkowe.

KTO MA SZANSE NA PRACE?

0d dtuzszego czasu najliczniejsza grupe
zawodow deficytowych w naszym regio-
nie, stanowia zawody zaliczajgce sie do
branzy budowlanej. Bardzo wazna grupe
deficytowa stanowi rédwniez branza edu-
kacyjna. Do grupy deficytowej zaliczy¢
mozemy réwniez zawody zaliczajace sie
do branz: gastronomicznej, produkcyjnej
oraz branzy zwiazanej ze zdrowiem/opie-
ka.

dania ,,Barometr zawodow”.
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W tegorocznym badaniu, do kategorii de-
ficytowej w grupie zawoddw zwiazanych
z edukacja, w skali wojewddztwa przesu-
nety sie nastepujace zawody: nauczyciele
jezykéw obcych i lektorzy, nauczyciele na-
uczania poczatkowego, nauczyciele przed-
miotow zawodowych, nauczyciele szkét
specjalnych i oddziatéw integracyjnych.
Do deficytu wrécili rowniez S$lusarze.
W réwnowadze znalazty si¢ obecnie gru-
py zawoddw, ktoére przez kilka wczesniej-
szych edycji zaliczane byty do zawodoéw
deficytowych np. betoniarze i zbrojarze,
blacharze i lakiernicy samochodowi czy
tez brukarze (cho¢ nadal pozostaja w defi-
cycie w wielu powiatach).

Najtrudniej znalez¢ prace w Szczecinie
bedzie fryzjerom, kosmetyczkom, pracow-
nikom biur podrdzy, pracownikom obstugi
turystycznej, socjologom, politologom,

kulturoznawcom, historykom, dekorato-
rom wnetrz, konserwatorom zabytkdw,
plastykom, specjalistom ds. badan spo-
teczno-ekonomicznych oraz specjalistom
technologii zywienia i zywnosci.

BRANZA BUDOWLANA

Podobnie jak w latach ubiegtych to wta-
$nie w tej branzy wskazano najwiecej za-
wodow deficytowych, a co za tym idzie,
w tych zawodach jest najwieksza szansa
na zatrudnienie. Najwiekszy deficyt do-
tyczy ciedli i stolarzy budowlanych, deka-
rzy i blacharzy budowlanych, elektrykow,
elektromechanikéw i elektromonterdw,
monterdw instalacji budowlanych, mura-
rzy i tynkarzy, operatoréw i mechanikdw
sprzetu do robot ziemnych, pracownikéw
robét wykonczeniowych w budownic-
twie.



Wedtug ocen ekspertéw, niezmiennie
branze ta charakteryzuje zapotrzebowa-
nie na osoby z doswiadczeniem i kwali-
fikacjami. W duzym stopniu mamy tutaj
do czynienia z z zatrudnianiem w szarej
strefie, pracownikom i kandydatom do
pracy oferowane jest niskie wynagrodze-
nie, chetnie zatrudniani sg cudzoziemcy
oraz wystepuje luka pokoleniowa. Wielu
wykwalifikowanych pracownikéw woli tez
podjac prace za granica.

EDUKACJA

Wysokie zapotrzebowanie w obszarze eduka-
¢ji dotyczy aktualnie wszystkich nauczycieli.
Nowa grupa w tym gronie s nauczyciele je-
zykéw obcych i lektorzy - deficyt zdiagnozo-
wany w 15 powiatach wojewédztwa zachod-
niopomorskiego, nauczania poczatkowego
—deficyt w 10 powiatach, przedmiotow zawo-
dowych (12 powiatow). Ponadto, poszukiwa-
ni sa nauczyciele praktycznej nauki zawodu
(deficyt w 13 powiatach), nauczyciele przed-
miotdw ogdlnoksztatcgcych (13 powiatdw),
jak i nauczyciele przedszkolni (12 powiatow).

BRANZA MEDYCZNO - OPIEKUNCZA

W tej branzy deficyt pracownikéw utrzy-
muje sie juz od wielu lat. Epidemia koro-
nawirusa oraz konieczno$¢ podjecia przez
ochrone zdrowia dodatkowych dziatan
doprowadzita do jego eskalacji. Brakuje
zwtaszcza pielegniarek i potoznych, a pro-
gnozy nie sg obiecujace. W tych zawodach
jest maty przyrost nowych pracownikdw,
bardziej kuszgca jest opcja pracy za gra-

- ' Problemow ze znalezieniem pracy nie maja budowlaricy

Szczecin jest zaliczany do miast
z dobrg kondycjq rynku pracy.
Na koniec roku 2021 stopa bez-
robocia byta rowna 3,3%. W po-
réownaniu do sytuacji sprzed
pandemii stopa bezrobocia jest
wyzsza. W 2019 roku wynosita
2,4%, natomiast w 2020 roku
3,4%. Od stycznia do kwietnia
2021 roku wzrosta do poziomu
4,1%. Mimo wahan poziomu
bezrobocia, w Szczecinie liczba
0s6b pozostajgcych bez pracy
jest mniejsza niz w catym regio-
nie i w catej Polsce. W grudniu
2021 roku stopa bezrobocia reje-
strowanego wynosita 7,1% w wo-
Jjewodztwie  zachodniopomor-
skim i 5,4% w catym kraju.

Jesli chodzi o przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brut-
to w sektorze przedsiebiorstw,
w Szczecinie wynosi ono 6632,49
zt. To niewiele mniej od przeciet-
nego wynagrodzenia w catej
Polsce, ktore wynosito na ten
moment 6644,39 ztotych brut-
to. Warto rowniez zaznaczycd,
Ze w Szczecinie zarobki sq wyz-
sze niz w catym regionie. Dla
wojewodztwa zachodniopomor-
skiego przecietne wynagrodze-
nie jest rowne 6107,95 zt brutto.

nica, a wielu obecnych pracownikéw jest
w wielu przedemerytalnym, co moze przy-
czyni¢ sie do pogtebienia deficytu w tym
sektorze. Niedobdr kadry zwiazany jest
takze z duza odpowiedzialnoscia, jak i ni-
skimi zarobkami.

W wojewodztwie zachodniopomorskim, nie-
mal w kazdym powiacie tatwo prace znajda
lekarze specjalisci. Wakatéw jest duzo, ale
chetnych mato. Przyczynity sie do tego wy-
jazdy lekarzy za granice, praca w prywat-
nych gabinetach oraz podejmowanie zatrud-
nienia w prywatnych sieciach lekarskich.

Utrzymujaca sie sytuacja epidemiczna
spowodowata pogtebienie brakow kadro-
wych w zawodzie ratownik medyczny.
To wtasdnie ta grupa zawodowa wystawio-
na byta na pierwszy front walki z korona-
wirusem. Brak chetnych do pracy w tym
zawodzie wynika ze specyfiki tej profesji.
Niskie zarobki potgczone sg z wielogodzin-
nymi dyzurami, zmianowoscia, zagroze-
niem zdrowia i zycia w zwigzku z pandemig
i wysoka odpowiedzialno$cig zawodowa.

Wysoki popyt jest rdwniez na opiekundw
0s6b starszych i niepetnosprawnych, psy-
chologéw i psychoterapeutéw, masazy-
stéw i fizjoterapeutow.

TRANSPORT, SPEDYCJA, LOGISTYKA

W branzy TSL jako deficytowe okreslone
zostaty ponownie cztery zawody: kierow-
cy autobusow (deficyt w 14 powiatach),
kierowcy samochoddw ciezarowych i cia-
gnikdw siodtowych (deficyt w 18 powia-
tach), mechanicy samochodowi (10 powia-
téw) oraz magazynierzy (10 powiatdw).
Co ciekawe, w minionym roku magazynier
byt zawodem zréwnowazonym, a zwiek-
szone zapotrzebowanie na tego typu pra-
cownikow zwiazane jest z rozwojem rynku
e-commerce i powstawaniem nowych po-
wierzchni magazynowych.

INNE BRANZE

Sposrod  zawoddw  gastronomicznych,
najwieksze szanse na znalezienie zatrud-
nienia maja kucharze (deficyt w 16 powia-
tach), poszukiwana jest tez pomoc kuchen-
na. Liczng grupe deficytowa stanowig
rowniez zawody zwigzane ze szczegélnie
waznymi dla rozwoju wojewddztwa gate-
ziami przemystu, m.in. przemyst meblar-
ski, czy tez produkcyjny. Poszukiwani sa
robotnicy obrdbki drewna i stolarze, kraw-
cy i pracownicy obrébki odziezy, masarze
i przetworcy ryb, operatorzy obrabiarek
skrawajacych, spawacze, $lusarze. Grupe
deficytowa stanowig niezmiennie rowniez
pracownicy stuzb mundurowych. Poszuki-
wani s takze pracownicy ds. rachunkowo-
sci i ksiegowosci.

Autor: jj
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HANNA MOJSIUK
Prezes Pétnocnej Izby

Gospodarczej w Szczecinie

Na rynku pracy, w zwigzku z woj-
ng w Ukrainie, mamy ewidentny
nadpodaz kobiet, a niedobor
mezczyzn. Rynek pracy musi sie
wiec dostosowad do zupetnie
nieoczekiwanej sytuacji. Kobie-
ty z Ukrainy bardzo chetnie po-
dejmuja prace w Polsce, staraja
sie jak najszybciej uniezalezni¢,
wiedzg, ze praca to godnos¢. Ry-
nek pracy ma dla nich duzo ofert
w sektorze turystycznym, ochro-
ny zdrowia, drobnych prac prze-
mystowych czy w handlu. Mam
nadzieje, ze gdy pokonana zosta-
nie juz bariera jezykowa, a samo-
rzady otrzymaja dofinansowania
na tworzenie punktéw opieki dla
dzieci z Ukrainy jeszcze wiecej
kobiet bedzie mogto poszukac
pracy. Obecnie na mocy specu-
stawy ok. 4 tysigce osob juz jest
zatrudnionych. Moim zdaniem to
wcigz za mato.

ANDRZEJ PRZEWODA
Dyrektor Wojewodzkiego

Urzedu Pracy w Szczecinie

W zwiazku z wystapieniem pandemii
COVID-19, w 2020 roku zaszty istotne
zmiany na rynku pracy w Polsce. Wraz
ze spowolnieniem gospodarczym, od-
notowano wyrazny wzrost liczby oséb
bezrobotnych i mniejszg podaz ofert
pracy. Obecnie sytuacja na rynku pra-
cy w regionie jest lepsza niz rok temu.
W naszym wojewddztwie mamy do
czynienie z ustabilizowang stopg bez-
robocia rejestrowanego, a nawet odno-
towujemy jej spadki.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze efekt pan-
demii nie dotkngt w réwnym stopniu
zaréwno wszystkich powiatéw nasze-
go wojewodztwa, jak i poszczegdlinych
branz.)ednakjegoskutkidlazachodnio-
pomorskiego rynku pracy moga pozo-
sta¢ odczuwalne jeszcze przez dtuzszy
czas. Okres minionych dwéch lat poka-
zat, ze powinnismy by¢ przygotowani
na nagte i niespodziewane zmiany za-

Rynek pracy w regionie oparty
jest na bardzo silnych funda-
mentach, ktdrymi nie jest tatwo
zachwiaé. W kazdym kryzysie
nalezy dopatrywac szansy - na
pewno mniejszy problem z re-
krutacja bedzie mie¢ handel
i turystyka, ale martwimy sie
o kadrowe braki w sektorze TSL
oraz budownictwie. Tutaj bez
ragk do pracy utrudniona moze
by¢ realizacja zamowien, co be-
dzie przektadac sie na pogorsze-
nie sie i tak trudnej sytuacji tych
sektoréw. Brakuje nam strategii,
by szybko poradzi¢ sobie z ka-
drowymi brakami. Wojna w Ukra-
inie zdnia na dzien wyrwata z na-
szego rynku pracy setki tysiecy
pracownikéw. Taka sytuacja nie
moze by¢ bez znaczenia dla go-
spodarki.

chodzace zardwno na lokalnym, jaki
regionalnym rynku pracy, tak aby moc
szybko i skutecznie na nie reagowac.

Po pandemicznym wahnieciu w gore,
poziom bezrobocia w regionie wrécit
do stanu sprzed covidowych lockdow-
now. W 2019 roku stopa bezrobocia
wynosita 6,8 proc., by w 2020 roku
wzrosng¢ do 8,4 proc. W roku ubie-
gtym byto to 7,1 proc. Jesli chodzi
o oferty pracy zgtoszone do Powia-
towych Urzeddw Pracy - rok 2021 byt
rekordowy pod tym wzgledem w wielu
urzedach. Wydaje sie, ze w tym roku
ten wskaznik bedzie bardzo podobny;
tak pokazuja pierwsze miesiagce 2022
roku. Z catg pewnoscig bedziemy mie-
li do czynienia z tym, z czym mielismy
do czynienia jeszcze przed wybuchem
pandemii, czyli z deficytami na rynku
pracy zwtaszcza jesli chodzi o wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw.




BEATA SOBOLEWSKA

Wlascicielka szczecinskiej Restauracji

Plenty Kuchnia Europejska Apartamenty

Firma to ludzie a bez nich nie zrealizuje sie
zadnej koncepcji. To najwyzsza warto$¢
Utworzenie zespotu to kluczowe zadanie
pozwalajagce na samorealizacje zaréwno
w przypadku matej, jak i duzej firmy. Kolej-
nym krokiem jest zbudowanie relacji, wza-
jemne zaufanie, uczciwos¢ oraz odpowie-
dzialnos¢ obu stron.

Niedobdr pracownikéw w branzy gastro-
nomicznej jest permanentny. Restauracje
prowadze od ponad 20 lat a znalezienie
dobrego pracownika nigdy nie byto tatwe.
Po lock downie wiele os6b zmienito branze
na bardziej stabilna. Czesto praca w gastro-
nomii traktowana jest jako etap przejscio-
wy, sezonowy a znalezienie osoby, ktdra
traktuje ja jako powotanie jest trudne. Jest
to branza wysoce niestabilna i nie wiem czy
to sie kiedys zmieni. Dorazne rozwigzanie
to ogtoszenia w internecie i na facebooku.
Gastronomia to wiele zawoddw. Na suk-

ces sktada sie praca sztabu ludzi, ktérzy
tworzg ten fancuch. Moim zdaniem zmiana
rynku pracy musi sie wigzac z edukacjg. Nie
powinno sie zawezac nauki tylko do przed-
miotdw zawodowych. Trzeba rozbudzaé
ciekawos¢ poznawania $wiata i chec rozwo-
ju osobowosci poprzez spotkania z liderami
w tym zawodzie. Szkolnictwo zawodowe
i Srednie programowo powinno ulec zmianie,
trzeba réwniez przygotowac kadre nauczy-
cielska. Nie mozna sprowadza¢ nauki tylko
do przedmiotéw zawodowych. Potrzebna
jest tez ogolna edukacja, ktdra rozszerza ho-
ryzonty. Czasy sie zmienity, kucharze majg
swoje programy kulinarne, pisza ksigzki i, s3
postrzegani jako artysci. O ludzi utalentowa-
nych, dobrze przygotowanych zawodowo
z etosem pracy, my pracodawcy, zawsze be-
dziemy zabiegac. Osobiscie nie widze stabil-
nosci rynku pracy w mojej branzy i sadze, ze
taka forma nie istnieje.

MACIEJ GORALSKI

Firma GTI Logistik 006 06 0606000600606 000 06060 00 0 0

Aktualnie najwiekszym wyzwaniem dla na-
szej firmy w temacie zatrudnienia jest brak
sity roboczej. Rynek zawodowych kierow-
cOw jest mocno ograniczony. Bardzo duzy
wptyw na te sytuacje ma wojna w Ukrainie.
Wielu naszych kierowcdw stamtad pocho-
dzi. Cze$¢ wrdcita do Ukrainy, czes¢ tam
zostata, czy to ze wzgledu na trudnosci
zwigzane z uzyskaniem wiz czy z wstgpie-
niem do armii.

W zwiazku z sytuacjg zmienilismy sposéb
pozyskiwania nowych pracownikow. Zre-
zygnowalismy z tradycyjnej formy naboru
na rzecz nowoczesnej kampanii w Interne-
cie. Reklamujemy sie w mediach spotecz-
nosciowych, m.in., na Facebooku. Celuje-
my tez w Google, poprzez takie dziatania
jak pozycjonowanie i podlinkowanie naszej
reklamy. Staramy sie by nasze ogtoszenie
byto jak najbardziej konkretne i sprecyzo-
wane.

Patrzac na naszg rzeczywistos¢, w tema-
cie rynku pracy w takiej branzy jak nasza,
to przysztos¢ nie zapowiada sie najlepiej.
Jak juz wspomniatem brakuje nam nowych
pracownikéw. Ci starsi, ktorzy jezdza dla nas
od lat niedtugo zaczng przechodzi¢ na eme-
ryture. Nowe pokolenie cho¢ pragnie by¢ jak
najlepiej wyksztatcone, w duzym stopniu nie
mysli, ale tez nie nadaje sie do tzw. prawdziwej
pracy. Niestety mamy mtode pokolenie ,,influ-
encerow” i ,tik tokeréw”, ktdrzy nie chcg pra-
cowad, ale chcg zarabiac duze pieniadze.

Zeby zacheci¢ nowe osoby postanowilismy
zainwestowa¢ w profesjonalne szkolenia
na zawodowych kierowcéw C/CE. Wspot-
pracujemy z firmg, ktéra pozyskuje na ten
cel srodki z funduszédw unijnych. Wiek-
sz0$¢ kosztow pokrywa UE, pozostate my.
Jednym z warunkdw uczestnictwa w szko-
leniu na kierowce zawodowego, jest zwia-
zanie sie z nasza firmg przynajmniej na rok.
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Wiele wyzwan stoi przed rynkiem pracy.
Gtdwne z nich, to pandemia, a takze naj-
wiekszy od dziesiecioleci kryzys migracyj-
ny w naszej czesci Europy. Czas pandemii
przedefiniowat rynek pracy, pokazat kie-
runki, w jakich nowoczesne firmy powinny
sie rozwija¢. Postawit akcenty na nowe
formy wykonywania pracy. Firmy, aby by¢
konkurencyjne powinny zmieni¢ schematy
myslenia znane od lat. Po wybuchu wojny
w Ukrainie do Polski trafity juz prawie 3 mi-
liony uchodzcdw z tego kraju. Naptyw oby-
wateli Ukrainy moze okazac sie zastrzykiem
kapitatu ludzkiego dla niektérych branz,
borykajacych sie z brakami kadrowymi. Jed-
nak kobiety i dzieci nie wypetnig wakatdw
w budownictwie czy przemysle. To, w jaki
sposob Polska wykorzysta wzrost podazy
pracy, bedzie zaleze¢ w duzej mierze od ela-
stycznosci pracodawcdw, a takze od dzia-
tan panstwa.

KAMIL ZIELINSKI
prezes agencji pracy 7HR

Trudnoscig moze by¢ fakt, ze w wiekszosci
firm pracownikami w dziatach kadrowych
sa Polacy, co dla zatrudnianych pracowni-
kow z Ukrainy jest barierg. Z pewnosciag
jest zapotrzebowanie na specjalistéow HR
ukrainsko i rosyjskojezycznych. Wiele branz
wcigz ma do zapetnienia luke, dotyczy to
m.in. branzy ustugowo-handlowej, trans-
portowej czy budowlanej. Szczegdlinie,
ze wielu mezczyzn wrdcito do Ukrainy.
Rynek musi dostosowacd sie do obecnych
zmian. Z pewnoscia ufatwienie procedury
legalizacji zatrudniania bedzie sprzyjato na-
ptywowi cudzoziemcdw. Zaobserwowatem
rosnacy odsetek firm chetnych i gotowych
na zatrudnienie pracownikdw z Ukrainy. Do-
tyczy to przede wszystkim przedstawicieli
branzy transportu, logistyki i spedycji, ale
réwniez gatezi FMCG, farmacji i sprzetu me-
dycznego, a nawet instytucji finansowych,
IT i telekomunikacji. Co wiecej, z pewnoscig
beda to oferty pracy dtugoterminowe;.

MARZENA BEDNARCZYK

dyrektor Hotelu Dana © 06 0006060060600 0000 00000 0 0

Pracownicy hotelarstwa sg najwiekszymi
pesymistami na rynku pracy, co niestety
daje sie we znaki wiekszo$ci pracodawcow
z branzy. Wyraznie wynika to réwniez z ba-
dania Hays Poland, oddziatu najwiekszej
na $wiecie firmy zajmujacej sie rekrutacja.
Niestety wcigz widoczny jest negatywny
wptyw pandemii COVID-19 na naszg branze,
a zwtaszcza obiekty miejskie i konferen-
cyjne. W 2020 roku dziatalno$¢ hoteli byta
ograniczona, wiekszos¢ mogta przyjmowac
gosci przez jedynie 7-8 miesiecy. Rok 2021
byt kolejnym trudnym rokiem, w ktdrym,
w przewazajacej czesci, blisko 4/5 hoteli
byto obtozonych zaledwie w 20 proc. Wie-
lu pracownikéw zdecydowato sie odejsc
do innych branz. Teraz na ich miejsce nie
chcg przyjs¢ nowi. Uchodzcy z Ukrainy,
na ktérych liczyto wielu hotelarzy, z uwagi
na nieznajomosc¢ jezykdw obcych, polskie-

go i angielskiego oraz brak doswiadczenia,
znakomicie spetniaja sie jedynie na stano-
wiskach, ktére sg niewidoczne dla gosci.
Natomiast braki kadrowe na etacie recep-
cjonisty, kelnera w restauracji czy szefa
kuchni sg niezwykle trudne do uzupetnie-
nia. Jednak sg to posady lepiej ptatne, po-
zwalajace na wypracowanie dodatkowej
premii, sadze wiec, ze z czasem uda sie nam
odbudowac kadry, na przyktad poprzez ich
umiedzynarodowienie, a sytuacja w naszej
branzy, nie tylko na rynku pracy, unormuje
sie. Szczegdlnie wierze w site naszej marki,
bo Hotel Dana, ktorym kieruje, uchronit sie
w przed znacznym ubytkiem kadr. W okre-
sie lockdownu nasi pracownicy potrafili
zjednoczy¢ sie wokét pomocy potrzebuja-
cym, najpierw medykom, a rok temu, wspdl-
nie z Fundacja Mam Dom, rodzinom, ktére
najbardziej ucierpiaty z powodu pandemii.
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Inwestujemy w przysztosc

Od 30 lat skutecznie tgczymy
potencjat zespotu z mozliwosciami nowych technologii,
dbajac o zadowolenie naszych Klientow
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SZCZECINSKIE DNA

Bosman Browar
historia piwem pisana

W przysztym roku jedna z najstarszych i najpopularniejszych firm na Pomorzu Zachod-

nim - szczecinski Browar Bosman - bedzie obchodzita 175 rocznice powstania. Jej hi-

storia moze by¢ przyktadem rewolucyjnych zmian gospodarczych, jakie nastepowaty

w Europie od drugiej potowy X1X wieku. To takze ewolucja firmy od rodzinnego zaktadu

produkujacego piwo na lokalny rynek przez socjalistyczny zaktad pracy, spotki prywat-

nych inwestoréw czaséw transformacji gospodarczej az do znaczacego sktadnika jednej
z najwiekszych grup piwowarskich w Polsce.

Historia szczecinskiego zaktadu roz-
poczyna sie w 1844 roku. Wtedy lokal-
ny kupiec Julius Albrecht Weidmann
ztozyt w magistracie wniosek o po-
zwolenie na budowe browaru (ze sto-
downig, lodownig oraz wtasng stud-
nig) przy Pommerensdorfer Anlagen
29, czyli obecnej ulicy Chmielewskiego
16. Cztery lata pdzniej rozpoczeto pro-
dukcje piwa Waldschlosschen. Browar
Weidmanna zostat siodmym zaktadem

piwowarskim w miescie. W 1866 roku
browar produkowat juz 6 tys. hl piwa
rocznie. Ale wtedy syn niezyjacego
juz zatozyciela browaru postanowit go
sprzedad, za 42 tys. talaréw, Juliusowi
Flirchtegottowi Bohrischowi - wta-
Scicielowi Browaru Polskiego w Drez-
nie. Szczecinska firma zmienia nazwe
na J. Bohrisch Bairische Bier - Braure
a nowy wtasciciel inwestuje w nowo-
czesne wyposazenie zaktadu m.in.

maszyne parowa. Nastepuje prawdzi-
wy rozkwit zaktadu. Rodzina Bohrisch
nie szczedzi srodkéw i mocno inwe-
stuje w rozw¢j firmy oraz zwigksza-
nie jego mocy produkcyjnych. W 1886
roku browar uwarzytjuz 15 tys. hl piwa
typu bawarskiego, uznanego za naj-
smaczniejsze w miescie. Sze$¢ lat poz-
niej wprowadzone zmiany (budowa no-
wej warzelni) pozwalaja na warzenie
37 tys. hl piwa rocznie. Na poczatku




Fot. Michat Kupis

XX wieku firma staje sie spotkg akcyjna.
Dzieki temu pozyskuje fundusze na dalszy
rozwoj (kapitat zaktadowy wynidst 1,1 min
marek niemieckich) i kolejne inwestycje:
zakup mniejszych browaréw na terenie
Pomorza i przeksztatcanie ich w sktady
firmowe, uzyskanie nowych rynkéw zbytu
oraz przejecie browaru w Schwedt i prze-
ksztatcenie go w stodownie, ktdra praco-
wata tylko dla szczecinskiego browaru.
To wszystko pozwolito w 1914 roku na
uwarzenie i sprzedanie 80 tys. hl piwa.
Okres po pierwszej wojnie Swiatowej,
to inflacji i coraz wiekszy kryzys gospo-
darczy. Mocno wptynety na rynek piwo-
warski w Szczecina m.in. zanotowano zna-
czacy spadek spozycia piwa. Ale kolejny
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Warzelnia Browaru Bosman w Szczecinie

przedstawiciele rodu Bohrisch doprowa-
dza do przejecia kilku browarow, fabryki
drozdzy i gorzelni. Rozszerza ten sposéb
produkcje na wddki oraz likiery. Na prze-
tomie 1923 i 1924 roku browar uwarzyt
63,5 hl piwa, a kolejny sezon zamknat
108 tys. hl. Pod koniec lat 20-tych firma
pozbywa sie czesci spirytusowej i pozo-
staje tylko przy warzeniu piwa. Jednocze-
$nie znowu zmienia nazwe na Bohrisch
Brauerei A.G. W browarze rozpoczynaja
sie kolejne wazne inwestycje - zamon-
towano wielkie zbiorniki lezakowe oraz
szes¢ linii automatycznych do piwa bu-
telkowego o mozliwosciach napetniania
4500 butelek na godzine. Dzigki temu dwa
lata pozniej browar uwarzyt 136 tys. hl
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piwa, ktére znane byto na catym Pomorzu
i w Meklemburgii. Tuz przed wybuchem I
wojny Swiatowej mozliwosci produkcyj-
ne firmy siegaty 150 tys. hl piwa rocznie.
Dobra passe przerwaty dziatania wojen-
ne. W nocy z 20-21 kwietnia alianci prze-
prowadzaja dywanowy nalot na Szczecin.
Bomby nie omijaja browaru. Zniszczeniu
ulegto 30-40 proc. budynkéw i urzadzen.
W styczniu 1945 roku produkcja piwa na
szczecinskich Pomorzanach zostaje osta-
tecznie wstrzymana. Rozpoczyna sie po-
wojenna, polska, historia szczecinskiego
browaru. Podstawowe urzadzenia i ma-
szyny do warzenia piwa, ktdre nie ulegty
zniszczeniu podczas dziatan wojennych,
pozwolity na uruchomienie produkcji.

i
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Baltic Beer - przetom lat 60. 1 70. XX w.

W miejsce prywatnej spotki powstato
przedsiebiorstwo Parstwowe Browa-
ry w Szczecinie. Pierwszg warke piwa
lekkiego uwarzono w nim w styczniu
1946 roku. W ciagu 12 miesiecy pro-
dukcja siegneta ponad 20 tys. | piwa.
W potowie lat 50-tych wynosi ona juz
210 tys. hl piwa. W tym czasie rozpo-
czyna si¢ rozbudowa i modernizacja
browaru. W ofercie zaktadu pojawia
sie kilka rodzajéw piwa: Bosmanskie,
Battyckie, Pilzator, Krzepie, Porter
oraz ,Baltic Beer” produkowane na
eksport do parnstw socjalistycznych.
W 1972 roku przedsiebiorstwo zmienia
nazwe na Szczecinskie Zaktady Piwo-
warskie. Trzy lata p6zniej znowu - na
Zaktady Piwowarskie w Szczecinie.
Browar produkuje wtedy juz 317 tys.
hl piwa rocznie. Jednoczesnie urucho-
miono w nim produkcje napojow na li-
cencji Pepsi Coli (Pepsi-Cola, Mirinda,
Tonic, Orange i Lemon). Poczatek lat
90. To okres transformacji politycznej
i gospodarczej w Polsce. Ostry kryzys
gospodarczy nie mija szczecinskie-
go browaru powodujac zmniejszenie
produkcji - warzono wtedy tylko 160
tys. hl. Przedsiebiorstwo zostaje prze-
ksztatcone w jednoosobowa spétke
Skarbu Panstwa i przyjmuje nazwe

Browar Szczecin S.A. Zmiany pozwa-
lajg na wzrost produkcji oraz roz-
szerzenie asortymentu. Piwa Szaron
Beer (koszerne), Battyckie, Bosman,
Bosman Beer Pils i Captain Beer cie-
szg sie uznaniem i zdobywajg nagro-
dy na krajowych oraz zagranicznych
imprezach targowych. Produkowana
jest takze woda mineralna Aqua Bros.
W 1994 roku zaktad przechodzi w pry-
watne rece. Jozef Adelson, dwczesny
wiasciciel Browardw Warminsko-Ma-
zurskich w Olsztynie i Centralnych
Piwnic Win Importowanych w Warsza-
wie, kupuje wiekszosciowy pakiet akcji
Browaru Szczecin (51 proc.), 20 proc.
trafia w rece pracownikdéw, a pozosta-
ta czes¢ zatrzymuje Skarb Panstwa.
Po trzech lata firma zmienia wtasci-
ciela. Przejmuje ja niemiecki Bitburger
Brauerei Th. Simon GmbH. Nowy in-
westor skupuje prawie 99 proc. udzia-
téw. Firma kolejny raz zmienia nazwe
na Bosman Browar Szczecin S.A. Po-
wstajg nowe inwestycje m.in. zamon-
towanych zostaje 6 tankofermentorow
- kazdy o pojemnosci 2,5 tys. hl, roz-
budowana zostaje warzelnia i powsta-
je nowa linia rozlewu KEG. Pozwala
to na uwarzenie pod koniec 1997 roku
476 tys. hl piwa w siedmiu rodzajach,

z czego 80 proc. stanowi Bosman Full.
Kilka miesiecy pdzniej browar rozpo-
czyna produkcje piwa w puszkach.
Firma staje sie coraz bardziej rozpo-
znawalna i popularna. zdobywa nagro-
dy na festiwalach branzowych i rekla-
mowych, staje sie gtéwnym patronem
Festiwalu Wikingéw w Wolinie oraz
Dni Morza w Szczecinie. W 2000 roku
browar produkuje 841 tys. hl piwa.
Rok pdzniej zaktad kolejny raz zmienia
wtasciciela. Dunski Carlsberg kupuje
browary Bosman Szczecin, Kasztelan
Sierpc oraz wszystkie udziaty w Bro-
warze Okocim i wroctawskim browarze
Piast. W ten sposdb szczecinska firma
wchodzi w sktad jednej z trzech naj-
wiekszych grup piwowarskich w Pol-
sce. W 2005 Bosman Browar Szczecin
po raz pierwszy w historii uwarzyt
1 min hektolitréow piwa. Naktady in-
westycyjne, jakie zostaty poczynione,
w okresie 2001 - 2017, wyniosty ponad
120 milionéw ztotych. Browar Bosman
od lat wspiera szereg wydarzen kul-
turalnych, spotecznych i sportowych.
Nadal sie rozwija i warzy jedna z najpo-
pularniejszych marek piwa w regionie.

autor: ds.
foto: Carlsberg Polska

Wykorzystano materiaty prasowe firmy Carlsberg Polska m.in. ,,Z zaglem na etykiecie. Historia Browaru Bosman”.

Fotografia reklamowa piwa eksportowego
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Whnetrze warzelni - lata 50-60. XX w. Dziat butelkowania piwa poczatek lat 70. Xxw.
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Bedziemy pecznieC z dumy

Ku koncowi zmierzajg prace nad rozbudowg, przebudowa oraz modernizacja kilku znacza-

cych obiektéw dla stolicy Pomorza Zachodniego. Realizowane s3 one przez Urzad Miejski

oraz Zachodniopomorski Urzad Marszatkowski. Z czego bedziemy dumni juz w najblizszym
czasie? Oto krotkie zestawienie inwestycyjnych dokonan i nowych wizytéwek miasta.

STADION MIEJSKI IM. FLORIANA KRY-
GIERA

To kolejna prawdziwa architektoniczna
i budowlana peretka w Szczecinie. Prze-
budowa stadionu rozpoczeta sie wiosng
2019 roku. W grudniu 2020 roku oddano
do uzytku trybuny potudniowg i zachod-
nig. Wszystko wskazuje na to, ze juz
w tym roku zostanie oddany do uzytku.

- Prawie sie zakonczyt montaz siedzisk
na trybunach. Brakuje ich tylko przy
lozach vip. Cho¢ te konkretne prace sg
na ukonczeniu, to w obiekcie wcigz sg
realizowane roboty wykonczeniowe.

Wykonywane sg tynki i gtadzie gipsowe,
posadzki i ptytki, trwa malowanie, pro-
wadzony jest montaz termoizolacji, sys-
temow wentylacji, instalacji elektrycz-
nych i wodno-kanalizacyjnych - wyjasnia
Piotr Zielinski ze spdtki Szczecinskie In-
westycje Miejskie.

Przed rozpoczeciem budowy pojemnos¢
obiektu byta oceniana na ok. 18 tys.
miejsc. Teraz bedzie mogt pomiesci¢ 21
163 kibicéw. Oznacza to, ze znajdzie si¢
w 10 najwiekszych stadiondw w Polsce.

Wykonawcg inwestycji jest spétka Sta-
dion Szczecin Korporacja Budowlana Do-

raco. Nadzor nad realizacjg inwestycji
sprawuje spotka Szczecinskie Inwestycje
Miejskie.

AQUAPARK - FABRYKA WODY

To kolejna sztandarowa, miejska inwesty-
cja, ktora juz zbliza sie do konca realiza-
cji. Aquapark - Fabryka Wody powstaje
w centrum Szczecina - przy zbiegu ulic
Sczanieckiej i 1 Maja, w miejscu dawnego,
popularnego kapieliska Gontynka. Bedzie
wyposazony w baseny, sauny, taznie (na-
wet do kapieli w piwie), zjezdzalnie, well-
ness spa, groty sniezne i lodowe, strefe
relaksacyjna VIP, strefe wypoczynkowa



z basenem typu ,infinity pool” z prze-
lewem w postaci wodospadu, zima lo-
dowisko. Jednym z jego znakéw charak-
terystycznych bedzie specjalna czesc
edukacyjna - tzw. Edukatorium - grami,
zabawami oraz edukacyjnymi niespo-
dziankami dla dzieci i miodziezy. Beda
mogty sie w niej odbywac lekcje biolo-
gii, chemii i fizyki a takze zajecia np. dla
uczestnikow zajec Uniwersytetu Trzecie-
go Wieku. Temat przewodni - rola wody
w zyciu cztowieka. Na zewnatrz obiektu
powstanie m.in. sezonowy park wodny.
Budowa Aquaparku rozpoczeta sie jesie-
nig 2019 roku. Aktualnie trwaja prace
wykonczeniowe. Prowadzi je ponad 200
0s6b. W budynku basenowym uktadany
jest styropian pod ogrzewanie podto-
gowe, wykonywane sg jastrychy oraz
uktadane ptytki gresowe. Kontynuowane
sg prace montazowe niecki basenu re-
kreacyjnego. Wykonywany jest réwniez
montaz konstrukcji podsufitéw. Z kolei
na budynku Edukatorium prowadzone sa
prace malarskie oraz instalowane sufity
podwieszane. Wewnatrz sali audytoryj-
nej znajdujacej sie w najwiekszej z kul
modelu czasteczki wody, wykonywana
jest podnoszona podtoga. Jednocze$nie
realizowany jest montaz zewnetrznego
pokrycia kuli. Prowadzone s3 réwniez
prace zwigzane z montazem instalacji
sanitarnych, elektrycznych i teletech-
nicznych. W ramach prac przy zagospo-
darowaniu terenu, prowadzony jest mon-
taz zewnetrznych niecek basenowych.
Kontynuowane sg roboty zwigzane z bu-

dowa konstrukcji amfiteatru. Wykonywa-
na jest rowniez instalacja lodowiska.

Wykonawca inwestycji jest konsorcjum
firm w sktadzie: ALSTAL Grupa Budowla-
na i ALSTAL Real Estate. Jej koszt to po-
nad 349,7 min. Prace zakonczg sie jesz-
cze w tym roku.

MUZEUM TECHNIKI I KOMUNIKAC]I

To nastepna miejska inwestycja, w kto-
rej prowadzone s3 prace wykonczenio-
we i porzadkowe. W toku sa procedu-
ry zwigzane z przekazaniem obiektéw
do uzytkowania.

Prace przy przebudowie i modernizacji
muzeum trwajg od wiosny 2020 roku.
Prace obejmuja m.in. remont starej
kamienicy potozonej tuz przy dawnej
zajezdni tramwajowej przy ulicy Nie-
mierzynskiej, przejetej na potrzeby mu-
zeum oraz specjalnego tacznika miedzy
tymi budynkami. Znajda sie w nim m.in.
wejscie do placdwki, szatnie, recepcja.
W kamienicy podbito fundamenty oraz
podwyzszono kondygnacje piwnicy po
to, aby zlokalizowa¢ w niej nowe po-
mieszczenia techniczne i uzytkowe. Ge-
neralny remont przeszty wewnetrzne
pomieszczenia. Odtworzono takze hi-
storyczny kolor elewacji kamienicy. Ka-
mienica i tacznik Muzeum Techniki i Ko-
munikacji dostosowane bedg do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. W budynku
powstang interaktywne stanowiska po-
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Swiecone bezpieczenstwu w ruchu drogo-
wym, budowie pojazddw i historii motory-
zacji w Szczecinie. Najprawdopodobniej
latem 2022 roku pojawig sie trzy wystawy.
Beda one poswiecone produktom fabryki
Bernharda Stoewera na Niebuszewie (ma-
szyny do szycia i pisania oraz rowery),
produktom fabryki braci Emila i Bernhar-
da jr Stoewerdw z alei Wojska Polskiego
(samochody i akcesoria) oraz produktom
Szczecinskiej Fabryki Motocykli (kulto-
we motocykle ,Junak” - w tym bagazo-
wy i dwa prototypy oraz mikrosamochéd
Smyk i akcesoria).

Wykonawcg prac jest Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe ,,EBUD” - Przemystowka.
Koszt to ponad 18,2 min zt brutto. Nadzér
nad realizacja sprawuje spotka Szczecin-
skie Inwestycje Miejskie.

TEATR LETNI IM. H. MAJDANIEC

Pod koniec lipca tego roku zostanie otwar-
ty, po przebudowie i modernizacji, kolej-
na inwestycyjna chluba Szczecina - Teatr
Letni w Parku Kasprowicza. Aktualnie
w obiekcie prowadzony jest dalszy mon-
taz instalacji iluminacji (sktada sie z okoto
600 opraw oswietleniowych swiecacych
w strone pokrycia dachu i z mozliwo-
$cig indywidualnego sterowania, gotowy
system pozwoli na tworzenie iluminacji
statycznych oraz dynamicznych w dowol-

nym kolorze). Montowana jest membra-
na dachu, rozpoczyna sie montaz tawek,
tocza sie prace przy zagospodarowaniu,
wykonywana jest scena. Amfiteatr zyskat
charakterystyczne zadaszenie, przebudo-
wana zostata rowniez widownia. Zarzadca
obiektu jest Szczecinska Agencja Arty-
styczna (miejska instytucja kultury). Inau-
guracji nowej odstony Teatru Letniego to-
warzyszyc beda Szczecinskie Dni Otwarte.
29 lipca, gtdwnym wydarzeniem bedzie
koncert ,Lorem Ipsum Show” z udziatem
szczecinskich artystow. 30 lipca, koncert
wieczoru poswiecony bedzie patronce am-
fiteatru - Helenie Majdaniec (,Byto tak juz
raz”). W dniach 18-19 sierpnia odbedzie sie
w nim Zjazd Mtodych Gwiazd. Obiekt juz
cieszy sie wielkim zainteresowaniem firm
eventowych. Wedtug informacji SAA rezer-
wacje przyjmowane s3 na lata 2023 i 2024.
Koszt catej inwestycji to 33 min zt.

MORSKIE CENTRUM NAUKI IM. PROF. JE-
RZEGO STELMACHA (MCN)

Budynek jest juz prawie gotowy. General-
ny wykonawca, firma ERBUD S.A., prowa-
dzi prace wykonczeniowe wewnatrz i na
zewngatrz obiektu. Zgtoszono gotowosc
do odbioréw. Za nami juz pokaz iluminacji
budynku. Efektowne oswietlenie fasady
Morskiego Centrum Nauki oparto na opra-
wach wykonanych w technologii LED. Tuz
po oddaniu obiektu rozpoczna sie prace

zwigzane z montazem elementéw ekspo-
zycji oraz wyposazenia planetarium. Pro-
ducent wystawy stworzyt wizualizacje
i projekty techniczne wszystkich ekspo-
natéw. Zakonczyt takze produkcje prawie
potowy z 213 zamoéwionych obiektow.
W ostatnich dniach do Morskiego Cen-
trum Nauki dotarty projektory Sony GTZ
280, ktoére zainstalowane zostang w kuli
planetarium. Wygeneruja obraz o rozdziel-
czosci REAL 6,6K. W maju dostarczony zo-
stanie aluminiowy ekran o $rednicy 10m.
Wyznaczone juz zostaty miejsca kotwienia
ekranu oraz sposéb wykonania wygtusze-
nia. Dostawe wyposazenia planetarium
realizuje konsorcjum firm AB-Micro oraz
RSA Cosmos. We wspotpracy z Zachod-
niopomorskim Uniwersytetem Techno-
logicznym prowadzone s3 rowniez prace
zwigzane z wyposazaniem, jak tez przy-
gotowaniem oferty edukacyjnej pracowni
MCN. Otwarcie Morskiego Centrum Nauki
planowane jest na jesien tego roku.

ZAMEK KSIAZAT POMORSKICH

Obecnie trwa przetarg, ktory wytoni wy-
konawce potgczonych inwestycji - kom-
pleksowego zagospodarowania taraséw
oraz odbudowy skrzydta pdtnocnego
(gdzie w 2017 roku doszto do katastrofy
budowlanej). Bedzie to jedna z najwigk-
szych zamkowych inwestycji od czasu po-
wojennej odbudowy zabytku.




Jej doktadny koszt poznamy po rozstrzy-
gnieciu przetargu. Czes$¢ dotyczgca moder-
nizacji taraséw zostanie dofinansowana
z Regionalnego Programu Operacyjnego -
informuje Gabriela Wiatr, rzecznik prasowy
marszatka wojewddztwa zachodniopomor-
skiego.

W 2020 roku okazato sie, ze pod skarpg
potnoca oraz skrzydtem pétnocnym zamku
Ksigzat Pomorskich rozcigga sie rozbudo-
wana sie¢ podziemnych korytarzy (270 m).
Znaczna czesc to tunele z okresu Il wojny
Swiatowej wykonane z prefabrykatdw,
a czes¢ to korytarze ceglane, ktérych do-
ktadny cel i okres powstania nadal nie jest
ustalony. Wykonawca, ktéry wygra prze-
targ bedzie dziatat w formule ,zaprojektuj
i wybuduj”. To on zaprezentuje ostateczny
ksztatt zamkowych taraséw. Musi m.in.
wkomponowac w swoj projekt dwa wejscia
do tuneli oraz uwzgledni¢ zalecane przez
ekspertéw wyprofilowanie i wzmocnienie
skarpy pétnocne;.

NOWA SIEDZIBA URZEDU MARSZAL-
KOWSKIEGO WOJEWODZTWA ZACHOD-
NIOPOMORSKIEGO

Inwestycja rozpoczeta jesienig 2019 roku.
Sktada sie z dwdch elementéw - budyn-
ku przy ulicy Pitsudskiego oraz budynku
przy ulicy Mazowieckiej. Pierwszy z nich,
to gmach dawnej przychodni (a wczesniej
szkoty). Po rozbudowie liczy 9070,9 metréw
kw. powierzchni. W budynku przeprowa-
dzono prace wyburzeniowe i rozbiérkowe,
a takze konstrukcyjne. Wymieniono i roz-
budowano wszystkie instalacje, w tym
pasywne instalacje grzewcze oraz wenty-
lacyjne. Zamontowana zostata cata nowa
stolarka okienna i zaluzje zewnetrzne.
Wykonano termomodernizacje i nowe ele-
wacje. Powstat nowy wezet cieplny i no-
woczesny system klimatyzacji. Budynek
zostat oddany do uzytku w ostatnim kwar-
tale 2021 r. Do konca ubiegtego roku trwaty
przeprowadzki i ,rozruch” nowego obiektu
UMWZ. W dawnej przychodni powstaty po-
mieszczenia biurowe i sale konferencyjne,
a takze zaplecze techniczne, m.in. serwe-
rownie, zaplecze sanitarne, pomieszczenia
z przeznaczeniem na dziatalnos¢ gastro-
nomiczng (w petni wyposazona kuchnia).
Dawne kino Delfin to obecnie najwieksza
sala konferencyjna urzedu marszatkow-
skiego (zmiesci nawet 200 oséb), z nowo-
czesnym os$wietleniem, systemami audio/
wideo, kabinami do ttumaczen symulta-
nicznych, miejscem dla kamer telewizyj-
nych na galerii itd. Natomiast budynek przy
ul. Mazowieckiej, to nowy biurowiec, ktéry
powstat w miejscu dawnej Wojewddzkiej
Stacji Pogotowia Ratunkowego. Ma by¢ go-
towy w trzecim kwartale 2022 roku. Bedzie
to budynek pasywny, niskoemisyjny, supe-
rekologiczny. O tacznej powierzchni 14 tys.
m kw. Zaprojektowano osiem kondygnacji,
w tym dwupoziomowy podziemny parking
(na 120 aut), miejsca tadowania samocho-

déw elektrycznych, duza rowerownie (na
50 rowerdw) z szatniami i sanitariatami.
Na pietrach oprdcz biur znajdg sie niewiel-
kie sale konferencyjne. Oba budynki, two-
rzace nowa, skonsolidowang siedziby Urze-
du Marszatkowskiego WZ zostang ,spiete”
podziemnym tacznikiem. Miedzy gmachami
powstanie miejsce odpoczynku z zielenig
i tawkami. Zaplanowano réwniez sciezke
edukacyjng, ktéra zilustruje, jak przy wyko-
rzystaniu dzisiejszych technologii mozna
oszczedzad energie.

TEATR POLSKI

Trwaja intensywne prace przy przebudowie
szczecinskiego Teatru Polskiego. W maju
ubiegtego roku roku wmurowano kamien
wegielny pod te inwestycje. W grudniu za-
wista nad nig wiecha. Decyzje o przebudo-
wie obiektu podjeto kilka lat temu. Obejmu-
je ona przywrdcenie pierwotnego wygladu
teatru. Generalnym wykonawca prac zosta-
ta firma BUDIMEX S.A, a wytgcznym wyko-
nawca fundamentowania specjalistyczne-
go firma Soletanche Polska. Nowy gmach
Teatru Polskiego powstaje w skarpie od
strony Odry, przy starym budynku teatru
przy ulicy Swarozyca i zostanie z nim pota-
czony. Wedtug zatozen metamorfoze przej-
dzie gtéwny trzon budynku, a istniejaca
Duza Scena zostanie w catosci wyremon-
towana. Zmianie ulegnie obecny uktad wi-
downi, zachowane zostang jednak elemen-
ty historyczne sceny. W ramach rozbudowy

powstanie zupetnie nowa czes¢ kompleksu
teatralnego. Bedzie to konstrukcja zelbe-
tonowa z mocnym zastosowaniem szkia.
Bedzie ono wykorzystane w $cianach osto-
nowych, Swietlikach i drzwiach wejscio-
wych. Takze zewnetrzny tambur sali teatru
szekspirowskiego we foyer przewidziany
jest do wykonania z w petni przeszklonych
modutéw. W przebudowanym obiekcie po-
wstang pierwsze w petni profesjonalne sce-
ny dramatyczne w Szczecinie - gtéwna do
569 miejsc, teatru szekspirowskiego do 549
miejsc, teatru zabytkowego na 236 miejsc,
eksperymentalna, sala kabaretowa na ok.
80 miejsc, wielofunkcyjna sala préb, gar-
deroby, pracownie i magazyny teatralne na
rekwizyty oraz pomieszczenia administra-
cyjne. Nowy obiekt wpisywac sie bedzie
w istniejaca rzezbe terenu. Dzieki temu
oprécz istniejacego juz wejscia do budyn-
ku powstanie nowe - od strony Odry, czyli
ulicy Jana z Kolna. Jak informuje ZUW wy-
konanie ogdlne catosci inwestycji siega 47
proc. Z uwagi na brak czesci pracownikow
oraz braki materiatowe jej realizacja moze
sie jednak wydtuzyc. Catkowity koszt prze-
budowy Teatru Polskiego wynosi ponad 210
min zt. Z budzetu Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego przeznaczono na ten cel
ok. 128 mIn zt, a z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Zachodniopo-
morskiego 2014-2020 ok. 82 min zt.

autor: ds./foto: materiaty prasowe
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DANIEL WACINKIEWICZ
Jaki bedzie Szczecin w 2050 roku?

O tym jak stolica Pomorza zachodniego ma wyglada¢ za 30 lat, jak bedzie sie roz-
wijac i ilu bedzie liczy¢ mieszkafncéw rozmawiamy z Danielem Wacinkiewiczem,
wiceprezydentem Szczecina.

Zakoniczyty sie prace nad projektem ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Szczecin”. Dlaczego ten
materiat uznawany jest za najwazniejszy doku-
ment planistyczny Szczecina?

Jesli chcemy poznad przysztos¢ Szczecina, powin-
nismy pozna¢ ten dokument. Okresla on polityke
przestrzenng naszego miasta i jest zobowigzaniem,
kluczowym przy sporzagdzaniu plandw miejscowych.
Studium okresla kierunki rozwoju miasta osadzajgc
je w przestrzeni, potrzebach i mozliwosciach gmi-
ny w perspektywie najblizszych 30 lat. Jego celem
jest zapewnienie spdjnosci planéw miejscowych

w wyznaczonych kierunkach zagospodarowania
przestrzennego miasta i stworzenie jak najlepszych
warunkdéw zycia mieszkancéw, umozliwienie rozwo-
ju gospodarczego, zachowania tadu przestrzenne-
go, zapewnienie ochrony i wzmocnienia wartosci
ekologicznych oraz kulturowych Szczecina. Mamy
teraz catkowicie nowy, innowacyjny dokument, pre-
zentujacy zintegrowane podejscie do planowania.
Wielokierunkowe spojrzenie poprzez rewitalizacje,
inwestycje, nowoczesng mobilno$¢ miejska, lokalne
zaspokajanie codziennych potrzeb w miescie krot-
kich odlegtosci pozwoli najefektywniej zaspokoic
zgtaszane przez mieszkancow potrzeby.



Prace nad studium trwaty trzy lata. To dtugo czy
krétko?

Prace przygotowawcze rozpoczeto znacznie wcze-
$niej. Ale ostatnie trzy lata to m.in. dtugotrwate
analizy i diagnozy na podstawie pozyskanych opra-
cowan eksperckich z dziedzin takich jak: demogra-
fia, srodowisko, komunikacja, krajobraz miasta.
W tym czasie zbierano wnioski i uwagi od miesz-
kancoéw, przedsiebiorcdw i instytucji oraz gmin
sgsiadujacych ze Szczecinem. Przygotowanie pro-
jektu Studium jest dtugotrwatym, analitycznym
procesem. Mieszkancy widzg projekt dokumentu
dopiero podczas jego upublicznienia, a kulmina-
cja nastepuje w momencie uchwalenia dokumentu
przez rade miasta.

Czy szczecinianie byli zainteresowani udziatem
w tworzeniu tego dokumentu? Bo mieli takie
mozliwosci.

Mieszkancy brali aktywny udziat w nadaniu Stu-
dium ostatecznego ksztattu. Po raz pierwszy, poza
obowiazkowa procedurg wyznaczona ustawowo,
przeprowadzono konsultacje spoteczne trwaja-
ce 30 dni. Przez caty rok prowadzony byt dialog
z mieszkafncami - dyskusja nad projektem. Miesz-
kancy coraz lepiej czuja, ze rozwoj miasta niero-
zerwalnie zwigzany jest z jego ustawicznym prze-
ksztatcaniem.

lle ztozyli swoich uwag i wnioskéw? Jakich
miejsc dotyczyty najczesciej?

taczna liczba wnioskéw i uwag zbieranych prak-
tycznie od momentu uchwalenia Studium 2012,
uwag ztozonych w ramach konsultacji spotecznych
oraz uwag do projektu wytozonego do publicznego
wgladu wyniosta 1348. To ogromna baza oczeki-
wan, aspiracji, plandw inwestycyjnych, ale i ogra-
niczen wynikajgcych z réznych wartosci, ktére
reprezentuje nasze miasto. Najwiecej wnioskow
i uwag dotyczyto komunikacji i parkingdw, kultu-
ry i ochrony zabytkdw, ochrony $rodowiska, odna-
wialnych Zrodet energii, ustug spotecznych, sportu
i rekreacji, zabudowy mieszkaniowej jednorodzin-
nej, wielorodzinnej i ustugowej. Wida¢ wyraznie,
ze szczecinianom szczegolnie lezg na sercu kwe-
stie dotyczace zieleni i terendw rekreacyjnych oraz
komunikacji, co jest zgodne z ogélnymi trendami
i oczekiwaniami.

Jakie sg gtéwne zatozenia studium? Jak bedzie
wygladat Szczecin w 2050 roku?

Jednym zdaniem: wzmacniamy odpornos¢ miasta
na dynamicznie zachodzace zmiany klimatyczne,
demograficzne, cywilizacyjne, ekonomiczne. Ra-
cjonalnie zageszczamy i restrukturyzujemy ist-
niejace zasoby w obszarze zwartej zabudowy tak,
aby zapewni¢ mieszkancom dostepnos¢ do ustug
pierwszej potrzeby oraz optymalizowac koszty
utrzymania miasta. W Studium wskazywane sa
nowe obszary zabudowy wynikajace z potrzeb
mieszkaniowych, ale miasto bedzie je uruchamiac
po wypetnieniu obszaréw juz uzbrojonych i wypo-
sazonych w infrastrukture spoteczng. Méwiac pro-
sto - zamiast budowac np. nowe Dabie, podnosimy
jakos¢ zycia w obecnym, ktére posiada unikalna

tradycje i historie przestrzeni. Podnosimy role lo-
kalnych centréw, wzmacniajac ich rozwdj, budujac
miasto, w ktdrym wiekszos¢ potrzeb mieszkancy
moga zaspokoic¢ w zasiegu 15 minut marszu.

Ilu mieszkancéw bedzie liczyt Szczecin w 2050
roku?

Wedtug szacunkéw demograféw Szczecin moze li-
czy¢ w 2050 roku ok. 380 tys. mieszkancéow.
Musimy wiec zrewidowac swoje zasoby, przyjrzec
sie mozliwosciom finansowania infrastruktury
i dostosowa¢ do zmieniajgcego sie dynamicznie
otoczenia.

Co to oznacza?

Szacuje sie, ze w zatozonej perspektywie naktady
z budzetu na infrastrukture wyniosa okoto 12 mld
ztotych. Bilans potrzeb i ich konfrontacja z mozli-
wosciami finansowania gminy dotycza rozwoju za-
budowy oraz podazy terendw dla zabudowy miesz-
kaniowej, ustugowej i produkcyjnej. W przypadku
zabudowy mieszkaniowej potrzeby, szacowane
do roku 2050, wynoszg 68 tys. mieszkan (o tacznej
powierzchni uzytkowej od 6,12 min m? do 9,18 min
m?). Przewiduje sie wzrost wymagan dotyczacych
standardu mieszkan (powierzchni uzytkowej, to-
warzyszacego zagospodarowania i infrastruktury)
oraz jakosci i uzytecznosci przestrzeni wspdlnych.
Rozktadajac finansowanie infrastruktury w cza-
sie (w okresie 30 lat) mozliwe bedzie zapewnienie
rozwoju zabudowy z szacowang liczbg mieszkan
na poziomie okoto 46,35 tys. (o tacznej powierzch-
ni uzytkowej okoto 4,9 min m?). Podaz tych tere-
néw odpowiada w przyblizeniu podazy przyjetej
w Studium 2012.

Studium przewiduje m.in. wzrost koncentracji
instytucji i podmiotéw waznych dla miasta oraz
regionu, na terenie obejmujacym Stare Miasto,
Srédmiescie i kasztownie.

Przysztos¢ Szczecina jest $cisle zwigzana z ob-
szarem Srédmiescia i Miedzyodrza. Srddmiescie
to nadzwyczajny w skali kraju uktad urbanistyczny,
posiadajgcy unikalny potencjat rozwojowy.
Miedzyodrze to areat o powierzchni ponad 200 ha,
obejmujacy (od pdtnocy) Wyspe Grodzky, kasz-
townie wraz z obszarem tzw. Portu Wolnoctowe-
go, Kepe Parnicka i Wyspe Zielong. tasztownia
razem ze Srédmiedciem i Starym Miastem to ob-
szar definiujacy tozsamosc Szczecina. kasztownia
o najwiekszym zasobie terenowym bedzie obsza-
rem koncentracji ikonicznych realizacji nad woda
i w otoczeniu zabytkéow portu. Mamy nadzieje,
ze powtodrza one sukces Filharmonii Szczecinskiej.
Upatrujemy w tym obszarze szanse na odwrdce-
nie trendu wyludniania sie Srodmiescia i powrotu
mieszkancow do centrum miasta.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiat: Dariusz Staniewski / foto: materiaty
prasowe Urzedu Miejskiego w Szczecinie
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MICHAL PRZEPIERA

Inwestycyjny przyczajony

tygrys, ukryty smok

O miejskich inwestycjach, zrédtach ich finansowania, realizacji ,,na ostatnig chwile”, atakze
o tym, w jaki sposob Szczecin wygrat inwestycyjnie na covidzie i o braku pieniedzy z Krajowe-
go Planu Odbudowy - rozmawiamy z Michatem Przepiera, wiceprezydentem Szczecina.

Jakich inwestycji na pewno nie bedzie w Szczecinie w ciggu naj-
blizszych lat?

To jest uzaleznione od tego jak bedzie wygladata sytuacja geopoli-
tyczna. Geopolityka to nie tylko wojna w Ukrainie czy covid. Cho-
ciaz z covidem inwestycyjnie sobie poradziliSmy. Wojna i jej duze
nastepstwa sg dopiero przed nami np. zaktdcenie faricucha dostaw,
brak rak do pracy i surowcow, wzrost cen. Ale gtéwnie, jednak mo-
torem naszych inwestycji byty, sa i mam nadzieje, ze nadal beda
srodki unijne. Méwiac geopolityka mam na mysli relacje polityczne,
bo one przede wszystkim wychodza na wierzch, w zakresie dwoch
gtownych, duzych sposobow pozyskiwania tych srodkdw. Pierwszy
to Krajowy Plan Odbudowy, czyli to, co we wszystkich krajach juz
ma miejsce, a w Polsce jako jednym z nielicznych krajéw nie. Zosta-
ty jeszcze tylko Wegry i Holandia. Ale ta ostatnia ma swoj wtasny
pomyst na odbudowe postcovidowa i w zwigzku z tym inny stosu-
nek do tych srodkéw. Wedtug jednych brak KPO w Polsce, to wy-
nik ktétni rzadu RP z UE, wedtug innych to UE kiéci sie z rzadem.
W kazdym razie efektu nie ma i pieniedzy tez nie ma a Polska jest
niemal w osamotnieniu. A to przeciez jest dla nas niezwykle wazne.
No i drugi sposob, czyli, ze tak sig wyraze, klasyczna Unia Europejska,
a wiec tradycyjne programy dofinansowania. Przypomne, ze jeste-
$my w nowym budzecie unijnym, ktory trwa od poczatku 2021 roku.
I nigdy, jak w tej chwili, nie byto az tak duzego poslizgu czasowego.

Chodzi o naptyw srodkéw?

Tak. Ta perspektywa jest przewidziana do 2027 roku. Ale formalnie
mozna ja rozlicza¢ do korica 2030 roku. Do tej pory obejmowat nas
budzet unijny, ktdry rozpoczat sie w roku 2015 i trwat do roku 2020
wiacznie. Ale mamy trzy lata tzw. przedtuzenia na dokoriczenie i roz-
liczenie. Dlatego jest obecnie taki boom inwestycyjny w Szczecinie.
Do korica 2023 roku musimy wszystko skonczyé. Lecz jak juz mo-
witem takiego poslizgu w naptywie nowych srodkdw a raczej, poki
co ich braku jak teraz, nigdy nie byto. Skoro to jest kolejna perspek-
tywa, kolejny budzet unijny wdrazany przez nasz kraj wydawatoby
sie, ze powinno to dziatac lepiej a nie gorzej. Dzisiaj sie wszyscy zzy-
maja w Szczecinie, ze wszystko jest realizowane na ostatnia chwile.
No to odpowiedz brzmi: tym bardziej, w tej nowej perspektywie,
beda realizacje ,na ostatnig chwile” w latach 2027 - 30. Cho¢ teraz
mozna sobie zada¢ pytanie: czy na pewno w ogdle dojdzie do tego?
Jezeli nie bedzie KPO i nie bedzie tych klasycznych srodkdw unijnych,
to w zasadzie mozemy powiedzie¢, ze nasz potencjat inwestycyjny
spadnie w ogromny sposob i bedzie sie ksztattowat na poziomie 30
procent tego co do tej pory robilismy.

Tylko 30 procent?

Tylko. Jak sie wiec to ma wobec naszych planéw, w ktorych przewi-
dywalismy m.in. tramwaj do Mierzyna, Trase P6tnocng, Most Ktod-
ny, dalszg rewolucje torowa, zakup nowego taboru tramwajowego
czy autobusow elektrycznych?! Do tego dochodzi takze caty czas

e

ched powrotu do tych inwestycji, ktore z réznych powodow byty do
tej pory odraczane w czasie jak np. nowa siedziba Teatru Wspotcze-
snego, dalsze zagospodarowanie tasztowni, kolejne kapieliska czy
tez inwestycje osiedlowe. To wszystko nagle nie bedzie realizowa-
ne, a przynajmniej w dotychczasowej skali - a przeciez jest przygo-
towywane, chocby projektowo czy pozwoleniowo. Dzisiaj jestesmy
caty czas w takim momencie napiecia i nie mozemy jednoznacznie
powiedzie¢ czy my sie na szczeblu rzagdowym porozumiemy sie z UE
w sprawie KPO czy nie. Wydaje sie, ze cos w tym kierunku zmierza.
Ale na pewno mamy juz do czynienia i w tym przypadku z duzg utra-
ta czasu.

Co nam najbardziej grozi?

Taka pustka inwestycyjna, przerwa, luka. Nie przejdziemy w tak
stabilny sposdb, na w miare utrzymanym poziomie inwestycyjnym,
z jednych inwestycji do drugich. Nagle nam ten poziom inwestycji
sie zatamie a potem bedziemy musieli go odbudowywac. Nie trze-
ba chyba tlumaczy¢ co to oznacza dla takiego miasta jak Szczecin,
kiedy naszymi kontrahentami sg przedsiebiorcy, ich dostawcy, cate



to otoczenie firm itd. To wielki biznes. Troche sie cofne do czasow
poczatku covidu, do tego co miato miejsce dwa lata temu. Wowczas
wiele podmiotéw, w tym samorzady, wstrzymato sie z inwestycja-
mi. A Szczecin byt jednym z nielicznych, ktéry powiedziat: idziemy
do przodu, bo to jest szansa. Udato nam sie zyskac, bo te wszyst-
kie srodki zewnetrzne, ktére wowczas przychodzity liczyty sie do
wskaznika inwestycyjnego. | Szczecin na tym wygrat. Jako jedno
z nielicznych miast otrzymat najwyzsze dofinansowanie.

Covid w pewnym sensie pomdgt inwestycyjnie Szczecinowi?

W kazdej sytuacji, réwniez w covidzie w aspekcie inwestycyjnym,
sa plusy i minusy, szanse i zagrozenia. | cafa rzecz polega na tym,
zeby umieC te szanse wykorzystac. Mozna co$ dla siebie zyskac,
ale i mozna tez jeszcze bardziej stracic. Szczecin inwestycyjnie covid
wykorzystat. Zresztg takze pod innymi wzgledami np. spofecznie.
Choc sie dzis denerwujemy i stusznie na utrudnienia na szczecin-
skich ulicach, to niewatpliwie jestesmy w szczycie inwestycyjnym
i rozwoju miasta. Wzrost jest od kilku lat ciagty, ale szczyt trwa od
ubiegtego roku, jest w tym roku i bedzie w roku przysztym. No to, je-
zeli sie dobrze dzieje gospodarczo przez trzy lata, no to na pewno sie
zyskuje. Przy tym co ma teraz miejsce w Polsce, inflacji, paradoksal-
nie przy niedawnym takim a nie innym podejéciu NBP i Rady Polityki
Pienigznej co do stop procentowych — Szczecin tez zyskat. Bo dzis,
za dwczesny ,tani” pienigdz, teraz koriczonych inwestycji bysmy nie
zrealizowali.

W covidzie ceny spadaty.

To byto ciekawe zjawisko. MielisSmy woéwczas nizsze ceny niz gdyby
covida nie byto. Dzisiaj z kolei jest inna sytuacja—sa wyzsze ceny niz
gdyby nie byto wojny i inflacji. Mamy natomiast duzo przetargéw,
do ktorych potencjalni wykonawcy sie nie zgtaszaja, nie chcg podej-
mowac ryzyka. Nie wiedzg co bedzie w najblizszej przysztosci, wiec
nie sktadajg ofert. Nie patrza na to czy beda mieli ewentualne zyski,
ale zeby przypadkiem nie wpas¢ w jakies tarapaty.

To zjawisko jednostkowe czy juz na szerszg skale?
Zaobserwowalismy je od momentu wybuchu wojny. Ale zyjemy
w czasach ogromnej dynamiki. I nie oszukujmy sie, nastepuije takie
dostosowanie sie, nie chce powiedzie¢ przyzwyczajenie, bo to zte
stowo, do tej wojny i jej konsekwencji. | raczej ludzie sobie radza. Szu-
kajg nowych mozliwosci. Bo swoich szans tez trzeba szukac. Moje
zdanie jest takie: inwestycje napedzajg. Oszczedzanie na inwesty-
cjach, szczegdlnie w przypadku miast, spowoduje zastdj. A wobec
rozwoju catego $wiata, ktory nie bedzie na nas czekat, zostaniemy
z tyhu. Musimy szukac rozwigzan dotyczacych realizacji inwestycji.
JesteSmy w takiej sytuacji inwestycyjnej w stylu przyczajony ty-
grys, ukryty smok”. Dzis jeszcze wcigz w tym szczycie inwestycyj-
nym, ale mamy przed soba dwa zadania do wykonania na najblizsza
przysztos¢. Po pierwsze - utrzymac to, co prowadzimy, zeby nam to
z rak nie wypadto, czyli zakoriczyc realizowane inwestycje z jak naj-
lepszym bilansem. A po drugie - musimy sie przygotowac do tego
nowego programu inwestycyjnego na kolejne lata. Liczy¢ jednak na
KPO i srodki unijne. Ale jezeli tego nie bedzie- szukac jednak nowych
rozwigzan. Moim zdaniem czasy, w ktérych zyjemy sa motywujace
do wprowadzania reform, poprawiania swojej efektywnosci. Jeze-
li cos nie idzie wedtug ustalonych wzorcéw, to trzeba to zmienic,
szczegdlnie wobec gwattownych zmian otoczenia.

To moze by¢ réwniez pewna szansa dla miasta?

Nie mozna spocza¢ na laurach, powiedzie¢, ze jak juz tyle zrobili-
$my, to nie musimy nic wiecej robic. Ani powiedziec sobie, ze mamy
trudne czasy i nic sie nie da zrobic. To na pewno nie beda klasyczne,
modelowe dziatania inwestycyjne, takiej jak do tej pory, ktdrych sie
wyuczylismy. Przyznam sie, ze osobiscie nie rozumiem tego niepo-
rozumienia sie rzadu z UE w sprawie KPO. Bo to jest tatwy pieniadz,
stuzgcy odbudowie, zresztg jak sama nazwa wskazuje. Tym bardziej,
ze te pieniagdze nam sie nalezg. UE wzieta w imieniu wszystkich
krajow cztonkowskich kredyty, pozyczki od instytucji finansowych
i nastepnie bedzie je przez iles lat sptacaé. Po to je wzieta zebysmy
wszyscy te pienigdze od niej pozyskali, cze$¢ w grantach, czes¢

w pozyczkach, aby je zainwestowac. Sama UE stwierdzita, ze nie ma
nic gorszego niz stagnacja, brak rozwoju. Oczywiscie, jak to przy in-
westycjach bywa, trzeba wiedzie¢ na co wydatkowac pienigdze.

W Szczecinie gtéwnie kojarzymy je z drogami.

Ale jest tez duzo innych inwestycji chocby zwigzanych z efektywno-
Scia energetyczng. W aktualnej sytuacji powinnismy by niezalezni
energetycznie - jako kraj, samorzad oraz na ile sie da jako osoby pry-
watne. | s3 na to szanse i rozwigzania np. kwestie zwigzane z wia-
trem i fotowoltaikg, ale rowniez z geotermig. Odnawialne zrodta
energii na wstepie inwestycyjnie sa drozsze. Aby miaty lepsza stope
zwrotu trzeba jakiegos dofinansowania, najlepiej bezzwrotnego.
Ale te zrodta musza byc, tak finansowe, jak i energetyczne.

Miasto bedzie zmierza¢ w kierunku wzmacniania odnawialnych
zrédet energii?

Zdecydowanie tak. Pamietajmy, ze mamy w Szczecinie bardzo
dobra instalacje, cho¢ kojarzona gtéwnie poprzez smieci, czyli spa-
larnie. Ale ona tez jest waznym zrédtem energii ciepinej, a i dziata
w kogeneracji. Rdwniez geotermia przed nami jak i na pewno dalszy
rozwdj fotowoltaiki. Mamy juz j3 na szkotach, przedszkolach, do-
mach pomocy spotecznej. To wtasciwy kierunek. Ale tez nie moze
by¢ tak, ze publiczne podmioty energetyczne - dzi$ odkupuja np.
prad wytworzony na pewnych, okreslonych warunkach, ale za chwi-
le je zmienia sie na gorsze. Przy takim dziataniu — mniej podmiotéw
jest sktonnych do skorzystania z rozwigzan OZE. To takze rola samo-
rzadu - pokazac dobry przyktad liczac na to, ze mieszkarcy za nim
pdjda. Do tego dochodza caty czas kwestie termomodernizacji, czyli
dazenia do ograniczania strat energetycznych.

Szczeciriska Kolej Metropolitalna. Na jakim etapie znajduje si¢
tainwestycja? Bedzie czy nie bedzie? Czyja to jest wina, ze tak to
wyglada w tej chwili jak wyglada?

To inwestycja ztozona z racji tego, ze jest realizowana poprzez wielu
partnerow. Posrdd nich role zostaty podzielone i wszyscy zapewnia-
li o wspdtpracy. Tylko, ze z nig jest jak z tym przystowiowym faficu-
chem - jest tak silny jak jego najstabsze ogniwo. | wtasnie mamy do
czynienia z taka sytuacja. Choc byto tez tak, ze kazdy sie ogladat na
kazdego. Szczecin i inne samorzady, ktdre biorg udziatw tym projek-
cie powiedziaty: my sie nie ogladamy, my robimy swoje. Acz potem
dochodzi do takich absurdéw, ze my wywiazujemy sie ze swoich
zobowigzan a inni nie. My realizujemy tzw. infrastrukture okotoko-
lejows, czyli to, co przylega do stacji kolejowych np. parking, cho¢
nie tylko a pociag nadal tam nie jezdzi. Bo jeszcze trwaja prace nad
torowiskiem albo po prostu tej stacji jeszcze w ogdle nie ma.

Ajak wyglada aktualny harmonogram prac?

Miasto i inne samorzady chcg zakonczy¢ swoje inwestycje zwigza-
ne z SKM do korca 2023 roku. | oczywiscie je rozliczy¢. Natomiast
w PKP PLK pojawit sie taki termin ,fazowanie” czyli realizacja etap
czesci kolejowej pozniej. No i to pdzniej wedtug PKP PLK ma by¢
w latach 2024 - 25.0znaczatoby wiec to, ze kolej miataby szanse sie
pojawic na torach okoto 2025.

To sg zatozenia czy konkrety?

To sa zatozenia, cho¢ zmierzajace do tego, zeby je skonkretyzo-
wac. To pewien plan, ktéry zamierza sie wykona¢. On oczywiscie
nie brzmi, w stosunku do tego, co byto pierwotnie ustalone, dobrze.
Ale brzmi lepiej niz nic. Taki jest zamiar. Mamy nadzieje, ze part-
ner sie wywigze ze swoich zobowigzan. A kto jest winny? Jezeli tego
planu nie zrealizujemy, to bedzie mozna bardzo tatwo wyczytac kto
jest winny a kto nie. Zobaczymy kto zrobit swoje a kto nie. Czas na
btedy, omytki, obiektywne trudnosci juz uptynat. Dzisiaj wiec w kon-
cu trzeba co$ zrobi¢, zeby byto lepiej. Jestem w ciggtym kontakcie
z unijnymi instytucjami. | zeby uspokoi¢ szczecinian powiem tak: do
Szczecina nikt nie ma pretensji. Ale nas nie interesuje, zeby Szczecin
miat dobre samopoczucie, tylko zeby SKM funkcjonowata.

rozmawiat: Dariusz Staniewski/ foto: materiaty prasowe
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MAREK KUBIK

Rozwijamy sie
w dobrym kierunku

Czy jestesmy atrakcyjni dla inwestoréw, czym przyciggamy ich do Szczecina, w ja-
kiej branzy nie mamy konkurencji w rozmowie z Markiem Kubikiem — prezesem
Agencji Rozwoju Metropolii Szczecinskie;j.

Marek Kubik - Prezes Agencji Rozwoju Metropolii Szczeciriskie/

Przez 20 lat istnienia ARMS, Szczecin
zmienita sie gruntownie.

Dwadzie$cia lat temu Szczecin znajdo-
wat sie w zupetnie innej rzeczywistosci.
Liczba firm, ktére miaty swoje korzenie
jeszcze w poprzednim systemie gospo-
darczym byta dominujaca. Z kolei sfera
mikro i matych przedsiebiorcéw byta bar-
dzo znikoma. Pojawit sie pomyst, zeby
powotaé¢ spotke: Fundusz Wspierania
Rozwoju Gospodarczego Miasta Szczecin
— dzi$ ARMS. Jego celem byta aktywiza-
cja lokalnych, czesto rodzinnych firm.
Otrzymywaty one od nas wsparcie w za-
kresie poreczenia kredytéw. Z biegiem
lat, w ramach m.in. RPO - regionalnych
programoéw operacyjnych, do ktdrych
przystepowalismy jako posrednik finan-
sowy, wsparcie udzielane byto réwniez
bezptatnie np. w ramach inicjatywy Jere-
mie. Dzieki temu moglismy udzieli¢ wie-
cej poreczen. Obecnie najwiekszym zain-
teresowaniem cieszg si¢ zabezpieczenia
majatkowe, jak réwniez poreczenia wa-
dialne. Do tej pory udzieliliSmy ponad 800
poreczen, wspierajac blisko 750 lokalnych
przedsiebiorcéw, udzielajac im zabezpie-
czen na kwote ok. 226 min zt.

Lokalny rynek biznesowy bardzo sie
zmieniat. Zwtaszcza po upadku Stoczni
Szczecinskiej.

Szczecinianie podjeli wtedy decyzje,
by wzigé sprawy w swoje rece. Zaczeli po-
szukiwa¢ mozliwosci wsparcia. | czesto
znajdowali je u nas. Wtedy nasza oferta
sie rozrosta. W pozniejszych latach na-
sze poreczenia byty udzielane takze dla
wiekszych firm, gtéwnie dla projektéw
logistycznych, deweloperskich jak i z po-
granicza R&D. W tym drugim okresie funk-
cjonowania spotki juz pod nazwa ARMS
zajeliSmy sie wsparciem gospodarczym
i promocja miasta.

Czy Szczecin jest teraz atrakcyjniejszy
dla inwestordéw niz przed laty?

Z ich opinii wynika, ze Szczecin z roku na
roku staje sie coraz atrakcyjniejszym in-
westycyjnie miastem. Przyczynity sie do
tego inwestycje w infrastrukture, takie
jak budowa drogi S3 i S6, czy pogtebienie



toru wodnego, a takze przygotowanie przez miasto Spe-
cjalnej Strefy Ekonomiczne;j. 10 lat temu, gdy powstawata
marka Invest in Szczecin, w miescie praktycznie nie byto
nowoczesnej powierzchni biurowej klasy A ani obiek-
téow magazynowych, wychodzacych naprzeciw potrze-
bom zagranicznych firm. Obecnie, dzieki wykorzystaniu
atrakcyjnego potozenia Szczecin stat sie jedng z najatrak-
cyjniejszych lokalizacji w Polsce i w tej czesci Europy.
Swiadczy o tym najnizszy w kraju wspotczynnik pustosta-
néw - zaréwno jesli chodzi o powierzchnie magazynowg
(okoto 1 mIn mkw w szczecinskim obszarze metropolital-
nym), jak i biurowg (prawie 200 tys. m?). Kolejne projekty
sg w trakcie realizacji, a zapytania inwestorow swiadczg
o niestabnacym zainteresowaniu Szczecinem.

Oceny ratingowe s3 dla Szczecina bardzo dobre
w ostatnich latach

Niezalezna agencja Fitch Ratings co roku potwierdza mie-
dzynarodowe dtugoterminowe ratingi Szczecina na po-
ziomie ,A-". Ich perspektywa jest stabilna. Swiadczy to
o dobrym stanie finansdw oraz atrakcyjnej wizji rozwoju
miasta i utwierdza inwestorow, ze warto tu lokowac swo-
je inwestycje. Przemystowe tradycje Szczecina zostaty
uzupetnione o nowoczesne trendy gospodarcze, takie jak
ustugi dla biznesu, automotive, IT czy branza e-commer-
ce.

Jaki ARMS ma pomysty na przyciagniecie inwestorow
do Szczecina?

JestesSmy zespotem, ktory walczy o kazdy projekt. Chce-
my, aby mtodzi ludzie mieli tutaj dobra prace i ciekawa
przysztos¢. Mamy ogromng satysfakcje, gdy ktos zosta-
je menedzerem lub prezesem w firmie, ktorg udato sie
sprowadzi¢ do Szczecina. Kiedys inwestoréw pozyskiwa-
lismy przede wszystkim poprzez kontakty bezposrednie
m.in. na branzowych targach. Ostatnie lata, szczegélnie
wptyw pandemii, przyniosty wiele zmian, przede wszyst-
kim rozpowszechnienie spotkan on-line, wzrost znacze-
nia kontaktéw z firmami konsultingowymi, instytucjami
otoczenia biznesu jak np. izby gospodarcze i przemysto-
we. Istotne jest tez dobre rozpoznanie rynku i charakte-
rystyki inwestoréw z danego kraju. Takim magnesem np.
dla inwestorow ze Skandynawii jest tzw. work-life balan-
ce, czyli mozliwo$¢ odpoczynku po pracy w przyjaznych
okolicznosciach. Szczecin ma te wszystkie elementy.
Do nas nalezy jak najatrakcyjniejsze przedstawienie na-
szej oferty.

Czesto widzimy dopiero efekt koncowy réznych dzia-
tan, ktorych celem jest sprowadzenie inwestora.

Za kazda inwestycjg kryje sie wiele godzin rozmdw, analiz
rynku i danych finansowych. Na kilkanascie zapytan in-
westorow, do realizacyjnego skutku dochodzi zazwyczaj
jedna inwestycja. Konkurencja jest duza, a rynek zmien-
ny, sktada sie na niego wiele czynnikéw, nawet sytuacja
polityczna na $wiecie czy klimat inwestycyjny w Polsce.
Duzym wyzwaniem jest zapewnienie kapitatu ludzkiego.
Obecnie widzimy dynamiczny rozwéj branzy offshore.
Ten sektor generuje zapotrzebowanie na duze zespoty

ludzi, na inzynierdw, monteréw, informatykéw i ksiego-
wych, co sprawia, ze inwestor musi mie¢ takie zaplecze
zapewnione. To w moim przekonaniu duze wyzwanie
i koniecznos$¢ zaangazowania sie we wspdtprace ze szko-
tami zawodowymi i Srednimi oraz uczelniami wyzszymi.
W procesie pozyskiwania inwestorédw wazny jest tez cig-
gty kontakt z potencjalnym partnerem i to w réznych for-
mach — wymiany korespondencji, spotkan, gietd koope-
racyjnych. Bardzo pomaga znajomos¢ jezykdéw obcych,
a bezposrednia rozmowa, bez ttumacza, skraca dystans.

Czy mozliwe s3 u nas wielkie projekty w branzy of-
fshore?

Tradycja przemystowa, a takze potozenie nad wodg, to na-
turalnie warunki korzystne do tworzenia bardzo duzych
projektdw tego typu. | wszystko wskazuje na to, ze takie
bedg w Szczecinie powstawac. Wedtug ostatnich danych
nasz region jest liderem w produkcji ,zielonej energii”
w Polsce — ponad 80 proc. Rozwdj branzy offshore powo-
duje takze rozwijanie tancucha dostaw i stymuluje sektor
logistyczny. Magazyny, ktérych wiele powstato, moga by¢
komplementarne z tym projektem. Port wraz z pogtebio-
nym torem wodnym i dostepem do morza daje mozliwos¢
transportu droga wodng wiekszych konstrukgeji. Te firmy
bedg potrzebowaty wielu pracownikéw réznych profesji.
To tez dla Szczecina duza szansa.

W ciaggu 20 lat funkcjonowania wiele wydarzyto sie
réwniez w samej spotce.

Na poczatku naszej dziatalnosci dominowaty poreczenia
dla firm. PoZniej z podobng ofertg wyszty banki i byty
dla nas naturalng konkurencjg. Wtedy pojawity sie nowe
pomysty, wzmacniajace i jednoczace rozne srodowiska
w Szczecinie. Na pewno takimi projektami sg Akademic-
ki Szczecin, Miasto Oferuje wraz z kampanig promocyjna
nieruchomosci, realizacja programu Zrobione w Szczeci-
nie, portal Invest in Szczecin, szereg webinardw, ktére
robilismy z izbami gospodarczymi oraz innych miedzyna-
rodowych wydarzen gospodarczych. Nawigzalismy statg
wspotprace z izbami np. Brytyjsko-Polskg Izbg Handlo-
w3 i Skandynawsko-Polska Izbg Gospodarcza, ktdra jest
kontynuowana. Kluczowym momentem byt silny rozwgj
branzy logistycznej, najbardziej dynamiczny w kraju. Tyl-
ko w ciggu 8 lat w naszym regionie ilo$¢ powierzchni dla
tej gatezi gospodarki wzrosta z 70 tys. do 1 min m2. Pod
tym wzgledem jestesmy juz na széstym miejscu w Polsce.

Jakie plany ma ARMS na najblizsze lata?

Szanse dla miasta widze w branzy zwigzanej z energig
pochodzaca ze zrédet odnawialnych. Dlatego powotali-
$my projekt Szczecin Offshore 2025. Przysztoscia jest tez
teraz rozwdj nowoczesnych technologii - szczegdlnie au-
tomatyzacja, robotyzacja, rozwigzania automotive i Al.
Liczymy na kolejne projekty z tych sektoréw w Szczeci-
nie. Konieczny dla ich pojawienia sie jest rozwoj kapitatu
ludzkiego - tutaj duze znaczenie ma projekt Akademicki
Szczecin oraz dziatalno$¢ Szczecinskiego Parku Nauko-
wo-Technologicznego. Dalej bedziemy walczy¢ o kolejne
inwestycje i starac sie stymulowac rozwdj przyjaznego
srodowiska dla biznesu w Szczecinie.

Agentia RoTwoiu
? ar Metrapalil
s Szczecinskie] .

Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskiej Sp. z 0.0.
ul. Niemierzynska 17a, 71-441 Szczecin | tel. 9133397 71 | email: office@arms-szczecin.eu
WWW.arms-szczecin.eu
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BOGUMIL ROGOWSKI
BUSINESS CLUB SZCZECIN

Mamy co robig, jest o co walczy¢

Business Club Szczecin dziata juz od 30 lat. Zrzesza przedsiebiorcéw i menedzeréw, na-
ukowcow, ekonomistéw i finansistow. O dziatalnosci klubu, a takze o nowych wyzwa-
niach rozmawiamy z Bogumitem Rogowskim, prezydentem Business Club Szczecin.

Business Club Szczecin dziata juz od 30 lat. Zrzesza przed-
siebiorcow i menedzerdw, wtascicieli spotek, dyrektorow
przedsiebiorstw i bankéw, naukowcéw - ekonomistow i fi-
nansistdw. W styczniu tego roku obchodziliscie jubileusz.
Kto wpadt na pomyst utworzenia tej organizacji samorzadu
gospodarczego w Szczecinie?

Pomystodawcg byt przede wszystkim Janusz Kita, znany i bar-
dzo sprawny szczecinski przedsiebiorca, wtasciciel spotki
Aerogryf. Do cztonkdw zatozycieli nalezaty oraz nadal naleza
zaréwno wielkie firmy jak Polska Zegluga Morska czy Zarzad
Morskich Portdw Szczecin i Swinoujscie, mate podmioty, jak
i osoby fizyczne. To takie grono, ktore miato realny kontakt nie
tylko z lokalng, ale i z globalng gospodarka. Ten $wiat, ktory
wtedy sie dla nas dopiero otwierat, dla tych, ktdrzy tworzyli ten
klub byt juz dosy¢ znany, byt przetartym szlakiem. Wszystkie
mechanizmy i zasady funkcjonowania na globalnym rynku byty
dla tych firm codziennoscia. Ta wiedza miata trafi¢ do innych
i budowad nowy sposéb gospodarczego myslenia i dziatania.
Trudno nie wspomnie¢ o filarach BCS, firmach, ktdre réwniez
obchodzg swoje 30-lecia do takich naleza m.in. PB Calbud, PB
Ciroko i Grupa CSV. Dwie pierwsze to znakomite firmy budow-
lane. Calbud na swoje 30-lecie wybudowat obiekt, ktorym beda
zachwycaty sie nastepne pokolenia. Mam na mysli Posejdon.
Jeden z dwoch czy trzech najnowoczesniejszych budynkow
w Europie, zrealizowany przez szczecinskich przedsiebiorcow,
lokalnych patriotédw z nieprawdopodobnie wielkg wyobraznia.
Prosze zwroci¢ uwage na aktualne niedobory czy ceny paliw
kopalnych, nosnikow energii. Posejdon produkuje wiecej ener-
gii niz zuzywa. Poza tym jest piekny i funkcjonalny. Przed firma
Calbud Edwardem Osing i Marcinem Wozniakiem, chyle czoto.

BCS byta pierwsza organizacja samorzadu gospodarczego
w Szczecinie i na Pomorzu Zachodnim?

Na pewno jedng z pierwszych. Byty takie, ktore powstaty chwi-
le wczesniej. Ale one nie wytrzymaty préby czasu. Powstata
m.in. Izba Przemystowo-Handlowa. Ale nie dziatata zbyt dtugo.
Juz wtedy funkcjonowato i trwa do dzis, Towarzystwo Nauko-
we Organizacji i Kierownictwa. Kilkoro jej cztonkdw takze zasi-
lito szeregi naszego klubu.

Gtownym zatozeniem zatozycieli BCS - Stowarzyszenia
Na Rzecz Rozwoju Szczecina i Pomorza Zachodniego ,,Bu-
siness Club Szczecin”, bo tak brzmi petna nazwa, nie byta
ilos¢ skupionych w niej firm, ale ich jakos¢. Stowarzyszenie
miato liczy¢ ponizej 100 cztonkdw. I taka elitarna liczba chy-
ba dos¢ dtugo sie utrzymywata.

Wyszlismy ponad to zatozenie, ale tez z catg pewnoscig Stowa-
rzyszenie nie bedzie organizacjg masows. Bo taka juz w Szcze-
cinie jest — to Pdtnocna Izba Gospodarcza. Do niej moze sie
zapisac kazdy. W BCS preferujemy forme zaproszenia do czton-
kostwa. BCS ma ciekawg strukture, cztonkami sg duze firmy,
ale takze osoby indywidualne np. naukowcy szczecinskich
uczelni, kilku znakomitych lekarzy, prawnicy czy konsulowie
honorowi. Ale zasady przyjecia do BCS nadal sa takie same. Tu

sie nic nie zmienito. Przyjmujemy osoby, ktére chetnie podzie-
la sie z innymi dobrym stowem na temat naszej dziatalnosci
(Smiech).

Trzeba juz miec jakies osiagniecia, pewien dorobek, zeby
zostac cztonkiem Stowarzyszenia?

Nowymi cztonkami zostajg osoby i firmy najczesciej z polece-
nia obecnych cztonkéw stowarzyszenia lub osoby, ktdre byty
zapraszane jako nasi goscie.

Czy misja i cel jakie zostaty okreslone na poczatku dzia-
talnosci Stowarzyszenia zmienity sie w ciggu tych 30 lat?
Nadal chodzi o m.in. tworzenie inicjatyw gospodarczych
i kojarzenie interesow?

Wszystko co robimy staramy sie podporzadkowac tym celom.
Dziatamy w rézny sposdb i poprzez rdzne srodowiska. Staramy
sie mie¢ bardzo dobre relacje np. z wtadzami miasta i regionu
- prezydentem miasta, marszatkiem wojewddztwa, wojewo-
da oraz organami tych instytucji. Zawsze priorytetem dla nas
jest to, co dobre od strony gospodarczej dla Szczecina i regio-
nu. Jestem cztonkiem BCS od 27 lat. Wszystkie priorytetowe
inwestycje, ktore sie w tej chwili dopetniaja np. budowy trasy
S3, a zostat juz tylko jej niewielki odcinek do zrealizowania,
pogtebienie toru wodnego, tunel do Swinoujscia, to wszystko
miato pewien zaczyn w BCS. Chociaz jak pamigtam rozmowy
dotyczace przeprawy do Swinoujscia, wowczas preferowany
byt most wysokowodny z uwagi na brak wiedzy o realizacjach
tuneli podwodnych. Kolejny temat — Obwodnica Zachodnia,
o ktdra toczymy boje i dyskutujemy, jak jg zrealizowac juz od
27 lat, mam nadzieje, doczeka sie realizacji. Na debatach klubo-
wych zawsze mocno akcentowalismy potrzeby miasta i regio-
nu. Efekty tych spotkan czesto trafiaty do osrodkéw decyzyj-
nych. Mysle, ze w ten sposdb mielismy pewien realny wptyw na
podjecie decyzji o realizacji niektérych inwestycji.

Zajmujecie sie takze lobbingiem gospodarczym na rzecz
miasta i regionu.

Oczywiscie. Podejmowalismy w naszej siedzibie na rdéznych
spotkaniach, debatach, konferencjach, misjach gospodarczych
wielu znaczacych ministréw, politykdw, urzednikdw. Osoby zna-
czace, decydujace m.in. w ktérym kierunku rozwija sie polska
i lokalna gospodarka. Zawsze tez podczas tych spotkan rozma-
wialismy o potrzebach Szczecina i Pomorza Zachodniego.

Wiele inwestycji zmierza juz do szczesliwego finatu. Czy BCS
i jego cztonkowie beda mieli co robi¢ w najblizszej przysztosci?
Oczywiscie, ze tak. Nie mozna powiedzie¢, ze zrobilismy juz
wszystko i mozemy osig$¢ na laurach. Potrzeby miasta i regio-
nu, w znaczacej czesci nadal istnieja, nadal wymagajg pracy
nad nimi np. fabryka polimeréw w Policach - inwestycja zbliza
sie do konca a my nie mamy nadal Obwodnicy Zachodniej bez
ktorej dziatalnos$¢ tego podmiotu bedzie ograniczona i ktopo-
tliwa dla innych uzytkownikéw drog, bedzie waskim gardtem
tej inwestycji. W tym projekcie brakuje spojnosci infrastruktu-



ry z produkcja. Bedziemy mieli pogtebiony tor wodny
takze do portu w Policach, bedg mogty w nim cumo-
wac coraz wieksze statki. Ale rownie potrzebne s3
dobre potaczenia kolejowe. W Szczecinie, na terenie
bytej bazy sprzetu i transportu Stoczni Szczecinskiej
powstaje gigantyczne centrum logistyczne. Bedzie
obstugiwane zapewne przez kilkaset ciezaréwek na
dobe. A przeciez nadal mamy te same potgczenia ko-
munikacyjne, ktore byty do tej pory. Wypadt z plandw
Most Ktodny i nie ma nawet perspektywy czasowej,
kiedy mdgtby powstac. To sa niezwykle trudne tema-
ty. Paradoksalnie jestesmy teraz w gorszej sytuacji niz
mieszkancy Swinoujscia, ktérzy za chwile beda mieli
potaczenie tunelem, oprocz promowego. To skroci im
mozliwos¢ potgczenia wyspy z ladem. A tymczasem
w Szczecinie w ciggu godziny nie mozemy dojechac
z Prawobrzeza na Lewobrzeze. To kolejny goracy
temat. Mysle, ze w zdobycie Srodkéw na powstanie
kolejnej przeprawy mostowej w miescie powinni by¢
wigczeni oprdcz prezydenta Szczecina, takze marsza-
tek i wojewoda. Poza tym, po drugiej stronie Odry, na-
przeciwko dworca PKP i przy moscie Diugim powstaja
nowe inwestycje deweloperskie — apartamentowce.
Potrzebne beda nowe rozwigzania komunikacyjne

w tym rejonie miasta. Jak widac, zaréwno my jak i inne
organizacje gospodarcze majg o co walczyc¢ i co wspie-
rac.

Czy inne organizacje samorzadu gospodarczego
w Szczecinie sg dla Was konkurencja czy partnerem?
Jestesmy bardzo otwarci na wspotprace na nowe inne
pomysty i inicjatywy, wspdtpracujemy z wieloma oso-
bami i podmiotami np. klastrami, dobrze nam si¢ ukta-
data wspodtpraca ze wszystkimi prezesami Potnocne;j
Izby Gospodarczej, oczywiscie zachowujac odrebnos¢
kazdej z organizacji. Zawsze w ciggu roku jest wie-
le takich momentéw dla wspdlnych przedsiewzied.
To jest oczekiwane przez $rodowisko lokalnego biz-
nesu. Mamy przeciez wielu wspolnych cztonkéw,
bo przedsiebiorcy czesto nalezg do kilku organizacji.
Mysle, ze jest to przez nich dobrze postrzegane. BCS
jest zawsze gotowe do wspdlnych dziatan. Wspdtpra-
ca ponad wszystko.

Dzigkuje za rozmowe.

rozmawiat: Dariusz Staniewski
foto: materiaty BCS
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E-Commerce napedza rynek

magazynow

Catkowite zasoby powierzchni magazynowej w Polsce zblizg sie do 25 min m? w pierwszej potowie
2022 roku, co oznacza wzrost z 23 min m? w trzecim kwartale biezacego roku. Znaczaca ilos¢
nowej podazy i popytu sugeruje, ze rynek magazynowy w 2022 roku nadal bedzie sie¢ dynamicznie
rozwijat, a zainteresowanie najemcéw budynkami przemystowymi i logistycznymi pozostanie duze.
Catos¢ zasobéw powierzchniowych prawdopodobnie przekroczy bariere 25 min m? w pierwszych

7R Park Szczecin
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Polski rynek magazynowy jest jednym z naj-
szybciej rozwijajacych sie w Europie.

W 2021 roku odnotowat on spektakularne wzro-
sty, stajac sie wielkim wygranym czasu pande-
mii i w dalszym ciggu nie zwalnia tempa. Zaréw-
no podaz, jak i popyt na magazyny w Polsce ma
rekordowe wyniki w historii rynku.

Na rynku magazynowym wcigz rosnie zain-
teresowanie nowymi powierzchniami. Po raz
kolejny padty rekordy podazy i popytu, ktérych
sita napedowa byt w najwiekszym stopniu e-
commerce. Ten sektor jest aktualnie drugim
najaktywniejszym segmentem, jezeli chodzi
0 zapotrzebowanie na magazyny w Europie
i w roku 2021 odpowiadat za 23% popytu netto.
Ten trend zauwazalny jest rowniez w Polsce,
szczegdlnie na tzw. Scianie zachodniej, gdzie na-
jemcy z tej branzy podpisali umowy na okoto 700
000 mkw. nowej powierzchni magazynowej.

- Duzym atutem Polski sa nadal bardziej atrak-
cyjne niz w pozostatych krajach Europy stawki
najmu, fatwosc realizacji projektéw deweloper-
skich oraz mozliwos¢ szybkiego transportu za
sprawa wielu nowo otwartych szlakéw komu-
nikacyjnych. Nowe trasy pozwalaja na sprawna
dystrybucje magazynowanych towaréw za za-
chodnig i potudniowa granice naszego kraju, jak
réwniez na jego terytorium. Jest to jeden z waz-
niejszych argumentdw dla inwestoréw - podkre-

szesciu miesigcach przysztego roku.

$la Paulina Dziubinska, Starszy Dyrektor w Dzia-
le Wynajmu Powierzchni Magazynowych, JLL.

Przede wszystkim lokalizacje takie jak Poznan,
Wroctaw, Lubuskie, ale i Szczecin rozpatrywane
s3 przez najemcow jako optymalne lokalizacje
do lokowania operacji logistycznych majacych
obstuzy¢ rynek zachodni. W wymienionych
czterech zachodnich regionach w minionym
roku wynajeto t3cznie ponad 2,2 min m2. po-
wierzchni magazynowej, co stanowito az 42%
catkowitego popytu netto w kraju. Tak duze za-
interesowanie tymi destynacjami wynika z ich
dogodnego potozenia wzgledem innych euro-
pejskich rynkow.

Catkowite zasoby nowoczesnej powierzchni
magazynowej w 2022 roku moga wzrosnac¢ do
30 min m? - szacuja eksperci rynku. Na rozwoj
rynku w Polsce wptywa tez wojna w Ukrainie.
Sytuacja za wschodnig granica powoduije,
ze ukrainscy najemcy coraz czesciej chcg prze-
nies$¢ dziatalnos¢ na terytorium Polski.

Dalszego rozwoju rynku nieruchomosci prze-
mystowych i logistycznych upatruje sie réwniez
w trendzie lokowania produkgji blizej kraju ma-
cierzystego czy regionu sprzedazy, czyli tzw.
nearshoringu. Wiele zagranicznych firm decy-
duje sie na skracanie taricucha dostaw, w tym
na lokowanie swoich zaktadéw produkcyjnych
blizej rynku zbytu.

MICHAL STACHURA
Czionek Zarzadu i CFO w LCube

Region Szczecina jest jednym z najdyna-
miczniej rozwijajgcych sie rynkdw magazy-
nowych w Polsce i jednym z lepiej skomu-
nikowanych jezeli chodzi o infrastrukture
drogowa, lotniczg i morskg, stad tez m.in.
nasza decyzja o wyborze Goleniowa, jako
miejsca naszej inwestycji LCube Logistic
Park Szczecin Golenidw. Jesli chodzi o bran-
ze napedzajace rozwdj rynku magazyno-
wego, to na pewno e-commerce jest jedng
z dominujacych branz, ale nie mozemy zapo-
minac o popycie jaki zgtaszajg réwniez firmy
reprezentujace sektor logistyczny, produk-
cyjny, motoryzacyjny czy tez FMCG.

Rynek zachodniopomorski ma bardzo duzy
potencjat i to zaréwno jezeli chodzi o stro-
ne podazowa, jak i popytowa. Widzimy tu
miejsce zaréwno dla obiektdw wielkopo-
wierzchniowych, jak réwniez typu Small Bu-
siness Unit (SBU). Wyzwania stojace przed
inwestorami w ujeciu lokalnym to przede
wszystkim zabezpieczenie dobrze skomu-
nikowanego gruntu z mozliwoscig ekspansji
i nacisk na sprawnie przeprowadzony proces
inwestycyjny, co otwiera mozliwos¢ realiza-
¢ji budowy i dostosowania powierzchni dla
podmiotow reprezentujacych rézne bran-
ze. Nasza inwestycja w Goleniowie jest
w trakcie realizacji, a naszym celem jest jak
najszybsza komercjalizacja obiektu, co jest
kluczowe dla optymalizacji prowadzonej
dziatalnosci deweloperskiej, gdyz nie wy-
kluczamy kolejnych inwestycji w regionie
Szczecina.




Doskonata inwestycja
w Goleniowie dla wielu branz

Trwaja prace nad LCube Logistic Park Szczecin Golenibw — nowa inwestycja dynamicznie

rozwijajacej sie polskiej firmy deweloperskiej LCube, ktdra oferuje nowoczesne rozwigzania i ustugi

na rynku magazynowym w Polsce. Jej inwestycja w Goleniowie jest dedykowana dla najemcéw

zréznych branz, proponujac jedna z najlepszych lokalizacji na Pomorzu Zachodnim i pétnocy kraju,
z szerokim zapleczem i dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw.

Obiekt bedzie liczyt blisko 12 tys. m* nowocze-
snej powierzchni biurowej i magazynowej klasy
,A”. Jest potozony na terenie Goleniowskiego
Parku Przemystowego, ktory systematycznie
zyskuje na znaczeniu na gospodarczej mapie
Pomorza Zachodniego. Kolejnym atutem inwe-
stycji jest plan zagospodarowania przestrzen-
nego tego obszaru, ktéry dopuszcza prowadze-
nie dziatalnosci produkcyjnej, magazynowej
i logistycznej. Przyszli najemcy bede dziataé
w otoczeniu ok. 50 inwestordw krajowych i za-
granicznych, ktdérzy juz prowadza dziatalnos¢
w ramach Goleniowskiego Parku Przemysto-
wego. Inwestycja jest znakomicie zlokalizowa-
na. Z bezposrednim potaczeniem z trasg szyb-
kiego ruchu S3 i autostradg A6. Golenidw lezy
na najkrotszej trasie taczacej Skandynawie ze
$rodkowa i potudniowa Europa (E-65, E-59), oraz
zachodnig i wschodnia Europe (E-28). Umozliwia
to szybkg dystrybucjg towardw na rynek krajo-
wy oraz poza granice Polski, w tym w szczegél-
nosci na rynek niemiecki (do granicy jest tylko
25 kilometrow) i rynki skandynawskie. Park jest
takze doskonale skomunikowany ze Szczeci-
nem - stolica Pomorza Zachodniego oraz dzia-

fajacym na jego obszarze zespotem portowym
Szczecin-Swinoujécie, ktdry nalezy do jednego
z najwiekszych w regionie Morza Battyckiego.

W aktualnie istniejacych realiach biznesowych
dobra lokalizacja, to tylko jeden z elementéw
udanej inwestycji magazynowo-przemystowe;.
Rownie istotne jest zaplecze i dogodny dostep
do wykwalifikowanych pracownikdéw. Gmina
Golenidw liczy ok. 34,4 tys. mieszkancdw, a na
jej terenie dziata ok. 4,4 tys. przedsiebiorcow.
Dodatkowymi atutami LCube Logistic Park
Szczecin Golenidw sg przystanki komunikacji
miejskiej potozone w jej bezposrednim sasiedz-
twie. Kolejna zaleta, to Miedzynarodowy Port
Lotniczy Szczecin - Golenidw potozony zaled-
wie w odlegtosci ok. 15 km od naszej inwestycji.
Nasza oferta jest skierowana do firm z réznych
branz, zaréwno tych, ktére chca relokowac sie
z powierzchni o niskim standardzie do nowo-
czesnego obiektu, jak i do tych, ktére potrzebu-
ja dodatkowej powierzchni w ramach ekspansji,
a takze do nowo wchodzacych na rynek polski
podmiotéw — wyjasnia Michat Stachura —
Cztonek Zarzadu i CFO w LCube.

Prace ziemne przy LCube Logistic Park Szczecin
Goleniow maja rozpocza¢ sie juz w najblizszym
czasie.

LCube to dynamicznie rozwijajacy sie dewe-
loper powierzchni magazynowo - przemy-
stowych, ktdry realizuje projekty, bazujac na
wieloletnim doswiadczeniu swoich pracowni-
kéw m.in. projektowym, technicznym i finan-
sowym. Wykorzystuje doskonata znajomosé
rynku powierzchni magazynowych w Polsce
i trendéw na rynku nieruchomosci komercyj-
nych oraz ma elastyczne podejscie do realizo-
wanych projektéw. Dzieki temu moze szybko
i aktywnie reagowac na zmieniajace sie potrze-
by swoich klientéw. LCube na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego, dostarcza zaréowno
najemcom, jak i inwestorom projekty najwyz-
szej jakosci, dostosowane do ich indywidual-
nych potrzeb i oczekiwan, a takze celow bizne-
sowych.

autor: ds./foto: materiaty prasowe
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Coraz wiecej przeladunkow
1 nowe inwestycje w porcie

W portach Szczecin-Swinoujécie w 2021 roku spétki przetadunkowe obstuzyty 33,2 min ton

tadunkdéw osiggajac tym samym rekordowy wynik z 2018 roku. Poréwnujac dane rok do roku,

wypracowany w 2021 roku wynik jest 0 6,6 proc. lepszy wobec 2020. Najwiekszy udziat w obrotach
stanowity przetadunki drobnicy: 55 procent.

Znakomite wyniki drobnicy promowej - tutaj
zanotowano wzrost o 10,6 proc. r/r. W ciagu
dekady (2011-2021) Terminal Promowy w Swi-
noujsciu zwiekszyt przetadunki o 139 proc.
W ogdlnej strukturze przetadunkdw catego
zespotu portowego, az 45 proc. obrotow
realizowanych jest przez terminal promo-
wy. W 2021 TPS odnotowat 3261 zawinie¢
promow.

Dwucyfrowy wzrost zanotowaty takze prze-
tadunki rudy i wegla, na plusie odpowiednio
012,21 11,8 proc. r/r. W roku 2021 do portéw
Szczecin-Swinoujécie zawineto 6756 stat-
kéw o tacznym GT 108 245 600, tj. wiecej
02,4 proc. wobec 2020 roku.

- Jestesmy niezmiernie usatysfakcjonowani,
ze pomimo tych ciezkich warunkéw pracy,
ktére mamy na co dzier we wszystkich pol-
skich portach i nie tylko polskich, bo na catym
Swiecie, udato sie osiaggnac tak zdecydowanie
imponujacy wynik. Chciatem podzigkowad
wszystkim operatorom, ktérzy w porcie pra-
cujg, tym bardziej, ze pracuja oni w towarzy-
stwie bedacych w toku wielkich inwestycji. Te
dzieja sie na zywym organizmie portowym,
podczas trwajacych przetadunkéw, podczas
obstugi statkéw - méwi prezes ZMPSIS S.A.
Krzysztof Urbas.

Poza weglem, ruda i drobnicg promowa na
plusie zakonczyty rok 2021: drewno (+14,3
proc.), drobnica (+8,7 proc.), paliwa (+6,2 proc.).
Na lekkim minusie sa r/r: inne masowe, zboza
i kontenery.

- Trzecia dekada XXI wieku bedzie naleze¢ do
zespotu portéw Szczecin-Swinoujécie, bo juz za
2-3 lata zobaczymy bardzo dynamiczny i jako-
Sciowy skok jezeli chodzi o wielko$¢ przetadun-
kéw. Te w tej chwili w réznych grupach przeta-
dunkowych systematycznie od 3 lat wzrastaja
—dodat prezes Urbas.

Aby porty mogly sie rozwija¢ konieczne
s inwestycje. Porty w Szczecinie i Swinoujsciu
to dzi$ wielkie place budowy. Wartos¢ bedace-
go w toku pakietu inwestycyjnego to 1,5 mid zt.

Port w Szczecinie przystosowywany jest do
warunkow jakie otworza sie przed nim po pogte-
bieniu toru wodnego Swinoujécie-Szczecin do
gtebokosci technicznej 12,5 m. Tak wiec trwajg
prace w rejonie Kanatu Debickiego oraz Base-
nu Kaszubskiego, gdzie dziata dwdch najwiek-
szych operatoréw czyli firmy: DB-Port Szczecin
i Bulk Cargo Port Szczecin. Po zakorczeniu prac
w Szczecinie beda obstugiwane statki o zanurze-
niu 11 m zfadunkiem na poktadzie do 50 tys. ton.

W Swinoujéciu realizowane s3 dwie duze in-
westycje: rozbudowa terminalu LNG i przysto-
sowywanie terminalu promowego do obstugi
transportu intermodalnego. Wtasnie zakorczy-
ta sie przy terminalu promowym budowa nowe-
go parkingu dla 278 samochoddw ciezarowych.

Kolejnym bardzo istotnym krokiem w rozwoju
zespotu portowego jest lokalizacja w Swino-
ujsciu terminalu kontenerowego. Planowana
roczna zdolnos¢ przetadunkowa terminalu to
2 min TEU. Jest to inwestycja, ktéra zapewni
impuls rozwojowy nie tylko dla Pomorza Za-
chodniego, ale dla catej krajowej gospodarki.
Obecnie ZMPSIS S.A. jest w trakcie procedury,
ktdrej zwieniczeniem bedzie wytonienie inwe-
stora, ktdry wybuduje terminal i bedzie jego
operatorem. Jest trzech zainteresowanych. Jesli
wszystko odbedzie sie zgodnie z planem, inwe-
stora powinnismy poznac w 2022 roku.

W obydwu portach trwa modernizacja infra-
struktury portowej. Systematycznie poprawia
sie infrastruktura dostepowa do portow w tym
droga S3i szlaki kolejowe. Po zakonczeniu inwe-
stycji konkurencyjno$¢ portéw Szczecin-Swino-
ujscie znaczaco wzrosnie wobec innych portéw
battyckich.

autor: mp



Baltic Pipe zgodnie z planem

Prace przy budowie gazociggu Baltic Pipe s3 na ukorczeniu i nie ma ryzyka opéznienia w jego

realizacji - informuje spotka Gaz-System odpowiedzialna za inwestycje. Efekt wspotpracy Polski

i Danii, ktéry zapewni do obu krajéw transport surowca z norweskich zt6z, zostanie oddany
do uzytku we wrzesniu, a sam gazociag zacznie dziata¢ 1 pazdziernika.

Inwestycja biegnie od Morza P6tnocnego,
gdzie potaczy sie z gazociagiem Europipe I,
dalej z infrastrukturg na terytorium Danii,
a na koncu na dnie Morza Battyckiego z pol-
skim systemem przesytowym.

- Czes¢ morska przeszta proby cisnieniowe.
Gazociagi ladowe s3 juz zespawane. Ttocznie
Gustorzyn, Goleniéw, w ramach programu
Baltic Pipe, s3 juz tez bardzo zaawansowane,
wiec tutaj idzie wszystko zgodnie z planem -
powiedziat prezes spotki, Tomasz Stepien.

Baltic Pipe mierzy ponad 900 km dtugosci,
a jego przepustowo$¢ w styczniu 2023 roku
szacunkowo wyniesie 1,1 miliona metréw sze-
Sciennych gazu na godzine. Gaz-System pod-
kresla jednak, ze w pierwszych tygodniach
funkcjonowania bedzie ona zalezata m.in.
od hydrauliki systemu dunskiego.

Projekt Baltic Pipe osiggnat niedawno kolejny
wazny kamien milowy. Zakonczyty sie szero-
ko zakrojone prace budowlane na Morzu Pét-
nocnym, aw miniony weekend otwarto ostat-
ni zawor norweskiego gazociagu Europipe I1.
Oznacza to, ze gaz moze juz by¢ przesytany
przez ponad 120-kilometrowy nowy gazociag,
potaczony z Europipe Il i siegajacy az do ter-
minalu odbiorczego w zachodniej Jutlandii na
terenie Danii.

Fakt, ze gaz mozna obecnie pozyskiwac z Mo-
rza Potnocnego do instalacji na ladzie, stano-
wi ogromny krok naprzod dla tego projektu.
Minie jednak jeszcze kilka miesiecy, zanim
uzytkownicy beda mogli korzystac z norwe-
skiego gazu. Do ukonczenia pozostaje roz-
budowa terminalu odbiorczego w zachodniej
Jutlandii, podobnie jak inne czesci projektu

Ly = — ENERGINET

w Danii, ktdrych finalizacja planowana jest
latem.

Kluczowymi elementami catej inwestycji
na terenie Polski s3 ttocznie w Goleniowie,
Odolanowie i Gustorzynie w wojewodztwach
zachodniopomorskim, wielkopolskim i ku-
jawsko-pomorskim. Bedg one odpowiedzial-
ne za zwiekszenie przepustowosci systemu

przesytowego poprzez przettaczanie zwiek-
szonych ilosci gazu pochodzacego z gazocia-
gu podmorskiego Baltic Pipe, zas dla gmin,
na terenie ktorych sie znajduja, korzyscia
bedg ptacone przez Gaz-System podatki.

Projekt nie tylko utworzy nowg droge dostaw
gazu ziemnego z Norwegii na polski i duriski
rynek, lecz takze do uzytkownikéw konco-
wych w krajach sasiednich. Baltic Pipe bedzie
mogt przesyta¢ 10 miliardéw metréw sze-
sciennych gazu ziemnego rocznie do Polski
oraz 3 miliardy z Polski do Danii. Inwestorami
sa operatorzy przesytowi: dunski Energinet
i polski Gaz-System.

Aktualnie w Polsce zuzywa sie ok. 17 mld
m3 gazu. 4 mld m3 to zasoby wtasne, a jesli
dodamy do tego sprowadzany przez gazo-
port w Swinoujsciu gaz LNG OrA planowany
import gazu z Norwegii, to jest duza szansa
na catkowite odejscie od gazu rosyjskiego.
Eksperci szacujg, ze Polska bedzie miata na-
wet nadwyzki gazu, ktdre bedzie mogta ma-
gazynowac lub sprzedawac do innych krajow.

autor: mp
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Kolejne zmiany w polskim tadzie

Po trzech miesigcach obowigzywania zmian podatkowych wynikajacych z Polskiego tadu, rzad po
raz trzeci w ciggu jednego roku planuje zmienic¢ zasady rozliczenia podatku PIT. Zmiany bed3 istot-
ne, bo zaktadaja m.in. obnizke podatku PIT z 17% do 12%, likwidacje ulgi dla klasy Sredniej oraz
zmiany w sktadce zdrowotnej. Dla firm oznacza to kolejng aktualizacje systeméw kadrowo-ptaco-
wych. Z kolei podatnicy na nowo muszg oswajac sie¢ ze zmianami w wynagrodzeniach.

Mozliwos¢ ponownego wyboru formy opo-
datkowania przez przedsiebiorcéw PIT, jeden
termin na rozliczenie przedsiebiorcéw PIT —
30 kwietnia, czy jednolity wzor PIT-2 to tyl-
ko czes¢ kolejnych zmian do Polskiego tadu
zapowiedzianych przez rzad. Kolejna nowe-
lizacja Polskiego tadu to odpowiedz na po-
stulaty organizacji przedsiebiorcow. Zmiany
wydaja sie by¢ korzystne dla wiekszosci po-
datnikéw. Rzad obiecuje udostepnic kalkula-
tory, pomagajace wyliczy¢ najkorzystniejsza
wersje.

Z RYCZAETU | LINIOWKI NA SKALE

Za jedng z istotnych zmian do projektu z 24
marca 2022 r. uzna¢ nalezy wprowadzenie
mozliwosci ponownego wyboru formy opo-
datkowania przez przedsiebiorcow, ktérzy
wybrali ryczatt albo podatek liniowy. Zgod-
nie z zapowiedziami, w rozliczeniu rocznym
do 30 kwietnia 2023 r. wprowadzona zosta-
nie mozliwo$¢ jednorazowego wyboru skali
w roku 2022, pod warunkiem prowadzenia
odpowiedniej ksiegowosci od 1 stycznia do
31 grudnia. Przedsiebiorcy, chcacy przejsc¢
z ryczattu na skale od 1 lipca, beda mogli
zgtosic taki zamiar do 22 sierpnia i prowadzic
ksiegi pot roku w taki sposdb, jaki wybrali na
poczatku roku, a drugie pét roku beda mogli
prowadzi¢ je w oparciu o zmiane. W kolej-
nych latach przedsiebiorcy beda wybieraé
sposdb opodatkowania na dotychczasowych
zasadach.

SKEADKA ZDROWOTNA DO POPRAWKI

Jak wynika ze stanowiska rzadu, temat zmian
w obliczaniu podstawy wymiaru sktadek
zdrowotnych ptaconych przez przedsiebior-
codw bedzie przedmiotem odrebnych prac
legislacyjnych. Jednakze w nowelizacji ma zo-
sta¢ wprowadzona mozliwosé czesSciowego
odliczenia zaptaconej sktadki na ubezpiecze-
nie zdrowotne od dochodu/przychodu albo
podatku.

KONIEC ULGI DLA KLASY SREDNIE) | OB-
NIZKA PIT

Zgodnie z projektem z 24 marca 2022 r. ptat-
nicy od 1 lipca 2022 r. nie beda zobligowani
do naliczania ulgi dla klasy sredniej. Pojawi-
fa sie jednak watpliwos¢ co z ulga naliczang
w okresie od stycznia do czerwca 2022 r.

Jak wynika z projektowanych zmian ulga dla
klasy sredniej zostanie zniesiona w odniesie-
niu do dochodéw (przychoddw) uzyskanych
juz od 1 stycznia 2022 r. Nie oznacza to jed-
nak obowigzku dokonania korekt przez ptat-
nikéw w odniesieniu do juz naliczonej ulgi dla
klasy Sredniej. Z kolei podatnicy nie uwzgled-
nia tej ulgi przy rocznym rozliczeniu PIT
za 2022 rok.

Jednoczesnie, aby zniwelowa¢ negatywny
wptyw uchylenia ulgi dla klasy sredniej, rzad
zapowiedziat obnizenie podatku PIT z 17%
do 12%, co bedzie réwnoznaczne ze zmiang
kwoty zmniejszajacej podatek, ktéra wynie-
sie w skali roku 3600 zt, a nie jak do tej pory
5100 zt.

PIT-2 - CZY KONIECZNE BEDZIE JEGO
SKEADANIE?

W dalszym ciagu, aby ptatnik potracat kwo-
te zmniejszajaca podatek konieczne bedzie
ztozenie przez podatnika PIT-2, a zatem
o$wiadczenia uprawniajgcego ptatnika do
potracania kwoty zmniejszajgcej podatek.
Jednakze, jak wynika z projektu nowelizacji,
PIT-2 sktada¢ beda mogli réwniez podatni-

cy uzyskujacy przychody z tzw. dziatalno-
Sci wykonywanej osobiscie, a zatem m.in.
z umodw zlecenia, o dzieto, czy z kontrak-
téw menedzerskich. Dodatkowo, zgodnie
z nowelizacjg, oswiadczenie PIT-2 podatnik
bedzie mdgt ztozy¢ maksymalnie trzem
ptatnikom, a nie tak jak dotychczas tylko
jednemu.

JEDNOLITY WZOR PIT-2

W celu utatwienia podatnikom sktadania
os$wiadczen dla celéw podatkowych, formu-
larz PIT2 ma stac¢ sie jednolitym wzorem
roznego rodzaju oswiadczen, ktdre do tej
pory sktadane byty odrebnie. Zgodnie z za-
powiedziami w PIT-2 ma znalez¢ sie caty
katalog kwestii, ktére bedzie mozna zazna-
czyé, wybrac, i one bedg obowigzywaty przy
rozliczeniu podatkowym. W tym wypadku
chodzi nie tylko o tzw. kwote wolng, ale tez
m.in. o koszty uzyskania przychodu, czy
réwniez wybor wspdlnego rozliczania z mat-
zonkiem. Jednoczesnie rzad wycofat sie ze
zmian w PIT-0 dla seniordw, co oznacza,
ze seniorzy, ktérzy zamiast emerytury ze-
chca kontynuowac prace, beda mogli sko-
rzystac z PIT-0.




PIT 12%, SAMOTNI RODZICE Z ULGA, KSIEGOWI BEZ ODPOWIE-
DZIALNOSCI

Wsrdd propozycji juz wczesniej znalazto sie obnizenie PIT z 17
do 12 proc. z jednoczesng likwidacja ulgi dla klasy sredniej. Dla przy-
pomnienia, zgodnie z projektem z 24 marca 2022 r. ptatnicy od 1 lip-
ca 2022 r. nie beda zobligowani do naliczania ulgi dla klasy srednie;.
Jednoczesnie zapowiedziat obnizenie podatku PIT z 17% do 12%,
co bedzie réwnoznaczne ze zmiang kwoty zmniejszajacej podatek,
ktéra wyniesie w skali roku 3600 z, a nie jak do tej pory 5100 zt.

INNE ZMIANY
W projekcie ustawy pojawig sie rowniez nastepujace zmiany:

- od 1 stycznia 2023 roku bedzie mozliwo$¢ proporcjonalnego dzie-
lenia kwoty wolnej od podatku w zaliczkach miedzy réznymi zrédta-
mi dochodu oraz dzielenie jej w umowach cywilnoprawnych. Kwote
wolna bedzie mozna ponadto rozliczaé w zaliczkach,

- powr6t do wspolnego rozliczenia z dzieckiem w przypadku samot-
nych rodzicéw oraz zwiekszenie kwoty zarobkdw, jakie moze osia-
gnac dziecko bez utraty preferencji podatkowych przez rodzicéw
(23089 zt do 16 061,28 zt w 2022),

- automatyczny zwrot nadptaty sktadki zdrowotnej,
-wytgczenie odpowiedzialnosci ksiegowych,

- brak sktadki zdrowotnej do 6 tys. zt dla 0séb powotanych do reali-
zacji m.in. obowigzkéw spotecznych lub obywatelskich.

Zgodnie z zapowiedziami w momencie, w ktérym nowelizacja zosta-
nie przyjeta przez Rade Ministrow, rzad postara sie jak najszybciej
udostepni¢ odpowiednie kalkulatory, tak aby kazdy w swej konkret-
nej sytuacji miat mozliwo$¢ doktadnego obliczenia, ile podatku ma
do zaptaceniaijakato jest r6znica w stosunku do przepisdw Polskie-
go tadu, czy roku 2021.

Proponowane zmiany maja wejS¢ w zycie jeszcze w tym roku,
co 0znacza, ze beda dotyczyc rozliczen w roku 2022. Rzad zapewnia,
ze zmiany nie wptyna negatywnie na zadnego podatnika, co stanowi
warunek dokonywania zmian w podatkach w trakcie roku podatko-
wego.

autor: jj (Zrodto: EY)

KOMENTARZ EKSPERTA

DAGMARA LEONIK

EY Polska, radca prawny, doradca
podatkowy

W zwigzku ze zmianami, jakie maja obo-
wigzywaé od 1 lipca 2022 r. wiekszosc¢
podatnikéw zyska, a ich miesieczne wyna-
grodzenia netto bedg wyzsze w poréwna-
niu do roku 2021 czy okresu od 1 stycznia
2022 do 30 czerwca 2022, w ktérym obo-
wigzuja zasady Polskiego tadu. Nalezy
jednak wspomnie¢, iz istnieje grupa podat-
nikéw, dla ktorej nowe zmiany nie beda ko-
rzystne, a ich wynagrodzenie miesieczne
w poréwnaniu do tego, ktore otrzymywali
w 2021 roku w dalszym ciggu beda nizsze.

Zwiekszenie wynagrodzenia miesieczne-
go spowodowane jest przede wszystkim
obnizeniem stawki podatkowej z 17% na
12%. W efekcie obnizenia stawki PIT, brak
mozliwosci odliczenia sktadki zdrowotnej
od podatku nie bedzie juz, az tak dotkliwy
dla podatnikow. Dodatkowo, pozostawie-
nie zwiekszonej kwoty wolnej od podatku
(30 000 zt/rocznie) oraz podwyzszonego
pierwszego progu podatkowego (120 000
zt/rocznie) sprawi, izzmiany wprowadzone
od 1 lipca 2022 r. bedg korzystane dla sze-
rokiej grupy podatnikdow.

W wyniku wprowadzania kolejnych, do-
konywanych w krétkich odstepach czasu
zmian Polskiego tadu i jego nowelizacji,
poprawne naliczenie wynagrodzen pra-
cownikow wymaga¢ bedzie sprawnego
poruszania sie w gaszczu zawitych prze-
piséw. Rozliczenie PIT za rok 2022 moze
okazad sie wyzwaniem i nastreczac wielu
trudnosci.
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Mediator jak saper

Coraz czesciej siegamy po mediacje jako forme rozwigzywania sporéw. Zamiast

dtugotrwatej i czesto kosztownej batalii na sali sadowe;j. A ugoda, do ktérej dochodzi

dzieki mediacji, ma takg samg moc prawng jak podobna umowa zawarta przed sadem.
Ale coraz wiekszga role odgrywa mediator np. w przypadku konfliktéw biznesowych.

Pawet Kujawa

Mediacja jest dobrowolnym i poufnym pro-
cesem, w ktérym fachowo przygotowana,
niezalezna i bezstronna osoba, za zgoda
stron, pomaga im poradzi¢ sobie z konflik-
tem.

- Historia mediacji w Polsce siega kilkudzie-
sieciu lat. Ale ciggle raczkuje. Lwia czes¢
pracy, ktéra wykonuje, tak naprawde pole-
ga, na tlumaczeniu czym jest, na czym pole-
ga i jakie sa korzysci z niej wynikajace, czyli
co mozemy uzyskac. Wiekszo$¢ ludzi nie ma
o niej pojecia. Dopiero jak otrzymuja skiero-
wanie z sadu, to wtedy zaczynaja sie intere-
sowac, tym, ze mozna ich problem zatatwié
w taki sposob. Mediacja pozwala jej uczest-
nikom okresli¢ kwestie sporne, zmniejszy¢
bariery komunikacyjne, opracowac propozy-

cje rozwigzan oraz jesli oczywiscie jest taka
wola stron, zawrzeé wzajemnie satysfakcjo-
nujace porozumienie - mowi Pawet Kujawa
z Kancelarii Mediacji w Szczecinie.

Najczesciej Polacy korzystaja z niej
w przypadku spraw rodzinnych, spadko-
wych, konsumenckich, medycznych, go-
spodarczych, ubezpieczeniowych, odszko-
dowawczych oraz cywilnych. Niewielki
odsetek to sprawy karne czy pracownicze.
Okazuje sie, ze coraz popularniejsza staje
sie mediacja biznesowa.

- Prowadzitem wiele takich mediacji. | one
w wiekszosci dotycza spordw o zaptate.
Nie ukrywam, ze wszystkie zakonczyty si¢
sukcesem - ugodami. Nie méwie, ze to byto

tatwe, lekkie i przyjemne. Jedna ze spraw
byta bardzo zawita i skomplikowana. Stary
zarzad firmy ztozyt zawiadomienie do pro-
kuratury na nowy zarzad, a nowy na stary,
wszyscy mieli juz sprawy karne. Przyznam
sie, ze jak wzigtem te sprawe do reki, to nie
wiedziatem, od czego zacza¢ i czy podotam
tak skomplikowanej sprawie. Wystepowato
w niej kilka oséb plus reprezentujacy ich pet-
nomocnicy zawodowi w osobach adwoka-
téw. A kwota sporu nie byta jakas astrono-
miczna - 1,5 miliona ztotych. W tej sprawie
byta bardzo duza dawka emocji zwigzanych
ze wzajemnymi oskarzeniami i roszczenia-
mi. To jest ten element, ktory w mediacji
nalezy bardzo szybko wyeliminowa¢. To na
czym ja sie skupiam w swojej pracy, to od-
ciecie tych emocji, ktére w mediacji kom-



pletnie sie nie przektadajg na rozwigzanie.
Jak bedziemy ciggle wracac do tego co byto
podstawg tego sporu, to nie zrobimy zadne-
go kroku naprzéd. W tym przypadku, ktdry
opisuje, skutecznym okazato sie prowadze-
nie mediacji w poczatkowym etapie osobno
z kazda ze stron i wzajemne przekazywanie
ich stanowisk. Ze wzgledu m.in. na ilos¢
0s6b wystepujacych w tej sprawie mediacja
trwata kilka miesiecy. Ale udato nam sie pod-
pisac ugode - stwierdzit Pawet Kujawa.

Dodaje, ze zawsze na poczatku swoim
klientom przekazuje, ze aby doszto do ugo-
dy, jedna i druga strona musi sie zastano-
wic¢ nad tym, z czego jest w stanie zrezy-
gnowad. - Jezeli kazda sie okopie twardo
na swoich pozycjach, to bardzo ciezko sie
negocjuje i mediuje, wrecz jest to niemoz-
liwe. Jezeli przychodzimy z zatozeniem,
ze ,mam jakas koncepcje na to, ze ta spra-
wa ma sie zakonczy¢ tak I tak. | koniec, ja
zadnych ustepstw nie bede robit” to my-
Sle, ze taka postawa nie przetozy sie na
sukces. Dlatego istotnym jest poczatkowy

etap mediacji i rola mediatora, jako osoby,
ktéra wprowadza i wyjasnia jej idee, pod-
stawowe zatozenia. To jest kluczowe, zeby
klienci zrozumieli, co jest celem mediacji.
Dla mnie jest to podpisanie ugody miedzy
klientami po to, zeby sprawa nie trafita do
sadu i zakonczyta trwajgcy spoér- zapewnia
mediator.

Celem mediatora nie jest tagodzenie na-
pie¢ pomiedzy stronami. Mozna zaobser-
wowac, ze caty konflikt ewoluuje, sktada
sie z kilku faz, ktére nastepujg po sobie.
- W miare wyjasniania drazliwych spraw
relacje miedzy tymi osobami, stronami
staja sie tagodniejsze. Widac to wyraznie.
Przychodza agresywnie nastawieni do sie-
bie. Ale jak spdr w wielu kwestiach sie wy-
jasnia, rozwigzuje, zmienia sie nastawienie
ludzi do siebie nawzajem. W biznesowych
relacjach gtéwnym czynnikiem sporu sa
pienigdze. Wystepuja w réznej formie np.
niezaptaconych naleznosci za wykonane
ustugi, czy za dostarczony towar, badz sg
to jakie$ roszczenia wynikajgce z jakichs

umoéw. Rolg mediatora jest przekazanie
stronom suchych faktdw, danych. Momen-
tami tapie sie na tym, ze jak obedrzemy
cata sprawe z emocji i przekazemy stro-
nom wzajemne oczekiwania, ktére mo-
gtyby doprowadzi¢ do podpisania ugody,
to okazuje sie, ze one nie s3 wcale wygoro-
wane - zauwaza Pawet Kujawa.

Jego zdaniem negocjacje i mediacje biz-
nesowe sa fatwiejsze od np. rodzinnych.
- W nich jest bardzo duza dawka emocji,
czesto pojawiaja sie dzieci, elementy za-
wisci, nienawisci. Wszystko to powoduje,
ze ludzie nie rozmawiaja, ciezko im osig-
gna¢ ugode. Rozne sg tego powody. Nie
analizuje, dlaczego tak sie stato. To nie
lezy w zakresie moich kompetencji. Ja je-
stem troche jak ten saper z tadunkiem
wybuchowym. Musze delikatnie, subtelnie
postepowac z klientami. Bo to moze dopro-
wadzi¢, ze ta mediacja sie nie uda - wyja-
$nia Pawet Kujawa.

autor: ds./foto: materiaty prasowe

MEDIATOR SADOWY | POZASADOWY / LOBBYSTA
ul. Jerzego Janosika 17, Il pigtro, pok. 211 | 71-424 Szczecin, Polska | +48 730 058 058

www.kancelariamediator.com
facebook.com/kancelariamediatorszczecin
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BalticJet

zZ wejsciem na plaze

Baltic Jet to inwestycja o niezwyktej konstrukcji oraz potozeniu, ktérg Assetho-
me proponuje swoim klientom. Architektura budynku przypomina luksusowy,
petnomorski jacht. To takze atrakcyjne apartamenty z niezapomnianym wido-

Ustronie Morskie to zachodniopomorska,
nadbattycka miejscowos¢, ktéra z roku
na rok cieszy sie coraz wiekszg popular-
noscig wsrdd turystdw i oséb szukajacych
atrakcyjnego wypoczynku. Dzieli jg tylko
11 kilometréw od uzdrowiska w Kotobrze-
gu. Ustronie stynie nie tylko z pieknych
plaz, bogatej oferty turystycznej i wypo-
czynkowej, szeregu tras i $ciezek rowero-
wych, ale rowniez z zapierajacego dech
w piersiach krajobrazu Natury 2000. | to
wtasnie tuz nad samym brzegiem Batty-
ku powstanie niebawem Baltic Jet, ktory,
cho¢ jest wyjatkowym potaczeniem no-
woczesnosci i elegancji, idealnie wpisuje
sie w naturalny klimat i krajobraz nad-

kiem na morze.

morskiej okolicy. To takze przyktad nie-
zwyktej wiezi miedzy innowacyjnoscia,
a zachowaniem szacunku do przyrody,
wykorzystaniem jej urokéw i atutéw. Po-
bytowi w obiekcie towarzyszy¢ bedzie ko-
jacy szum fal, piekno strzelistych sosen,
odgtosy radosnego $piewu ptakéw oraz
mozliwos¢ rozkoszowania sie malowni-
czym, petnym zieleni terenem.

Oryginalnie zaprojektowana konstrukcja,
szczegbtowe opracowanie detali oraz wy-
soki standard wykonczenia spetnig ocze-
kiwania kazdego wymagajgcego klienta.
Dzieki temu inwestycja nabierze elegancji
i luksusu, za$ szklana fasada pozwoli cie-

szy¢ sie atrakcyjnym widokiem z kazdej
strony.

Obiekt oferuje 104 apartamenty z ogro-
dami badz tarasami o metrazu od 28 do
151 m? w tym lokale z antresolami usytu-
owane na parterze oraz na najwyzszym
4 pietrze. Dzieki temu nabywcy beda
mogli podziwia¢ niezwykte widoki Batty-
ku. Lokale na parterze posiadajg wtasne
ogrodki, w ktorych mozna bedzie cieszy¢
sie prywatnym widokiem zachodzacego
storica nad wodami Battyku oraz stuchac
szumu fal, popijajgc kawe o poranku.
Starajac sie spetni¢ oczekiwania i upodo-
bania klientdw, opracowana zostata nie-




typowa konstrukcja budynku, dzieki
ktorej z wiekszosci apartamentow
bedzie roztaczat sie widok na morze.
Ogromne przeszklenia nadadza loka-
lom przestrzeni. Pozwoli to cieszyc sie
widokiem Battyku w pokoju dziennym,
ale réwniez budzic sie i zasypiac w to-
warzystwie szumu morza.

Na terenie resortu do dyspozycji
klientdw powstanie rozbudowana,
nowoczesna strefa wypoczynkowa tj.
pomieszczenie fitness, drink-bar oraz
cafe bufet, w ktérym bedzie mozna
zje$¢ lub zamdwic przepyszne positki
na caty dzien. Catoroczna oferta zo-
stanie poszerzona réwniez o strefe
Wellness&SPA z basenem, brodzikiem

dla dzieci oraz saunami. Wypoczynek
w takim miejscu na pewno bedzie
niezapomniang atrakcjg, zaréwno dla
wiascicieli apartamentow, jak i ich
gosci.

Apartamenty z mozliwoscig najmu,
to takze idealne rozwigzanie na ochro-
ne kapitatu przed utratg jego wartosci
oraz mozliwoscig zarabiania z pomoca
doswiadczonego operatora.

Baltic Jet to luksusowa inwestycja
z doskonata lokalizacja, architektura
i idealnymi warunkami wynajmu. Spet-
ni oczekiwania najbardziej wymaga-
jacych klientéw. Start sprzedazy juz
w maju tego roku.

Marta Wolny
+48 500 223 788
marta.wolny@assethome.pl

) assethome’

Biuro sprzedazy Assethome.pl
Tel.: +48 500 116 600
www.greeneri.pl

3IDALSIMNI | SINZIE

w
O



BIZNES | INWESTYCJE

(o)}
o

Architekt, czyli kompleksowe
wsparcie inwestora

Rynek budowlany w kraju, w Szczecinie i na Pomorzu Zachodnim przezywa prawdziwg hosse,
mimo trudnosci jakie przyniosta pandemia oraz wojna w Ukrainie. Chodzi zaréwno o budownictwo
mieszkaniowe, jak i przemystowe. Ciggle rosnaca koniunktura w branzy budowlanej znajduje takze
odzwierciedlenie na deskach kreslarskich biur architektonicznych i projektowych. Ale dzis rola
architekta nie ogranicza sie tylko do przygotowania dokumentacji inwestycji.

Deweloperzy i inwestorzy prywatni oczeku-
jg od architekta nie tylko propozycji ,tadne-
go budynku”, ciekawego, oryginalnego lub
niepowtarzalnego projektu. Teraz przede
wszystkim chodzi o profesjonalng, kom-
pleksowa obstuge, indywidualne podejscie
do tematu i klienta, zapewniajacg komfort
i bezpieczenstwo inwestycji. Dlatego nie-
zbedna jest petna wspotpraca miedzy archi-
tektem - projektantem, a inwestorem juz od
etapu tworzenia dokumentacji przez reali-
zacje robdt, az do oddania obiektu do uzyt-
kowania. Projektant zapewnia petne wspar-
cie inwestorowi i to jego profesjonalizm jest
gwarantem sukcesu inwestycji. Dlaczego?
Bo to od jego doswiadczenia, umiejetnosci,
wiedzy, wyczucia estetyki oraz gustu zalezy
funkcjonalne i optymalne rozwigzanie zre-

alizowane w potgczeniu m.in. z wybranymi
materiatami i rozwigzaniami technologicz-
nymi.

- Nasza dewizg jest profesjonalizm. Nasi
klienci, ktérzy realizujg prestizowe inwesty-
cje zardwno mieszkaniowe, przemystowe
jak i ustugowe muszg mie¢ gwarancje nie
tylko wyjatkowego designu przygotowy-
wanych obiektéw. Rdwniez chcg mieé pew-
nos¢ zachowania terminowosci wykonywa-
nych prac. Bo na budowie wazny jest czas,
a w tym przypadku ,czas to pienigdz”. In-
westor oczekuje takze profesjonalnej do-
kumentacji projektowej, ktéra uchroni go
przed nieoczekiwanymi kosztami w trakcie
budowy. Dokumentacja projektowa to po-
czatek. Do tego dochodzi nadzér autorski

doswiadczonych architektéw zapewniaja-
cych wsparcie na dalszych etapach budowy,
reprezentowanie swojego zleceniodawcy
w trakcie realizacji robdt oraz zagwaranto-
wanie przebiegu prac zgodnie z zatozenia-
mi. Dzieki takiemu podejsciu cieszymy sie
olbrzymim zaufaniem naszych klientow -
mowi Ewelina Bozacka, architekt i Dyrektor
Kreatywny Archice.

Kazda inwestycja jest inna, jak i kazdy klient
wymaga wyjatkowego podejscia. Dlatego
Archice swoje projekty realizuje zaczynajac
od koncepcji przez dokumentacje wielo-
branzowe wykonawcze, az po projekty aran-
zacji wnetrz. Wszystko realizowane jest
w jednym biurze. Dzieki temu ograniczone
zostaje ryzyko inwestorow.



Nasza firma swiadczy kompleksowg ustuge
doradcza i projektowg. Gdy inwestor przy-
chodzi do nas z pomystem wyszukujemy naj-
lepsze nieruchomosci dla jego przedsiewzie-
cia lub analizujemy mozliwosci optymalnego
dopasowania dostepnych dziatek lub terenéw
do jego potrzeb. Weryfikujemy dokumen-
tacje pod wzgledem m.in. merytorycznym
oraz formalno-prawnym, aby zagwarantowac
bezpieczenstwo przysztej inwestycji. Przy-
gotowujemy analizy jej optacalnosci i biznes
plany. Dlatego w naszym zespole znalezli sie
doswiadczeni ekonomisci. Oferujemy réw-

niez pomoc w pozyskiwaniu finansowania
oraz zwigzanymi z tym formalno$ciami. Dziat
konsultingu naszego biura odpowie na kazde
pytanie. Dla naszych klientéw mozemy za-
projektowac i zrealizowa¢ kazda inwestycje.
Dzieki naszej udanej wspotpracy z miedzyna-
rodowymi koncernami oraz znanymi dewelo-
perami, wspoélnie budujemy luksusowe i pre-
stizowe obiekty - zapewnia Ewelina Bozacka,
architekt i Dyrektor Kreatywny Archice.

autor: ds./foto: materiaty prasowe
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Miejsce dla Twojej firmy

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wymaga odpowiednio przygotowanej

infrastruktury. Z mysla o przedsiebiorcach przy ul. Judyma 24 i 26 powstaje

powierzchnia biurowo-ustugowa dopasowana do niemal wszystkich branz,
réwniez tych najbardziej wymagajacych: wysokich technologii czy medycznej.

Za inwestycje odpowiada Marina Developer
- firma znana z wysokiego standardu prac
budowlanych i wykoniczeniowych, ale takze
oferujaca najemcom wyjatkowe lokalizacje
swoich realizacji. Oba te kryteria spetnione
s takze przy ul. Judyma. Projekt jest
realizowany zgodnie z wytycznymi Miejskiego
Konserwatora Zabytkdw.

BIURO NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

Wiekszy budynek (Judyma 24) oferuje
az 1950 m? powierzchni, z czego
na kondygnacje przypada srednio 490 m2.
Mniejszy obiekt (judyma 26) to facznie
981 m?, a 245 m* na kondygnacji. Wnetrza sg
urzadzone nie tylko nowoczesnie, ale przede
wszystkim funkcjonalnie. - Dobrze wiemy,
z jakimi potrzebami wigze sie prowadzenie
firmy. Poza takimi elementami, jak szybkie
tacza internetowe wewnatrz budynku,
sa to takze miejsca parkingowe zaréwno dla
pracownikdéw, jak i ich kontrahentéw czy
klientédw. Przewidzielismy wiec duza liczbe
miejsc postojowych - tlumaczy Krystian
Surmacz.

POSROD ZIELENI

W przypadku Mariny Developer poza
jakoscia mozemy by¢ pewni takze
tego, ze jesli w poblizu nie ma wody,
to zieleni na pewno nam nie zabraknie.
W ten sposéb deweloper pomaga
wdraza¢ w zycie idee work-life balance.

Biura przy ul. Judyma potozone sa w samym
sercu Parku Chopina, zapewniajac cisze,
spokdj i zielona przestrzen dookota
- tak wazne, gdy potrzeba chocéby
chwilowego wytchnienia od pracy. Takie
atuty znajdujemy zazwyczaj na terenie
inwestycji potozonych na peryferiach miasta,
co wigze si¢ z kolei z dalekimi dojazdami. Z tym
miejscem jest jednak inaczej - jest Swietnie
skomunikowane, co utatwi dojazd z innych
dzielnic Szczecina.

DOBRY CZAS

Budynki ustugowo-biurowe przy ul. jJudyma
24126 bedg oddane pierwszym najemcom

na przetomie 2022 i 2023 roku. - Obecnie
jesteSmy jeszcze bardzo elastyczni, jesli
chodzi o dostosowanie powierzchni
pod potrzeby poszczegdlnych branz
czy konkretnych firm - mdwi Krystian
Surmacz i dodaje, ze najmowad mozna
zarowno cate budynki, jak i pojedyncze
kondygnacje.

autor: Karina Tessar
foto: materiaty prasowe
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Gdzie kupic ztoto?

Zastanawiasz sie, gdzie kupic ztoto? Przez Internet, czy w sklepie stacjonarnym? lle kosztuje sztab-
ka i jak traktowac¢ promocyjne lub podejrzanie niskie ceny? Jak sprawdzi¢, czy ztoto jest prawdzi-
we, jaka ma prébe i ile wazy? Te pytania rodza sie w gtowie kazdego inwestora, ktdry ma zamiar
bezpiecznie ulokowac swoj kapitat w kruszcu, a nie w cyfrowych zapisach coraz nizej oprocento-
wanych lokat bankowych, akcji czy funduszy podatnych na inflacje, spekulacje, makroekonomie,
czy sytuacje polityczng. W tym artykule prezentujemy konkretne wskazéwki, dzieki ktédrym podej-

miesz i w petni Swiadoma decyzje zakupowa.

Bezpieczny zakup ztota to przede wszyst-
kim wybér godnej zaufania firmy oraz
miejsca, w ktérym dokonamy transakcji.
Jak zatem podej$¢ do tego zagadnienia?

LICENCJA NARODOWEGO BANKU POL-
SKIEGO

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami
sprzedazg ztota moze zajmowac sie tyl-
ko i wytacznie firma wpisana do rejestru
dziatalnosci kantorowej prowadzonej
przez Narodowy Bank Polski. Nie musimy
nikomu wierzy¢ na stowo, dlatego warto
zaczac¢ od weryfikacji wiarygodnosci fir-
my poprzez sprawdzenie numeru licencji
na stronie NBP, tj. kantor.nbp.pl.

SZYBKI ZAKUP ZtOTA

Szybka realizacja zamdwienia to wieksza
pewnos¢, ze mamy do czynienia z firmg god-
ng naszego zaufania. Dlaczego? Odpowiedz
jest prosta. Oznacza to bowiem, ze dystry-
butor lub mennica posiadaja ztoto na stanie
lub realizujg szybko zamdwienia dzieki bez-
posredniej wspotpracy z rafineriami. Z kolei

rafinerie kooperujg wytgcznie z partnerami,
ktdrych wiarygodnosc podlega wielostopnio-
wej weryfikacji.

WSPOLPRACA Z RENOMOWANYMI RA-
FINERIAMI ZLOTA

Kolejny punkt na liscie kontrolnej w naszym
przewodniku ,Gdzie kupi¢ ztoto” to wspot-
praca firmy z renomowanymi rafineriami.
Krétko méwiac, warto nabyc ztoto od dys-
trybutora sztabek i monet powstatych
w wiarygodnych i uznanych rafineriach po-
siadajacych akredytacje LMBA (ang. London
Bullion Market Association). Akredytacja ta
oznacza, ze kupimy tak zwane ztoto LBMA
wytworzone przez rafinerie wpisang na pre-
stizowg liste Londynskiego Stowarzyszenia
Kruszcéw. To bardzo wazne, poniewaz ztoto
z tym certyfikatem to gwarancja absolutnie
najwyzszej jakosci i pewnych zakupdw.

GDZIE KUPIC ZLOTO?
Wspdtpracujemy z renomowanymi pro-

ducentami, oferujemy ztoto najwyzszej
jakosci oraz szybka realizacje zamowien”.

Te stowa nabieraja zupetnie nowego zna-
czenia, jesli potwierdzaja je rzetelne i wia-
rygodne opinie klientéw. Nie ma bowiem
lepszej reklamy niz rekomendacje z nie-
zaleznego zrdodta, ktdre nie jest zwigzane
biznesowo z zadng mennica.

Warto przede wszystkim zwréci¢ uwage
na kwestie zwigzane z:

+ jakoscia ztota;

+ bezpieczenstwem transakcji;

« tempem realizacji zaméwienia;

« liczbg rzeczywistych oddziatéw;

« standardem i fachowoscig obstugi.

PRZEZ INTERNET CZY W PUNKCIE
SPRZEDAZY?

Wszystko oczywiscie zalezy od specyfiki
biznesowej firmy, ale zgodnie z przepisa-
mi ztoto mozna sprzedawaé w formie on-
line lub tradycyjnie. W tym wzgledzie po-
winny oczywiscie decydowaé preferencje
samych klientéw. Po stronie dobrej firmy
natomiast pozostaje zapewnienie komfor-
towych i bezpiecznych warunkéw transak-
gji.
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Kultura picia wina

Wino jako towarzysz spotkan coraz czesciej pojawia sie na polskich stotach, jednak jako kraj
mocno odbiegamy od $redniej europejskiej. Aktualnie przecietny Polak spozywa srednio
okoto 6 litrow wina rocznie, przy okoto 25 litréw mediany przypadajacej na jednego euro-
pejczyka. Jednak nasz ojczysty rynek jest uwazany za jeden z bardziej obiecujacych dla win-
nego trunku. Tym bardziej, ze polski konsument coraz czesciej siega po towar jakosciowy.
Aktualnie okoto 24% naszych zakupéw reprezentuja wina z segmentu premium czy super
premium. Jest to skok o 7% w poréwnaniu z ostatnim okresem statystycznym.

Jest to trend, ktory rowniez jest zauwa-
zalny u nas w restauracji. Coraz czesciej
goscie pytaja o konkretne szczepy, w bar-
dziej precyzyjny sposob potrafia okresli¢
na co maja dzis ochote i coraz lepiej czu-
ja sie w meandrach apelacji europejskich
jakina przyktad kalifornijskiego systemu
AVA. Wigze sie to réwniez z coraz wiekszg
majetnoscia naszego spoteczenstwa i che-
cia skonsumowania swoich dochoddw
przez podroze, podczas ktdrych poznaje
sie kuchnie i zwyczaje odwiedzonych kra-
jow.

Przechodzac obok naszych ogromnych
szaf chtodzacych na wino goscie potrafia
sie usmiechnag¢ na widok jakie$ etykie-
ty. Opowiedzie¢ ciekawa anegdote na jej
temat powigzang z ze swoimi wspomnie-
niami i poprosic jg do stotu. Jest to bardzo
mite, poniewaz pokazuje, ze wino nie tylko
jest cieczg zamknietg w ciemnej butelce,
ale moze by¢ pewnym wehikutem, ktory
potrafi przenies¢ osobe w objecia mitych
wspomnien.

Sam serwis i dobdr wina staramy sie do-
stosowa¢ do poziomu zaawansowania
naszych gosci w sSwiat winiarski. Jezeli
widzimy, ze ktos jest na poczatku swojej
przygody z winem, to prébujemy pomoc
w znalezieniu swojego stylu poprzez prze-
prowadzenie matej degustacji. Z czasem,
jezeli gos¢ do nas wraca proponujemy
nowe etykiety, ktére mogtyby wpisywac
sie w aktualny kanon smakowy naszego
jegomoscia. Niektorzy sg otwarci na takg
zabawe ze smakami i z checig okrywaja
nowe szczepy i regiony. Mamy tez takich
gosci, ktorzy niechetnie wykraczaja poza
swoja strefe komfortu i cenig sobie po-
wtarzalno$¢. Wazne dla nas jest wtedy,
aby zapamietac ulubione etykiety naszych
gosci, co pomoze im cieszy¢ sie chwilami
W naszej restauracji.

Coraz czesciej wizytuja u nas goscie, kto-
rzy sg bardzo zaawansowani, jezeli chodzi
o dobdr win do potraw i savoir vivre ich
serwisu. Najczesciej zamawiajg od razu
wina do kazdego dania: wino musujace

na poczatek, wino biate do przystawek
i czerwone do dania gtownego, jezeli wy-
bor padt na nasza sezonowang wotowine.
Wtedy w naszej gestii jest dobranie odpo-
wiednich przerw miedzy etapami positku,
zaserwowanie win w odpowiednim cza-
sie i odpowiedniej temperaturze. Jezeli
wino czerwone wymaga napowietrzenia,
to dekantujemy je i trzymamy w szafie
chtodniczej, aby utrzymaé odpowiednig
temperature serwisu. Niektore wina po-
trzebuja takiego zabiegu nawet 2 godziny
przed serwisem, dlatego statym gosciom
potrafimy przela¢ wino do karafki przed
ich przybyciem do restauracji, aby byto go-
towe do degustacji w idealnym momencie.

Damian Malinowski,
restauracja Karkut
foto: materiaty prasowe




Megatrendy z Mtodkowskim

Pod koniec kwietnia w szczecifiskim hotelu Radisson BLU odbyt sie #BusinessContact4. To spotka-
nie integracyjno-biznesowe zorganizowane przez Pétnocng Izbe Gospodarcza w Szczecinie. Pota-
czenie networkingu oraz wymiany kontaktow biznesowych. W poprzednich edycjach tej imprezy
PIG goscit m.in. Radostawa Kotarskiego, Szymona Hotownie oraz Jacka Walkiewicza. Tym razem
bohaterem wieczoru byt Roman Mtodkowski — polski dziennikarz, manager mediéw i niezalezny
konsultant, byty redaktor naczelny i twérca TVN CNBC, byty dyrektor dziatu serwisow biznesowych
TVN. Spotkanie wzbudzito spore zainteresowanie. Ale to nie powinno dziwié. Bo jego tematem byty
megatrendy i perspektywy gospodarcze.
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BDP i Szkocja

Pod koniec marca w jednej z sal balowych hotelu ,,Courtyard by Marriott”, odbyto
sie kolejne spotkanie Partneréw Biznesowej Dumy Pomorza. Uczestnicy eventu
mogli obejrze¢ mecz reprezentacji Polski ze Szkocja, a po smakach i aromatach
tego kraju oprowadzali ich Ambasador Marek Prestizowych - Bartosz Ziemba-

czewski oraz zatozyciel Lozy Dzentelmendw — Artur Brzychcy.

i Pt

0d lewej: Jan Karlicki, wspotwtasciciel firmy
Roka Niewiadomski Witold Niewiadomski,
Karol Niewiadomski, a takze Piotr Bednarz

N v
Od prawej: Joanna Baginska-Janas, wtasci-
ciel osrodka Bagiriscy SPA Mariusz Baginski
i Agata Baginska
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Od prawej: zatozyciel Lozy Dzentelmendw Artur
Brzychcy, Kierownik Biura Zarzadu Pogoni
Szczecin Edyta Jakubik, a takze Ambasador
Marek Prestizowych Bartosz Ziembaczewski

Od prawej: Prezes Zarzadu Pogoni Szczecin
Jarostaw Mroczek oraz Prezes Zarzadu
Dedeco Piotr Hofman

ds. / foto: materiaty prasowe
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Prezes Zarzadu firmy Proauto Zbigniew
Pietruszynski wraz z zong Jolanta

Robert Stefaniuk z firmy Madar wraz z zong
Aleksandra

Y

Prezes Zarzadu EPA Marine Jacek Roman
wraz z zong Agata

e -
Prezes zarzadu firmy Fort Grzegorz
Szczepanski wraz z zong Czestawa

. o
Bia R
Prezes Zarzadu Follow me! Tomasz Bloch
zzong Katarzyng

Od lewej: whascicielka firmy Krusz-Bau Izabela
Witkowska-Hentschel, whasciciel firmy PHU
Standard Ireneusz Rojewski wraz z partnerka Wiolg
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Prezes Zarzadu PM Services Poland
Barttomiej Szejba razem z zong Agnieszka

Jacek Knapik z firmy Magemar wraz z zong
Elzbieta
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Ztota perspektywa przysztosci
Mennica Mazovia
w Szczecinie

Kupuj bezpiecznie sztabkii monety inwestycyjne
z najlepszych swiatowych rafinerii.

ZAPRASZAMY DO MENNICA MAZOVIA
UL. JAGIELLONSKA 85/8, 70-435 SZCZECIN

Q@ +48914258020 ) +48791335337

Q) info@mennicamazoviapl WWW.MENNICAMAZOVIA.PL
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