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GRYFBUD I WEST COMFORT

WYDANIE SPECJALNE
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rozszerzonej

ktryzujaca moc bez tadowania gwarand

Polmotor Wwww.nissan.polmotor.pl

Szczecin 70-784, ul. Struga 73 — tel: 91 466 87 00
Szczecin 70-001, ul. Ustowo 52 — tel: 91 464 46 37 P I E R

pon. — pt.: 08.00-18.00, sob.: 08.00-14.00

Wszelkie prezentowane informadje, zdjecia, specyfikacje, opisy, ilustracje lub parametry techniczne stuza wytacznie celom informacyjnym, nie stanowia potwierdzenia dostepnosci poszczegdlnych modeli pojazdow, wersji wyposazenia, wersji nape-
dow i nie stanowia zapewnienia w rozumieniu art. 556(1)82 Kodeksu cywilnego oraz nie sg wigzace. Nissan Qashqai z napedem e-POWER - zuzycie paliwa w cyklu mieszanym WLTP (I/km): 53-54; emisja CO, w cyklu mieszanym WLTP (g/km): 120-123. SKONTAKT UJ SI E Z NAM |:
Zuzycie paliwa i emisje CO, podano zgodnie z obowigzujgcymi przepisami europejskimi. Przedstawione dane techniczne sg zgodne z nowa procedurg testowa WLTP (Worldwide Harmonized Test Procedure for light vehicles) stosowang do obliczania ., . .
zuzycia paliwa oraz emisji CO,. Dane testowanych samochoddw, poréwnywane sa wytacznie wedtug tych samych procedur. Rzeczywiste wyniki moga réznic sie w zaleznosci od czynnikéw takich jak warunki pogodowe, styl jazdy, obciazenie pojaz- PIEROT Sp. z 0.0 | ul. Krasinskiego 10 lok. 2 | 71-435 Szczecin, Poland
du lub wszelkie akcesoria zamontowane po rejestracji pojazdu. Rozszerzona Gwarancja Nissana jest produktem ubezpieczeniowym, oferowanym przez Nissan International Insurance Ltd. Oferowane dodatkowe 2 lata rozszerzonej gwarandji jest t I +48 664 366 034 | . t@ . t I

el.: piero pierot.com.p

wazne dla limitu 100 000 km (oprocz 3-letniej gwarancji producenta oferowany produkt rozszerzonej gwarancji obejmuje dodatkowe 2 lata lub faczny przebieg 100 000 km w okresie 5 lat, w zaleznosci od tego, co nastapi wczesniej). Informacja nie
Jest kompletna. Produkt jest zgodny z Ogolnymi Warunkami Ubezpieczenia. W celu uzyskania blizszych informacji prosimy skontaktowac sie z autoryzowanym dealerem Nissana
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Odkryj nowoczesny design i luksusowe wnetrze
ze sportowg linig AMG i kultowym grillem
Mercedes-Benz.

eszanym: 186,0-167,0 g/km.
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Zeskanuj i zobacz!

Jakub Jakubowski - dziennikarz, w latach 2009-
2019 redaktor naczelny i wydawca miesigcznika
,Prestiz - magazyn trojmiejski”, uznanego przez ma-
gazyn ,Press” za najlepsze regionalne czasopismo
w Polsce. Pracowat rowniez dla Radia Gdansk, por-
talu trojmiasto.pl, byt redaktorem naczelnym maga-
zynu ,Wiecznie Mtodzi”, publikowat w ,Dzienniku
Battyckim”, ,Przegladzie Sportowym”, ,Playboyu”
i wielu innych. Aktualnie wspdtpracownik Prestizu
szczecinskiego i portalu gazeta.pl, zajmuje sie takze
produkcja telewizyjna i filmowa. Przez 12 lat wykfa-
dat dziennikarstwo prasowe i dziennikarstwo tele-
wizyjne w Wyzszej Szkole Komunikacji Spotecznej.
Fan zaangazowanego dziennikarstwa, dobrego repor-
tazu i ciekawego wywiadu. Mitosnik zeglarstwa, ro-
weru, muzyki, po godzinach D) w legendarnym klubie
Spatif w Sopocie.

BIZNES | INWESTYCJE
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Gtoéwny Urzad Statystyczny co miesigc podaje skale inflagji
w Polsce. Jak mozna sie domysli¢, wskazniki nie sa optymi-
styczne. W pazdzierniku 2022 roku ceny towaréw i ustug kon-
sumpcyjnych wzrosty rdr o 17,9 proc., a w poréwnaniu z po-
przednim miesigcem wzrost jest o 1,8 proc. To dane urzedowe,
ale wskaznik GUS pokazuje wartos¢ inflacji w ujeciu usrednio-
nym, a jak wiadomo kazdy Kowalski, czy kazda firma wydaje
pienigdze na co innego. Nie dziwi zatem fakt, ze dla wielu ludzi
i dla wielu przedsiebiorcdw realna inflacja jest o wiele wyzsza
niz ta podawana przez GUS. Gtéwnym czynnikiem napedzaja-
cym inflacje pozostajg nosniki energii, ktore zdrozaty w ciaggu
roku o 41 proc.

Mariusz Zielonka, ekspert ekonomiczny Konfederacji Lewiatan
przekonuje, ze szczyt inflacji czeka nas w pierwszych miesig-
cach 2023 r., za$ wiceprezes NBP Marta Kightley twierdzi, ze
od marca przysztego roku inflacja bedzie silnie spadac, a na
koniec roku ma osiggnac¢ wartos¢ jednocyfrowa. Na ile realne
sg te prognozy? Nie wiadomo, zyjemy wszak w czasach mocno
niestabilnych, w ktérych rzeczywistos$¢ gospodarcza i geopoli-
tyczna moze zmienic sie praktycznie z dnia na dzien. Jak zatem
sobie radzi¢ w tych trudnych czasach, w obliczu szalejacej in-
flacji? zapytalismy o to zachodniopomorskich przedsiebiorcéw
i samorzagdowcdw. Nastroje nie sg optymistyczne, ale trudno,
by takie byty.

Kryzys odbija si¢ na wielu branzach, zauwazalna jest juz fala
upadkéw firm, szczegdlnie tych, ktére majg stabsze funda-
menty i balansujg na granicy ptynnosci finansowej. W tej go-
spodarczej szarzyznie sa jednak wiadomosci optymistyczne.
Stopa bezrobocia w Szczecinie i na catym Pomorzu Zachodnim
jest rekordowo niska. Eksperci rynku pracy twierdzg, ze wcigz
jeszcze mamy rynek pracownika, ale pojawia sie coraz wiecej
branz, w ktérych widaé wyrazny spadek koniunktury. Dotyczy
to gastronomii, hotelarstwa i — co jest wiekszym zaskoczeniem
- budownictwa.

Czy pracownicy, ktérzy bedg traci¢ prace w tych branzach
znajda zatrudnienie w innych sektorach? Jest na to szansa, bo
w wojewoddztwie zachodnio- pomorskim bardzo mocno rozwija
sie sektor IT, ustug, logistyki i przemystu, w tym tego zwigzane-
go z odnawialnymi zrédtami energii. W tych branzach pracow-
nikéw wrecz brakuje, a o szczegdtach mozecie przeczytac na
tamach naszego Magazynu.

Piszemy tez o polskich i zagranicznych inwestorach, ktorzy lo-
kuja w naszym regionie siedziby swoich firm i rozwijaja dziatal-
nosc juz funkcjonujgcych zespotdw. To kolejna jaskdtka, ktdra
przekonuje nas o tym, ze wojewddztwo zachodniopomorskie
jest atrakcyjng lokalizacja dla inwestoréw, o czym notabene pi-
salismy juz wielokrotnie.

O czym jeszcze przeczytacie w tym wydaniu Magazynu Prestiz
- Biznes i Inwestycje? WzieliSmy pod lupe raport firmy dorad-
czej Deloitte dotyczacy finanséw klubéw polskiej Ekstrakla-
sy pitkarskiej. Na czym i ile zarabia Pogon Szczecin? Ile klub
wydaje na wynagrodzenia? Jaki ma potencjat biznesowy? Jak
szczecinska Pogon wypada w poréwnaniu z innymi klubami?
Zapraszamy do lektury. Ponadto, przeczytacie o 25-leciu
Potnocnej 1zby Gospodarczej, w naszym cyklu , Szczecinskie
DNA” cofamy sie do roku 1863, kiedy to szczecinianin Her-
man Koch potozyt podwaliny pod przedsiebiorstwo produku-
jace kultowg Starke. Inaugurujemy tez nowy cykl ,Pomorze
Zachodnie jest EKO”, w ktérym bedziemy przyblizac lokalne
inicjatywy sprzyjajace srodowisku, jego ochronie. A skoro je-
stesmy przy ekologii, to nie mogliSmy poming¢ tematu kata-
strofy na Odrze. Katastrofy, ktéra sie nie zakonczyta, ktéra
caty czas trwa, i ktéra - jak przekonuja szczecinscy naukowcy
- moze eskalowad. A wszystko to wptywa na gospodarke, nie
tylko lokalna, ale ogdlnopolska.

Zycze Panstwu ciekawej lektury, ale przede wszystkim spokoju
w tych niespokojnych czasach.

Jakub jakubowski
Redaktor Prowadzacy

16z Q5 Lat

Lokalizacja

Osiedle potozone jest w preznie rozwijajacej sie

potnocnej dzielnicy Szczecina, w odlegtosci
300 m od Galerii Pdtnoc.

Komunikacja

Do osiedla tatwo dotrze¢ komunikacjg miejska.
Do 2023 r. ma zosta¢ wybudowany ostatni etap

Potnocnej trasy Szczecina tgczacy ul. Lgczng
z ul. Szosg Polska.
www.tomaszewicz.pl

_ Ostatr_lie
wolne mieszkanie!

90 m* LAWENDOWE
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Zeskanuj
i zobacz!

LAWENDOWE.SZCZECIN.PL
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Roznorodnos¢ wyboru mieszkan

Na osiedlu powstaje 328 mieszkan.

Do wyboru mieszkania zogordkami,

tarasami oraz antresola. Do kazdego mieszkania
mozliwos¢ zakupu komaorki lokatorskiej.

Bezpieczenstwo

Teren osiedla bedzie zamknigty i monitorowany,
co zagwarantuje utrzymanie wysokiego standardu
bezpieczenstwa.

Sprzedaz mieszkan

tel. 507 155 418, e-mail: lukasz@tomaszewicz.pl
tel. 513 007 100, e-mail: monika@tomaszewicz.pl
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GRYFBUD
I WEST COMFORT

Pasja, jakosSc¢, styl,
kompleksowosSc¢

Tarasy Krzekowo w Szczecinie, Apartamenty na Wydmach w Miedzywodziu,
Sun Towers w Swinoujsciu - co taczy te cenione, prestizowe inwestycje mieszkanio-
we? Za ich budowe odpowiedzialna byta firma GRYFBUD, preznie rozwijajacy sie
szczecinski generalny wykonawca ustug budowlanych. Firma, cho¢ mtoda, szybko
zdobyta sobie czotowg pozycje na rynku i wciaz szuka nowych pél rozwoju. Efektem
tych poszukiwan jest spétka West Comfort — wspdlne przedsiewziecie Gryfbud
-u oraz firmy Polino. Nowa firma promuje i proponuje Grand Bulwar — ekskluzywny
apartamentowiec w najmodniejszej czesci Szczecina — przy kasztowni.
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Baltic Waves Resort, Miedzyzdroje

GRYFBUD dziata od 2017 roku, ale szybko dat sie pozna¢ na szczecirskim
i regionalnym rynku, zaréwno wsrdd klientow biznesowych, jak i indy-
widualnych. Spétka jest generalnym wykonawcg kilku bardzo atrakcyj-
nych obiektédw budowlanych zrealizowanych w prestizowych lokaliza-
cjach w Szczecinie oraz na zachodniopomorskim wybrzezu Battyku.
W ciggu pieciu lat swojej dziatalnosci firma zrealizowata inwestycje
o facznej powierzchni ponad 58 tys. m2 Wsrdd nich znajduja sie m.in.
szczecinskie osiedla Janka Muzykanta i Tarasy Krzekowo (80 mieszkan
w zabudowie blizniaczej), Apartamenty na Wydmach w Miedzywo-
dziu (102 lokale), czy tez ostatnio zakoriczona inwestycja Sun Towers
w Swinoujsciu (237 mieszkan i lokali w dwdch 11-pietrowych budynkach
w centrum miasta).

PROJEKTY PRZEKUWANE W CZYNY

Kilka kolejnych inwestycji jest wtasnie realizowanych. Dwie z nich powsta-
jaw Miedzyzdrojach. Pierwszy to Baltic Waves Resort. Ukonczenie obiektu
jest zaplanowane na czwarty kwartat 2023 roku.

Projekt wyréznia unikatowa architektura z elewacja budynkdéw w ksztatcie
fal. Znakiem rozpoznawczym inwestycji beda azurowe okiennice, ktdrych
zadaniem jest przystonienie w catosci przeszklonych fasad apartamen-
towcow. Ich charakter zmienia sie, w zaleznosci od tego ilu gosci przebywa
w apartamentach, kto otwiera okiennice oraz z jakiej perspektywy obser-
wujemy elewacje budynku - méwi Damian Grzebyta, kierownik kontraktu.

Baltic Waves Resort potozony jest w odlegtosci 600-800 m od miedzy-
zdrojskiej Promenady, mola oraz plazy. W trzech budynkach znajduje sie
217 apartamentow. Do tego m.in. resort SPA z basenem wewnetrznym,
brodzik dla dzieci, kids room, sauna, sala fitness, restauracja, catodobowa
recepcja, lokale ustugowe. Na zamknigtym terenie inwestycji, pomiedzy
dwoma budynkami znajduje sie basen zewnetrzny, strefa zabaw ,pod
chmurkg”, oraz strefa relaksu. Budynki potaczone sg przeszklonym ogrze-
wanym tacznikiem, a pod nimi znajduje sie dwupoziomowa hala garazowa
o0facznej powierzchni 8 tys. m?.

- Inwestycje realizowane przez GRYFBUD charakteryzuja si¢ nieba-
nalng architektura i $miatymi rozwigzaniami architektonicznymi,
a Baltic Waves Resort jest tego najlepszym potwierdzeniem. Wy-
smakowany design oraz estetyka obiektéw, przyciagajace uwage
konstrukcje i elementy wykonania, harmonijno$¢ z istniejaca in-
frastruktura, krajobrazem, przestrzenig i przyroda - to wszystko
stanowi fundament inwestycji firmy GRYFBUD - dodaje Damian
Grzebyta.

WIDOK PO HORYZONT

GRYFBUD jest takze generalnym wykonawcg Baltic Infinity Migdzy-
zdroje. Ukoniczenie tego projektu planowane jest réwniez na czwarty
kwartat 2023 roku. Budynek miesci 161 apartamentéw zlokalizowanych
na pieciu pietrach, a takze czes$¢ ustugowa na parterze, wraz ze strefg
wellnes & SPA, basenem wewnetrznym, kids club, sala fitness. Swoja
nazwe Baltic Infinity (z j. ang. nieskonczono$¢ Battyku) zawdziecza
niesamowitej i nietypowej lokalizacji, przy pierwszej linii zabudowy,
bezposrednio przy plazy, co umozliwia niczym nieograniczony widok
po horyzont - réwniez z basenu.

Niezaleznie od stopnia skomplikowania, GRYFBUD podejmuje takie wy-
zwania. Jest to zastugg wysokich umiejetnosci kadry inzynierskiej i pra-
cownikow. Kazda nasza inwestycja realizowana jest przez profesjonalnie
przygotowane zespoty wykwalifikowanych pracownikédw pod nadzorem
sprawdzonych menedzerdw i kierownikéw kontraktow z wieloletnim do-
$wiadczeniem - dodaje kierownik budowy Wiktor Piérski.

SKYBAR, BASEN NA DACHU | WINDA DLA SAMOCHODOW

W Swinoujsciu GRYFBUD jest generalnym wykonawcg Seaside Garden.
Budynek jest zlokalizowany w otoczeniu nadmorskiej zieleni w zachodniej
czesci miasta. Jego cechg charakterystyczng jest nowoczesna, moderni-
styczna architektura w klasycznym wydaniu z elementami nawigzujacymi
do Art Déco.

Dbatos¢ o najmniejsze szczegoty, jakimi sg balustrady nawigzujace
do geometrycznych roslin czy elementy sztukaterii potaczone z alu-
miniowga stolarkg, daje poczucie luksusu. W ramach projektu powsta-
je 70 kameralnych apartamentéw o bardzo wysokim standardzie,
do ktérych przynalezy strefa spa wraz z basenem zlokalizowanym
na dachu budynku z widokiem na morze. Uzupetnieniem strefy re-
laksu jest skybar z przestrzenia lounge. Ciekawostkg i oryginalnym,
nietypowym rozwigzaniem, pod katem wykorzystania przestrze-
ni, zastosowanym w tym budynku jest zamontowanie w nim windy
dla samochoddw. To rzadko$¢ w tego typu inwestycjach - zachwala
Mike Mijas, cztonek zarzadu.

| jeszcze jedna Swinoujska realizacja GRYFBUDU — Apollo Resort.
To kompleks trzech catorocznych, luksusowych budynkéw, w ktérych
znajduja sie apartamenty i hotel Pontos. Pieciogwiazdkowy komfort
nad samym brzegiem morza oferujacy baseny, luksusowe Wellness &
Spa, catoroczne restauracje, sky bar, kawiarnie, sale konferencyjng,
butiki handlowe, tarasy widokowe - to wszystko sprawia, ze kom-
pleks budzi zainteresowanie gosci przez caty rok.

Niezaprzeczalnym atutem kompleksu jest jego piekna architektura
i kolorystyka. Uzyto trzech podstawowych kolordw elewacji: biatego,
szarego oraz jasnego drewna. Do tego duze przeszklenia. Dzigki temu
budynek Swietnie sie komponuje z krajobrazem wybrzeza Battyku —
mowi Kamil Gtodek, kierownik kontraktu.

Kolejny atut - potozenie. Apollo Resort potozony jest w pierwszej
linii zabudowy. Poza tym znajduje sie blisko stawnej $winoujskiej
promenady, Parku Zdrojowego, Fortow Aniota i Zachodniego, portu
jachtowego oraz kolejnej atrakgji miasta - wiatraka u ujécia rzeki Swi-
ny. Blisko tez do kortéw tenisowych oraz Sciezek rowerowych prowa-
dzacych przez cate Swinoujécie az do kurortéw po niemieckiej stronie
wyspy Uznam.

budowlanych, jakos¢ prac oraz ich terminowosc.

architektoniczny dopasowany do infrastruktury

GRYFBUD
ALWAYS STRONG

Cecha charakterystyczng dziatalnosci firmy
GRYFBUD jest generalne wykonawstwo
obiektéw, kompleksowos¢ projektu i ustug

GRYFBUD gwarantuje petng obstuge inwestycji,
poczawszy od wylania fundamentéw po
wszelkie prace wykoriczeniowe. Od zakupu
atrakcyjnych gruntdw (szczegdlnie w Szczecinie
oraz regionie ze szczegdlnym uwzglednieniem
terenéw nadmorskich), poprzez projekt

oraz cato$ciows realizacje inwestycji. S3 one
realizowane przez profesjonalnie przygotowane
zespoty wykwalifikowanych pracownikéw
pod nadzorem sprawdzonych menedzeréw

i kierownikéw kontraktow z wieloletnim
doswiadczeniem. GRYFBUD wszystkie
inwestycje realizuje w krétkim czasie i zgodnie
z terminem. Optymalizuje zaréwno koszty
ponoszone w trakcie budowy, jak i te, ktdre
powstang podczas eksploatacji. Juz na etapie
tworzenia projektu potrafi zaproponowac
rozwigzania wptywajace na obnizenie kosztu
inwestycji. Bezpieczenstwo finansowe
realizowanych inwestycji zapewnia stabilna
ekonomicznie sytuacja firmy.

Kolejny atut to wyposazenie, m.in. basen typu ,infinity”, sky bar,
strefa rekreacyjna Spa&Wellness, sauny, jacuzzi, fitness, ekskluzyw-
ne tarasy na dachu i klub malucha - kids play - dodaje Kamil Gtodek,
kierownik kontraktu.

NIE TYLKO APARTAMENTY

Ale nie tylko inwestycje apartamentowe realizuje GRYFBUD. Fir-
ma jest takze generalnym wykonawca hal logistyczno - maga-
zynowych. Zrealizowata m.in. hale dla firmy DB Schenker, ktéra
powstata przy ulicy Lubczynskiej w Szczecinie. To ok. 4,5 tys. m?
powierzchni uzytkowej w hali logistycznej oraz 620 m? budynku
biurowego. Do tego 143 miejsca parkingowe dla konteneréw oraz
110 miejsc dla samochodéw osobowych. Zagospodarowano tak-
ze ok. 25 tys. m? terenu w postaci nawierzchni betonowych oraz
z kostki brukowej. Hala i budynek biurowy zostaty zaprojektowa-
ne w konstrukcji zelbetowej prefabrykowanej. Przy tym obiekcie
generalny wykonawca takze projektowat i wykonywat kablowania
z linii wysokiego napiecia.

Kolejna realizacja GRYFBUDU, to generalne wykonawstwo centrum
badawczo - rozwojowego dla firmy Saicon w Pruszczu Gdanskim, kto-
ra zajmuje sie dostarczaniem niezawodnych rozwigzan w zakresie
automatyzacji produkgji. Prace trwaja, a zakonczenie planowane jest
na kwiecieri 2023r.

WEST COMFORT WKRACZA DO AKCJI

Na poczatku 2022 roku na polski rynek deweloperski wszedt West
Comfort. To wspdlne przedsiewziecie GRYFBUDU oraz firmy Polino
- specjalizujacej sie w projektowaniu i realizacji obiektow logistycz-
nych i magazynowych. Dzieki temu potgczeniu powstaja funkcjonal-
ne obiekty, w atrakcyjnych lokalizacjach. Czerpiac z doswiadczenia

Sun Towers, Swinoujscie
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obu firm i bazujac na dotychczasowym dorobku inwestycyjnym,
inwestycje realizowane przez West Comfort cechujg sie wieloma
niestandardowymi rozwiazaniami i udogodnieniami dla przysztych
mieszkancow.

| tak tez jest w przypadku apartamentowca Grand Bulwar.
To kameralny, pieciokondygnacyjny budynek potozony tuz nad
wodg - przy kanale Parnica, ktéry taczy Odre Zachodnig z Re-
galica. Znajduje sie w nim 80 mieszkan — od jedno do pieciopo-
kojowych, o powierzchni od 17 do 122 m?, w tym przestronny
dwupoziomowy penthouse z patio oraz tarasem widokowym
o0 powierzchni nawet 90 m? (2,9 m ponadstandardowa wysokos¢
najwyzej usytuowanych apartamentdw). Parter budynku zosta-
nie zagospodarowany pod przestrzen handlowo-ustugowa oraz
biurows.

Inwestycja powstaje na kasztowni, juz okreslanej jako ,nowe serce
miasta”. Dzielnica jest bardzo popularna wsrdd szczecinian oraz tu-
rystow. To idealne miejsce do spacerdw i spotkan, o wielkim poten-
cjale i mozliwosciach zagospodarowania.

- Zabudowa kasztowni to jeden z najwiekszych projektdw urba-
nistycznych realizowanych obecnie w Szczecinie, bedacy ewene-
mentem na skale krajowa. Ma szanse sta¢ sie najbardziej pozagdang
lokalizacja do zamieszkania, bedac réwnoczesnie synonimem kom-
fortu i prestizu —mdwi Aleksandra Czerniawska - Piechota, dyrektor
sprzedazy West Comfortu.

Autorem projektu Grand Bulwar jest Marek Sietnicki —znany, nagra-

cych rozwigzan, podkreslajacych dbatosé o detale, zapewniajacy
poszanowanie historii miejsca. kaczy klasyke z nowoczesnoscig
oraz estetyke z funkcjonalnoscia.

OGROD ZIMOWY NA DACHU

Apartamentowiec harmonizuje z klimatem dzielnicy i sasiedztwem
jednego z najpopularniejszych miejsc w Szczecinie - nadodrzan-
skich bulwaréw.

- Apartamenty na ostatniej kondygnacji maja dostep do prze-
stronnych taraséw na dachu. Mozna je indywidualnie zaaranzo-
wac, wyposazajac np. w jacuzzi, albo stworzyc¢ ,zimowy ogrod”.
Przeszklenia elewacji nie tylko zwiekszajg optycznie przestrzen
apartamentow, ale zapewniajg rowniez doskonate doswietlenie
pomieszczen, tworzac ciepte i klimatyczne wnetrza. Duze bal-
kony z widokiem na rzeke i panorame miasta, to niezaprzeczal-
ny atut budynku podobnie jak wysoki standard wykonczenia.
Grand Bulwar to propozycja dla 0sob cenigcych wygode i szuka-
jacych wyjatkowego i prestizowego miejsca do zamieszkania -
dodaje Aleksandra Czerniawska - Piechota, dyrektor sprzedazy
West Comfortu.

Grand Bulwar moze by¢ rédwniez znakomitg lokata kapitatu
i optacalng inwestycjg - lokale idealnie nadajg sie na wynajem
dtugo i krétkoterminowy. Inwestycja jest znakomicie skomuni-
kowana z catym miastem. W najblizszym sgsiedztwie znajduja
sie szkoty, przedszkola, restauracje i przychodnia. Apartamen-
towiec posiada bezposredni dostep do wody, a kilkaset metréw

1T 1
Seaside Garden Swinoujscie

- Przyjete rozwigzania architektoniczne
oraz zastosowane materiaty podkresla-
jawyjatkowos¢ budynku. Wytworna ele-
wagja inwestycji jest wykonana z klinkie-
ruw zdecydowanej ciemnej kolorystyce.
Do tego m.in. panoramiczne okna, eks-
kluzywne lobby z portiernia, trzy windy
cichobiezne, reprezentacyjne, rozsuwa-
ne drzwi wejsciowe do apartamentowca
oraz unikalne, prywatne wewnetrzne
patia — mowi Aleksandra Czerniawska -
Piechota.

BYC CZESCIA NIEZWYKLEGO MIEJSCA

W standardzie budynku inwestor za-
pewnia tadowanie samochodéw elek-
trycznych - montaz tadowarki w hali
garazowej, przygotowanie pod klimaty-
zacje - mozliwos¢ montazu klimatyzagji
w najbardziej nastonecznionych aparta-
mentach oraz ogrzewanie podtogowe
pozwalajace ograniczy¢ koszty utrzyma-
nia w sezonie grzewczym.

Poza tym, energooszczedne oswietlenie
LED z czujnikami ruchu w korytarzach,
dostep do szybkiego internetu, bok-
sy rowerowe, antywtamaniowe drzwi
w kazdym apartamencie, monitoring
i kontrola dostepu do wybranych czesci
wspolnych oraz tarasy wentylowane -
bezfugowe ptytki na tarasach, zapew-
niajace swobodny odptyw wody i szyb-
kie schniecie powierzchni.

- Grand Bulwar jest wyjatkowym apar-
tamentowcem. Przemyslanym, zapro-
jektowanym i wykonanym z wielka
starannoscig i dbatoscia, petnym kom-
fortu. To propozycja dla poszukujacych
najwyzszego standardu, wygody i umie-
jacych doceni¢ urok modernistycznej
architektury. Mieszka¢ w nim to znaczy
by¢ czescig niezwyktego miejsca- mowi
Aleksandra Czerniawska - Piechota, dy-
rektor sprzedazy West Comfortu.

autor: ds./foto: materiaty prasowe
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PILKARSKA LIGA FINANSOWA

Biznesowe oblicze
Pogoni Szczecin

Niemal 45 milionéw ztotych wyniosty przychody Pogoni Szczecin z podstawowej dziatalno-
Sci operacyjnej w okresie od lipca 2021 roku do czerwca 2022 roku. Daje to szczecinskiemu
klubowi czwarte miejsce wsrod klubow ekstraklasy - tak wynika z raportu ,,Pitkarska liga
finansowa - sezon 2021/2022” przygotowanego przez firme doradcza Deloitte. Na szczycie
zestawienia znajduje sie Legia Warszawa z przychodami na poziomie 155,2 min zt. Na czym
zarabiaja kluby Ekstraklasy? Jaka jest struktura przychodéw Pogoni Szczecin?

To juz 16 edycja rankingu Deloitte po-
kazujacego jak wyglada pitkarski biznes
w Polsce. Ranking oparty jest na analizie
wielko$ci przychodéw klubow Ekstrakla-
sy pochodzacych z dziatalnosci sportowej
w sezonie 2021/2022. Eksperci Deloitte
analizuja strukture przychodow z podsta-
wowej dziatalnosci operacyjnej oraz osob-
no wyliczajg wartos$¢ transferéw.

100 PROCENT WZROSTU
Przychody sportowe, ktdre zostaty wziete

pod uwage, podzielono na trzy kategorie
stanowiace zrddto budowania wartosci

klubu: prawa do transmisji telewizyjnych
i scentralizowanych praw marketingo-
wych pochodzacych od Ekstraklasy S.A.
za udziat w rozgrywkach; przychody z dnia
meczowego, czyli wptywy ze sprzedazy
biletéw, karnetéw, lozy VIP oraz caterin-
gu na stadionie; przychody komercyjne,
czyli m.in wptywy z uméw sponsorskich,
reklam, sprzedazy koszulek, pamigtek
klubowych. Osobno podsumowano takze
srodki pozyskane przez kluby z transferéw
zawodnikow.

Kluby Ekstraklasy w trakcie sezonu
2021/2022 wypracowaty 715,1 min zt przy-

choddw z trzech podstawowych zrodet -
jest to wynik az o 87,9 min zt wyzszy niz
w sezonie ubiegtym. Tym samym, kluby
ustanowity kolejny juz rekord przychodéw.
W ciagu 10 lat, przychody klubdw Ekstra-
klasy urosty ponad dwukrotnie, z 353 mIn
zt w roku 2012 do ponad 715 min zt w sezo-
nie 2021/2022.

Jesli chodzi o transfery to suma przycho-
dow z tego tytutu wsrod klubdw Ekstra-
klasy wyniosta 145,6 mIn zt, z czego 136,1
min zt pochodzi od klubdw zagranicznych.
Ubiegtoroczny rekord transferowy w tym
sezonie nie zostat pobity, a warto$¢ przy-

choddw transferowych jest nizsza od po-
przedniego sezonu 0 29,3%, kiedy z transfe-
row kluby Ekstraklasy zaksiegowaty tacznie
206 min zt przychoddw. Jak na tym tle wy-
padta Pogon Szczecin?

NATYM ZARABIA POGON SZCZECIN

Pogon w tegorocznym rankingu przycho-
dow zajeta czwarte miejsce, utrzymujac
te pozycje od zesztego sezonu. Portow-
cy odnotowali 44,7 min zt przychoddw,
co jest kwota niemal identyczng do ubie-
gtorocznej 44,3 min zt. Szczecinianie po-
towe swoich przychodéw uzyskali z trans-
misji, ktére przyniosty 22,7 min zt. Niemal
catos¢ tej kwoty pochodzita z praw telewi-
zyjnych do rozgrywek Ekstraklasy. Oprocz
tego 0,4 min zt Pogon otrzymata od UEFA
za rozegrane eliminacje Ligi Konferencji
Europy. 40% przychodéw Pogoni pochodzi-
to ze zrodet komercyjnych, wsrod ktérych
6,6 min zt miato swoje zrédto w umowach
sponsorskich.

Sezon 2021/22 byt kolejnym, w ktdérym
Pogon nie posiadata sponsora gtéwnego.
Mimo to, w biezacym sezonie moze sie to
zmienic.

- Klub nie posiadat sponsora gtdwnego,
jednak istnieje duza szansa, ze w trakcie
sezonu 22/23 taka umowa zostanie zawar-
ta. Narazie na koszulkach pojawito sie logo
Betcris - Partnera Kluczowego - ttumaczy

Tomasz Adamczyk, wiceprezes Pogoni
Szczecin.

Partnerem strategicznym klubu pozostaje
w dalszym ciagu Miasto Szczecin. Podob-
nego rzedu kwoty, bo 3,1 min zt i 3,15 min
zt Pogon uzyskata odpowiednio ze sprzeda-
zy towarow klubowych oraz z wptywéw od
miasta. Niecate 9% przychodow (3,9 min z})
Pogon uzyskata z organizacji dnia meczowe-
go. Przez caty sezon pojemnos¢ stadionu
byta ograniczona z uwagi na jego gruntow-
na przebudowe. W zwigzku z ograniczong
dostepnoscia miejsc na stadionie, Pogon
w ciggu sezonu miata najwyzsze srednie
zapetnienie stadionu w catej lidze - na po-
ziomie 85%. Wedtug szacunkow klubu, po
przejeciu catego stadionu (pojemnosc ok. 21
tys. widzow) przychody z dnia meczowego
istotnie wzrosng, nawet do 14-15 min zt.

POGON BIJE TRANSFEROWY REKORD

Pogon Szczecin jest niekwestionowanym
liderem rankingu przychoddw transfero-
wych w sezonie 2021/2022. Budzet szcze-
cinskiego klubu zostat zasilony kwota po-
nad 43 min zt. To kwota zblizona do sumy
trzech podstawowych zrdédet przychodu,
z ktdrych Pogon uzyskata tacznie 44,7 min
zt. Osiagniecie takiego wyniku byto mozli-
we dzieki sprzedazy Kacpra Koztowskiego
do angielskiego Brighton. Wedtug dekla-
racji Jarostawa Mroczka, prezesa Pogoni
Szczecin, transfer Kacpra Koztowskiego

byt najwyzszym transferem z Ekstraklasy,
a pojedynek korespondencyjny w tym za-
kresie byt prowadzony z Lechem Poznan
i transferem Jakuba Modera. Mimo tej de-
klaracji, Pogon nie ujawnita doktadnej kwo-
ty transferu. Ze wzgledu na tajnos¢ umoéw,
nie mozemy jednoznacznie rozstrzygnac
tego pojedynku.

Jesli chodzi o transfery przychodzace,
za gotowke zakupiono réwniez w zimie Wa-
hana Biczakczjana. Na zawodnikéw przy-
chodzacych do klubu wydano tacznie 1,91
min zt. Pogon walczyta o mistrzostwo Pol-
ski niemal do korca sezonu, jednak osta-
tecznie ponownie zakonczyta rozgrywki
na najnizszym stopniu podium. Dato to Por-
towcom awans do eliminacji rozgrywek Ligi
Konferencji Europy, w ktdrych to po wyeli-
minowaniu w 1. rundzie KR Reykjavik, w ko-
lejnej odpadli z duriskim Brendby IF.

KIBIC GENERUJE PRZYCHOD

Pogon Szczecin tacznie osiggneta blisko 88
min zt przychodéw po uwzglednieniu trans-
feréw, co stanowi trzeci wynik w ekstrakla-
sie. Na czele zestawienia plasuje sie Legia
Warszawa z przychodami tacznymi 179,7
mln zt (155,2 min zt z podstawowych zrédet,
24,5 min z transferéw), drugie miejsce zaj-
muje Lech Poznan, ktérego przychody w se-
zonie 2021/2022 wyniosty 94,8 min zt (79,1
min zt z podstawowych Zrddet, 15,7 min zt
z transferéw).

Ranking przychodéw z uwzglednieniem przychodéw transferowych w sezonie 2021/22 (min zi)

Przychody Réznica do Udziat tranferéw

z podstawowych Przychody poprzedzajacego w podstawowym

Klub irodet transferowe Suma klubu budzecie
Legia Warszawa 155,2 24,5 179,7 16%
Lech Poznan 79, 15,7 94,8 849 20%
Pogori Szczecin 44,7 43,2 879 69 97%
Wista Krakéw 437 19,0 62,7 252 43%
Lechia Gdansk 11,0 1.3 52,4 10,3 28%
Rakéw Czestochowa 479 23 50,2 2,2 5%
Gornik Zabrze 33,7 35 37,2 13,0 10%
Piast Gliwice 26,6 10,3 36,9 03 39%
Slask Wroctaw 328 36 36,4 0,5 11%
Jagiellonia Biatystok 28,7 7,2 35,8 0,6 25%
Cracovia 350 0,4 35,4 0,4 1%
KGHM Zagtebie Lubin 338 1.3 351 0,4 4%
Radomiak Radom 21,4 03 21,8 133 1%
Wista Plock 20, 04 20,5 1.3 2%
Warta Poznan 173 1.4 18,7 1,8 8%
Gornik teczna 159 11 17.0 17 7%
PGE FKS Stal Mielec 16,6 0,0 16,6 04 0%



RANKING DELOITTE

W tegorocznej edycji rankingu na pierwszym miejscu, po raz 11
z rzedu uplasowata sie Legia Warszawa z przychodami na pozio-
mie 155,2 min zt. W analizowanym sezonie blisko 1/3 budzetu klubu
uzyskano z UEFA. Drugie miejsce zajat Lech Poznan, ktdry osiggnat
przychody wynoszace 79,1 min zt- czyli okoto potowe budzetu war-
szawskiej Legii. Pomimo takiej dysproporcji, w sferze sportowej to
Lech Poznan byt gorg, czego koricowym efektem byto wygranie
mistrzostwa Polski. Trzecie miejsce na podium zajat Rakow Cze-
stochowa z wynikiem 47,9 min zt. Klub spod Jasnej Gory rokrocznie
notuje stabilne i stosunkowo wysokie wzrosty przychodéw.

taczne przychody klubéw Ekstraklasy z dziatalnoSci operacyjnej
(tzn. bez uwzglednienia transferdw) osiagnety najwyzsza wartos¢
w historii naszych rankingdw - az 715,1 min zt. Kluby Ekstraklasy
zanotowaty rekordowe 102,6 min zt przychoddéw z dnia meczowe-
g0, Co 0znacza wzrost 0 78,4 min zt sezon do sezonu. Poprzedni naj-
wyzszy wynik z tego zrodta wynosit 96 min zt i zostat on osiggniety
w 2017 roku. Brak ograniczen zwigzanych z pandemia wptynat po-
zytywnie na kondycje klubdw pitkarskich.

Najwiekszym zrodtem przychoddw okazato sie zrédto transmisji -
otrzymywane gtéwnie z Ekstraklasy S.A. za prawa telewizyjne oraz
scentralizowane prawa marketingowe oraz z UEFA za gre w euro-
pejskich pucharach. Z tego tytutu kluby zaksiegowaty 321,6 min zt
przychodu. Kolejne lata powinny przynies¢ wzrosty w tej kategorii
ze wzgledu na nowy kontrakt telewizyjny oraz - mamy nadzieje - na
coroczng gre w fazie grupowej europejskich pucharéw co najmniej
jednego polskiego zespotu.

W biezagcym sezonie Pogon Szczecin ma szanse
na znacznie wieksze przychody z dnia meczowego.
Jest to zwigzane z rozgrywaniem meczOw na no-
wym stadionie, a jak wiadomo, wysoka frekwencja
na meczach pitkarskich jest jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu sportowego i finansowego klu-
bow. Kluby mocnych lig zachodnich generuja przy-
chody z dnia meczowego wynoszace kilkanascie
procent tacznych przychodéw. Podobnie w Ekstra-
klasie przychody z dnia meczowego stanowig istot-
ng czesc¢ przychodéw. Petne trybuny na meczach
pitkarskich dajg bezposrednie korzysci w postaci
wiekszych wptywdw z biletdw, ale takze korzysci
niemierzalne, takie jak wzrost wartosci marki.

Sezon 2020/21 rozgrywany w warunkach pan-
demicznych nie pozwalat widzom na swobodne
uczestnictwo w meczach. W tym zakresie sezon
2021/22 przynidst znaczaca zmiane. Swobodny do-
step do stadiondw i brak restrykcji przetozyt sie na
wzrost przychoddw z dnia meczowego o 78,4 min
zt, 2 24,2 min zt w sezonie 2020/21 do 102,6 min zt
w sezonie 2021/22.

LECH POZNAN NAJPOPULARNIEJSZY

W sezonie ubiegtym mecze ekstraklasowych dru-
zyn ogladato z trybun $rednio 7 614 widzdw. Naj-
wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie spotkania
rozgrywane na stadionie Lecha Poznan. Na mecze
Kolejorza przychodzito srednio 22 560 kibicéw. Dru-
gie miejsce zajeta Wista Krakdw. Spotkania ,Biatej
Gwiazdy” gromadzity na trybunach blisko 15,3 tys.
widzow. Na ostatnim miejscu podium znalazta sie
Legia Warszawa ze $rednig frekwencja 14,5 tys. wi-
dzdw. Pogon Szczecin ze srednig 7 665 kibicow na
mecz uplasowata sie na miejscu siodmym.

Z analizy ekspertéw Deloitte wynika, ze kluby Eks-
traklasy majg mozliwos¢ zwiekszenia przychodéw
dnia meczowego o0 76,1 min zt. Nie jest to oczywi-
Scie proces tatwy i nie jest mozliwe uzyskanie ta-
kich wzrostéw w bardzo krétkim czasie, natomiast
jest to kierunek, ktérym warto podazac. Zwiekszo-
na frekwencja przyniesie skutek krétkoterminowy
w postaci zwiekszonych przychodéw z dnia meczo-
wego, natomiast dtugoterminowo zwiegkszona fre-
kwencja wptynie na prestiz catej ligi, a takze zwiek-
szy wptywy z cateringu czy sprzedazy koszulek
klubowych oraz innych towaréw marketingowych.

Przychody klubéw Ekstraklasy w okresie 2007-2021/22 z uwzglednieniem przychodéw transferowych
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WSKAZNIK WYNAGRODZEN

Bardzo ciekawe wnioski mozna wysnué nie tylko ze
struktury przychodéw poszczegolinych klubdw, ale tez
z analizy wydatkéw na wynagrodzenia. Jak wiadomo,
zdecydowang wigkszo$¢ budzetu kazdego klubu ,zja-
dajg” pensje pitkarzy i sztabu szkoleniowego. Koszty
wynagrodzen to najwieksza czes¢ sktadowa kosztédw
w klubach pitkarskich, w zwigzku z tym bardzo waz-
ne jest odpowiedzialne zarzadzanie kontraktowaniem
graczy, by utrzymac¢ w ryzach koszty wynagrodzen
w porownaniu do przychodéw. Optymalny, przyjety
w raporcie wskaznik wynagrodzen to 60%. Ten prog
jest bowiem najczestszym punktem odniesienia na ca-
tym Swiecie.

Analitycy Deloitte, obliczajac wskaznik wynagrodzen
dla poszczegdlnych klubow, zastosowali dwie metody.
W pierwszej nie uwzglednili przychodéw transfero-
wych, w drugiej zas wzieli pod uwage réwniez wptywy
z transferdw. Biorac pod uwage pierwsza metodolo-
gie, Pogon Szczecin niestety znacznie przekracza
wskaznik 60 procent. W sezonie 2021/2022 zarzad
szczecinskiego klubu wydat na wynagrodzenia az 88
procent swojego budzetu. Po uwzglednieniu 43 min
zt z transferéw wskaznik ten spada do 45 procent, co
daje Pogoni drugie miejsce w Ekstraklasie. To o tyle
istotne, ze pitkarzy rzadko kiedy kontraktuje sie na je-
den sezon, zazwyczaj s3 to dtuzsze kontrakty, szcze-
golnie w przypadku kluczowych graczy. A przychody
z transferéw to duza niewiadoma i nigdy nie mozna
ich doktadnie oszacowaé, co utrudnia planowanie bu-
dzetu.

TYLE POGON PLACI PILKARZOM

Jesli chodzi o wskaznik wynagrodzen, to w obu przy-
padkach wyrdznia sie Gornik Zabrze, ktdry na zawod-
nikdw, sztab i administracje wydat ok. 1/3 swoich
przychoddw. Do grona klubéw ze zblizonym do wzor-
cowego odsetka wynagrodzen do przychoddéw zali-
czy¢ mozemy Legie Warszawa, Rakéw Czestochowa,
Gornika keczna, Lechie Gdansk i Warte Poznan, Piasta
Gliwice, Radomiaka Radom i Jagiellonie Biatystok.

Wysokie wynagrodzenia graczy nie zawsze przekta-
daja sie na sukces w Ekstraklasie, chociaz zeby kon-
kurowa¢ w europejskich pucharach, przeznaczenie
wysokich kwot na wynagrodzenia pitkarzy jest nie-
watpliwie nieuniknione. Lech Poznan posiadat drugi
najwyzszy budzet ptacowy w Ekstraklasie, ktdry oka-
zat sie by¢ wystarczajacy do wygrania mistrzostwa
Polski (57,4 min zt). Kazdy punkt w Ekstraklasie kosz-
towat Lecha ok. 780 tys. zt.

Legia Warszawa, ktéra w ostatnich latach przyzwy-
czaita nas do wydawania najwiecej na wynagrodze-
nia, po trudnym dla siebie sezonie zajeta dopiero 10
miejsce w Ekstraklasie. Kazdy punkt w lidze kosztowat
Legie prawie 2 min zt, czyli dwuipdtkrotnie wiecej niz
Lecha. Pozostate dwa kluby, ktére prawie do konca
sezonu walczyty o mistrzostwo Polski, Rakow Czesto-
chowa i Pogon Szczecin, wydaty na wynagrodzenia ko-
lejno 27,1 min zti 39,3 mIn zt. Mniejszy budzet ptacowy
w ostatecznym rozrachunku nie byt wystarczajacy do
zdobycia pierwszego miejsca. Wista Krakéw posiadata
pigty najwyzszy budzet ptacowy w Ekstraklasie, nato-
miast nie wystarczyto to do utrzymania.

autor: Jakub Jakubowski

MARCIN
ANIMUCKI

Prezes Zarzadu Ekstraklasa S.A.

W wymiarze finansowym
sezon 2021/2022 byt rokiem
o najwyzszych w historii przy-
chodach klubdw. kacznie osig-
gnety one 861 min zt. Warto od-
notowac takze kolejny rekord,
jesli chodzi o wyptaty z Ekstra-
klasy przekazane z tytutu scen-
tralizowanych praw mediowych i marketingowych.
Srodki te stanowity jednoczesnie najwazniejsza
grupe przychodow klubdw, a kwota do podziatu
wyniosta 245 min zt i byta o 15 mIn zt wyzsza niz
w poprzednim sezonie. Polska liga w tym zakresie
odnotowata niebywaty skok finansowy - jeszcze
dekade wczesniej, w sezonie 2011/2012, kluby do
podziatu miaty ok. 105 min zt, co byto kwota o 140
min zt mniejszg. Obecnie Ekstraklasa jest na dzie-
siatym miejscu w Europie pod wzgledem wartosci
praw mediowych.

Tak wysoka wycena polskiej ligi nie bytaby jednak
mozliwa bez ciagtej pracy nad wzrostem jej warto-
$ci dla nadawcow i partnerdw oraz bez inwestycji
technologicznych. Wsrdd nich jest nowoczesny
sprzet do produkgji i nadawania meczéw w jakosci
4K, a takze szereg narzedzi cyfrowych, w tym plat-
formy online dajace kibicom szerokie mozliwosci
Sledzenia wynikéw i statystyk oraz nasz wtasny
serwis wideo-streamingowy - Ekstraklasa. TV.
Z poczatkiem sezonu 2021/2022 zaprezentowali-
Smy jego nowg odstone, przygotowang z partnerem
technologicznym, Red Bee Media. Dzieki temu ser-
wisowi kibice za granica moga oglada¢ wszystkie
mecze PKO Bank Polski Ekstraklasy wykupujgc abo-
nament lub dostep PPV. To wazny element promogji
polskiej ligi za granicg, a takze zrodto dodatkowych
przychodow.

Rozgrywki polskiej ligi s dostepne rowniez w za-
granicznych telewizjach. Z poczatkiem sezonu
2021/2022 Ekstraklasa byta dostepna w 24 krajach
poza Polska. Jesienig 2021 r. dostep ten znacznie sie
poszerzyt - do ponad 200 krajow - dzieki umowie
z Onefootball podpisanej za posrednictwem organi-
zacji European Leagues, do ktorej nalezy Ekstrakla-
sa. Celem wszystkich tych dziatan jest zwiekszenie
zasiegu i dotarcia do kibicow, co nastepnie przekfa-
da sie na wymierne korzysci dla naszych partneréw
mediowych i marketingowych.

W sezonie 2021/2022 w telewizji ligows kolejke sle-
dzito ok. 1 mIn widzéw w Polsce. Z kolei mozliwos¢
kibicowania z trybun stadionu byta ograniczona
przez duza cze$¢ sezonu. Zniesienie limitow pu-
blicznosci na stadionach nastgpito dopiero z po-
czatkiem marca 2022 r. Sumarycznie jednak, spra-
gnieni widowisk pitkarskich kibice wniesli z tytutu
przychoddw z dnia meczu do budzetow klubowych
najwyzsza w historii kwote 103 min zt. Ograniczenia
zwigzane z pandemia przetozyty sie jednoczesnie
narozwoj alternatywnych strategii sprzedazowych,
a zwtaszcza e-commerce w klubach. W przysztosci
ten element bedzie odgrywat coraz wieksza role
w klubowych finansach.
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Starka - ,,szczecinskie ptynne ztoto w beczkach” czy tez ,,polska whisky”. R6znie okre-
slany jest ten trunek, z ktérego stynie stolica Pomorza Zachodniego. Bo to jedyne miej-

sce w Polsce, gdzie sie Starke produkowato.
w Internecie, ale szczecinska

W 1863 roku, na wzgdrzu, przy Turner-
strasse — dzis ulicy Jagielloniskiej szczecin-
ski przedsiebiorca Herman Koch otworzyt
browar, nazwany pdzniej Victoria (Stetti-
ner Victoria Brauerei). Powstat on na wzgo-
rzu, z ktérego rozprzestrzenia sie nie tylko
wyjatkowy widok na miasto. Takie poto-
zenie zapewniato znakomite warunki dla
lezakowania i fermentacji produkowanego
piwa. Browar Victoria dziatat do 1921 roku.
Potem przeksztatcono go w wytwdrnie wo-
dek. Druga wojna $wiatowa taskawie obe-
szta si¢ z budynkami zaktadu - nie zostaty
zniszczone. W marcu 1946 roku wznowio-
no produkcje. Firma zaczeta dziata¢ pod
nazwa Szczeciiska Wytwornia Wddek
POLMOS. Od poczatku specjalizowata sie
w produkcji wodek naturalnych wymagaja-
cych wieloletniego lezakowania - winiaki,
whisky, $liwowice, wédki typu calvados
oraz oryginalnej Starki - ,szczecinskiego
ptynnego ztota w beczkach”.

Starka to tradycyjna, wytrawna wodka
zbozowa, produkowana w Polsce, na Li-
twie i Rosji. Znana jest od co najmniej XV
wieku. Kto chciatby dowiedzie¢ sie czego$
o pochodzeniu tego trunku najczesciej tra-
fi na pewna legende z nim zwiazana. We-
dtug niej tradycyjnie po narodzinach syna
zakopywano w debowej beczce zytni spiry-
tus. Wykopywano ja na jego wesele. Czyli
spoczywata w ziemi minimum kilkanascie
lat. Ale wedtug ekspertdw to tylko ciekawa
legenda nie majaca swojego odzwierciedle-
nia w rzeczywistosci. Bo drewniana becz-
ka nie wytrzymataby w ziemi tak dtugiego
okresu czasu. Tak naprawde Starka miata
lezakowac w beczkach powegierskich toka-
jach. Stad tez ma pochodzic¢ jej wyjatkowy
smak. Wspotczes$nie wytwarzana jest z su-
rowki majacej 90 proc. alkoholu. Rozcien-
czana do 60 proc. i przechowywana przez
rok w duzych beczkach. Nastepnie przele-

wa sie ja do mniejszych beczek debowych.
Wtedy rozpoczyna sie proces lezakowania
i dojrzewania.

NIESPELNIONE OBIETNICE

Transformacja gospodarcza do jakiej doszto
w Polsce na poczatku lat 90. ubiegtego wie-
ku nie wszystkim firmom wyszta na dobre.
Cze$¢ zostata przeksztatcona w zaktady
o nowej formie wiascicielskiej, inne podupa-
dty lub zmienity branze, a niektére zniknety
z rynku. W 2008 roku w stan upadtosci zo-
stata postawiona Szczecifiska Wytwornia
Wadek Polmos. Spotka zatrudniata wtedy
100 os6b. Rok pozniej byto juz 70 pracow-
nikéw. Produkgja staneta. Po decyzji o likwi-
dacji przedsiebiorstwa, podjetej przez sad
(gdy nie powiodty sie proby porozumienia
z gtéwnymi wierzycielami) prace stracito 50
kolejnych oséb.

W 2010 roku majatek szczecinskiego Pol-
mosu wyceniono na ponad 47 min zt. Syn-
dyk masy upadtosciowej postanowit sprze-
dac firme w catosci. W pierwszej kolejnosci
chciat zaspokoi¢ roszczenia gtownych wie-
rzycieli, czyli 1zby Celnej, Urzedu Celnego
i banku BGZ. Dtugi Polmosu wynosity 40
mlin zt. Naleznosci wobec Izby Celnej, wraz
z odsetkami - 26 mIn zt. W 2010 roku w fir-
mie zatrudnionych byto juz tylko 21 oséb.
Zaktadano, ze jezeli firma zostanie sprze-
dana beda oni mogli szybko uruchomi¢ pro-
dukcje.

Nie udato sie. Dopiero pod koniec 2012 roku
za ponad 29 milionéw ztotych Polmos kupi-
to Gdynskie Przedsiebiorstwo Produkcyjno
-Ustugowe Agora. W sktad nabytego majatku
weszty m.in. piwnice i zmagazynowane tam
trunki, réwniez te bedace w toku produkgji,
znaki towarowe, wzory przemystowe, recep-
tury. Po przeniesieniu do stolicy Pomorza

runek ten mozna kupi¢, przede wszystkim
bryka aktualnie nie dziata.

Zachodniego firma zmienita nazwe na Szcze-
cinska Fabryka Wddek Starka. Ale nadal nie
byto wiadomo kiedy trunek trafi do sklepow.
Ale nowe wtadze firmy byty petne optymi-
zmu.

- Legendarny trunek powrdci najpozniej
w czwartym kwartale 2013 roku - zapewniat
reportera ,Magazynu Szczecinski Prestiz”
Sylwester Kloskowski, dyrektor naczelny
Szczecinskiej Fabryki Wodek Starka.

W piwnicach zaktadu, w debowych becz-
kach lezakowato wtedy ok. 330 tys. litréw
zytniej suréwki. Po rozcienczeniu i rozlaniu
w butelki mozna bytoby uzyska¢ okoto mi-
liona litréw Starki. Piwnice szczecinskiego
zaktadu byty wtedy jednym z najwiekszych
sktadow alkoholu przechowywanych w de-
bowych beczkach w Europie. Spoczywaty
one na specjalnych kilkupoziomowych ste-
lazach 20 metréow pod ziemia, na ponad
3 tys. metréw kwadratowych powierzchni.
Beczki o réznej wielkosci, od 200 do tysig-
ca litréw. Najstarsza pochodzi z 1947 roku
i ma okoto 6 tysiecy litréw. Najwieksza - 38
tysiecy litrdw. W jednej z piwnic znajduja sie
cztery duze beczki - kazda po 25 tysiecy li-
tréw kazda.

- Dzieki warunkom jakie panujg w podzie-
miach przy Jagielloniskiej Szczecin, stat sie
wytgcznym producentem Starki. Najstar-
sza beczka zostata napetniona w 1947 roku.
To duma i perta fabryki. Jest kilkadziesiat
beczek ze Starkg pdtwieczng, wiele nieco
pézniejszych, a najmtodsze jakie posiadamy
zostaty zamkniete 12 lat temu. Przy kazdej
z beczek mozna zobaczy¢ wskazniki, w kto-
rych wyraznie wida¢ kolor lezakujacego
w nich trunku. Im starszy tym kolor ciemniej-
szy. Starka w najstarszej z beczek, tej z 1947
roku, jest niemal czarna - opowiadat ,,Presti-
zowi” Sylwester Kloskowski.
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Nowa Starka miata sie pojawi¢ w dwoch seg-
mentach - Premium i Super Premium. Pre-
mium - marka mainstreamowa, osiggalna
dla wszystkich. To Starka nie mtodsza niz 15
letnia.

—Tej 10 letniej, najmniej wartosciowej, nie za-
mierzamy w ogole sprzedawac. Z kolei Super
Premium, to wodka 30, 40 i 50 - letnia, tutaj
cena bedzie juz znacznie wyzsza, ale z pewno-
$cig warta tego niezwyktego bukietu smako-
wego - zachwalat dyrektor.

Nowy wtasciciel zaktadu zapewniat, ze prowa-
dzi rozmowy z kontrahentami i modernizuje

fabryke. Ale nie uruchomiono produkcji, rozle-
wania i sprzedazy. Na to byta potrzebna zgo-
da Izby Celnej. W sprzedazy Starka pojawita
sie dopiero w 2017 roku m.in. w dyskontach
jednej z ogdlnopolskich sieci handlowych.
Kolejne problemy finansowe fabryki zaczety
sie w potowie 2018 roku. Dwanascie miesiecy
pdzniej caty jej majatek zostat wystawiony na
sprzedaz za ponad 300 miliondw ztotych. Nie
udato sie jednak znalez¢ inwestora. W 2019
roku odbyty sie dwie licytacje 13,2 tysigca
butelek 40-procentowej ,Starke 3”. Jej bazg
jest zytni destylat, ktory trzy lata dojrzewa
w debowych beczkach. Wartos¢ licytowane-
go alkoholu wyceniono na 303,6 tys. zt. Ale li-

cytacja zaczeta sie od 151,8 tys. zt. Zwyciezca
wygrat kwotg 152,8 tys. zt.

Dzi$ Starka jest dostepna w wielu sklepach,
nie tylko z markowymi alkoholami. Réwniez
on-line. Jej ceny wahaja sie od 80 zt do ponad
24 tys. zt (50 letnia, 0,7 I, 2003 rok).

FATUM, CZY CO?

W marcu tego roku w lokalnych mediach po-
jawit sie Komunikat Prokuratury Okregowej
w Szczecinie. Nie byt zbyt dtugi. Ale za to
wzbudzit prawdziwe zdumienie. Informacja
dotyczyta jednego ze sledztw prowadzonych

przez Wydziat ds. Przestepczosci Gospodar-
czej. Dotyczy ono wyrzadzenia szkody majat-
kowej spoftce.. Szczecinska Fabryka wodki
,Starka” | Okazato sie, ze zarzuty postawiono
czterem osobom.

,Ustalono, ze podejrzane (M.K. i K.L.) zbyty
okreslonym kontrahentom tacznie okoto 17.000
butelek alkoholu po zanizonych cenach w sto-
sunku do ceny rynkowej, a pienigdze stanowig-
ce zaptate za ten alkohol nigdy nie zostaty prze-
kazane na rachunek spoétki, albowiem zostaty
rozliczone jako kompensata za fikcyjne ustugi
Swiadczone na rzecz Szczecinskiej Fabryki Wo-
dek ,Starka” sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie.
Dodatkowo ustalono, ze dwa pojazdy nalezace
do spotki zostaty sprzedane za kwote o kilka-
dziesiat tysiecy ztotych odbiegajaca od ich war-
tosci rynkowej.

Zgromadzony w toku postepowania materiat
dowodowy, w tym zeznania swiadkdw, ogledzi-
ny zabezpieczonej dokumentacji pozwolity na
przedstawienie czwdrce podejrzanych, w tym 2
cztonkom zarzadu (M. K i K. L), osobie powigza-
nej z nimi i faktycznie kierujacej dziatalnoscig
spotki (D.L.) oraz osobie kierujacej firma zaj-
mujacg sie ochrong (J.Ch.) zarzutu wyrzadzenia
spotce Szczecinska Fabryka wddki ,Starka”
szkody majatkowej w wysokosci nie mniejszej
niz 1.700.000 zt. Wobec wszystkich podejrza-
nych zastosowano srodki zapobiegawcze w po-
staci dozoru policji potaczonego z zakazem
kontaktowania sie, zakazu opuszczania kraju
oraz poreczenia majatkowego. Podejrzanym za
zarzucany podejrzanym czyn grozi kara pozba-
wienia wolnosci od roku do lat 10”.

ATRAKCY]NE PIWNICE

Pomimo tego, ze zaktad nie funkcjonuje mozna
zwiedzac jego stynne piwnice. | to w dodatku
z degustacja stawnych wyrobdéw. Tylko trzeba
wczesdniej zadzwoni¢ do sekretariatu firmy,
aby uméwic sie na wycieczke. Grupa zwiedzaja-
cych musi liczy¢ minimum 10 oséb. Koszt 80 zt
od osoby.

autor: ds./foto.
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Inflacja trzyma
nas za gardto

Gtéwny Urzad Statystyczny podat, ze inflacja w Polsce w pazdzierniku 2022

roku wyniosta, wedtug wstepnego szacunku, 17,9 proc. W poréwnaniu

do wrzesnia wzrosta o 1,8 proc. To najwyzsza inflacja od grudnia 1996 roku.

Jak oceniajg eksperci w najblizszym czasie nie ma co oczekiwac, ze bedzie ona

nizsza i przynajmniej do korca tego roku utrzyma sie na poziomie 18+. Jak wiec
zy¢ z oddechem galopujacej inflacji na plecach?

Michal Przepiera
Wiceprezydent Szczecina

Inflacja jest jednym z najgrozniejszych  zjawisk
w ekonomii, zwtaszcza jesli wymyka sie spod kontro-
li i ma trend rosnacy. Niestety to z czym mierzymy
sie wszyscy w ostatnich miesigcach w naszym kraju,
na takie zjawisko wyglada. To nie jest oczywiscie dobry
prognostyk na przyszto$¢. Obserwujac to co dzieje sie
w gospodarce, trudno by¢ optymistg. Z dwucyfrowym
wskaznikiem inflacji zostaniemy najprawdopodobniej
jeszcze przez dtugi czas, albowiem bez odpowiedzialnej
polityki na szczeblu rzadowym, bardzo trudno bedzie ten
wynik zbi¢ do wartosci jednocyfrowych.

Obserwujemy brak stabilnosci w zachowaniu cen, rosna
koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przedsie-
biorcy z uwagi na wysokie koszty kredytédw ograniczaja
lub wrecz zaniechuja nowych inwestycji, w obawie przed
niskg stopu zwrotu takich przedsiewzie¢. W skali global-
nej przektada sie to rowniez sie na sektor publiczny, w tym
nas jako samorzad.

Wiele z dziatan majacych przeciwdziatad rosnacej inflacji
zostato podjetych zdecydowanie za pdzno lub w sposdb
mato przemyslany, przez co tylko poteguja sie czynniki na-
pedzajace spirale inflacyjng. Jest to o tyle niebezpieczne,
ze moze doprowadzi¢ do czarnego scenariusza w postaci
hiperinflacji a w konsekwencji stagflacji i regresu gospo-
darczego, ktory wszyscy bardzo bolesnie odczujemy. Jed-
nym z czynnikéw, ktéry mégtby znaczaco ograniczy¢ nega-
tywne skutki inflacji bytoby siegniecie po srodki unijne czy
wprost $rodki z KPO. Bezzwrotne dotacje datyby pewng
stabilno$¢ i bezpieczenstwo, pozwalajac utrzymacé mozli-
wosci prowadzenia inwestycji i tym samym napedzatyby
gospodarke. Niestety obecna polityka rzadowa skutecznie
ogranicza takie mozliwosci. Mi osobiscie pozostaje mie¢
tylko nadzieje w pomystowos¢ i przedsiebiorczos¢ Pola-
kow, ktdrzy juz wielokrotnie pokazywali, ze pomimo prze-
ciwnosci potrafig zdziata¢ bardzo wiele.

Konrad Kijak
Dyrektor Kia Polmotor

Jestesmy w dos¢ trudnym momencie, bio-
rac pod uwage ostatnie lata naszego funk-
cjonowania. Galopujace ceny na rynku
to prawdziwy problem. Stawki za samochody
idg do goéry i to dos¢ niespodziewanie. WI-
BOR sprawia, ze ludzie boja sie pozyskiwac
finansowanie na samochody, czego nastep-
stwem jest malejaca sprzedaz. Banki z kto-
rymi wspotpracujemy w ramach Kia pieczo-
towicie pracuja, zeby przygotowywac dla
klientéw bardzo konkurencyjne oferty. Klien-
ci z tego korzystaja. Dla wielu z nich to sa np.
elementy ich pracy, funkcjonowania w bizne-
sie, zyciu codziennym. Bardzo mocno, catym
zespotem pracujemy nad nowymi propozy-
cjami i warunkami dla naszych klientow.

Sytuacja zwigzana m.in. z wojng w Ukrainie,
strach, nastroje spoteczne, przektada sie na
biznes motoryzacyjny. Nie da sie ukry¢, ze
jezeli co$ zaczyna szwankowac w gospodar-
ce to zazwyczaj w pierwszej kolejnosci jest
to zauwazalne na rynkach motoryzacyjnych,
jest to mocno odczuwalne, poniewaz ludzie
przestaja kupowaé samochody. Mimo to, je-
stesmy dobrej mysli i pracujemy, aby przejs¢
przez ten nietatwy okres. Mamy mocny ze-
spot, ktory stara sie, aby klienci jak najmniej
odczuwali skutki tej trudnej sytuacji.

Marlena Szczecinska

General Manager
Courtyard by Marriott & Moxy
Szczecin

Inflacja bez watpienia dopadta nas wszyst-
kich. Hotelarstwo byto jedna z najbardziej
dotknietych branz przez Covid 19, nie zdazy-
lismy nawet solidnie stanac na nogi, a przy-
szto nam zmagac sie z ogromng inflacjg, a za
chwile z kryzysem energetycznym. Gigan-
tyczne podwyzki cen energii i gazu przed
nami. Wiadomym jest iz kazdy z nas zano-
tuje minusowe wskazniki rentownosci, py-
tanie jak duze one beda i jak poradzic¢ sobie
w tym trudnym czasie. Wedtug ekspertéw
z naszej branzy taka sytuacja moze porwac
nawet dwa lata, a my jako hotelarze musi-
my sie na nig przygotowac. Jak wiele hoteli
nie przetrwa tego czasu, tego nie wie nikt.
Spekulacje sg takie, ze nawet 30% obiektow
moze znikng¢ z hotelowej mapy juz w przy-
sztym roku. Juz dzi$ przygotowywane s3 pla-
ny oszczednosciowe wszystkich sektorow
operacyjnych pracy naszych obu hoteli. Czy
to wystarczy, zeby przetrwac? Nie wiemy,
wierzymy, ze pomoze. Nasi gos$cie muszg sie
liczy¢ z podwyzka cen zaréwno noclegéw,
jak i ustug gastronomicznych, ale chcemy ro-
bi¢ to dtugofalowo, aby byto to jak najmniej
odczuwalne.
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Waldemar Sleczka

Prezes sp6tki Sowiniskiego 72

Nasza firma jest w tej ,szczesliwe)” sytuacji,
ze obecnie prowadzong inwestycje rozpoczeliSmy
przed Covidem i wojna, ktdre czesciowo przyczy-
nity sie do obecnie dynamicznie wzrostu kosztdw.
Cze$¢ naktaddw zostata przez nas poniesiona wcze-
sniej, a gdy pojawity sie pierwsze oznaki niestabil-
nosci na rynku podjelismy kroki, ktére pozwolity
nam zmniejszy¢ bél istnienia. Wszystkie materiaty
niezbedne do budowy, ktére mozna byto zakontrak-
towac z wyprzedzeniem, zostaty przez nas zakupio-
ne. Dzieki temu nasza cena ofertowa nie wzrosta
tak jak mozna sie byto tego spodziewac. Niestety
od podwyzek cen energii czy robocizny uciec nie
mozemy.

Oprécz tego pojawity sie nowe ,administra-
cyjne” koszty realizacji jak Deweloperski Fun-
dusz Gwarancyjny i to wszystko przektada sie
to na koricowa cene mieszkar dla naszych klientéw.
Na szczescie nie byliSmy zmuszeni wstrzymywac
realizacji naszej inwestycji, cho¢ dochodza juz do
nas sygnaty z rynku, ze niektdrzy deweloperzy wy-
brali wtasnie taka droge - na przeczekanie. Jednak
dotyczy to gtéwnie inwestycji projektowanych lub
we wczesnej fazie realizacji. Czas pokaze, ktora
strategia okazata sie lepsza.

Jesli chodzi o branze deweloperska, to dzieki temu,
ze jestesmy zrzeszeni w Polskim Zwigzku Firm
Deweloperskich, mamy mozliwo$¢ bezposredniej
wymiany doswiadczen, a takze uczestniczenia
w probach wyjasniania decydentom powagi sytu-
acji. Wszak kazdy metr kwadratowy realizowanego
mieszkania przektada sie na zachowanie 2 miejsc
pracy rocznie, nie tylko w branzy deweloperskiej.
Przyktadowo obecnie prébujemy poprzez Zwigzek
wptynaé na zmiane rekomendacji, narzuconej ban-
kom przez KNF, ktdra nakazuje zwiekszanie, przy
ocenie zdolnos$ci kredytowej, poziomu stopy pro-
centowej o 5 punktdw procentowych, co uniemozli-
wia zdecydowanej wiekszosci klientéw otrzymanie
kredytu bankowego na zakup mieszkania.

Sytuacja ta dziata na niekorzy$¢ wszystkich, bo
w Polsce wg szacunkéw brakuje ok. 2 min mieszkan.
Juz dzis w budowie jest 50 proc. mniej lokali i jesli
nie zostana podjete dziatania ze strony rzadzacych,
za 2-3 lata po prostu tych mieszkan nie bedzie. Cze-
go jeszcze oczekuje branza do ustawodawcy? To
powrot ulgi budowlanej, przywrdcenia programéw
w rodzaju MDM czy tez praktycznego uruchomienia
programu ,Lokal za grunt”. Liczymy w ten sposob
na interwencje Panstwa, ktdre w innym przypadku,
bedzie musiato w przysztosci radzi¢ sobie ze skut-
kami ograniczania produkcji nie tylko w branzy,
a jak wiadomo fatwiej i taniej jest zapobiegaé niz
leczyd.

Waldemar Kulpa
Dyrektor Domu Kultury ,13 Muz”

Dom Kultury ,13 Muz” od 2017 r., kiedy zostatem jego dy-
rektorem, przyzwyczait publiczno$¢ do bardzo wielu wy-
darzer w ciagu miesigca. Z reguty robilismy ich miedzy 20
a 30 miesiecznie, nie wliczajgc w to zajec statych i pracy
tworczej naszych i zaprzyjaznionych z nami artystow.

0d poczatku br., kiedy to zmniejszone zostaty budze-
ty w instytucjach miejskich, a do tego inflacja odebrata
nam kolejne klocki z budzetu, musieliSmy mocno zredu-
kowac nasze dziatania. Obecnie wydarzen jest kilkana-
$cie w miesigcu. Mocno tniemy koszty produkcji, obstugi
itd., np. robimy tylko kilka fotorelacji z wydarzen, a nie
kilkanascie w miesigcu, drukujemy mniej programow
miesiecznych, chociaz jest na nie duzy popyt i potowie
miesigca juz ich brakuje. Pewnych rzeczy nie realizuje-
my, bo nas nie stac¢. Oszczedzamy prad jak mozemy, sie-
dzimy w niedogrzanych pomieszczeniach. Smutne to, ale
dzieki problemom budzetowym w tym roku zakonczyta
swojg dziatalnos¢ Galeria Jedna Druga, ktéra prowadzita
Monika Szpener przez ponad 5 lat. Robimy swoje, dbamy,
zeby nasza dziatalno$¢ nie tracita na jakosci, ale jest duza
obawa, co bedzie w kolejnych latach...

Daria Prochenka
Prezes Zarzadu Clochee Sp.z.0.0

Inflacja to stowo, ktére w ostatnich miesigcach przedsie-
biorcy odmieniajg przez wszystkie przypadki. Dotyka nie-
mal kazdego. Cho¢ branza kosmetyczna, ktdrg reprezen-
tuje, radzi sobie catkiem niezle na rynku, to jednak widmo
duzego spowolnienia wisi takze nad nami. Kosmetyki to
produkty ktdre towarzyszg nam kazdego dnia, dlatego
mozna stwierdzi¢, ze cze$¢ asortymentu to produkty
pierwszej potrzeby. To co sie zmienia w tendencjach za-
kupowych, to szukanie promocji oraz tanszych zamien-
nikow. Gdy wszystkie ceny galopuja, producent ma dwie
drogi - albo schodzi ze swojej marzy, albo podwyzkami
obarcza konsumenta. Na tak konkurencyjnym rynku
droga, ktérg podgzamy aktualnie to ostrozne $cinanie
kosztow po naszej stronie i szukanie optymalizacji, aby
jak najpdzniej, a najlepiej wcale nie podnosic cen naszym
klientom.

Nie wiem, czy uda nam sie utrzymaé ta sytuacje przez
najblizsze miesigce, poniewaz najtrudniejszy, zimowy se-
zon dopiero przed nami. Czego mozemy zatem spodzie-
wac sie w najblizszych miesiacach? Dwukrotna podwyzka
ptacy minimalnej, nie tylko w naszych szeregach, ale tak-
ze u wytworcow surowcdw, opakowan. Wzrost kosztow
energii, paliwa, staba ztotéwka, czyli wzrost ceny towa-
row z zagranicy. Wszystkie te koszty z miesigca na mie-
sigc przerzucane sa na nas - na producentéw. Wydarze-
nia ostatnich miesiecy pokazuja, ze pojecie ,gwarancja
ceny” praktycznie nie istnieje. Ceny, ktére mielisSmy wy-
negocjowane w zakresie rocznym, aktualnie zmieniajg sie
co kilkanascie dni. W tak dynamicznej sytuacji jedynym
pewnikiem jest zmiana i elastycznos¢.
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Prof. dr hab. Stanistaw Flejterski

Wydziat Ekonomiczny
Uniwersytetu Szczecinskiego

Z perspektywy akademickiej inflacje, zjawisko zna-
ne od wiekdw, nalezy traktowacd jako kategorie i fe-
nomen o szczegdlnym znaczeniu. Na jej temat wiele
napisali historycy, socjologowie, psychologowie,
politologowie, najwiecej ekonomisci i finansisci.
Obecna widowiskowa fala wysokiej- najwyzszej od
ponad 20-tu lat - inflacji oraz stabos¢ ztotego bu-
dzi zainteresowanie praktycznie wszystkich - pu-
blicystow, politykdw, samorzadowcdw, przedsie-
biorcéw i menedzerédw, gospodarstw domowych,
oczywiscie réwniez profesjonalnych analitykow.
Ci ostatni opisuja, mierzg, pordwnuja w czasie
i w przestrzeni, objasniaja geneze, konsekwencje
ekonomiczne i spoteczne, prébuja przewidywac
przyszte tendencje, formutujg zalecenia co do pro-
gramow i instrumentdw przezwyci¢zenia przyczyn,
a co najmniej fagodzenia skutkow.

Wiele jest rodzajow inflacji, podobnie jak jej przy-
czyn - ekonomiczne i pozaekonomiczne, obiek-
tywne i subiektywne, wewnetrzne i zewnetrzne.
Inflacja w naszym kraju ma oczywiscie kilka przy-
czyn i niemato autordw. Dobrze znana jest inflacja
kosztowa i popytowa, zjawisko spirali cenowo - pta-
cowej, inflacja importowana, monetarna, rzagdowa,
korporacyjna, zwigzkowa, wreszcie konsumencka.
Kazda analiza musi uwzglednia¢ wspdtczesny kon-
tekst i tzw. szoki podazowo-popytowe. Mamy do
czynienia z rzadko spotykana kumulacja wielu kry-
zyséw: pandemiczny, wojenny, energetyczny, kli-
matyczny, finansowy i inne. Do tego dochodzi m.in.

kampania przedwyborcza, czasem wrecz o charak-
terze wojny domowej, co nie utatwia prowadzenia
spdjnej i skutecznej polityki antyinflacyjnej - pie-
nieznej i fiskalnej. Znaczenia inteligentnej walki
zdrozyzng, raczej wojny niz bitwy, nie sposéb prze-
ceni¢. Walka ta nie jest wazna, jest najwazniejsza...

Nieprzypadkowo inflacje okresla sie¢ mianem hydry
oraz wroga publicznego nr 1. Do poszkodowanych
przez inflacje nalezg zwtaszcza gospodarstwa do-
mowe - konsumenci produktéw i ustug oraz przed-
siebiorcy, oczywiscie réwniez zachodniopomorscy.
Skala wyzwan jest nadzwyczajna, przetrwanie
w erze radykalnej niepewnosci wymaga od mene-
dzeréw szczegdlnych kompetencji i umiejetnosci.
Poszkodowanymi sg ponadto samorzady regional-
ne i lokalne, ze Szczecinem wigcznie. Doswiadcze-
nie wskazuje, ze obnizenie stopy inflacji, jest trud-
ne, kosztowne, czasochtonne.

Droga do osiagniecia tzw. celu inflacyjnego
NBP, czy tez w innym ujeciu inflacji cywilizowa-
nej zapewne potrwa i bedzie zaleze¢ od wielu
czynnikéw. Osobiscie nie ufam zbytnio ani ,go-
tebiom” ani ,jastrzebiom”, zaufaniem - z defini-
cji ograniczonym - obdarzytbym raczej ,sowy”,
uznawane za symbol madrosci. Madrosci i od-
powiedzialnosci za stowa i czyny potrzebujemy
i w banku centralnym i w sferze szeroko rozumia-
nej polityki (politics oraz policy). Hasto NBP brzmi:
,Dbamy o wartosc polskiego pienigdza”.

Bogumit Rogowski

Prezydent Business Club Szczecin

Wszyscy radzimy sobie gorzej. Zaréwno zwykli obywatele, jak i firmy.
Ten problem dotyka kazdego. Osobiscie strasznie mnie martwi, ze
nie ma takiego dobrego balansu miedzy politykg a gospodarka. Uwa-
ga naszych rzadzacych jest skierowana bardziej na to, co polityczne.
Gospodarka jest jakos ,przy okazji”. Wybory mozna wygraé réwniez
z perspektywy dobrej gospodarki. Ale tym razem jest gorzej. Powstat
impuls do dodrukowywania pienigdza, wrzucania na rynek dodatko-
wych kwot a to sie przektada na wzrost cen i finalnie na ostabienie go-
spodarki. Przybrato to dosy¢ katastrofalna forme. Wszystko zmierza
w strone hiperinflacji.

Przedsiebiorcy radza sobie z inflacja w rozny sposob. zalezy od branzy,
jednak przedstawiciele branzy turystycznej lub gastronomicznej moga
nie wytrzymac rosnacych stawek za gaz oraz ogrzewanie. Niektorzy
juz redukuja zatrudnienie, skracaja dni funkcjonowania lokali lub co
gorsza zamykaja swoje firmy. Inni, jezeli maja szanse podwyzszyc
ceny swoich produktéw, wyrobdw czy ustug robig to w zdecydowany
sposob. Nikt nie chce by¢ w tym ogonku ostatni. Spirala podwyzek
wiec sie ciggle kreci. W innych krajach europejskich widac¢ zupetnie
odmienne podejscie do gospodarki, bardziej sie o nig dba niz u nas.
A srednia inflacja w strefie euro wynosi w tej chwili 9,9 proc. A u nas
ponad 17 proc. Nie wszystko mozna zrzuci¢ na wojne w Ukrainie To
zdecydowanie efekt ztych decyzji gospodarczych. Niedostrzegania
w pore zagrozen, zapobiegania im, nieprzestrzegania przez Narodowy
Bank Polski ustalen Konstytucji jako zadan dla tej instytucji, czyli wia-
$nie pilnowania inflacji. A to juz, moim zdaniem, dziatania karygodne.

Izabela Marecka
Wydawca magazynu Prestiz

Inflacja odciska pietno na kazdym z nas. Z pozycji wydaw-
czyni, musze dotozyc tutaj jeszcze pandemie, ktéra zdzie-
sigtkowata segment mediéw papierowych oraz Polski
(nie) tad, ktéry dotozyt nam - przedsiebiorcom - kolejne
podatki do ptacenia. Do tego doszedt drastyczny wzrost
kosztow. Ceny energii szalejg, paliwo najdrozsze w histo-
rii, a stabos¢ ztotéwki wobec innych walut powoduje, ze
import staje si¢ drozszy. Odczuwam to w swojej branzy.
Jestesmy uzaleznienie od drukarni, a na rynku brakuje
papieru, przez co terminowe wydrukowanie naktadu ma-
gazynu Prestiz staje si¢ wyzwaniem. Gdy juz papier uda
sie zdoby¢, to jego cena jest irracjonalna. Na dodatek
zmienia si¢ niemal z dnia na dzien. Dzi$ robiona wycena,
za trzy dni jest juz nieaktualna. Drastycznie wzrosty nam
tez koszty dystrybucji magazynu Prestiz, co zwigzane
jest z podwyzkami cen paliwa.

W takiej sytuacji trudno nie tylko o racjonalne planowa-
nie, ale w ogole prowadzenie biznesu staje sie stagpaniem
po polu minowym, tym bardziej, ze to na barkach przed-
siebiorcow sg wszystkie koszty, ktére ponosza w wyniku
inflacji. Oczywiscie, staramy sobie poradzi¢ w tej sytu-
acji, ostroznie scinamy koszty, walczymy o zachowanie
miejsc pracy i rozsagdnie podwyzszamy ceny - nie po to,
zeby inwestowac, czy lepiej zarabiac, ale po to, zeby - mé-
wigc krotko - przetrwac. Czekamy na lepsze czasy, ktore
na pewno nadejd3. Kryzysy gospodarcze s3 zjawiskami
naturalnymii wystepuja co jakis czas, a nastepnie mijajg.
Tak bedzie i w tym przypadku. Oby jak najszybcie;.
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Restrukturyzacja
szansg na ratunek firmy

Twoja firma boryka sie z trudnosciami? Przysztos¢ widzisz w czarnych barwach? Ratunkiem

moze by¢ restrukturyzacja firmy. Proces ten polega na przeprowadzeniu zmiany w przedsie-

biorstwie w taki sposob, aby firma mogta powrdcic¢ na wtasciwa Sciezke dziatalnosci i odzy-

skac rentownos¢. W niniejszym tekscie, wraz z ekspertami EY, wyjasniamy czym jest restruk-

turyzacja, opisujemy wady i zalety kazdej procedury naprawczej oraz podpowiadamy, kiedy
nalezy zainicjowac restrukturyzacje zadtuzenia.

Podstawowym celem restrukturyzacji jest
unikniecie ogtoszenia upadtosci dtuznika
niewyptacalnego lub zagrozonego niewy-
ptacalnoscig, przy poszanowaniu praw wie-
rzycieli. Restrukturyzacji nie nalezy wiec
myli¢ z postepowaniem upadtosciowym,
ktére najczesciej konczy sie likwidacja
przedsiebiorstwa i wykresleniem dtuzni-
ka z odpowiednich rejestréw. Aktualnie
dtuznicy moga wybiera¢ sposréd czterech
dostepnych postepowan restrukturyzacyj-
nych.
POSTEPOWANIE O ZATWIERDZENIE
UKEADU

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu
jest odformalizowane i w zdecydowanej
wiekszosci toczy sie poza sgdem, dzieki
czemu jest to najszybsza sciezka restruk-
turyzacyjna. Dodatkowo, przez caty czas
trwania postepowania dtuznik zachowuje
kontrole nad spdtka. W tej formie poste-

powania dtuznik zawiera umowe z doradca
restrukturyzacyjnym, ktéry zostaje nad-
zorcg uktadu. Do jego obowigzkéw nalezy
sporzadzenie spisu wierzytelnosci, spisu
wierzytelnosci spornych oraz wstepnego
planu restrukturyzacyjnego, a takze ob-
wieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego
w specjalnym systemie teleinformatycz-
nym - Krajowym Rejestrze Zadtuzonych
(za pomoca tego systemu prowadzone
sg rowniez akta postepowania oraz prze-
prowadza sie gtosowanie nad propozycjami
uktadowymi).

Na koniec, po zebraniu gtoséw, dtuznik
sktada do sadu wniosek o zatwierdzenie
uktadu, do ktérego dotacza m.in. karty do
gtosowania, podsumowanie przebiegu gto-
sowania wraz z wynikiem oraz sprawozda-
nie nadzorcy stwierdzajace przyjecie lub
nieprzyjecie uktadu. Postepowanie konczy
sie zatwierdzeniem uktadu przez sad re-
strukturyzacyjny.

PRZYSPIESZONE POSTEPOWANIE UKEA-
DOWE

Procedura zawierajaca wiekszos¢ stan-
dardowych rozwigzan restrukturyzacyj-
nych, ktére przewiduje prawo restruktu-
ryzacyjne. Postepowanie to jest krdtsze
od postepowania uktadowego czy sa-
nacyjnego, jednak istnieje ograniczenie
w mozliwosci jego otwarcia, jezeli suma
wierzytelnosci spornych przekracza 15%
wszystkich wierzytelnosci uktadowych.
Dtuznik nie wybiera samodzielnie dorad-
cy restrukturyzacyjnego i nie zbiera gto-
sow nad propozycjami uktadowymi, lecz
juz na samym poczatku sktada do sadu
wniosek o otwarcie postepowania. Sad
otwierajac przyspieszone postepowanie
uktadowe wyznacza nadzorce sadowego,
ktéry wspiera dtuznika w prowadzeniu
postepowania, a takze przejmuje kontro-
le nad sprawami przekraczajacymi zakres
zwyktego zarzadu.

POSTEPOWANIE UKEADOWE

Postepowanie uktadowe jest prowadzone za-
miast przyspieszonego postepowania ukta-
dowego, jezeli suma wierzytelnosci spornych
przekracza 15%. Gtdwna réznica w pordwna-
niu z postepowaniem przyspieszonym polega
na tym, ze wierzyciele mogg zgtaszac sprze-
ciwy do spisu wierzytelnoSci przygotowane-
go przez nadzorce sadowego. Sprzeciwy te
rozpoznaje sedzia-komisarz po zapoznaniu
sie ze stanowiskiem dtuznika oraz nadzorcy
sadowego, a jego rozstrzygniecie zaskarzal-
ne jest zazaleniem. W efekcie, jezeli spotka
ma duzo wierzytelnosci spornych, to przez
procedure odwotawczg zwigzang ze spisem
wierzytelnosci restrukturyzacja firmy moze
sie znaczenie wydtuzyc (nawet do kilku lat).

POSTEPOWANIE SANACY]NE

Sanacja umozliwia kompleksowe przebu-
dowanie prowadzonego biznesu w oparciu
o przyjety plan restrukturyzacyjny. Jest to naj-
bardziej ztozone i najdtuzsze postepowanie
restrukturyzacyjne, lecz w zamian oferuje naj-
szersza game $Srodkéw restrukturyzacyjnych
korzystnych dla dtuznika, m.in. mozliwos¢
rewizji dotychczasowych umdw, sprzedaz
bez obcigzen sktadnikéw majatku, ktére nie
sa niezbedne do prowadzenia dalszej dziatal-
nosci, czy tez przeprowadzenie redukcji za-
trudnienia. Z perspektywy dtuznika, niewat-
pliwym minusem postepowania sanacyjnego
jest utrata catkowitej kontroli nad spétka,
ktéra na czas trwania procedury naprawczej
przekazywana jest zarzadcy. W drodze wyjat-
ku, sad restrukturyzacyjny moze postanowi¢
0 pozostawieniu spraw nieprzekraczajacych
zwyktego zarzadu w rekach dotychczasowe-
go zarzadu. Ponizej opisujemy podstawowe
zalety wejscia na formalna droge naprawcza.

WSTRZYMANIE EGZEKUC]JI
Jesli problemy przedsiebiorstwa prowa-
dzg lub moga doprowadzi¢ w niedalekiej

przysztosci do braku mozliwosci sptaty
wymagalnych zobowigzan albo zagrozone

-
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-

jest finansowanie przedsiebiorstwa, tzw.
nieformalna restrukturyzacja moze nie by¢
wystarczajagca. W takiej sytuacji mozliwg
droga wyjscia z kryzysu jest zainicjowanie
formalnego postepowania restrukturyzacyj-
nego, ktore daje szanse na ztapanie odde-
chu, bowiem procesowi restrukturyzacji to-
warzyszy objecie przedsiebiorcy szczegdlng
ochrong prawna.

Niewatpliwa zaletg restrukturyzacji jest pa-
rasol ochronny roztaczany nad dtuznikiem
z chwilg otwarcia postepowania - zawie-
szone zostajg egzekucje w toku, a nowe nie
moga by¢ wszczynane. Wyjatek stanowia
wierzytelnosci zabezpieczone rzeczowo,
ktdrych egzekucja jest zawieszona jedynie
w przypadku postepowania sanacyjnego
oraz postepowania o zatwierdzenie uktadu.

ZAWIESZENIE OBOWIAZKU PLATNOSCI
ZA ZOBOWIAZANIA

Majagc na wzgledzie réwne traktowanie
wszystkich wierzycieli, ktérych wierzy-
telnosci objete sg uktadem, dtuznika obo-
wigzuje bezwzgledny zakaz ich sptacania.
Oznacza to, ze termin ptatnosci zadtuzenia
powstatego przed otwarciem postepowania
restrukturyzacyjnego zostaje zawieszony
az do czasu zakonczenia formalnego pro-
cesu naprawczego, przy czym wierzyciel
nie moze domagac sie wczesniejszej sptaty
swoich naleznosci.

Z drugiej strony, dtuznik zobowiazany jest
regulowac zobowigzania biezace, czyli po-
wstate po otwarciu postepowania, a niesto-
sowanie sie do tego obowiazku moze by¢
powodem umorzenia restrukturyzacji.

OCHRONA ZAWARTYCH UMOW

W trakcie postepowania restrukturyzacyj-
nego wierzyciele sg zobowigzani do dalsze-
go wykonywania uméw zawartych przed
jego otwarciem, nawet mimo braku wyna-
grodzenia za juz zrealizowane prace. Warto
podkresli¢, ze wierzyciel nie tylko nie moze

P

—

-

rozwigzac taczacej go z dtuznikiem umowy
z powodu otwarcia restrukturyzacji, ale juz
samo uwzglednienie w umowie postano-
wien zastrzegajacych mozliwos¢ jej zmia-
ny lub rozwigzania w przypadku ztozenia
wniosku restrukturyzacyjnego lub otwarcia
postepowania jest niedopuszczalne - jezeli
w umowie znajduje sie taki zapis, jest on nie-
wazny z mocy prawa.

Mimo wielu zalet, procesowi restruktury-
zacji w mniejszym lub wiekszym stopniu
(w zaleznosci od rodzaju postepowania)
towarzyszy ograniczenie swobody dtuznika
w prowadzeniu dziatalnosci. Co do zasady,
dtuznik nie moze obcigzac sktadnikow swo-
jego majatku ani wyzbywacé sie ich. Prawo
restrukturyzacyjne  przewiduje  wyjatki,
te jednak warunkowane sa uzyskaniem
zgody np. rady wierzycieli czy sedziego
-komisarza. Mimo to, nalezy pamietad, ze
wszelkie ograniczenia majg na celu przeciw-
dziatanie ewentualnemu uszczuplaniu majat-
ku dtuznika oraz ochrone prawa wierzyciela
do otrzymania petnej sptaty.

Restrukturyzacja firmy jest wiec swego ro-
dzaju transakcja wigzang, w ktorej dtuznik
moze liczy¢ na umorzenie czesci zobowig-
zan, ale zanim to nastapi, musi wspotpraco-
wac z wierzycielami oraz organami sagdowy-
mi, aby zdoby¢ ich zaufanie i poparcie.

CZY TO JUZ CZAS NA RESTRUKTURYZA-
CJE?

Jezeli spétka spodziewa sig, ze w najbliz-
szym czasie moze utraci¢ ptynnos¢ finan-
sowg i nie bedzie w stanie regulowac swo-
ich zobowigzan, otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego moze okazac sie naj-
lepszym srodkiem zapobiegawczym. Nie-
stety praktyka pokazuje, ze niejednokrot-
nie przedsiebiorcy bagatelizuja pierwsze
sygnaty nadchodzacych probleméw lub s3
przekonani, ze poradzg sobie bez wsparcia
z zewnatrz. Takie podejscie niepotrzebnie
opdznia moment podjecia decyzji o zainicjo-
waniu restrukturyzacji i w konsekwencji juz
na starcie zmniejsza szanse na zakonczenie
procedury z sukcesem.

LEPIEJ ZAPOBIEGAC NIZ LECZYC

Czy istnieje ztoty Srodek na unikniecie kry-
zysu? Niestety nie. Natomiast warto wy-
pracowa¢ okreslone mechanizmy kontro-
Ine i procedury, ktére w pewnym stopniu
zminimalizujg ryzyko ogtoszenia upadto-
Sci, w szczegoélnosci: regularny monitoring
wskaznikéw ptynnosci, opracowanie strate-
gii dziatania lub planu naprawy na wypadek
nagtego pogorszenia sytuacji biznesowej,
przy uwzglednieniu mozliwie najszersze-
go wachlarza potencjalnych ryzyk, bieza-
cy monitoring dostepnych mechanizméw
wsparcia oferowanych w ramach pomocy
publicznej oraz programéw wczesnego
ostrzegania.

opracowat: Jakub Jakubowski (na podstawie
raportu EY autorstwa Magdaleny Kasiarz
i Piotra Podsiadto)
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Stopa bezrobocia w Szczecinie jest niska i wynosi 3 procent

Wciaz mamy rynek pracownika,
ale nadchodza trudne czasy

Jak wyglada sytuacja na zachodniopomorskim i szczecinskim rynku pracy? Jakich pracownikéw szu-
kaja pracodawcy? W jakich branzach? Gdzie wida¢ zwiekszenie zatrudnienia? Okazuje sie, ze nastroje
wsrod lokalnych przedsiebiorcéw nie byty zbyt pesymistyczne w ciagu ostatnich trzech lat. Nawet
pomimo pandemii. Teraz sie zmieniajg. Wszystko przez wzrastajace ceny energii. Eksperci i znawcy
rynku pracy przewiduja zblizajacy sie wzrost bezrobocia oraz upadek firm w kilku branzach.

0d stycznia do wrzesnia 2022 roku, zardw-
no w wojewddztwie zachodniopomorskim,
jak i w Szczecinie, mozna byto zaobserwowac
spadek liczby 0sdb bezrobotnych.

- Z kolei stopa bezrobocia rejestrowanego
we wrzesniu w pordwnaniu ze styczniem spa-
dfa w wojewodztwie o 1,1 pkt proc. (7,5 - 6,4
proc.), a w jego stolicy 0 0,4 pkt proc (3,4 - 3
proc.). Informacje te moga by¢ zaskakujace,
jezeli spojrzymy na nie przez pryzmat danych
naptywajacych od przedsigbiorcéw. Wskaz-
nik ogolny koniunktury gospodarczej dla wo-

jewddztwa zachodniopomorskiego we wrze-
$niu 2022 roku spadt w 6 z 7 branz branych
pod uwage w badaniu GUS. W tym dla budow-
nictwa oraz zakwaterowania i gastronomii
mozemy mowi¢ o spadku na bardzo wysokim
poziomie - méwi Pawet Nowak, naczelnik wy-
dziatu badan analiz Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Szczecinie.

Podobnie pesymistycznych informacji do-
starczyta prognoza WUP w Szczecinie, ktora
wskazuje na zmniejszenie popytu na prace
w wojewddztwie. Mozna spodziewac sie opoz-

nionego - wywotanego kryzysem - wzrostu
stopy bezrobocia rejestrowanego.

- Jednak mozna zywi¢ uzasadniong na-
dzieje, ze nie bedzie to wzrost prowadzacy
do wartosci dwucyfrowej. Caty czas mamy
do czynienia z podejmowaniem dziatan anty-
kryzysowych, zaréwno rzadowych, jak i sa-
morzadowych. Nalezy takze pamigtac o czyn-
nikach demograficznych, ktére majg wptyw
na ksztattowanie sie podazy pracownikéw
na rynku pracy na coraz nizszym poziomie.
W pierwszej kolejnosci warto tutaj wskazac

odptywy z rynku pracy zwigzane ze starzeniem sie spofe-
czenstwa - wyjasnia naczelnik Nowak.

TRENDY NA SZCZECINSKIM | REGIONALNYM RYNKU
PRACY

Rynek pracy w Polsce, ale réwniez rynki regionalne
znalazty sie w tzw. stanie przejsciowym. Oznacza to,
ze w wyniku zmiany warunkdw ich funkcjonowania nale-
zy spodziewac sie istotnych, by¢ moze dtugookresowych
zmian. Chodzi przede wszystkim o konsekwencje pande-
mii i zwigzanych z tym ograniczen w prowadzeniu dzia-
falnosci gospodarczej oraz wybuch wojny w Ukrainie i jej
skutki dla funkcjonowania gospodarki zaréwno krajowe;j,
jak i europejskiej. Nie bez znaczenia jest takze naptyw na
krajowy rynek pracy bardzo duzej liczby imigrantéw zza
wschodniej granicy.

- Mimo wystgpienia szeregu okolicznosci, ktére sktania-
ty ekspertéw do formutowania bardzo pesymistycznych
przewidywan dotyczgcych relacji podazowo-popytowych
na rynku pracy, nie zaobserwowano w okresie ostatnich
3 lat zmian, ktdére powinny by¢ oceniane jako zwiastujgce
wystapienie gtebokiego kryzysu. Nie oznacza to jednak,
ze nie istniejg podstawy do formutowania niepokojacych
przewidywan - méwi Pawet Nowak.

Na regionalnym rynku pracy mamy do czynienia ciagle
z rekordowo niska liczba oséb zarejestrowanych w po-
wiatowych urzedach pracy, a przecietne zatrudnienie
(oszacowane na koniec pierwszego pdtrocza) w poréw-
naniu z rokiem ubiegtym wyraznie wzrosto i przekroczy-

Prezes Nova Praca Group

W wojewddztwie zachodnio-
pomorskim bardzo mocno
rozwija sie sektor ustug, lo-
gistyki i przemystu. Powstaja
W nim nowe miejsca pracy
nie tylko dla doswiadczonej
kadry zarzadzajacej. Potrzebni sg réwniez pra-
cownicy mniej wykwalifikowani. Mysle, ze miejsc
pracy jeszcze przybedzie, gdyz Szczecin daje
bardzo duzo mozliwosci na rozwdj branzowy. Je-
dyny problem jaki majg pracodawcy, to zasoby
ludzkie. Na rynku szczeciniskim czy wojewo6dztwa
zachodniopomorskiego najbardziej poszukiwany-
mi kandydatami do pracy byli pracownicy przede
wszystkim pracownicy sektora logistycznego,
magazynowego, odnawialnych zrédet energii, ICT
i— pomimo wzrostu cen paliw i energii — transpor-
tu. Najwiekszy poziom zatrudnienia odnotowano
w sektorze handlu, transportu, magazynowania,
gastronomii.

Jak wynika z naszych badan rynku, bo takowe
przeprowadzamy, szczecinscy pracodawcy co
szes¢ miesiecy planuja zwiekszy¢ zatrudnie-
nie. Pomimo zmian gospodarczych, inflacji oraz
przygotowywanych zmian dotyczacych samych
przedsiebiorcow - nie poddajemy sie. Chcemy
rozwija¢ swoje przedsiebiorstwa, wprowadzac
nowe technologie i ustugi, ktdre wynikaja z zapo-
trzebowania rynku lub rynek pracy je po prostu
wymusza. 30 proc. firm do ktérych zwrdcilismy
sie z zapytaniem, gtosno méwi o planowanym
zwiekszeniu zatrudnienia od roku 2023 o mini-
mum 20 proc. Kolejne 30 proc. zadeklarowato
utrzymanie poziomu zatrudnienia. Oczywiscie
nie mowimy tutaj o wszystkich branzach, bo sg
i takie, ktére z powodu pandemii czy tez aktu-
alnych, bardzo wysokich podwyzek cen energii
i gazu, postanowity zmniejszy¢ zatrudnienie by
cig€ koszty utrzymania obiektow lub w ogdle za-
wiesity swoje dziatalnosci z powodu niewydolno-
Sci finansowej i obawy przed bankructwem.

Mowa tutaj przede wszystkim o branzy hotelo-
wej w miejscowosciach nadmorskich i w gorach.
Jak twierdza zarzadzajacy obiektami, w tym roku
w okresie wakacyjnym byto az o 40 proc. mniej
gosci niz w latach poprzednich. Nie rezerwowali
oni swoich pobytéw z duzym wyprzedzeniem by
mie¢ gwarancje zakwaterowania, a gdy juz jej
dokonywali, to na krdtkie okresy od 3 do 5 dni.
Wiekszos¢ rodzin, ktére byto staé na dwutygo-
dniowy wypoczynek rodzinny w resorcie w tym
roku korzystato z kwater prywatnych badz tez
hosteli, aby skorzystac z urlopu jak najmniejszym
kosztem.
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fo poziom odnotowany dla ostatniego roku
»przedpandemicznego”. Jednak sg dostrzegal-
ne réwniez zjawiska niepokojace.

- W pierwszej kolejnosci nalezy pamietad
o sygnalizowanym przez przedsiebiorcow
gwattownym wzroscie kosztow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej m.in.
z drastycznym wzrostem cen energii. Pogar-
szaja sie rowniez oceny sytuacji podmiotow
gospodarczych dokonywane przez przedsie-
biorcéw, co znajduje swéj wyraz w niskich
wartosciach wskaznika koniunktury, czy tez
Indeksu Menadzeréw Zakupéw (PMI). Nalezy
takze zwréci¢ uwage na zmniejszajaca sie -
zarowno na najwiekszych krajowych porta-
lach rekrutacyjnych, jak i w zachodniopomor-
skich powiatowych urzedach pracy - liczbe
ofert pracy - stwierdzit Pawet Nowak.

ZAWODY DEFICYTOWE

Sa jednak branze i zawody, w ktorych braki
pracownikéw s3 mocno odczuwalne. Swojg
pozycje w kategorii zawodow deficytowych
umacniajg nauczyciele. Dotyczy to zardw-
no nauczycieli zawodu, przedmiotéw ogol-
nych, jak i nauczycieli-opiekunéw uczacych
w przedszkolach. Nalezy takze zwrdci¢ uwage
na deficyt spawaczy, slusarzy i specjalistow
obrobki skrawaniem. Eksperci przewidujg tak-
ze wysoki poziom zapotrzebowania w wymie-
nionych zawodach w 2023 roku.

Wysoki popyt dotyczy takze pracownikéw
wykonujacych prace proste, czyli nieposiada-
jacych wysokich kwalifikacji do wykonywania

Na szczeciriskim rynku pracy brakuje m.in. spawaczy, slusarzy
i specjalistow obrobki skrawaniem

W wojewddztwie zachodniopomorskim wzrasta zatrudnienie
‘ w sektorze handlu, transportu i gospodarki magazynowej

danej pracy. Specyfika miasta Szczecina jest bardzo
duzy deficyt pracownikéw sektora ICT. Nalezy tutaj
wymieni¢ w pierwszej kolejnosci analitykdw, testeréw
i operatoréw systemow teleinformatycznych, progra-
mistdw, projektantéw i administratoréw baz danych,
a takze technikdw informatykdw.

GDZIE ZWIEKSZONO ZATRUDNIENIE?

Jezeli poréwnamy przecietne zatrudnienie dla pod-
miotdw gospodarczych zatrudniajgcych co najmniej
10 osdb, to w wojewddztwie zachodniopomorskim
w pierwszym potroczu 2022 roku w poréwnaniu z po-
dobnym okresem 2021 przecietne zatrudnienie wzrosto
o ponad 8 tys. 0sob. Byto ono takze wyzsze od odno-
towanego dla ostatniego ,roku przedpandemicznego”
(2019) 0 ponad 5 tys. 0s6b.

Wzrost (rok do roku) przecietnego zatrudnienia doty-
czyt w wojewodztwie zachodniopomorskim przemystu
(w tym przetworstwa przemystowego), handlu i napra-
wy pojazdéw, transportu i gospodarki magazynowe;j,
zakwaterowania i gastronomii, informacji i komunika-
gji, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej,
a takze administrowania i tzw. dziatalno$ci wspieraja-
cej. Ze spadkiem przecietnego zatrudnienia mielismy
do czynienia w budownictwie oraz w obstudze rynku
nieruchomosci.

autor: Dariusz Staniewski

KAMIL ZIELINSKI

Prezes 7HR

Aktualna stopa bezrobocia
w  wojewddztwie zachod-
niopomorskim wynosi 6,3
proc., natomiast w Szcze-
cinie 3 proc. To dobre dane,
ktére wskazujg na stabilny
trend, jesli chodzi o wielkos¢
zatrudnienia w naszym regionie, a takze w kon-
tekscie prognoz dotyczacych ostabienia wzrostu
gospodarczego w Polsce. Jesli mamy tak niskie
bezrobocie, przy znacznej absorpcji pracownikdéw
z Ukrainy, ktorych w wojewédztwie zachodniopo-
morskim na dzien 3 pazdziernika 2022 roku byto
24 103 (tylu podjeto zatrudnienie na mocy specu-
stawy), mozna rzec, ze nasz regionalny rynek pra-
cy jest stabilny i ciggle jest on rynkiem pracowni-
ka. Jednak w najblizszej przysztosci rynek pracy
bedzie reagowat na spowolnienie gospodarcze
miedzy innymi poprzez redukcje zatrudnienia,
ale ze wzgledu na ciagty brak rak do pracy, zmia-
ny te bedg widoczne z opdznieniem.

Zachodniopomorskie firmy stawiajg na pozy-
skanie pracownikéw sprawnie obracajacych sie
w $wiecie nowych technologii. Regionalni pra-
codawcy z sektora logistyki planujg utrzymac
obecne zatrudnienie, jednak w najblizszych la-
tach mozna spodziewac sie wzrostu liczby ofert
pracy dla magazynierdw, ale takze sprzedawcow,
przedstawicieli handlowych, logistykéw czy
spedytorow. Wielu pracodawcow z sektora OZE
planuje zwiekszy¢ obecne zatrudnienie, dlatego
w krétkim czasie z pewnoscig znajda prace oso-
by, ktére posiadajg wyksztatcenie kierunkowe
takie jak: elektrotechnika, mechanika i budowa
maszyn, elektronika i komunikacja, mechatroni-
ka, transport, logistyka, zarzadzanie produkgjg,
inzynieria produkcji, budownictwo, energetyka,
inwestycje i realizacja przemystowa.

Sektor ICT w Szczecinie stawia zdecydowanie
na programistéw na ktorych jest duze zapotrze-
bowanie i trudnosci z ich pozyskaniem. Wigze sie
to réwniez z odptywem programistow poza grani-
ce naszego regionu gtéwnie na rynek niemiecki.
W tym sektorze poszukiwani sg miedzy innymi
Programisci PHP, Python, JAVA, Frontend Develo-
per, Project Manager, SCRUM Master.

Pracodawcy z sektora SSC/BPO zgtaszajg za-
potrzebowanie na pracownikéw taczacych spe-
cjalistyczng wiedze i wyksztatcenie z kompe-
tencjami miekkimi. Pracodawcy z tego sektora
poszukuja miedzy innymi specjalistow obstugi
klienta, sprzedawcdw, przedstawicieli handlo-
wych, sekretarek, analitykdw, specjalistow ds.
marketingu i PR czy pracownikéw biurowych.
Centra ustug wspdlnych poszukujg réwniez kan-
dydatéw z kompetencjami technicznymi.
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Pracodawcy

chca pracownikow w biurze

O ile przed pandemia az 76% organizacji zatrudniato osoby pracujace wytacznie stacjonarnie, o tyle

przyjecie takiej samej strategii zatrudniania w przysztosci deklaruje zaledwie 24% organizacji prze-

badanych przez Colliers. Zmieniaja sie oczekiwania pracownikéw wzgledem pracodawcy oraz sposéb

ksztattowania przestrzeni biurowych, ktére dzis$ musza odpowiada¢ potrzebom hybrydowych pra-

cownikéw. Raport Colliers ,,Hybrid and Beyond”, opracowany z partnerami HRK S.A. i Well.hr, poka-
zuje najwazniejsze aspekty wdrazania pracy hybrydowe;j.

Niektdre firmy jeszcze przed pandemia stoso-
waty hybrydowy model pracy, umozliwiajac pra-
cownikom zdalng tgcznosé, elastyczne godziny
pracy czy elektroniczny obieg dokumentow.
Pandemia wymusita wprowadzenie tego modelu
rowniez w organizacjach, ktdre wczesniej praco-
waty wytacznie z biura.

- Dzi$ nieliczne firmy pracujg wytacznie w trybie
stacjonarnym lub w petni zdalnym. Badania po-
kazuja, ze do tej pory az 89% organizacji wdro-
zyto hybrydowy model pracy. Jednocze$nie 21%
badanych przedsiebiorstw planuje w przysztosci
zwigkszenie zakresu pracy realizowanej z biura -
mowi Karolina Dudek, Associate Director, Pe-
ople & Places Advisory, Colliers Define.

Tendencje na rynku pracy wskazuja, ze miejsce
wykonywania obowigzkéw zawodowych prze-
staje by¢ czynnikiem warunkujacym zatrudnie-
nie. Jak wynika z raportu Colliers, w dtuzszej
perspektywie czasowej 33% firm zamierza
zatrudnia¢ pracownikéw zdalnych, mieszkaja-
cych w niedalekiej odlegtosci od biura, a 34%
deklaruje che¢ zrekrutowania pracownikéw
pracujacych zdalnie z dowolnego miejsca
w Polsce.

- Pandemia COVID-19 w bardzo duzym stopniu
wptyneta na sposéb, w jaki pracodawcy poszu-
kuja pracownikéw. Otworzyli sie na kandydatéw,
ktérzy sa chetni pokonywac znaczne odlegtosci,
aby pracowac z siedziby firmy, np. dwa razy w ty-
godniu. Ponadto, od pracownikdw oczekuje sie
dzis posiadania kompetencji cyfrowych, pozwa-
lajacych sprawnie obstugiwac urzadzenia i sys-
temy stosowane w organizacji - twierdzi Piotr
Mazurkiewicz, Managing Partner HRK S.A.

Okazuje sie, ze organizacje przyzwyczajaja sie
do nowej wizji pracy i zauwazaja, ze model
hybrydowy to dla wielu poszukujacych zatrud-
nienia ,must have” w opisie oferty. W ramach
hybrydowego modelu pracy co pigta organiza-
¢ja planuje jednak przej$¢ na prace w wiekszym
stopniu zlokalizowang w biurze. Dlaczego?

- Moze to $wiadczy¢ o rosngcej Swiadomosci, ze
z perspektywy potrzeb biznesu takie aspekty,
jak wzajemny kontakt pracownikéw w biurze,
wymiana informacji czy budowanie przywiaza-
nia do marki, sg szczegdlnie istotne - ttumaczy

Dorota Osiecka, Partner w Colliers i Dyrektor
platformy Colliers Define.

Nie jest to jednak tatwe zadanie - nawet czescio-
wy powrot do biur to wcigz zywy temat dyskusji
wsrdd pracownikdw.

- Okazuije sie, ze 66% organizacji zachecajacych
pracownikéw do powrotu do biura napotyka na
opdr, bo pracownicy ,zadomowili sie” w syste-
mie pracy zdalnej. Cenig sobie domowa cisze
i brak czynnikéw rozpraszajacych. Ttumacza, ze
ten tryb pozytywnie wptywa na ich indywidual-
ng wydajnos¢ oraz réwnowage miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym. Przedsiebiorstwa
stosujg wiec réznego rodzaju motywatory za-
checajace do pojawiania sie w biurze - dodaje
Dorota Osiecka.

Praca z domu preferowana przez pracownikéw
niesie za sobg réwniez zagrozenia.

- Czas zaoszczedzony na dojazdach do pracy
przeznaczamy na wykonywanie obowigzkow
stuzbowych, a nierzadko rozciggamy czas pra-
cy do pdznych godzin wieczornych i zatracamy
balans pomiedzy zyciem zawodowym a prywat-
nym. Zwieksza to ryzyko przemeczenia i wypale-
nia zawodowego. W zwigzku z zaistniatymi zmia-

nami pojawity sie tez nowe, nieznane wczesniej
zjawiska, takie jak cyfrowy stres i lek przed odta-
czeniem, ktére s efektem zbyt intensywnego
i dtugotrwatego kontaktu z technologiami, a tak-
ze ztej organizacji pracy - mowi Joanna Kotzian,
strateg wellbeing, wspotzatozycielka Well.hr.

Upowszechnienie sie hybrydowego modelu pra-
cy wymusito takze zmiany w przestrzeni biuro-
wej. Dzi$ duzy nacisk ktadzie sie na tworzenie
stref sprzyjajacych pracy wspdlnej oraz spon-
tanicznym spotkaniom budujacym relacje w ze-
spofach i ich kreatywnos¢. W biurach tworzy sie
na przyktad specjalne team roomy z miejscami
do pracy i dostepem do komputera, gdzie pra-
cownicy moga wspolnie pracowac nad danym
projektem.

Ponadto firmy coraz czesciej inwestujg w infra-
strukture AV w celu zapewnienia mozliwosci
przeprowadzenia spotkan zaréwno w modelu
stacjonarnym, jak i hybrydowym. Wiele przed-
siebiorstw decyduje sie na odejscie od biurek
przypisanych do konkretnych pracownikéw
i wprowadzenie elastycznych stanowisk pracy.
Popularne s réwniez tzw. focus roomy, czyli
mate salki, np. w formie mobilnych budek telefo-
nicznych, ktére s3 idealnym miejscem do odby-
wania niewielkich spotkar.
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Polscy i Swiatowi giganci
stawiaja na Szczecin

Szczecin stanowi jeden z gtéwnych osrodkéw nowoczesnych ustug dla biznesu w Polsce, preznie

dziataja tutaj firmy z sektora IT i Telekomunikacji. Pomorze Zachodnie zas to polski lider, jesli chodzi

o ekologiczne rozwigzania, gtéwnie w zielong energie. Nic zatem dziwnego, ze nasz region przycigga
inwestorow z takich sektordw, jak IT i OZE.

O tym, ze dunska firma Vestas wybuduje
w Szczecinie fabryke elementéw do turbin pi-
szemy w osobnym artykule. Dodajmy tylko,
ze w fabryce znajdzie zatrudnienie 700 pracow-
nikdw, a inwestycja jest $cisle zwigzana z bu-
dowa terminala instalacyjnego w Swinoujsciu.
Oba projekty s3 strategicznymi elementami mor-
skiej farmy wiatrowej Baltic Power.

KK WIND SOLUTIONS ROZWIJA SIEW SZCZE-
CINIE

Ale Vestas to nie jedyna firma z branzy energe-
tyki wiatrowej, ktora wybrata Szczecin. Tutaj
swdj oddziat ulokowat tez koncern KK Wind So-
lutions - globalny lider w produkgji elementéw
elektromechanicznych dla przemystu wiatro-
wego, szczegblnie w tworzeniu systemoéw elek-
trycznych dla turbin wiatrowych. W Szczecinie
powstato nowe centrum ustug wspdlnych, ktére

jest waznym osrodkiem dziatalnosci catej firmy.
Bedzie Swiadczy¢ ustugi w ramach HR, jakosci,
finanséw oraz IT.

Dziatalnos¢ firmy KK Wind Solutions, z gtéwna
siedziba w Danii, znana jest w Szczecinie od 2003
roku, kiedy to powstat zaktad produkcyjny przy
ul. Goleniowskiej. W zwigzku z coraz wigkszym
zapotrzebowaniem na swoje produkty, firma
jest przygotowana na intensywny rozwoj dziatal-
nosci w kolejnych latach. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom rynku zamierza zatrudni¢ wielu
pracownikéw w nowym szczecinskim biurze,
ktore znajduje sie w biurowcu na Bramie Porto-
wej przy ul. Wyszynskiego 1.

- Spodziewamy sie, ze rozwoj KK Wind Solutions
nabierze przyspieszenia poprzez wzrost orga-
niczny oraz planowane akwizycje, aby usprawnic
szybkie przejscie na energie zielona. To oznacza,

Sii Poland w Szczecinie

ze bedziemy chcieli zatrudni¢ w ciggu nastep-
nych dwoch lat ok 200 dodatkowych pracow-
nikéw w naszym zaktadzie produkcyjnym oraz
nowym globalnym centrum ustug wspdlnych
w Szczecinie - méwi Seren Baek Just, dyrektor
finansowy KK Wind Solutions.

KLUCZOWY PRACODAWCA

KK Wind Solutions ma za soba 40 lat doswiad-
czenia w dostarczaniu produktéw i ustug dla
najwiekszych firm z branzy energii wiatrowej.
Firma zamierza réwniez odegra¢ kluczows role
w nowym sektorze przemystu, jakim jest Power
to X (zaawansowane technologie zamiany, prze-
chowywania i wykorzystania odnawialnej ener-
gii elektrycznej).

- Szczecin jest dumny, ze moze by¢ miejscem
rozwoju dla gtéwnego osrodka produkcyjnego

oraz globalnego centrum ustug wspdlnych KK
wind Solutions. Jestesmy zadowoleni, ze firma
kontynuuje swoja dziatalnos¢ w naszym mie-
Scie i widzi jego potencjat. To kluczowy lokalny
pracodawca, ktdry jest czescig bardzo preznie
rozwijajacego sie sektora zrddet odnawialnych
- mowi Marek Kubik, prezes Agencji Rozwoju
Metropolii Szczeciriskiej.

Obecnie w Szczecinie, w ramach obu lokalizacji
tj. zaktadu produkcyjnego oraz globalnego cen-
trum ustug wspéinych pracuje ponad 1100 0sdb.
W kolejnych dwdch latach KK Wind Solutions
zamierza zatrudni¢ dodatkowe 200 0sdb w dzia-
fach: Finanse, HR, jako$¢ IT oraz inzynierii i au-
tomatyzagji.

POLSKI LIDER RYNKU UStUG IT

Dynamiczny rozwdj planuje tez firma Sii Poland.
Lider rynku ustug IT, inzynierii i BPO otworzyt
w Szczecinie swoj 15 oddziat w Polsce. Na po-
czatek zatrudnienie znalazto tu 30 os6b, a warto
wspomnie¢, ze Sii Poland to jeden z najbardziej
pozadanych polskich pracodawcéw, o$mio-
krotny zwyciezca tytutu Great Place to Work.
Zatrudniajac ponad 7000 specjalistow, Sii jest
najwiekszym dostawcg ustug doradztwa tech-
nologicznego, transformacji cyfrowej, BPO (Bu-
siness Process Outsourcing) i inzynieryjnych
w Polsce. Eksperci Sii Polska realizujg projekty
dla wiodacych firm z sektoréw motoryzagji,
bankowosci i finanséw, Hi-tech, medycznego,
handlu detalicznego i logistyki oraz ustug uzy-
tecznosci publicznej.

- Szczecin jest stolica wojewodztwa zachod-
niopomorskiego oraz jednym z najwiekszych
osrodkéw gospodarczych poétnocnej Polski -
mowi Agnieszka Haracz, Regional Manager Sii
Szczecin.—W Szczecinie w branzy IT jest zatrud-
nionych obecnie 2500 0sdb. Nasz region w szcze-
golnosci specjalizuje sie w tworzeniu opro-
gramowania dla branzy automotive, pod tym
wzgledem Szczecin to jeden z gtéwnych osrod-
kéw w Polsce i Europie. Ponadto coraz wieksza
role w lokalnej gospodarce odgrywa sektor ustug
biznesowych, m.in. centra BPO, SSC, IT i R&D. Co
wiecej, atrakcyjnosc miasta jako lokalizacji inwe-
stycyjnej poteguje bliskos¢ lotniska Berlin-Bran-
denburg - dodaje Agnieszka Haracz.

OD 1 PRACOWNIKA DO 7 TYSIECY

Firma rozpoczeta swoja historie w 2006 roku jako

jednoosobowy start-up, a dzis posiada oddziaty
w najwiekszych miastach Polski, miedzy innymi
Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Gdansku czy
todzi, a teraz rdwniez w Szczecinie.

- Cieszymy sie, ze firma Sii wybrata nasze mia-
sto. Kolejny raz potwierdza sie, ze Szczecin jest
atrakcyjnym miejscem dla rozwoju ustug zwig-
zanych z nowymi technologiami - méwi Michat
Przepiera, zastepca prezydenta Szczecina.
-U nas jest klimat nie tylko do kreatywnej pracy,
ale tez do spedzania wolnych chwil w otoczeniu
ciekawej architektury czy wszechobecnej zieleni
i wody. To wszystko jest bardzo wazne w wybo-
rze swojego miejsca do zycia. Staramy sie konse-
kwentnie budowac¢ marke Szczecina i odstania¢
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nasz wysoki potencjat dla inwestordw. Wybdr
Szczecina przez firme Sii utwierdza nas w prze-
konaniu, ze idziemy w dobrym kierunku -dodaje
Michat Przepiera.

Szczecinski oddziat Sii wspdtpracuje juz z wielo-
ma klientami w Polsce i na catym swiecie, takimi
jak finskie przedsiebiorstwo produkcji maszyn,
lider protetyki stuchu, dunski producent sprzetu
medycznego, dunski twdrca rozwigzan do pobie-
rania probek krwi czy miedzynarodowy produ-
cent i wydawca gier mobilnych. Wsrod klientow
s3 m.in. Puma, Roche, ABB, mBank, Atlassian,
Microsoft czy Adobe.

PROJEKTY DLA SWIATOWYCH GIGANTOW

Eksperci Sii w Szczecinie to przede wszystkim
developerzy C++, C Embedded, Autosar, ale tez
Java, ETL, .Net, JavaScript i Sharepoint, testerzy,
administratorzy systemow, analitycy, project
managerowie oraz konsultanci, ktéry budujg
rozwigzania wykorzystywane przez uzytkowni-
kéw na wszystkich kontynentach globu.

— Dziatam w nieduzym projekcie zajmujgcym sie
realizacja modutu sterowania dachem w nowym
modelu kabrioletu od znanego na catym swiecie
producenta samochoddw sportowych oraz luk-
susowych samochoddw osobowych. Ciesze sie,
ze wraz z otwarciem biura Sii w Szczecinie poja-
wiajg sie nowe mozliwosci wspotpracy z branza
automotive - mowi Radostaw Pokora, Softwa-
re Engineer w Sii Polska.

Zadania realizowane przez ekspertow Sii ze
Szczecina czesto wiaza sie z zachowaniem bez-
pieczenstwa na drogach.

- Realizujemy scisle tajne projekty - méwi Seba-
stian Zarzycki, Software Engineer w Sii Polska.
- M¢j na przyktad dotyczy stworzenia kolejnej
wersji urzadzenia emitujacego dzwiek w samo-

i
Otwarcie biura KK Wind Solutions w Szczecinie Rl

—

chodach elektrycznych i hybrydowych, aby piesi
nie byli zaskoczeni obecnoscig bezgtosnie po-
ruszajacego sie pojazdu podczas beztroskiej
wedréwki po jezdni czy parkingu. Urzadzenia te
beda montowane w znanych markach aut pro-
dukgji europejskiej i azjatyckiej, sprzedawanych
na catym $wiecie. Kiedy styszycie samochod
elektryczny, wiedzcie, ze ten dziwny dzwiek nie
jest emitowany przez silnik, lecz wydobywa sie
z glosnika, za co odpowiada skomplikowane
oprogramowanie dziatajgce na kilkurdzeniowym
mikroprocesorze - zdradza Sebastian zarzycki.

ZNAJDZ PRACE W SII SZCZECIN

Projekty Sii Szczecin to rowniez zaawansowane
rozwigzania analityczne.

- Jestem planista w projekcie zwigzanym z mo-
dernizacja lotniska LAX w Los Angeles, ktdre
jest obecnie trzecim najbardziej ruchliwym lot-
niskiem na swiecie — wyjasnia Pawet Koztowski,
Project Manager w Sii Polska. - By usprawnic¢
obstuge pasazeréw oraz oddali¢ ruch samocho-
dowy od samych terminali zdecydowano sie tam
na stworzenie bezkolizyjnego systemu transpor-
towego opartego o zautomatyzowang kolejke
elektryczna (Automated People Mover). Pociagi
autonomiczne beda poruszac sie po linii o dtugo-
$ci ok. 2.25 mili i zatrzymywac na stacjach tacza-
cych terminale lotniskowe z liniami metra, par-
kingami samochodowymi i skonsolidowanymi
centrami wypozyczalni samochodow - dodaje
Pawet Koztowski.

Sii  Szczecin prowadzi aktualnie rekrutacje
na wiele stanowisk. Poszukiwani sg m.in. deve-
loperzy C i C++, developerzy Autosar, testerzy,
administratorzy aplikacji oraz developerzy front
i back-endowi. W przysztym roku firma planuje
zatrudnic¢ w Szczecinie kolejne 100 0s6b.
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ZDROWY BUDYNEK

Do budowy domu uzyto
naturalnych materiatow
zdrowych dla cztowieka
w technologii STEICO

SPRZEDAZ DOMOW:
telefon: +48 607 079 041

+48 607 071 087
e-mail: kusloncu@ekomech.com.pl

kusloncu.info

ekomech’

KOMPLEKS
ENERGOOSZCZEDNYCH
CALOROCZNYCH DOMOW

USTRONIE MORSKIE / KUKINKA

NOWOCZESNA EKOLOGIA | EKONOMIA

Wiemy jak wazny jest dla naszych przysztych mieszkancéw dobor
zdrowych, naturalnych materiatow (technologia STEICO) oraz
niskie koszty utrzymania nieruchomosci, to wtasnie dlatego kazdy
z doméw wyposazony zostat w instalacje fotowoltaiczng i system
rekuperacji. Zadbalismy o wysokq efektywnos¢ energetyczng
budynkow oraz zasilanie czesci wspdlnych energig odnawialng.

PRZESTRZEN DOPASOWANA DO TWOICH POTRZEB

KU StONCU to niska i lekka architektura tworzgca kameraing
przestrzen stworzong z 22 domoéw (81-111 m?), kazdy z ogrodzong
dziatkg oraz dwoma miejscami parkingowymi.

Starannie zaprojektowane zielone otoczenie zacheca do
korzystania (m.in. piekny staw, plac zabaw, sitownia zewnetrzna).
W najblizszej okolicy: morze, plaza, eskapady sportowe i konne,
golf, tenis, kregielnia i aquapark dostarczq przyjemnosci na co
dzien i przez caty rok.

WYJATKOWA LOKALIZACJA

Osiedle znajduje sie w odlegtosci 2,5 km od Battyku, w bezposrednim
sgsiedztwie Ustronia Morskiego (0,5 km) i Kotobrzegu (15 km). Przy
osiedlu znajduje sie droga pieszo-rowerowa. W poblizu przebiegajg
drogi — ekspresowa Sé i krajowa nr 11 oraz zlokalizowany jest
dworzec PKP (przystanek Intercity), co zapewnia swietne
skomunikowanie z catym wybrzezem oraz resztq Polski.

Szczecin liderem

w branzy offshore

»Przetomowa decyzja o strategicznym znaczeniu, nowe otwarcie i ogromna szansa na dyna-

miczny rozwoj”. Takie opinie pojawity sie po tym, jak firma Vestas, ogtosita budowe w Szcze-

cinie najwiekszej w Polsce fabryki produkujacej elementy do farm wiatrowych. - Nie moz-

na byto wyobrazi¢ sobie lepszego scenariusza dla naszego miasta — moéwia przedstawiciele
Agencji Rozwoju Metropolii Szczecinskiej.

Godziny rozmdw, otwartos¢ i gotowos¢
do wspdtpracy przynoszg efekty. Agencja
Rozwoju Metropolii Szczecinskiej jest miejskg
spdtka odpowiedzialng m.in. za przycigganie
inwestordw do Szczecina, tworzenie dobrego
klimatu dla firm i promocje gospodarcza mia-
sta. Jej przedstawiciele od poczatku prowa-
dzili rozmowy z dunskim inwestorem i dialog
ten przyniost konkretne efekty. Vestas, jeden
z trzech kluczowych na $wiecie graczy w pro-
dukgji offshorowej, zdecydowat sie zainwesto-
wac w Szczecinie.

—-Jest to przetomowa decyzja i ma potencjat wy-
petnic luke po upadku przemystu stoczniowego
— mowi Marek Kubik, prezes ARMS — mamy
nadzieje, ze przemyst zwiazany z energetyka
wiatrowa zndw postawi Szczecin na nogi. Jest
to zupetnie nowe otwarcie dla rozwoju gospo-
darczego naszego miasta, rozwoju zaawan-
sowanego, bo opartego na nowoczesnych
technologiach. Powstanie takiego zaktadu
z pewnoscia wygeneruje dodatkowe miejsca
pracy i wptynie znacznie na otoczenie bizneso-
we oraz przyciagnie do naszego regionu koope-
rantéw tej firmy.

W nowej fabryce montowane beda gondole
i piasty turbin do wiatrakéw. Zaktad ma ruszy¢
w drugiej potowie 2024 roku i zatrudnia¢ nawet
700 0s6b.

- Kluczowym elementem decyzji inwestora,
by Szczecin stat sie centrum offshore, jest jego
lokalizacja, bliski dostep do wody — przez Za-
lew Szczeciriski do morza — méwi Renata Po-
likowska, dyrektor w spdtce ARMS. — Wszyst-
ko uktada sie w cato$¢. W Szczecinie bedzie
produkcja komponentdw do farm wiatrowych,
aw Swinoujéciu wstepny ich montaz. Po ztoze-
niu wszystko bedzie wysytane na Battyk.

Fabryka w Szczecinie i port instalacyjny w Swi-
noujsciu maja by¢ kluczowymi elementami
realizacji pierwszej w Polsce morskiej farmy
wiatrowej Baltic Power. Jest to wspolny projekt

Grupy ORLEN i Northland Power, w ktorym wy-
korzystane beda nowoczesne turbiny firmy Ve-
stas. Farma bedzie o mocy do 1,2 GW i od 2026
roku ma zasila¢ czysta energig ponad 1,5 milio-
na gospodarstw domowych. Jest to element
ekologicznej transformacji energetycznej, daja-
cej bezpieczenstwo naszemu kraju.

Energetyka wiatrowa to wielka szansa dla
Szczecina. Jak pokazuje doswiadczenie i opra-
cowania naukowe, nasz region ma ogromne
mozliwosci i dobrg lokalizacje do rozwoju ener-
getyki wiatrowej.

- Zachodniopomorskie wg statystyk i mapy
OZE produkuje az 82 proc. energii odnawialnej
w Polsce — méwi Renata Polikowska — Morze
Battyckie jest uznawane za jeden z najlepszych
akwendw do rozwoju energetyki wiatrowej.
Dzi$ oczywiscie liderami sa Dunczycy i Niem-
cy, ale inne panstwa, w tym Polska, réwniez
chcg sie rozwija¢ w tym kierunku. | w tym, jako
Szczecin, upatrujemy naszej szansy.

e

Plany zaktadaja budowe morskich farm wiatro-
wych w polskiej czesci Battyku. — Morska Ener-
getyka wiatrowa bedzie miata coraz wieksze
znaczenie zaréwno w Europie jak i w Polsce.

Branza onshore i offshore rozwija sie w Pol-
sce juz od dtuzszego czasu i my jako Szczecin
podjelismy decyzje o zaktywizowaniu naszych
dziatan w celu lepszej promocji branzy postocz-
niowej — ttumaczy Marek Kubik — stad tez
pomyst na stworzenie strategii: Zachodniopo-
morski Offshore 2027 i Szczecin Offshore 2025.
Chcemy wspdlnie dziatac i pokazad, ze w Polsce
sa dwie lokalizacje na budowe zaktadéw produ-
kujacych instalacje wiatrowe — poza Trdjmia-
stem wiasnie Szczecin i zachodniopomorskie.

Debata Offshore. W Technoparku Pomerania
7 listopada br. odbyta sie kolejna juz dyskusja
z udziatem ekspertéw dotyczaca branzy OZE.
Streaming z tej debaty i poprzednich dostepny
jest na profilu FB Agencji Rozwoju Metropolii
Szczecinskiej.

Agencja Rozwoju
"5 E gl Vetropolii
i Szczecinskiej w...

Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskiej Sp. z 0.0.

ul. Niemierzynska 17a, 71-441 Szczecin | tel. 913339771 | email: office@arms-szczecin.eu

WWW.arms-szczecin.eu
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POMORZE ZACHODNIE JEST EKO

Hybrydowy transport kolejowy

Moga swobodnie porusza¢ sie zaréwno po liniach zelektryfikowanych, jak i na trasach, gdzie nie ma
trakcji wysokiego napiecia. Dzieki temu organizacja transportu kolejowego na Pomorzu Zachodnim
staje sie bardziej optymalna, bardziej ekonomiczna i bardziej ekologiczna. W pierwszym tekscie no-
wego cyklu ,,Pomorze Zachodnie jest EKO” piszemy o hybrydowych pociggach Impuls 2, ktére prze-

Na Pomorzu Zachodnim jest ponad 1200 km li-
nii kolejowych o znaczeniu krajowym i regional-
nym, po ktdrych poruszajg sie pociagi osobowe.
Pociggiem mozna dotrze¢ do wiekszosci duzych
i Srednich miast w rejonie. Wyzwaniem zawsze
jest organizacja transportu, tak by przebiegata
sprawnie i nie nadwyrezata budzetu. Kluczem do
tego jest nowoczesny tabor.

Kilka tygodni temu w Szczecinie wtadze woje-
wddztwa zachodniopomorskiego dokonaty uro-
czystego odbioru kolejnego juz pociggu Impuls 2.
To 6smy z dwunastu tego typu pojazdéw, jakie
docelowo trafig na kolejowe trasy w regionie.
Impuls 2 to pierwszy w Europie pojazd hybrydo-
wy w wersji z super kondensatorem. Dwunape-
dowe zespoty trakcyjne wyprodukowane przez
nowosadecki Newag z powodzeniem kursujg po
Pomorzu Zachodnim od stycznia 2021 roku. No-
watorski hybrydowy zespét trakcyjny IMPULS 2
oprocz silnikow elektrycznych posiada tez silniki
spalinowe, ktdre pozwalajg na przejazd po odcin-
kach pozbawionych sieci trakcyjnej. Zastosowa-
nie innowacyjnej technologii w Impulsie sprawia,

wo0z3 pasazerow w regionie.

ze funkcjonalno$¢ i zakres zastosowania pojaz-
du przez przewoznikéw diametralnie wzrasta,
a ponadto komfort jazdy pasazeréw radykalnie
sie podnosi.

Aspekt ekologiczny w postaci ograniczenia
emisji zanieczyszczen jest tutaj rownie wazny,
wszak zachodniopomorskie to najbardziej eko-
logiczne wojewddztwo w Polsce i region, ktory
zdecydowanie przewodzi w zielonej zmianie.
Pociagi Impuls 2 doktadaja swoja cegietke do tej
zmiany.

- Te pojazdy hybrydowe, ktdre jako pierwsze
przyjechaty na zachodniopomorskie tory sg re-
alizacja wizji naszego wojewddztwa jako przyja-
znego mieszkaricom, ale takze jako najbardziej
proekologicznego wojewddztwa w Polsce.
Nie wszedzie w Polsce tory s3 zelektryfikowane,
a dzieki tym pociggom dwunapedowym bedzie-
my w stanie podrézowa¢ wszedzie tam, gdzie
jest to mozliwe z napedem elektrycznym, a tam
gdzie jest to niezbedne, tam bedziemy porusza¢
sie z napedem spalinowym. Bedzie mozna nimi

podrézowac komfortowo, ale jednoczesnie eko-
logicznie. Jestem przekonany, ze te pociggi beda
fantastycznie stuzyty naszym mieszkaricom,
turystom ale i Srodowisku naturalnemu - mowit
Olgierd Geblewicz, marszatek woj. Zachod-
niopomorskiego.

Hybrydowy Impuls pomiesci 302 osoby, w tym
150 na miegjscach siedzacych. Przy jego projek-
towaniu szczegdlng uwage zwrdcono na bezpie-
czenstwo i komfort podrézy. Przedziat pasazer-
ski jest wyposazony w system gaszenia pozaru,
system informacji dla podréznych, system mo-
nitoringu GPS, a takze komfortowe fotele oraz
potki na bagaze. W pociagu jest miejsce na 10
rowerdw i dwa wozki inwalidzkie.

Pojazdy sg klimatyzowane, wyposazone w inter-
net bezprzewodowy, siec intercom umozliwiaja-
ca taczno$¢ z maszynista, sygnalizacje przeciw-
pozarowg, monitoring. Przy fotelach znajdujg sie
tadowarki USB oraz gniazdka elektryczne. Kazdy
pojazd wyposazony jest w defibrylator, stopnie
wysuwne i rampy dla osdb niepetnosprawnych.

Impuls 2 osiaga predkos¢ 160 km/h poruszajac
sie w trybie elektrycznym oraz 120 km/h w trybie
spalinowym.

Pomorze Zachodnie jest wtascicielem najwiek-
szej ilosci Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych
Impuls. W okresie od 2013 do 2018 Newag do-
starczyt 40 jednostek pociggdw Impuls pierwszej
generacji wyposazonych w silniki elektryczne.
W lipcu 2020 roku wojewddztwo zamowito pierw-
sze dwie sztuki pociggow hybrydowych Impuls 2.
W dniu 24 stycznia 2021 roku, na torach pojawity
sie pierwsze pociagi ,Bursztynowy” i , Zielony” -
kursowaty na trasach Szczecin - Kotobrzeg oraz
Szczecin - Szczecinek, potem zas taczyty Szcze-
cin z lotniskiem w Goleniowie. Pociagi okazaty
sie strzatem w dziesigtke, nic zatem dziwnego,
ze juz w lipcu 2021 roku do rodziny elektrykdw do-
faczyttrzeci sktad, a wtadze wojewddztwa ogtosi-
ty, ze tacznie kupig 12 pociggdw Impuls 2. Wartos¢
transakgji to 295,2 min zt brutto.

Pociagi elektryczne i hybrydowe to wazny ele-
ment w ksztattowaniu ekologicznego transportu
w wojewodztwie. Warto tez dodad, ze mieszkan-
cy wojewodztwa korzystajg z ponad 250 nowych
pojazdéw niskoemisyjnych - na autobusy hybry-
dowe postawity takie miasta, jak Szczecin, Szcze-

cinek, Stargard, Koszalin i Kotobrzeg. Ponadto
budowana jest spgjna siec tras rowerowych, aby
mozna byto przejechac przez Pomorze Zachod-
nie na rowerze bez zsiadania z niego przez ponad
1000 km.

—W naszym wojewodztwie od wielu lat stawiamy
na ekologie i zréwnowazony rozwdj. ,Pomorze
Zachodnie - lider niebieskiego i zielonego wzro-
stu zapewniajgcego wysokg jakos¢ zycia miesz-
karicdw” to kierunek zapisany w misji wojewodz-
twa. W ostatnich latach w regionie zrealizowano
ponad 1500 projektow proekologicznych, nasta-
wionych na rozwdj gospodarki niskoemisyjnej,
inwestycje w zréwnowazony transport, budowe
Sciezek rowerowych, wymiane taboru kolejo-
wego i autobusowego, przebudowe linii kolejo-
wych i budowe drég. Wszystko oczywiscie dzieki
wsparciu funduszy unijnych. Jestesmy krajowym
liderem pod wzgledem nowoczesnosci taboru
kolejowego obstugujacego potaczenia regionalne
- 86% pociggow nowych, tj. zakupionych od 2010
roku oraz 14% pociggow starszej konstrukgji, ale
zmodernizowanych - dodaje marszatek Olgierd
Geblewicz.

autor: Max Radke
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Katastrofa na Odrze
moze sie powtorzy¢

Susza hydrologiczna i toksyny wydobywajace sie z zakwitajacych ztotych alg — takie wedtug rapor-

tu przygotowanego na zlecenie resortu srodowiska sg przyczyny katastrofy ekologicznej na Odrze.

Tylko w wojewddztwie zachodniopomorskim wytowiono ponad 170 ton snietych ryb. Tymczasem rzad

przygotowuje specustawe, ktéra ma m.in. odtworzy¢ zycie biologiczne Odry. Samorzady i instytucje

podejmuja tez szereg dziatan niwelujacych skutki katastrofy i majacych zapobiec jej w przysztosci.

Szczecinscy naukowcy twierdza jednak, ze wiele z tych dziatan okaze sie nieskutecznych i katastrofa
moze powtorzy¢ sie juz niebawem.

Specustawa to na pewno wazny krok
ku temu, by podobna katastrofa nie powto-
rzyta sie w przysztosci. Zaktada ona m.in.
budowe 12 nowych oczyszczalni sciekéw na
Odrze, kilka zostanie zmodernizowanych, po-
trzebne bedzie wybudowanie 2 tys. km nowej
kanalizacji. Wstepnie przygotowano na to 6
mid zt.

- Specustawa ma za zadanie, rdwniez w zakre-
sie biologicznym, odtworzenie catego zycia
biologicznego rzeki Odry. Niezwykle istotne
jest, aby prace oparte byty o wiedze naukowa,
a przede wszystkim o wytyczne, ktdre uzy-
skamy ze strony zaplecza naukowego. Doty-
czy to w szczegdlnosci procesu odtworzenia
biomasy, a wiec zarybienia, tarliska i proce-

su statego monitoringu. Proces monitoringu
chcemy powierzy¢ Instytutowi Meteorologii
i Gospodarki Wodnej - méwi Marek Grébar-
czyk, wiceminister infrastruktury.

NAUKOWCY NA POMOC ODRZE

Plany i program odbudowy $rodowiska wod-
nego Odry, ktéry jest bazg specustawy,
opracowany zostat m.in. przez przedstawi-
cieli  zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, Morskiego
Instytutu Rybackiego i Instytutu Rybactwa
Srédladowego w Gdyni. Tymczasem prof. Ja-
cek Wrébel, rektor ZUT, utworzyt grupe na-
ukowo-ekspercka do zbadania przyczyn kata-
strofy ekologicznej w Odrze. W jej sktadzie sg

| Na Orzemaj.g powt
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zachodniopomorscy naukowcy: ichtiolodzy,
hydrobiolodzy, toksykolodzy, chemicy, bioin-
zynierzy, przyrodnicy oraz ichtiopatolodzy.
Zadaniem zespotu jest odbudowa odrzanskie-
go ekosystemu.

Dziekan Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybac-
twa, prof. dr hab. inz. Krzysztof Formicki
twierdzi jednak, ze nie bedzie to mozliwe bez
wypracowania kompromisu miedzy gospo-
darka a srodowiskiem. Podkreslit, ze istotne
jest wdrozenie systemu wczesnego ostrzega-
nia rozlokowanego w catym biegu rzeki Odry
i budowa stacji monitorujacych, co pozwoli
okresli¢ Zrédta zrzutu potencjalnych zanie-
czyszczen. Pomocne w tym beda biologiczne
stacje wskaznikowe, wykorzystujace bioin-

ac nowe oczyszczalnie sciekow

dykatory np. matze, jak to funkcjonuje m.in.
w wodociggach. Formicki wspomniat, ze do
badan mozna wykorzystac tez drony podwod-
ne oraz programy komputerowe do modelowa-
nia, jak rzeka zachowa sie podczas zanieczysz-
czenia. Podkreslit, ze okres czasu potrzebny
na odbudowe zycia biologicznego Odry bedzie
mozna okresli¢ po zakonczeniu badan.

KATASTROFA CIAGLE TRWA

Temat ratowania Odry dos¢ wyraznie wy-
brzmiat tez podczas niedawnego Szczytu Eko-
logicznego Pomorza Zachodniego. Profesor
Robert Czerniawski, dyrektor Instytutu Bio-
logii Uniwersytetu Szczecinskiego, w swoim
wystapieniu podkreslit wrecz, ze Odry nie da
sie odnowi¢. Jego zdaniem, nie jest to mozliwe
w obecnym stanie gospodarczym, spotecznym
i ekonomicznym.

- Nie tudzmy sie, ta katastrofa ciagle trwa.
To, co sie stato, to przyczynek do dalszego po-
gtebiania sie skutkéw katastrofy, ktére mogg
wyptyna¢ w kolejnych latach. | tego tez nalezy
sie spodziewac. Odra nie posiada parametrow
wtasciwych dla wéd stodkich i przed katastro-
fa tez byto zle. Od wielu lat jest w stanie ztym
albo stabym - przekonuje Robert Czerniawski.

Trudno sie ze stowami profesora nie zgodzic.
Juz w 2015 roku Najwyzsza Izba Kontroli opu-
blikowata raport, w ktdorym zwracata uwage
na to, ze srodki podejmowane w celu ograni-
czenia zanieczyszczenia rzeki sa niewystar-
czajace, przebiegajg bardzo powolnie, a sama
jako$¢ wody jest ponizej norm. Sniete ryby
pojawiaty sie w Odrze juz od dtugiego czasu,
a inspektorzy NIK zwracali wtedy uwage, ze brak
jasnej polityki wzgledem rzek rozmywa zakres
odpowiedzialnosci w tej kwestii. W raporcie pod-
kreslono, ze instytucje nie egzekwujg prawa w ta-
kim stopniu, by zapewni¢ rzece ochrone, a proble-
my zwigzane z zanieczyszczeniem bardzo czesto
zamiata sie pod przystowiowy dywan.

WINNY JEST CZLOWIEK

Rzadowy zespdt ds. sytuacji na Odrze stwier-
dzit w raporcie, ze za katastrofe odpowiadaja
toksyny wydobywajace sie z zakwitajacych
ztotych alg. Sek w tym, ze ztote algi kwitng tyl-
ko w wodach stonych. Tymczasem Odra juz od
dawna charakteryzowata sie wysokim zasole-
niem i przekroczonymi normami parametréw
chemicznych, a jej sktad znacznie odbiegat
od parametrow typowych dla wod stodko-
wodnych. Gdy do tego doszty bardzo wysokie
temperatury i bardzo niski stan wdd, doszto do
katastrofy.

Mato tego. Profesor Robert Czerniawski jest
przekonany, ze jesli nie dojdzie do radykalnych
zmian, to sytuacja bedzie sie regularnie powta-
rzaé. Jego zdaniem, winna nie jest przyroda,
a dziatalno$¢ cztowieka. Przyroda dopetnita
tylko dzieta zniszczenia.

- Najgorsze jest to, ze przez wiele lat spraw-
dzajac i znajac stan rzeki, wcigz pozwalalismy
na zbyt duze zrzuty $ciekéw. One, co prawda

byty zgodne z posiadanymi zezwoleniami,
ale te normy nie odpowiadaty aktualnej ilosci
wody i warunkom atmosferycznym. Trzeba
pamietaé, ze w mniegjszej ilosci wody steze-
nie tego, co wlewamy, staje sie wieksze. Eko-
system Odry dtugo sie przed tym bronit, ale
w tym roku juz nie wytrzymat. Jesli nie dojdzie
do radykalnych zmian, to bedzie sie powtarza-
fo. Zrzuty musza by¢ dostosowane do warun-
kéw naturalnych. To wymaga statej obserwagji
i elastycznosci - mowi dyrektor Instytutu
Biologii US.

OGRANICZYC ZANIECZYSZCZENIA

Z wnioskami profesora Roberta Czerniawskie-
go zgadzajg sie takze eksperci rzagdowego ze-
spotu ds. sytuacji na Odrze. W swoim raporcie
nie przyznaja jednak wprost, ze do katastrofy
doprowadzito dziatanie cztowieka, niemniej
rekomendujg ograniczenie zanieczyszczen,
jakie dostaja sie do wod poprzez weryfikacje
pozwolern wodno-prawnych i systemowe za-
rzadzanie legalnymi zrzutami. Zapowiadaja
tez walke z nielegalnymi zrzutami oraz budo-
we zintegrowanego monitoringu jakosci wod
potaczonego z kontrolg warunkéw hydrolo-
gicznych i metereologicznych.

Szczecinscy naukowcy podkreslajg, ze z pod-
jeciem dziatann nie mozna zwleka¢, zagroze-
nie bowiem nie mineto, a Odra jest tykajaca
bombg zegarows. Obecnie w korycie rzeki,
zalegaja ogromne ilosci materii organicznej,
powstajacej z rozktadajacych sie tkanek ryb,
matzy, slimakéw oraz innych organizmoéw. Ist-
nieje potencjalne zagrozenie zwigzane z zanie-
czyszczeniem mikrobiologicznym Odry.

- Oznacza to, ze musimy na biezaco monitoro-
wac obecnos¢ bakterii, ktore sa wyznacznika-
mi jakosci mikrobiologicznej wod. W podsta-
wowej ocenie sanitarnej wod uwzgledniana
jest obecnos$c¢ i liczebno$¢ E.coli i paciorkow-
cow katowych, ktére sa uznawane za poten-
cjalne ryzyko zdrowotne. Ich obecnos¢ w ba-
danym $rodowisku, wskazuje na mozliwosé
wystepowania réwniez drobnoustrojéw pato-

Zespot ds. sytuacji powstatej na rzece Odrze r

gennych - méwi prof. Jolanta Kietpiriska z Wy-
dziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa ZUT.

SKUTKI SPOLECZNE | GOSPODARCZE

Program naprawczy to jedno, ale katastrofa
ekologiczna na Odrze ma tez olbrzymie, nega-
tywne skutki spoteczne i mocno odbija sie na
gospodarce. O wprowadzenie przez administra-
cja panstwowg systemowych i dtugofalowych
rozwigzan umozliwiajacych uruchomienie $rod-
kéw adekwatnych do sytuacji spowodowanej
katastrofa, apeluje zachodniopomorski sejmik.

- Panstwo nie zdato egzaminu, bo doszto do
katastrofy. To sie nie powinno zdarzy¢. Prze-
spano kluczowy moment dla sprawy. Dziatania
rozpoczeto, bowiem od zapobiegania skutkéw
katastrofy, a nie jej przyczyn. Efekty skaze-
nia rzeki bedziemy odczuwac przez wiele lat.
Nie pozwdlmy twierdzi¢, ze nic sie nie stato -
mowit marszatek wojewddztwa Olgierd Ge-
blewicz.

Zachodniopomorski sejmik w przyjetym sta-
nowisku wskazuje przede wszystkim, ze sy-
tuacja na Odrze mogtaby wyglada¢ inaczej,
gdyby nie nowelizacja ustawy Prawo wodne
w 2018 roku odbierajgca samorzadom woje-
wodztw wszelkie kompetencje w zarzadzaniu
gospodarka wodna. Negatywne opinie co do
owczesnych zmian regulacji prawnych, spraw-
dzaja sie obecnie.

Ponadto, zdaniem przedstawicieli Sejmiku Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskiego pomoc dla
poszkodowanych, co prawda przyszta szybko,
ale jest nieadekwatna do poniesionych strat
i nie spetnia oczekiwan przedsiebiorcow, kto-
rych dziatalno$¢ wokoét rzeki sprofilowana jest
w obszarze turystyki, wypoczynku i gastrono-
mii. Np. tylko w powiecie gryfinskim utracono
9 stawéw hodowlanych. Zaznaczyli, ze pomoc
nalezy sie rowniez samorzagdom, ktorym po-
winny zostac zwrdcone fundusze przeznaczo-
ne na walke z katastrofa.

autor: Jakub Jakubowski

ymenduje:

Ograniczenie zanieczyszczen, jakie dostajg sie do wod
poprzez weryfikacje pozwolen wodno-prawnych,
systemowe zarzadzanie legalnymi zrzutami.

i o, stworzenie rybom warunkoéw,
gdzie moga naturalnie szukac schronienia w sytuacji

zagrozenia, \ n bu

fot. Ministerstwo Infrastruktury




BIZNES | INWESTYCJE

N
N

7 Gfown;

¥ 2y
e DAIIM

O

y

E1

B4 co - frrew

arp J

P N = - -
| —

Laureaci konkursu “Przedsiebiorca

e
- e

Roku Pomorza Zachodniego 2022”

25 lat mineto,
czyli jubileusz PIG

Pétnocna Izba Gospodarcza w Szczecinie - najwieksza organizacja samorzadu gospodarcze-
g0 w Polsce dziata juz od 25 lat. We wrzesniu tego roku obchodzita swéj jubileusz. Towarzy-
szyta mu specjalna konferencja Baltic Economic Congress.

Szczecinska PIG jest preznie dziatajaca orga-
nizacjg, ktéra zajmuje sie m.in. tworzeniem
warunkéw na rzecz rozwoju przedsiebiorczo-
$ci. Wspiera inicjatywy gospodarcze, promuje
wspotprace biznesowa lokalng, miedzyregio-
nalng oraz miedzynarodows, a takze aktywnie
uczestniczy w dziatalnosci réznych srodowisk
opiniotworczych. W dniach 2021 wrzesnia tego
roku, w Operze na Zamku w Szczecinie odbyto
sie szereg wydarzen uswietniajacych jubileusz
25-lecia Pétnocnej Izby Gospodarczej.

—0Obchody jubileuszu oceniamy bardzo pozytyw-
nie. Uznalismy, ze po pandemii musimy zapropo-
nowac przedsiebiorcom zupetnie nowa formute
Gali i rozmowy o gospodarczych wyzwaniach.
Wszyscy potrzebujemy rozméw o przysztosci,
bo obecna sytuacja gospodarcza jest wrecz
naszpikowana ,,punktami zapalnymi”, ktérych
omowienie daje przedsiebiorcom szanse na lep-
sze reakcje. Dyskutowalismy, wymienialismy sie
wiedzg i doSwiadczeniem w rysowaniu perspek-

tyw gospodarczych catego Pomorza Zachodnie-
go. To byty owocne debaty, spotkania, dyskusje
z udziatem najwybitniejszych przedstawicieli
Swiata nauki i gospodarki - stwierdzita Hanna
Mojsiuk, prezes PIG.

Obchodom jubileuszu towarzyszyta wyjatkowa
konferencja - Baltic Economic Congress.

-To nowe wydarzenie, ktore postanowilismy zor-
ganizowa¢ w odpowiedzi na zapotrzebowanie
przedsiebiorcéw w mozliwos¢ spotkania i dysku-
sji na temat priorytetowych, gospodarczych za-
gadnien. Pomyst przyszedt zespotowi Pétnocnej
Izby Gospodarczej do gtowy, gdy dyskutowali-
$my o tym, jak uroczyscie $wietowac 25 lat ist-
nienia Izby. Postanowilismy, ze bedzie to wtasnie
uroczysty kongres oraz wieczorna gala - dodaje
Hanna Mojsiuk.

W programie Baltic Economic Congress znalazty
sie m.in. spotkania, debaty oraz seminaria w kto-

rych wzieli udziat przedstawiciele izb gospodar-
czych, eksperci, analitycy, naukowcy, dyplomaci,
przedsiebiorcy, specjalisci ds. stosunkéw mie-
dzynarodowych oraz samorzadowcy. Rozmawia-
no o zagadnieniach zwigzanych z gospodarkg 4.0
- rewolucjg przemystows i cyfrowa, wspdtpracg
transgraniczng, zréwnowazong gospodarka,
OZE oraz przysztym miksem energetycznym
Polski. Zaprezentowano m.in. najnowsze trendy
gospodarcze oraz szanse i zagrozenia dla rozwo-
ju przedsiebiorstw funkcjonujgcych na Pomorzu
Zachodnim oraz sukcesji w biznesie (Fundacja
Rodzinna jako sposob na dtugowiecznosé firmy).
Obradom towarzyszyty targi przedsiebiorcow
zorganizowane na dziedzincu Zamku Ksigzat
Pomorskich.

- Wydarzenie spetnito nasze oczekiwania. Je-
steSmy zbudowani zainteresowaniem firm, in-
stytugji i uczestnikow, jakie ono wywotato. Daje
to nam przekonanie, ze warto byto podjac sie
takiego wyzwania. Szczecinowi i Pomorzu Za-

Marodowy Fundusz SEC

Ochrary Srodowiska
IGospodarki Wodne
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chodniemu brakowato Kongresu Gospodarczego
z prawdziwego zdarzenia. Kongresu organizowa-
nego przez przedsiebiorcow dla przedsiebiorcow.
Planujemy, aby wydarzenie to wpisato si¢ na sta-
fe w kalendarz gospodarczy Szczecina, regionu
i kraju - zapowiedziat dr Piotr Wolny, dyrektor
biura PIG w Szczecinie.

Jednak gtéwnym punktem obchoddw jubileuszu
byta uroczysta Gala 25-lecia PIG, ktdra stafa sie
doskonata okazja do podsumowania dotychcza-
sowej wieloletniej dziatalnosci izby oraz pracy
na rzecz przedsiebiorcodw. W trakcie Gali m.in.
ogtoszono wyniki konkursu “Przedsiebiorca Roku
Pomorza Zachodniego 2022, ktdry zostat objety
patronatem honorowym Ministerstwa Rozwoju
i Technologii, Rzecznika Matych i Srednich Przed-
siebiorcdw, Wojewody Zachodniopomorskiego
Zbigniewa Boguckiego, Marszatka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego Olgierda Geblewicza
oraz Prezydenta Miasta Szczecin Piotra Krzystka.
Nagrody przyznano w osmiu kategoriach.

W kategorii ,,Przedsiebiorstwo do 10 zatrudnio-
nych” gtéwng nagrode otrzymata firma Baltic
Design Institute. W kategorii ,Przedsiebiorstwo
od 11 do 50 zatrudnionych” zwyciezyta firma PM
Services Poland, a w kategorii ,Przedsiebiorstwo
od 51 do 250 zatrudnionych” - IAl. Natomiast
w kategorii ,Przedsiebiorstwo powyzej 250 za-
trudnionych” wygrata firma Eagle. Managerem
Roku Pomorza Zachodniego 2022 zostat Marek
Samborski z firmy Garo Polska. W nowej kate-
gorii ,,Przedsiebiorstwo rodzinne” zwyciezyta
Grupa Mojsiuk. W kategorii , Spoteczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu” gtdéwna nagroda przypadta
firmie Espersen Poland. Po raz pierwszy w historii
konkursu wreczono ,Nagrode internautdw”. Tra-
fita ona do firmy CEVA Logistics CFS Fulfilment

MICHAL SZCZEPANSKI
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Obchodom jubileuszu towarzyszyta konferencja Baltic Economic Congress.

Solutions. Tradycyjnie wreczono takze specjalne
wyrdznienie przyznawane przez PIG - Butawy
Nestora Przedsiebiorczosci. Tym razem uho-
norowano nimi mecenas Grazyne Waddkiewicz,
Renate Gryczke, Wojciecha Tesznera i Lestawa
Siemaszke.

Jakie najwazniejsze wyzwania stojg przed PIG
w najblizszym czasie?

- Zdecydowanie kwestia energetyki i bezpieczen-
stwa energetycznego, kwestia szalejacej inflacji
i rosngcych kosztéw oraz kwestia zagrozenia
zablokowania srodkéw europejskich dla Polski.

Srodki strukturalne UE to dla Polski kregostup
rozwoju gospodarczego. To impuls rozwojowy od
momentu przystapienia do wspoinoty. To potez-
ne inwestycje publiczne, ktdre podniosty polska
gospodarke i firmy do zupetnie innego poziomu.
Bez tego grozi nam wielkie hamowanie i zapasc.
Unia, jak kazda wieksza wspdlnota, ma swoje
wady i problemy, ale w szczegoInosci w dobie dzi-
siejszych globalnych wyzwan wspdlne dziatanie
iintegracja panstw i narodéw jest niezwykle i nie-
zmiernie wazne. To nasza racja stanu -zapewnia
prezes PIG.

autor: ds./foto.

Hanna Mojsiuk, prezes Pétnocnej Izby Gospodarczej
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Miasto pelne szczesScia

Wiekszos¢ mieszkancéw Szczecina uwaza, ze sg szczesliwi w swoim miescie. Tak przynaj-
mniej wynika z najnowszych badan. Stolica Pomorza zachodniego znalazta si¢ na széstym
miejscu w rankingu najszczesliwszych polskich miast. WyprzedziliSmy m.in. Poznan, Kra-

kéw, Wroctaw, Katowice i Warszawe.

W sierpniu tego roku opublikowano wyni-
ki dwdch raportow przygotowanych przez
ThinkCo na zlecenie Grupy OLX/Otodom:
»Szczesliwy dom. Miasto dobre do zycia”
i ,Szczesliwy Dom. Dzielnica réznorod-
nych potrzeb”. W badaniach wzieto udziat
prawie 36 tys. ankietowanych. Prowadzo-
no je miedzy wrze$niem 2021 a lutym 2022
roku na reprezentatywnej liczbie kobiet
i mezczyzn oraz poszczegllnych grup
wiekowych. Oba raporty przynosza odpo-
wiedzi na pytania: Jak sie zyje mieszkan-
com Polski, w ktérych miastach najlepiej
i w ktdrych dzielnicach mieszkancy czuja

sie szczesliwi. Okazuje sie, ze wiekszosc
mieszkancow Polski (58 proc.) jest szcze-
Sliwa z zycia w swoim miescie. Najbardziej
w Gdansku, Gdyni i Zielonej Gérze. Szcze-
cin w tym zestawieniu znalazt sie na sz6-
stym miejscu. Na pozostatych pozycjach
znalazt sie Poznan, Biatystok, Krakéw, Lu-
blin, Wroctaw, Katowice, Warszawa, Byd-
goszcz i £6dz. Badania wykazaty takze, ze
poziom szczescia rosnie wraz z wielkoscig
miasta. Ale tylko do poziomu 200-500 tys.
mieszkancow. Na nieco gorsze wyniki naj-
wigkszych miast wptywaja wysokie kosz-
ty zycia i problemy zwigzane ze srodowi-

skiem naturalnym. Zauwazono takze, ze
poziom szczescia rosnie wraz z wiekiem,
by osiagnac najwyzszy wynik w grupie 61-
70 lat.

SZCZESLIWI SZCZECINIANIE

Co sprawia, ze tak wielu szczecinian twier-
dzi, ze s3 zadowoleni z zycia w stolicy Po-
morza Zachodniego? To m.in. dostepnos¢
do sklepéw, srodowisko naturalne oraz
komunikacja miejska i dojazd. Badanie
zostato przeprowadzone przed ostatnimi
najnowszymi zmianami w lokalnej komuni-

kacji oraz coraz wiekszym brakiem kierow-
céw autobusdw i motorniczych tramwajéw.
Dlatego prawdopodobnie aktualnie w tych
przypadkach opinie badanych mogtyby wy-
gladad nieco inaczej. Jakie sa ujemne stro-
ny mieszkania i zycia w Szczecinie? Naj-
czesciej ankietowani wskazywali na koszty
zycia, kolejny raz pojawia sie komunikacje
i dojazd (wedtug autoréw badan réznice
w postrzeganiu tych samych zjawisk mogg
wynika¢ z szeregu powodoéw - dzielnicy
i osiedla zamieszkania, sytuacji material-
nej, mozliwosci pordwnania z innymi mia-
stami itd.) oraz dostep do rozrywki i atrak-
cji kulturalnych. zbadano takze w ktdrych
miastach ludzie sg najmniej szczesliwi.
Okazato sie, ze w pierwszej dziesigtce zna-
lazt sie Koszalin (sz6ste miejsce).

SZCZESLIWA DZIELNICA

Drugie badanie przeprowadzit Otodom. Do-
tyczyto ono w ktérych ze 154 dzielnic 12
najwiekszych miast w Polsce mieszkancy
s3 najbardziej zadowoleni. W przypadku
Szczecina zbadano cztery gtowne dziel-
nice miast - Prawobrzeze, Srédmieécie,

Pétnoc i Zachdd. Jakie mamy wyniki? 72
proc. szczecinian jest szcze$liwych z zycia
w swojej dzielnicy. To wiecej niz zadowo-
lonych z zycia w stolicy Pomorza Zachod-
niego w ogodle (67 proc.). Najszczesliwsi sa
mieszkancy Srédmiescia - 79 proc. i Prawo-
brzeza - 76 proc. Z dzielnicy Pétnoc jest 72
proc. zadowolonych, a Zachdéd - 65 proc.
Dlaczego mieszkancy Sréddmiescia sg tak
zadowoleni ze swojej dzielnicy? Ankieto-
wani wskazywali na dostep do sklepdw (54
proc.), srodowiska naturalnego (33 proc.),
relacje sasiedzkie (30 proc.) oraz dostep
do rozrywki i kultury (20 proc.). Wedtug
autoréw badan Prawobrzeze jest jedyng
dzielnica w Szczecinie, w ktérej odsetek
niezadowolonych z komunikacji miejskiej
jest wiekszy niz zadowolonych.

- Mozemy przypuszcza¢, ze odlegtosc dzie-
laca osiedla na Prawobrzezu od centrum
i jakos¢ komunikacji stanowig gtdwng prze-
szkode w odczuwaniu szczescia w miescie
przez tamtejszych mieszkarncédw - stwier-
dzili badacze.

autor: ds./foto.
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Jakie sa trendy w projektowaniu

powierzchni biurowych?

W pracy spedzamy wiekszos¢ czasu i dlatego musi spetnia¢ odpowiednie warunki.
Wwyglad biura zalezy czesto od charakteru naszej pracy, ale tez od indywidualnych potrzeb
pracownikdw. To moga by¢ otwarte przestrzenie naszpikowane technologiami i nowocze-
snym ekologicznym designem, ale rwniez kameralne, wyciszone pomieszczenia. Jednarzecz
jest dla nich wspdlna - kazda z tych przestrzeni biurowych ma swoim gospodarzom sprzyjac
i by¢ dla nich przyjazna. O tym m.in. rozmawiamy z Eweling Bozacka, dyrektorem kreatyw-
nym studia Archice, w sktad ktérego wchodza architekci, projektanci i specjalisci branzowi.

Tematem artykutu s3 wnetrza biur, a do-
ktadnie jak stworzy¢ przyjazna i profe-
sjonalng przestrzen do pracy. No wta-
sSnie, co sie sktadana te przestrzen? Czy
s3 jakie$ ustalone zasady w tego rodza-
ju architekturze?

Siedziba firmy to oblicze, ktdre wiele o niej
mowi. Odzwierciedla nie tylko charakter
i profil dziatalnosci, ale réwniez przedsta-
wia jej stosunek do klientow, pracownikéw,
ekologii oraz wartosci, jakimi sie kieruje.

Co jest brane pod uwage przy projekto-
waniu biurowych wnetrz?
Bardzo duzy nacisk jest ktadziony przede

wszystkim na komfort pracy jednakowo
dla zarzaddw, klientow, ale przede wszyst-
kim pracownikéw. W biurach spedzamy
bardzo duzo czasu i musi by¢ ono ,szy-
te na miare”. Dzi$ oczekiwania sg takie,
iz beda to przestrzenie nowoczesne z wy-
korzystaniem najnowszych technologii,
dedykowane pracownikom zaréwno do
pracy indywidualnej jak i grupowej, a na-
wet mozliwosci odbioru pracy zdalnej.
Dzi$ przestrzen jest wielozadaniowa,
otwarta z widoczng transparentnoscia co
utatwia zarzgdzenie firma. Aranzacja biura
powinna by¢ przyjazna pracy kreatywnej
i zespotowej ze strefami relaksu.

Czy to indywidualna sprawa kazde;j fir-
my, czy faktycznie ogélne architekto-
niczne zalecenia?

Projekt przestrzeni biurowej zawsze musi
by¢ poprzedzony wnikliwa analiza potrzeb
zaréwno pracownikéw jak i klientéw, ro-
dzaju realizowanych zadan, sposobu za-
rzadzania firmg. Duze znaczenie majg
rowniez relacje panujace w firmie. Biorac
pod uwage te wszystkie elementy, moze-
my usig$¢ do projektowania i przedstawic
koncepcje nowego oblicza biura.

Co w takim razie, na pewno powinno sie
sktadad na taka przestrzen biurowa?

Na przestrzen biura sktada¢ musza sie
przemyslane strefy funkcjonalne. Jedna
z wazniejszych stref jest to, co widzimy
od przekroczenia progu drzwi. Recepcja
lub strefa wejscia to pierwszy obraz tego
co widzg nasi goscie - klienci i jak chce-
my, by nasza firma byta postrzegana.
Czytelne strefy pracy i obstugi klienta
musimy wpisa¢ w powierzchnie i kubatu-
re, jaka dysponujemy. To zadanie czesto
trudne i stanowi wyzwanie zaréwno dla
nas jak i dla naszych klientéw. Wspélna
praca z inwestorem i jego pracownikami
przynosi oczekiwane efekty. O atmosfe-
rze w firmie decyduje réwniez jego spojny
wizerunek.

A jakie dzi$ sa trendy w projektowaniu
przestrzeni biurowych?

Odpowied? jest ztozona, gdyz nalezy od-
powiedzie¢ na wstepie, do kogo kierowa-
na jest ta przestrzen? Moga by¢ to prze-
strzennie minimalistyczne, industrialne,
nowoczesne z elementami klasyki - waz-
ne by byty przyjazne zaréwno klientom
jak i pracownikom i na tym polega nasza

praca. Dyrektor
) . Kreatywny
Dziekuje za rozmowe. ARCHICE
) Sp. Zo.0. SpK

rozmawiafa: Aneta Dolega Architekt

foto: materiaty prasowe Ewelina Bozacka

r“RCHICE

ARCHICE Sp. z 0.0. Sp. K. | ul. Garncarska 5, 70-377 Szczecin
T/F:+48918803893 | T:791547858 | E: biuro@archice.eu
www.archice.eu

@) /ArchiCe.eu | @ /archicedesign
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Grand Bulwar: optacalna

inwestycja i lokata kapitatu

Szczecinska kasztownia - to aktualnie najmodniejsza lokalizacja inwestycyjna w stolicy

Pomorza Zachodniego. Potozona blisko centrum, stynaca z nadodrzanskich bulwaréw -

nowej wizytowki miasta. Tuz przy niej powstaje nowoczesny apartamentowiec Grand Bul-

war. Jednym z jego wielu atutéw jest mozliwos¢ nabycia nieduzych lokali, ktére moga by¢

przedmiotem najmu krétkoterminowego. To dobra lokata kapitatu i dochodowa inwestycja,
ktoéra wspiera jeden z wiekszych operatoréw zarzadzania najmem w Polsce.

Grand Bulwar to propozycja szczeciriskiej spotki
West Comfort — firmy, ktdra proponuje nowa
jakos$¢ na lokalnym rynku nieruchomosci dzieki
oryginalnym inwestycjom potozonym w atrak-
cyjnych lokalizacjach, gwarantujaca jakos¢
wykonania wnetrz oraz komfort mieszkancow.
W Grand Bulwar znajduje sie 80 apartamentdw
-od jedno do pieciopokojowych, o powierzchni
od 17 do 122 m?, w tym przestronne pentho-
usy z patio oraz tarasem widokowym na dachu
budynku o powierzchni nawet 90 m2. Ale naj-
mniejsze lokale moga stac sie niepowtarzalng
okazjg do zainwestowania kapitatu w optacalna
inwestycja najmu krotkoterminowego. West
Comfort oferuje mozliwosci wykorczenia ich
»pod klucz”. Wiasciciele lokali moga wybra¢
jeden z trzech wariantéw wykonania. Dzieki
ktdrym zapewniony zostanie najlepszy stan-
dard obowigzujacy pod tym wzgledem w pie-
ciogwiazdkowych hotelach. W zarzadzaniu
i kompleksowej obstudze takich apartamentéw,
wiascicieli wesprze wybrany przez dewelopera
operator, posiadajacy kilkunastoletnie doswiad-
czenie w wynajmie podobnych obiektéw. Ustuga
wykonczenia ich ,,pod klucz” jest dopasowana
do jego wymagan. Dzieki wykorzystaniu przez
operatora autorskich narzedzi i algorytméw
do dokonywania ekspertyz lokalnego rynku
zapewni wyzsze zarobki dla wtascicieli Grand
Bulwar, nawet 0 50 procent w poréwnaniu z kon-

kurencyjnymi ofertami. Dodatkowo oferuje on
m.in. niska prowizje bez ukrytych kosztéw, brak
kosztow startowych i minimum formalnosci,
przejrzysty model rozliczen na dedykowanym
koncie intranet, dbatos¢ o stan techniczny i czy-
stos¢ wapartamentach. Gwarantuje bezpieczen-
stwo, weryfikacje i kontrole gosci, sprawdzenie
stanu mieszkan po kazdym pobycie, naprawe
na swoj koszt usterek spowodowanych przez
przebywajacych w apartamencie oraz stale
dostepny zespét odpowiedzialny za kontakty

z gos¢mi. Firma wspotpracuje z licznymi i najpo-
pularniejszymi portalami rezerwacyjnym. Dzie-
ki temu apartament bedzie prezentowany np.
na Booking.com, Airbnb, Expedia, Homes and
Villas by Marriott International, VRBO, E-domi-
zil, Homeaway i wielu innych. W wielu miastach
wspdtpracuje takze ze sprawdzonymi firmami
relokacyjnymi zapewniajacymi pobyty bizneso-
we i korporacyjne. Rezerwacje te charakteryzu-
ja sie dtuzszym, nawet kilkumiesiecznym poby-

tem w bardzo dobrej cenie. autor: ds.
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APARTAMENTY GRAND BULWAR, DOSKONALE
MIEJSCE DO ZYCIA | INWESTOWANIA.

WEST COMFORT westcomfort.pl
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Przedstawiciele
swiatowego i krajowego
Designu zainspiruja
Pomorze Zachodnie

DESIGNERZY ZNANI ZE SWOICH PROJEKTOW | INNO-

WACYJNYCH POMYSEOW, CI KTORZY KREUJA NASZ CO-

DZIENNY SWIAT, OPOWIEDZA JAK WAZNA JEST INSPI-

RACJA, OTWARTY UMYSt | NOWATORSKIE PODEJSCIE

PRZY TWORZENIU BIZNESU, A TAKZE WYTRWALOSC
NA WYBOISTE] DRODZE DO SUKCESU.

Cykl Pomorze Zachodnie Innowacyjne/Kreatywne/Nowoczesne to dzia-
fania kierowane do przedsiebiorcdw, dajace mozliwos¢ spotkania na
zywo autorytetow i ekspertéw Swiatowej klasy, rozwiniecia skrzydet
pod okiem doswiadczonych mentordw, a takze poznania ludzi dziata-
jacych w branzy oraz potencjalnych inwestoréw. Trzy gtdwne tematy
realizowane w ramach projektu to: design, nowoczesne technologie
(w tym zielona energia) oraz zarzadzanie i marketing.

— Wyrdzniamy sie na tle innych regiondow europejskich w dziafaniach
na rzecz rozwoyu przedsiebiorczosci. Do silnego gospodarczo Pomorza
Zachodniego prowadzi droga, ktdra chcemy podgzac razem z lokalny-
mi inicjatywami, dlatego inwestujemy w gospodarke oparta na wiedzy
- moéwi Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Olgierd Ge-
blewicz.

Temat designu jako dziedziny inspirujacej, petnej kreatywnosci i cieka-
wosci $wiata, jest motywem przewodnim pierwszej konferencji realizo-
wanej w ramach wspomnianego cyklu. Podczas wydarzenia uczestnicy
beda mieli okazje pozna¢ ambitne wizje rozwoju w dziedzinie architek-
tury i innowacji, jakie zaprezentuje prof. Carlo Ratti. Okrzykniety jedng
7,50 0sdb, ktdre zmienig $wiat” przez magazyn WIRED, zatozyciel mie-
dzynarodowego biura projektowo-innowacyjnego z siedziba w Turynie
oraz oddziatami w Nowym Jorku i Londynie. Wspdétautor 500 publikacji.
Az 3zjego projektow — Cyfrowy Pawilon Wodny, Koto Kopenhaskie oraz
Scribit - zostaty umieszczone na liscie ,Najlepszych wynalazkéw roku”.

Na scenie pojawia sie réwniez znani, nagradzani, polscy projektanci
mody jak Gosia Baczynska czy Robert Kupisz, ktorych projekty byty pre-
zentowane na swiatowych wybiegach i czerwonych dywanach. A takze
przedstawiciele polskiego designu jak Oskar Zieta — autor pierwszego,
dmuchanego, stalowego profilu na swiecie. Jego prace mozna ogladac
m.in. w Centrum Pompidou w Paryzu. Inspirowac bedg tez Ewa Bochen
i Maciej Jelski z Kosmos Project.

Konferencja Design bedzie réwniez okazja do zaprezentowania efek-
tow wspdtpracy | wypracowanych rozwigzan podczas sesji mentorskich
prowadzonych przez projektantke mody awangardowej Katarzyne
Konieczke oraz firme Wasted Couture, ktdra zwyciezyta w konkursie
na udziat w Programie Mentorskim.

! Pomorze
*%" Zachodnie

KREATYWN

INNOWACYJN[
[
NOWOCZESN

23 /11 /2022,
godz. 18:00

design

Opera na Zamku
w Szczecinie

Fundusze .
Europejskie Séfscklgospollta

Katarzyna Konieczka

WASTED COUTURE Z MARSZALKIEM WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO OLGIERDEM GEBLEWICZEM

Mentorka Katarzyna Konieczka jest projektantka tworzaca wyjatko-
we kostiumy zaréwno sceniczne, jak i dedykowane sesjom zdjeciowym
dla modowych magazyndw. Jej kolekcje byty pokazywane w takich ma-
gazynach jak Vogue czy I-D Magazine. Wspotpracowata miedzy innymi
z Lady Gagga, Fergie i Amber Rose. Jako jedyna polska projektantka zo-
stafa okrzyknieta jedng z ,10 projektantéw mody przysztosci” przez
amerykanski serwis CNN. Obecnie pracuje przy wielu zagranicznych, jak
i krajowych produkcjach filmowych oraz telewizyjnych.

- Program mentorski ma charakter bezposrednich spotkari przedsie-
biorcow z renomowanym, swiatowey klasy specjalista. Sesje mentorskie
w siedzibie przedsigbiorcow majg pokazac pomysty i dac narzedzia do
wprowadzenia innowacyjnych rozwigzar, ktore pozwolg wyjsc ze swo-
im produktem czy usfuga na rynek krajowy i miedzynarodowy- dodaje
marszatek Olgierd Geblewicz.

Mentorka w ramach realizowanego programu analizowata sposéb funk-
cjonowania przedsiebiorstwa oraz wskazywata potencjalne rozwigzania
pojawiajacych sie problemdw. Dzi$ wspiera Wasted Couture w nawig-
zywaniu kontaktéw biznesowych i wskazywaniu mozliwe kierunki roz-
woju.

- Posiadamy szeroka game gotowych projektow, ktore modyfikuje-
my na indywidualne zamowienie klientow, specjalizujemy sie rowniez
w zamowieniach custowmowych - unikatowych i jedynych w swoim
rodzaju. Nasze projekty pojawity sie juz w wielu krajowych i zagranicz-
nych produkgiach filmowych oraz grach. Jestesmy pierwsza w Polsce
/jedna z niewielu na swiecie, marka profesjonalnie zajmujaca sie tworze-
niem mody postapokaliptyczney. Spotkanie z taka osoba jak Katarzyna
Konieczka to dla nas ogromna szansa na rozwdj oraz wymiange doswiad-
czeri i inspirac/i- méwi CEO & Founder Wasted Couture Viola Warych.

Prelegenci podzielg sie swoja wiedza oraz doswiadczeniem zaréwno
ze sceny, jak i podczas bezposrednich spotkan z uczestnikami po wy-
darzeniu w dedykowane;j strefie networkingowej o godz. 18:00 w dniu
23.11.2022r. w Operze na Zamku w Szczecinie. Wiecej informacji o kon-
ferencji znajdziecie na oficjalnej stronie biznes.wzp.pl

Oskar Zigta Prof. Carlo Ratti

ey
Gosia Baczynska

Ewa Bochen i Maciej Jelski

Robert Kupisz %
Kosmos Project

V] Unia Europejska
. io Pomorze Europejski Fundusz
% Zachodnie Rozwoju Regionalnego
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Niezalezny Dom Maklerski

Ryzyko i tozsamoS¢ inwestycyjna

Ostatnie wydarzenia na rynkach kapitatowych przekroczyty oczekiwania wielu inwestoréw loku-

jacych swoje $rodki w fundusze inwestycyjne. Wyjscie z inwestycji na stracie, ucieczka od czerwo-

nych wykreséw oznaczajacych straty data wielu inwestorom spokdj duszy, pozostawiajac subiek-
tywne poczucie niesprawiedliwosci.

»PRZECIEZ INWESTYCJA MIALA BYC BEZ-
PIECZNA..”

Profesjonalne podejscie podmiotéw zajmujg-
cych sie dystrybucja funduszy inwestycyjnych
polega miedzy innymi na rzetelnym przedsta-
wieniu inwestycji. Jednym z elementdw, jakie
nalezy bra¢ pod uwage jest wskaznik ryzyka
SRRI (Synthetic Risk and Reward Indicator) -
stowniki finanséw wyjasniaja, iz jest to wskaz-
nik, ktorego skrajna najnizsza wartos¢ 1 ozna-
cza najmniejsze ryzyko i najnizszy potencjat
zyskow, wartosc 7 reprezentuje zas najwyzsze
ryzyko i najwyzszy potencjat zyskdw.

JAKTO SIE MADO STRAT?

Ryzyko w ekonomii oznacza nic innego jak
zmienno$¢. Zastosowana w ww. wskazniku
miara ryzyka jest odchylenie standardowe. To
nic innego, jak korytarz, czyli zakres zmiany
ceny jednostki funduszu od jej piecioletniej
Sredniej. Teraz na przyktadzie - jedli srednia
kroczaca piecioletnia cena funduszu wynosi
10 zt i wskaznik SRRI wynosi 4, to oznacza, ze
statystycznie cena moze odchylac sie najmniej

5% a najwiecej 9,99% od sredniej ceny 10 zt. Czy
mozna zatem przyjac, ze skrajnie inwestycja be-
dzie sie porusza¢ w korytarzu miedzy 9a 11z

Z CALA MOCA NIE!

Zobaczmy na wykresie nr 1 model ceny aktywa,
ktdre generuje stope zwrotu 10% w skali roku,
nieprzerwanie przez 5 lat i oddaje te stope zwro-
tuw sposob liniowy. Na osi poziomej oznaczone
sa kolejne dni piecioletniego okresu badania.

Fundusz po pieciu latach ma odchylenie stan-
dardowe od sredniej na poziomie blisko 30%,
plasuje go to w najwyzszym przedziale SRRI-7
(wykres nr 2).

Jak wyglada przeliczenie dla funduszu akcyjne-
go o wskazniku SRRI - 7 od listopada 2007 do
listopada 2022 roku?

Subiektywne poczucie komfortu inwestora nie
pokrywa sie z miarg ryzyka SRRI. Inwestycje sa
szczegolnym rodzajem ustug. Nasze podejscie
charakteryzuje sie szacunkiem do $rodkow na-
szych klientdw, chcemy aby decyzje inwestycyj-
ne byty podejmowane $wiadomie. Niezbednym
elementem, oprécz przekazania wiedzy o fun-

duszach inwestycyjnych, jest informacja od in-
westora do domu maklerskiego. Nasze ankiety,
ktdre pozwalajg na ocene zdolnosci inwestora
do ponoszenia strat, sa kluczowe dla zrozumie-
nia, co bedzie t3 dobrg inwestycja.

»A ILE MOZNA STRACIC... ?”

Wiele osdb, ktdrym ten cytat przywodzi na mysl
kultowy Kabaret Starszych Pandw, pewnie teraz
delikatnie sie usmiecha. Jest to trywialne, moze
troche niepoprawne z punktu widzenia domu ma-
klerskiego, ktdry-jak kazda firma- dgzy do zawar-
cia umowy maklerskiej. Jednak NDM S.A. zadaje
Panstwu to pytanie, i to catkiem na powaznie.

Czy jest Pan/Pani gotowa na ponoszenie strat
rzedu 10-15%? Czy utrzymywanie takiego sta-
nu rzeczy przez rok zmieni Pana/Pani sposob
postrzegania inwestycji? Czy klienci nabywaja-
cy fundusze dtuzne byli gotowi i czy rozumieja
pojecie YTM i wreszcie czy majg swiadomosc,
jakie instrumenty finansowe nabyli w funduszu
0 nazwie obligacyjny. Na dzi$ ryzyko sie zmate-
rializowato, pozostajemy do dyspozycji, zajmu-
jemy sie réwniez inwestycjami rozpoczetymi za
posrednictwem innych instytucji.

CELINWESTYCJI-TOZSAMOSC INWESTYCY)NA

Gorgcym tematem w debacie europejskiej na po-
ziomie funduszy zarzadzajacych aktywami jest
temat ESG (Enviromental Social Responsiblility).
Zdania na temat celowosci tego przedsiewziecia
sa podzielone, przewrotnos¢ ttumaczen doku-
mentdw zrddtowych réwniez zmienia percepcje,
np. Sustainable Growth ttumaczy sie na jezyk pol-
ski jako zréwnowazony, podczas gdy wiekszosé
stron regulacji na ten temat w jezyku angielskim
dotyczy pojecia ,podtrzymania” wzrostu.

Czy zrdwnowazony oznacza to samo, niezalez-
nie od naleciatosci kulturowych? Wolimy kiero-
wac sie etyka, ktéra wszedzie pojmowana jest
tak samo. Uwazamy, ze tozsamos¢ inwestycyjna
jest wazna, cel na ktory przekazywane sg srodki
inwestorow ma znaczenie. Nie do przecenienia
jest osobista relacja inwestora z opiekunem
klienta w naszej firmie. Zadna ankieta, regulacja
ani wzér matematyczny nie s w stanie ,,odczuc”
nastawienia inwestora.

Fundusze Private Debt - dlaczego pozyczad srod-
ki przedsiebiorcom?

Inwestowac i osiggad tylko zyski, przebic inflacje
bez ryzyka - w procesie poszukiwania wtasnego
inwestycyjnego ,ja” wazna jest wizja inwesto-
ra. Jedna z drég dla osdb, ktdrych nie interesuje
zmiennos¢ indeksdw gietdowych i stdp procen-
towych sg fundusze typu Private Debt. Oczywi-
Scie, jak kazda inwestycja wigze sie z ryzykiem,
chetnie podczas spotkan indywidualnych przed-
stawimy wszystkie za i przeciw. W tym krétkim
tekscie chcemy sie podzieli¢ jedynie odpowie-
dzia na pytanie, czy cel inwestycyjny odpowiada
celom inwestora.

Wykres nr 1

Odchylenie standardowe
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Zrddfo: opracowanie wiasne NDM S.A. odchylenie standardowe przyktadowej inwestycji pokazane w czasie

Posiadamy w Polsce programy wspierania po-
mystéw na biznes, powstato wiele inkubatoréw
przedsiebiorczosci, funduszy venture capital we
wspdtpracy z PFR oraz banki z produktami kre-
dytowymi dla stabilnie dziatajacy firm. Fundusze
Private Debt swojg uwage koncentrujg na niszy,
na firmach bedacych w fazie rozwoju pomiedzy
start-up’em a stabilnym przedsiebiorstwem, po-
siadajacym wyniki finansowe, ktore kwalifikuja
je do uzyskania finansowania bankowego.

Druga grupa przedsiebiorstw sg inicjatywy, kto-
re nie posiadaja zabezpieczer odpowiadajagcym
schematom bankowym. Fundusze Private Debt
wspierajg przedsiebiorstwa srodkami przeka-
zywanymi przez inwestordw, sa elastyczne
w kontekscie zabezpieczen, inwestujac portfe-
lowo w wiele spétek s3 w stanie podchodzi¢ do
finansowania wieloetapowo, zachowujac sobie
Sciezke wyjscia z inwestycji. Przyktady cieka-
wych biznesdw, ktdre miaty okazje rozwingé
sie dzieki funduszom Private Debt to browary
kraftowe, producent mebli tworzonych z wyko-

rzystaniem elementdw z zamknietych zaktadéw
produkcyjnych, rewitalizacja upadtych obiektdw
sportowych, wsparcie zaktadéw zajmujacych sie
precyzyjng obrébka metali na potrzeby kolei.
W naszej ofercie inwestycyjnej posiadamy kil-
ka rozwigzan, ktére bazujg na takim podejsciu,
nie gwarantuja one ponadnormatywnych stép
zwrotu, wpisujg sie jednak w nasze ,pierwotne”
postrzeganie ESG i wkiadu w szeroko pojety
Zréwnowazony rozwoj.

Identyfikacja, wizja, cel inwestycyjny jakbysmy
tego nie ujeli — wazne jest subiektywne postrze-
ganie ryzyka. Zapraszamy do wspotpracy, nie-
mniej zanim dojdzie do zainwestowania pierw-
szej ztotéwki, prosimy o chwile czasu nie tylko
na kwestie dokumentowe i ankiety, ale réwniez
0 czas na rozmowe o celach inwestycyjnych
i wartosciach z inwestycja zwigzanych.

Adam Kamola
Wiceprezes Zarzadu NDM S.A.

3565
3631

Opracowanie ma charakter czysto informacyjny i zostato opracowane na podstawie informacji
uznanych przez autoréw za wiarygodne. Zawarte w nim komentarze s3 subiektywnymi pogladami
autorow. Opracowanie i zawarte w nim komentarze nie sg podstawa Zadnej rekomendacji kupna badz
sprzedazy w rozumieniu obowigzujacego prawa i nie powinny byc tak interpretowane. Publikowanie
w prasie lub w Internecie catosci lub czesci opracowania wymaga zgody autora opracowania.

Wykres nr2
Odchylenie standardowe
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Zrddfo: opracowanie witasne NDM S.A. odchylenie standardowe realnej inwestycji polskiego funduszu akcyjnego pokazane
na przestrzeni 25 lat dzieri po dniu.
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Niezalezny Dom Maklerski
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EWA BROK
Savoir-vivre w biznesie

Wydawacé by sie mogto, ze zasady savoir-vivre, nienaganne maniery to relikt przesztosci. Zyjemy

bowiem w rzeczywistosci, w ktérej obnizanie standardéw wspoétzycia spotecznego to... standard.

Tymczasem to jeden z wyznacznikéw profesjonalizmu kazdej firmy. Stosowanie etykiety nie tylko

swiadczy o naszych kompetencjach zawodowych, ale takze o tym, jakimi jestesmy ludZzmi. O savo-

ir-vivre w biznesie rozmawiamy z Ewa Brok, certyfikowanym trenerem, mentorem i méwca Brian
Tracy International z zakresu savoir-vivre i etykiety biznesowe;.

Czym jest etykieta biznesowa, dlaczego
jest wazna w zawodowych kontaktach i czy
mozna si¢ jej nauczyc?

Etykieta i zasady savoirvivre w kontakcie
z drugim cztowiekiem s3 dla nas buforem
bezpieczenstwa na te warstwe komunikacji,
ktéra jest niemerytoryczna. Poniewaz my
w kontakcie z drugim cztowiekiem dziatamy
na dwdch ptaszczyznach: ptaszczyznie war-
tosci i tutaj dajemy nasze przygotowanie,
wiedze, kompetencje, profesjonalizm oraz na
ptaszczyznie formy - dostosowujemy nasze
zachowanie, jezyk, wizerunek do kontekstu
spotecznego i kulturowego naszego odbior-
cy. A wszystko po to, abysmy byli jak najlepiej

rozumiani, aby byta to komunikacja na ptasz-
czyznie porozumienia, zrozumienia, jak i na
ptaszczyznie budowania relacji. Oczywiscie,
zasad etykiety mozna sie nauczyc. Warto nad
nia pracowac, aby stata sie ona naszym nawy-
kiem, abysmy nie musieli zastanawiac sie, jak
sie zachowac.

Jak polscy biznesmeni wypadaja, jesli cho-
dzi o te sfere zycia, jak te nasze zawodowe
kontakty naprawde wygladaja od strony
savoir - vivre?

Biznes lubi kulture. Dla wielu przedsiebior-
cow klasa w rozmowie czy korespondencji
jest utozsamiana z szacunkiem. Dla wielu ta

grzeczno$¢ jest réwnoznaczna z eleganckim,
biznesowym garniturem. Brian Tracy powie-
dziat, ze: ,Szacunkiem i grzecznoscig, nie pie-
niedzmi, zaspakajamy najwazniejsze potrzeby
drugiego cztowieka, potrzebe akceptacji i do-
cenienia.”

Jakie najczesciej popetniamy btedy?

Zbyt szybko skracamy dystans, a nie zawsze
rozmoéwca sobie tego zyczy, abySmy moéwili
do niego od poczatku po imieniu lub zdrab-
niajac jego imie. Lepiej zacza¢ od wyzszego
¢, a potem delikatnie skraca¢ dystans, od-
wrotnie jest trudniej. Przesuwamy granice,
jesli chodzi o zgode na np. brak punktualno-

Sci, takze podczas spotkan online. Na zbyt
swobodny jezyk czesto przy klientach, ma on
przeciez duzy wptyw na postrzeganie naszego
przedsiebiorstwa i nas samych. Mamy ktopot
ze stuchaniem i skupieniem si¢ na rozméwcy.
Przeciwienstwem mowienia nie jest stuchanie,
przeciwienistwem mowienia jest czekanie, az
rozméwca dokonczy to, z czym przyszedt. Nie-
przerywanie to nie tylko dowdd klasy i kultu-
ry, to przede wszystkim danie sygnatu drugiej
osobie, ze Ty i to co moéwisz jest dla mnie w tej
chwili najwazniejsze, jestem tu dla Ciebie na
100%. | te intencje niech potwierdzajg nasze
oczy, mimika, gesty, postawa ciafa. Nic nie da-
dza stodkie stowa, jesli za tym nie beda staty
komunikaty niewerbalne. Ludzie i czas szybko
nas zweryfikuja.

Umawiamy sie na spotkanie biznesowe
z klientem, na ktérym nam bardzo zalezy.
Co nalezy zrobic by wypas¢ podczas rozmo-
wy jak najlepiej, by zrobi¢ tzw. dobre wraze-
nie? Z drugiej strony czego si¢ wystrzegac?
Po pierwsze punktualnos¢. Jesli wiemy, ze
sie spoznimy (a wiemy to wczesniej niz 3 min
przed spotkaniem), skutecznie o tym fakcie
poinformujmy. Czas jest dobrem, ktdrego
nie da sie zmagazynowac, szanujmy si¢ wza-
jemnie. Po drugie wizerunek. Bo tutaj tez jest
szacunek. Chcemy - nie chcemy, ludzie ocenia-
ja wzrokiem. Postawmy na jakos¢, czystosc
i klasyke. Biznes lubi spokdj. Po trzecie, po-
stawmy na empatie i szacunek i potagczmy jg
z autentycznoscig. Badzmy sobg. Profesor
Bartoszewski powiedziat: ,Warunkiem wiary-
godnego dialogu jest bycie sobg, poniewaz lu-
dzie czuja, czy reprezentujemy samego siebie,
czy stosujemy jakie$ elementy gry i taktyke.”

Jakie znaczenie ma dress code i jak wtasci-
wie powinnismy sie ubra¢ na tego rodzaju
spotkanie? Nadal obowigzuja ciasne gar-
sonki i krawaty pod szyje?

To dtugi temat. Pandemia troche przyczynita
sie do tego, ze idziemy bardziej w casual niz
formal. Moda moda, ale warto postawi¢ na
klasyke, ona zawsze sig¢ obroni. Warto wzia¢
pod uwage, ze sg takie spotkania, takie oko-
licznosci, gdzie az prosi sie o dostosowanie
tego wizerunku wtasnie z szacunku. Dobieraj-
my fasony do sylwetki. | warto odnalez¢ styl
pasujacy do wykonywanej pracy, ale tez spdj-
ny z nami - kiedy my sami ze sobg czujemy sie
dobrze, inni tez tak nas odbieraja.

Pozostajac w temacie dress codu, to coraz
bardziej popularne i powszechne w naszym
wygladzie stajg sie tatuaze, kolczyki i ko-
lorowe wtosy. Czy w trakcie biznesowego
spotkania nalezy chowac tatuaze, wyciggac
kolczyki, np. znosa? Czy na to tez si¢ juz nie
zwraca uwagi?

Coraz czesciej obserwujemy, ze na ten alterna-
tywny wizerunek jest zgoda w wielu firmach
i nawielu stanowiskach. Nie jest on zadng prze-
szkoda i nie definiuje wartosci cztowieka. War-
to jest, starajac sie o prace, zorientowac sie na
ile firma taki wizerunek akceptuje, na ile jest
tolerancyjna. Abysmy nie musieli (jesli nam na
tym zalezy) rezygnowac ze swojego stylu.

Jaka role odgrywa w spotkaniach bizneso-
wych mowa ciata? Po czym rozpoznajemy
intencje naszego partnera biznesowego?
Stowa tego nie powiedzg, co powiedzg nasze
oczy, mimika, postawa ciata czy gesty. Kiedy
mamy dobre nawyki i znamy podstawy komu-
nikacji niewerbalnej, ktdre powinny towarzy-
szy¢ spotkaniom face to face np. skupienie
na rozméwcy, kontakt wzrokowy, u$miech,
odzwierciedlenie - jestesmy wtedy sobg, natu-
ralni, prawdziwi. Ludzie to czuja.

Miejsce spotkania. Czy to, gdzie si¢ uma-
wiamy jest wazne?

Oczywiscie, wybor miejsca jest istotny i war-
to, aby byt zwigzany z charakterem spotkania.
Coraz czesciej biznesowe rozmowy odbywajg
sie w restauracjach czy kawiarniach - stot fa-
czy. Jesli planujemy spotkanie poza miejscem
pracy, warto wzia¢ pod uwage dwie rzeczy - po
pierwsze miegjsce, aby byto w miare dyskretne
i spokojne. Po drugie, zapraszajac na kolacje
czy obiad, warto zapytac o preferencje jedze-
niowe naszego goscia, aby dostosowa¢ lokal
i menu. W koncu zalezy nam na tym, aby nasz
gos¢ czut sie na tym spotkaniu dobrze.

Zat6zmy, ze spotykamy sie zawodowo w ka-
wiarni badz restauracji. Kto np. proponuje
kawe? Jesli nasz partner biznesowy propo-
nuje nam drinka w trakcie spotkania lub
wino, czy nalezy przyjac takie zaproszenie
czy delikatnie odmowic?

Zaprosic¢ na kawe moze kazdy, najwyzej spo-
tkamy sie zodmowg. Natomiast zasady pierw-
szenstwaw sytuacjach codziennych zaktadaja,
ze ten kto zaprasza, jest gospodarzem, prze-
puszcza w drzwiach, ptaci rachunek, zostawia
napiwek. Jesli chodzi o alkohol, to oczywiscie

wszystko zalezy od charakteru spotkania, cza-
sem ta lampka wina do kolacji stuzbowej nie
zaszkodzi. Wszystko jest dla ludzi.

Przejscie na Ty. No wtasnie, co o tym mowi
etykieta biznesowa. Kiedy mozna i kto
pierwszy wychodzi z inicjatywa?

W $rodowiskach zawodowych przedstawia-
nie os6b odbywa sie wedtug pierwszenstwa
wynikajacego z rangi i statusu. Osobie, ktéra
ma wyzsze stanowisko zostaje przedstawiona
osoba o pozycji nieco wyzszej. Zwracamy sie
do osoby o wyzszej randze i przedstawiamy
jej osobe o nizszej randze, np.: ,Pozwoli Pani/
Pan, ze przedstawie...”. Tych zasad preceden-
¢ji towarzyszacych powitaniu i przedstawia-
niu 0sob troche jest. Jesli zdarzy nam sie gafa,
to najgrzeczniej z niej wybrna¢ serdecznym
przeproszeniem i uSmiechem (usmiech spraw-
dza sie zawsze i wszedzie, pod kazda szeroko-
Scia geograficzng), nawet jak dokonamy nie-
wtasciwej prezentacji, to szacunek i usmiech
sg naszym buforem bezpieczenstwa.

Na efekt pierwszego wrazenia ma wptyw
nie tylko uscisniecie dtoni i spojrzenie
w oczy, ale rowniez otoczenie. No wtasnie,
jak to nasze miejsce pracy powinno wygla-
dac by dobrze o nas $wiadczyto. Kiedys spo-
tkatam sie z taka opinia, ze batagan na biur-
ku swiadczy o kreatywnosci umystu osoby,
do ktérej to biurko nalezy.

By¢ moze tak jest, ze dla wielu batagan ozna-
cza kreatywno$¢ i sa miejsca w ktorych taki
batagan jest wrecz wskazany i wcale on nie
dziwi, tak jak nie dziwi kalendarz z miss mo-
krego podkoszulka w zaktadzie wulkanizagji.
Warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co
moje miejsce pracy ma o mnie moéwic i przede
wszystkim czy jest ono spojne zaréwno z cha-
rakterem mojej pracy, jak i ze mng. Niech gore
bierze autentycznos¢. Jesli cos jest nasze,
prawdziwe, z dobrg energia, to ludzie to czuj3.

Niekiedy w takcie spotkania biznesowego
nasi partnerzy poruszajg tematy prywatne.
Czy powinno w ogole sie schodzi¢ na takie
tematy w trakcie tego rodzaju rozmowy i co
zrobi¢, gdy juz sie taki temat pojawi?

To bardzo ciekawe pytanie. Jesli ktos w na-
szym towarzystwie podczas spotkania bizne-
sowego zaczepi o jaki$ watek z zycia prywat-
nego, to znaczy, ze dobrze czuje sie w naszym
towarzystwie, ma do nas zaufanie. Czasem
taki przerywnik, o dziecku, zonie, mezu, psie
moze ociepli¢ rozmowe. Nic nie stoi na prze-
szkodzie, jesli obie strony tego chca, aby przez
chwile o tym porozmawiac. Réwniez podczas
spotkania biznesowego jestesmy ludzmi z zy-
ciem prywatnym z tytu gtowy, zdomem, rodzi-
ng, czasem jakims cierpieniem. Bagdzmy otwar-
ci na siebie, wrazliwi. Cytujac: ,Ludzie nie
beda pamietali, co powiedziates$ albo zrobites,
ale zawsze beda pamietali, jak sie przy tobie
czuli”. Niech ludzie czuja sie przy nas dobrze.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata: Aneta Dolega
foto: materiaty prasowe
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Jarostaw Tarczynski i Hanna Mojsiuk

Jubileusz PIG-u

Szczecinska Pétnocna Izba Gospodarcza - najwieksza w Polsce organizacja samorzadu

przedsiebiorcéw obchodzi 25-lecie dziatalnosci. Z tej okazji na specjalnej gali w Operze

na Zamku spotkali sie przedstawiciele lokalnego swiata biznesu, polityki, prawa, me-

didw. Po czesci oficjalnej nie milkty toasty na czesé PIG wznoszone symboliczna lampka
szampana. Pierwsza ,¢wiartka” za nimi. Czekamy na kolejne.

ds./foto: akk
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Stawomir Pinski i Magdalena Gajdamowicz

Grazyna wodkiewicz z mezer"n

Zbigniew i Bogna Skarul

L&l -
Jerzy Sieriko z zong Magdalena 4, Zofia i Michat Janiccy

i synem

Mirostaw Sobczyk z zong

Tomasz Grodzki,
Henryk Sawka i Piotr Krzystek

Agnieszka Nykiel-Bobala

Janusz Zmurkiewicz z zong oraz Matgorzata i Jan Koztowscy i Krzysztof Bobala

Tenisowy koktajl

W tym roku podczas turnieju tenisowego Pekao Szczecin Open zabrakto tradycyjnego

punktu programu, na ktéry niektdrzy czekajg z utesknieniem przez caty rok. Chodzi

oczywiscie o wielki bankiet na kortach. No c6z, wszyscy zaciskamy pasa. Pewnego ro-

dzaju zastepstwem byt wiec zorganizowany na skromniejszg skale, ale réwnie przyjemny
koktajl, ktérego gospodarzem byt prezydent Szczecina.

ds. /foto: Jarostaw Gaszyriski
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KRONIKI

WojewodaVZachodnio omorski - Zbigniew Bogucki, Wtasciciel Grupy Hass Hgld}ng-
Andrzej Hass, Rektor Politechniki Morskiej - JM Wojciech Slaczka

Ignatius Kwasi Afrifa - Dyrektor
w Hass Logistics Ghana i Marco More-
lli - Prezes The Rabbit

i L - A
Prezydent Swinouj$cia - Janusz
Zmurkiewicz z Matzonka i Jacek
Wisniewski - Prezes Hass Holding
Limited i Euroafrica Szczecin

/

Prezydent Kapituty Business Club Szczecin
- Bogumit Rogowski, Marszatek Senatu RP -

Profesor Tomasz Grodzki, Matgorzata Koztow-

ska - Toyota Koztowscy Szczecin, Jarostaw
Mroczek - Prezes Pogon Szczecin SA

Victoria Hass |

Stadion
nad
stadiony

W potowie wrzesnia oficjalnie do uzytku
zostata przekazana najnowsza chluba
Szczecina - nowy stadion miejski przy
ulicy Twardowskiego. Uroczystos¢ zor-
ganizowata grupa Hass Holding, wyko-
nawca inwestycji. Wzieli w niej udziat
m.in. samorzadowcy, politycy, przedsie-
biorcy, prawnicy oraz oczywiscie przed-
stawiciele Pogoni Szczecin. Wida¢ byto,
ze obiekt zrobit na wszystkich ogromne
wrazenie. Spotkanie odbyto sie w tzw.
szklanej trybunie, czyli czesci kompleksu
przeznaczonej dla vip- dw. Widac z niej
obiekt w catej okazatosci. Az sie chcia-
to strawestowac Stanistawa Wyspian-
skiego wzdychajac: ,,stadion méj widze
ogromny”.

ds./foto: Alicja Uszyriska

Aleksander Hass

Piotr Podebski - Dyrektor Pionu Finanso-
wego Pogon Szczecin SA i Pani Katarzyna
Chlibyk - Dyrektor Centrum Biznesowego
BOS Bank w Szczecinie

Andzelika Cieslowska - Prezes Korporacji
Budowlanej Doraco

w Gdarnisku, Marszatek Senatu RP - Profesor
Tomasz Grodzki, Hanna Hass

!

Jacek Wisniewski - Prezes Hass Holding
Limited i Euroafrica Szczecin, Krzysztof
Urbas - Prezes Zarzadu Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujscie SA

] f
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Mecenas Marek Mikotajczyk, Prezydent
Szczecina - Piotr Krzystek, Wojewoda
Zachodniopomorski - Zbigniew Bogucki

tol:f)

Wrtasciciel Grupy Hass Holding - Andrzej
Hass i Jarostaw Mroczek - Prezes Pogon
Szczecin SA

Daniel Stachiewicz - Wiceprezes ds. Eko-
nomiczno-Finansowych Zarzadu Morskich
Portdw Szczecin i Swinoujécie SA, Tomasz
Adamczyk - Wiceprezes Zarzadu Pogon
Szczecin SA, Marta Machnio - Dyrektor Od-
dziatu Korporacyjnego MBank w Szczecinie
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