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Lokalizacja

Osiedle potozone jest w preznie rozwijajacej sie
potnocnej dzielnicy Szczecina, w odlegtosci
300 m od Galerii Pétnoc.

Komunikacja

Do osiedla tatwo dotrze¢ komunikacjg miejska.
Do 2023 r. ma zostac¢ wybudowany ostatni etap
Potnocnej trasy Szczecina tgczacy ul. Laczng

z ul. Szosg Polska.

www.tomaszewicz.pl

SZCZECIN360.COM/JASMINOWE
WIRTUALNY SPACER PO OSIEDLU
Zeskanuj i zobacz!

Roznorodnos¢ wyboru mieszkan

Na osiedlu powstaje 328 mieszkan.

Do wyboru mieszkania zogordkami,

tarasami oraz antresola. Do kazdego mieszkania
mozliwosc zakupu komorki lokatorskiej.

Bezpieczenstwo

Teren osiedla bedzie zamkniety i monitorowany,
co zagwarantuje utrzymanie wysokiego standardu

BMW SERII5
JUZ ZA 2000 PLN NETTO/MIES.

bezpieczenstwa.

Sprzedaz mieszkan
tel. 507 155 418, e-mail: lukasz@tomaszewicz.pl

. , . Dealer BMW Bonkowscy Dealer BMW Bonkowscy Dealer BMW Bonkowscy Serwis BMW Bonkowscy
tel 51 3 007 100, e_mall monlka@tomaSZGWICZpl Ustowo 55 Hongorowo '|7 Kosprzoko 6C Lniono 3
Szczecin Szczecin Gorzow Wielkopolski Koszalin

www.bmw-bonkowscy.pl www.bmw-bonkowscy.pl www.bmw-bonkowscy.pl www.bmw-bonkowscy.pl

ZALEZY CI NA ZAKUPIE
NIERUCHOMOSCI JUZ TERAZ?

Zapraszamy, gotowe
inwestycje czekajg na ciebie!
Of=A0)
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Zeskanuj
i zobacz!

¥

LAWENDOWE

——WZGORZE——

LAWENDOWE.SZCZECIN.PL

BMW 530e: zuzycie paliwa w 1/100 km (cykl mieszany): 1,7-1,3. Emisja CO, w g/km (cykl mieszany): 39-30.

Rata miesieczna netto w BMW Comfort Lease dla przedsigbiorcéw dla BMW serii 5 518d Limuzyna za 223 500 zt brutto. Optata wstepna 26%, okres
leasingu 24 miesigce, $rednioroczny deklarowany przebieg 15 000 km, gwarantowana warto$¢ koficowa. *

* Podane ceny sq rekomendowanymi cenami detalicznymi zawierajgcymi podatek VAT oraz podatek akcyzowy i nie sqg wigzqce. BMW Polska nie
prowadzi sprzedazy bezposredniej. Niniejsza symulacja nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego. Zawarcie umowy uzaleznione
jest od pozytywnego wyniku weryfikacji prawnofinansowej Klienta oraz zawarcia ubezpieczenia OC/AC. BMW Comfort Lease jest oferowany przez
BMW Financial Services Polska Sp. z 0.0. Prezentowane na zdjeciach modele mogq rézni¢ sie wersjq silnika oraz mogq zawiera¢ dodatkowo ptatne
wyposazenie. Indywidualne oferty dostepne u Dealeréw BMW.
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2023 ROK PRZEDSIEBIORCZOSCI

NA POMORZU ZACHODNIM

KREATYWNOSC ZMIENIA BIZNES

RUSZA UNIJNE PROGRAMY. DUZE PIENIADZE DO WZIECIA
DZIEKI ZARR £ATWIE) O POZYCZKE DLA FIRM
SUKCESJA WCHODZI W NOWA ERE

POLSKI £AD | PRZEDSIEBIORCY

OKIEM URZEDNIKOW SKARBOWYCH

TWOJ BIZNES W SERCU SZCZECINA

DLACZEGO ZOTO NIE PODDAJE SIE INFLAC)I?

25 LAT GRUPY CSL. W LOGISTYCE NAJWAZNIE|SZE
JEST BUDOWANIE RELAC)I”

NAGRODY BUSINESS CLUBU WRECZONE

NOWINKI Z COLOPLASTU

OP. EN' W HANZIE TOWER

ECINSKI .
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NOWY GLC SUV

Odkryj nowoczesny design i luksusowe wnetrze
ze sportowg linig AMG i kultowym grillem
Mercedes-Benz.
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Jakub Jakubowski - dziennikarz, w latach 2009-
2019 redaktor naczelny i wydawca miesigcznika
,Prestiz - magazyn trojmiejski”, uznanego przez ma-
gazyn ,Press” za najlepsze regionalne czasopismo
w Polsce. Pracowat rowniez dla Radia Gdansk, por-
talu trojmiasto.pl, byt redaktorem naczelnym maga-
zynu ,Wiecznie Mtodzi”, publikowat w ,Dzienniku
Battyckim”, ,Przegladzie Sportowym”, ,Playboyu”
i wielu innych. Aktualnie wspdtpracownik Prestizu
szczecinskiego i portalu gazeta.pl, zajmuje sie takze
produkcja telewizyjna i filmowa. Przez 12 lat wykfa-
dat dziennikarstwo prasowe i dziennikarstwo tele-
wizyjne w Wyzszej Szkole Komunikacji Spotecznej.
Fan zaangazowanego dziennikarstwa, dobrego repor-
tazu i ciekawego wywiadu. Mitosnik zeglarstwa, ro-
weru, muzyki, po godzinach D) w legendarnym klubie
Spatif w Sopocie.

BIZNES | INWESTYCJE

[e)}

Przybierajgca na sile wojna w Ukrainie, niepoddajgca
sie inflacja, swiatowy kryzys energetyczny, ogromne
podwyzki cen pradu i gazu, wcigz odczuwane skutki
pandemii i zawirowania wokét srodkow unijnych - w ta-
kich okolicznosciach weszlismy w nowy rok. Jak w tych
niepewnych, niestabilnych czasach rozwija¢ biznes?
Jak planowad inwestycje w samorzadach? Jak otwierac
nowe biznesy i budowad przedsiebiorczos¢ w skali glo-
balnej, jak i lokalnej?

Najprosciej powiedzie¢ — nie da sie! No wtasnie, naj-
prosciej. Nie od dzi$ jednak wiadomo, ze przedsiebior-
cy nie lubig prostych rozwigzan. Nie lubia tez drog na
skréty. Kazdy kryzys jest tak naprawde sprawdzianem
i odpowiedzig na wazne pytania. Czy prowadzimy nasze
firmy perspektywicznie majgc swiadomosc, ze w gospo-
darce s3 lata chude i ttuste i na te pierwsze po prostu
trzeba firme przygotowacd? Czy nasze organizacje sg na
tyle elastyczne, ze w obliczu kryzysu potrafig sie szyb-
ko przeorganizowad, przedefiniowac cele strategiczne
i przekierowac o$ dziatar na inne mozliwosci? Czy kry-
zys traktujemy, jak problem czy jak wyzwanie? Na ten
temat natamach magazynu Prestiz — Biznes i Inwestycje
wypowiadaja sie szczecinscy przedsigbiorcy i samorza-
dowcy. Warto przeczytac, bo w tych wypowiedziach ry-
suja sie bardzo ciekawe punkty widzenia.

Wspomniatem wyzej o kryzysie energetycznym. Nie-
watpliwie, caty $wiat szuka sposobdéw na ograniczenie
paliw kopalnych, inwestuje sie w alternatywne zrodta
energii i podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do
ograniczenia emisji CO2. W tej materii duzo do zrobie-
nia ma sektor budowlany, w ktérym coraz bardziej po-
wszechne staja sie technologie zeroemisyjne. Dekar-
bonizacja budownictwa to coraz wyrazniejszy trend
wymuszony unijnymi regulacjami. Do 2030 roku emisja

gazow cieplarnianych do atmosfery maby¢ zredukowana
0 55 procent, a do 2050 Europa ma o0siggnac zerowg emi-
sje gazow cieplarnianych netto. Jedng z drog jest zrow-
nowazone budownictwo. Oznacza to, ze budynki musza
by¢ projektowane, budowane i uzytkowane w sposéb,
ktéry zmniejsza emisje gazdw cieplarnianych, a nie tyl-
ko zmniejsza zuzycie energii. Sporo takich budynkdéw
jest w Szczecinie, o czym réwniez piszemy na naszych
tamach.

Kontynuujac temat energetyki i ekologii, piszemy row-
niez o wodorze, ktéry nazywany jest paliwem przyszto-
Sci. Technologie wodorowe rozwijaja sie w wielu dziedzi-
nach gospodarki, a nad ich wykorzystaniem intensywnie
pracuja naukowcy i rzady wielu krajéw. Do 2030 roku
Unia Europejska zamierza wydac na inwestycje wodo-
rowe nawet 370 miliardow euro. Swoja strategie wodo-
rowa ma tez Polska, a do roli krajowego lidera wodo-
rowego aspiruje Pomorze Zachodnie. Dlaczego? O tym
réwniez piszemy w tym wydaniu Prestizu.

Co jeszcze znajdziecie na naszych tamach? Prezydent
Szczecina Piotr Krzystek opowiada o inwestycjach, kto-
re miaty byc, ale jednak ich nie bedzie. Wyjasnia réwniez
dlaczego ich nie bedzie. Marszatek Olgierd Geblewicz
mowi o budzecie wojewddztwa, w ktédrym jest dziura.
Piszemy tez o $rodkach unijnych, ktére czekaja na na-
szych lokalnych przedsiebiorcow. A na sam koniec wra-
camy do tematu Polskiego tadu, ktéry niezle namieszat
nie tylko w papierach naszych firm, ale tez w finansach.
Tym razem na sprawe spogladamy z drugiej strony,
a o rzeczywistosci wykreowanej przez Polski tad opo-
wiada Justyna Szmityk, dyrektor 1zby Administracji Skar-
bowej w Szczecinie.

Mitej lektury!

Jakub jakubowski
Redaktor Prowadzacy

Szczecin pozegnat
Kazimierza Mojsiuka

Zmartemu 25 stycznia br. Kazimierzowi Mojsiukowi w jego
ostatniej drodze na cmentarzu komunalnym w Koszalinie to-
warzyszyto kilkaset oséb. Oprécz najblizszych hotd oddali
mu pracownicy firm z Grupy Mojsiuk, przedstawiciele wtadz
-w tym parlamentarzysci, przedsiebiorcy, klienci, znajomi.

Kazimierz Mojsiuk (24.08.1947 - 25.01.2023) byt pio-
nierem koszalinskiego biznesu. Wspdlnie z zona, Ireng
Mojsiuk, w ciggu niespetna 30 lat przeobrazit powsta-
ty w 1979 roku rzemiesIniczy warsztat samochodowy
o profilu blacharsko-lakierniczym w grupe nowocze-
snych firm oferujagcych obecnie samochody marek
Mercedes-Benz, Honda, Peugeot, Citroen, Fiat i Opel.

Rozwdj firmy wyrazit sie w pewnym momencie miedzy
innymi w fakcie utworzenia jej oddziatu w Szczecinie
a pozniej w Gorzowie Wielkopolskim. Waznym mo-
mentem byto réwniez powotanie do zycia Centrum
Blacharsko-Lakierniczego, ktdre jest w stanie napra-
wia¢ nadwozia wszystkich typow pojazdéw. Stosowa-
ne w nim urzadzenia, technologie i materiaty to abso-
lutny top swiatowy — nie ma w tym stwierdzeniu cienia
przesady. To jeden z najnowoczesniejszych tego typu
zaktadéw w Polsce.

19 listopada ubiegtego roku miato miejsce otwarcie no-
wego salonu marki Mercedes-Benz w kompleksie przy
ulicy Koszalinskiej w Starych Bielicach. Wida¢ byto,
jak bardzo pana Kazimierza cieszyt ten kolejny sukces
i obecno$¢ na uroczystosci blisko 300 gosci, ktérych
chyba wszystkich osobiscie znat...

Grupa Mojsiuk to duze przedsiebiorstwo, zatrudniajace
juz ponad 500 0sdb, wciaz pozostajace firmg rodzinna.
Jej cecha nadrzedng jest nieustanny rozwoj. Po Smierci
pana Kazimierza rozwdj nie ustanie, bo to znakomicie
skonstruowany przez niego mechanizm, nastawiony
na dotrzymywanie kroku wyzwaniom rynku i oczeki-
waniom klientéw - prawdziwy pomnik zatozyciela.

Kazimierz Mojsiuk byt cztowiekiem bardzo skromnym.
Niechetnie wystepowat w mediach. Dla nas zrobit
wyjatek, kiedy jesienig ubiegtego roku zgodzit sie na
wywiad. Spytalismy prezesa m.in. o to, co sktonito go
do zatozenia pierwszego warsztatu samochodowego
i podjecia ryzyka wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
cho¢ tatwiejsza rzecza bytoby z pewnoscig znalez¢
prace etatowa i zy¢ spokojniej.

W odpowiedzi ustyszelismy: ,Moja motywacje wyraze
jednym stowem: pasja. Zawsze interesowata mnie sze-
roko pojeta mechanika. Juz jako chtopak lubitem po-
magac ojcu przy wszelkich mechanicznych sprawach.
To sprawito, ze réwniez ksztatcitem sie w tym kierunku
w szkole samochodowej i na studiach. Potem pojawit

sie temat blacharsko-lakierniczy i to byto to, czego
potrzebowatem: faczyt on pasje mechaniczng z taka
troche nuta artystyczng, bo w dziedzinie napraw osta-
teczny wizualny efekt ma najwieksze znaczenie. W tam-
tym czasie tego typu ustugi praktycznie mozna byto
realizowac tylko w ten sposéb, stad decyzja o podjeciu
dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek. Fakt, nie
byto tatwo ja prowadzi¢ w tamtych czasach, ale wtedy
takie byty realia zycia gospodarczego w Polsce.”

Poeta, ksiagdz Jan Twardowski, napisat, ze ,nie umiera
ten, kto trwa w pamieci zywych”. Pan Kazimierz Moj-
siuk pozostanie w sercach i pamieci wielu ludzi. Za-
pamietany jako szczery, wrazliwy, skromny, zyczliwy
i uczynny cztowiek, ktéry mimo réznych przeciwnosci
losu, potrafit cieszy¢ sie zyciem i przekazywac te ra-
dos¢ innym.

Andrzej Mielcarek
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Wave Miedzyzdroje Resort & SPA
AQUART Swinoujécie Wellness & SPA

Green House Development

Dobra inwestycja
w nadmorski relaks

Zachodnie Wybrzeze staje sie coraz bardziej atrakcyjnym
miejscem do wypoczynku oraz inwestycji w apartamenty
i to nie tylko w sezonie wakacyjnym, ale takze przez caty rok.
Piekne plaze, wyjatkowe Morze Battyckie, klify, lasy, doskona-
te powietrze - to przyciaga nie tylko turystéw, ale takze inwe-
storow. Nie jest wiec zaskoczeniem, ze tutejsze kurorty ciesza
sie ogromna popularnoscia wsréd osob zainteresowanych
wiasnym apartamentem nad morzem lub zakupem inwesty-
cyjnym pod wynajem. Poza zjawiskowg przyroda jest tu takze
sSwietne zaplecze wypoczynkowe i zwigzane z nim atrakgcje.

Luksusowymi peretkami na mapie nadmorskiego
relaksu i inwestycji s3 Wave Miedzyzdroje Resort &
SPA - lezacy w pierwszej linii brzegowej tuz przy sze-
rokiej, malowniczej plazy w Miedzyzdrojach, kompleks
pieciu przeszklonych i spiralnych budynkéw inspiro-
wanych brzegiem, wiatrem i falami Battyku (dwa
z pieciu budynkéw bedg oddane do uzytku latem, trzy
juz dziataja od maja 2022 roku) oraz, znajdujacy sie
w Swinoujsciu, inspirowanynaturg hotel Aquart. Obiein-
westycjetodzieto Green House Development. Zaréwno
w Wave jakiwAquart oferowane sgwsprzedazyiprzed-
sprzedazy apartamenty inwestycyjne oraz spektaku-
larne penthousy i apartamenty na uzytek prywatny.
Do Wave juz teraz mozna przyjechac na wypoczynek.
Hotel Aquart dopiero powstaje, rozpoczeta sie budo-
wa pierwszej czesci kompleksu.

ZAINWESTUJ W KURORT

Aquart Swinoujscie zlokalizowany jest blisko plazy
przy ul. Chrobrego, tuz obok nadmorskiej promenady
- gtéwnego pasazu pieszego oraz ul. Uzdrowiskowej.
W odlegtosci zaledwie kilku minut spaceru rozciaga

sie szeroka plaza, jest stad réwniez szybki dostep do
wszelkich atrakgji. - Samo Swinoujscie to jeden z naj-
popularniejszych i najchetniej odwiedzanych nadmor-
skich kurortdw. Wyspiarska lokalizacja jest atrakcyjna
o kazdej porze roku - przekonuje Adam Sadowski, pre-
zes Green House Development — Piekna historyczna
architektura przeplata sie tu z nowoczesnym budow-
nictwem. Dzieki gteboko zakorzenionej kulturze mie-
dzynarodowej zeglugi oraz doskonatej sieci potaczen
ladowych z polskimi i niemieckimi miastami, Swino-
ujscie rysuje sie jako miasto perspektywiczne, przyja-
zne, otwarte i petne mozliwosci.

Kurort Aquart, ktory w pierwszej fazie inwestycji
w ofercie przedsprzedazy ma dostepnych 151 aparta-
mentow o zréznicowanej powierzchni (od 27-62 m2),
poza swoim potozeniem i liczbg pokoi, posiada takze
inne atrybuty. Wszystkie apartamenty wyposazone
zostaty w przestronne balkony lub tarasy, ktére zapew-
niaja intymno$¢ uzytkowania. Efekt uzyskano dzieki
elewacji azurowej, warstwie utworzonej z roslinnosci
i drewnianych pionowych lameli. Na parterze, tuz przy
wejsciu do budynku, znajdzie sie recepcja oraz kom-

Wave Miedzyzdroje Resort&SPA
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AQUART Swinoujscie

AQUART Swinoujscie

fortowe lobby. Restauracja zlokalizowana bedzie
na poziomie -1. Strefa SPA, jako niezalezna czes¢,
znajdzie sie na tej samej kondygnacji. Ma pomiescic¢
basen, jacuzzi, sauny oraz intymng przestrzen odpo-
czynku. — W perspektywie nieruchomosci nadmor-
skie maja szanse zyskiwac na wartosci. Nasza nowa
inwestycja w Swinoujsciu, uzdrowisku, ktore w ciggu
ostatniej dekady bardzo sie zmienito, w nowoczesny,
nadmorski kurort, to propozycja dla m.in. przedsie-
biorcdw, poszukujgcych rozwigzan inwestycyjnych
lub miejsca na wypoczynek - zaznacza prezes Green
House Development - Oferujemy swoim klientom
na czesc inwestycji system zakupow 10/90 pozwa-
lajacy podpisa¢ umowe przedwstepng po wptaceniu
10 proc. wartosci lokalu, a reszte po dwoch latach
przy finalizacji umowy. W ten sposdb gwarantujemy
utrzymanie przez ten czas niezmiennej ceny, pomi-
mo podwyzek inflacyjnych w okresie trwania catej
inwestycji obejmujacej inne niewykupione lokale.
Dzieki wprowadzeniu tego systemu w naszej nowej
inwestycji Aquart w Swinoujsciu sprzedalismy w cig-
gu kilku miesiecy 28 procent lokali.

ZAINSPIROWANI NATURA

Warto doda¢, ze resort Aquart, zostat zaprojekto-
wany przez wielokrotnie nagradzang (m.in. Europe-
an Property Awards 2020-2021 w kategorii Best
Hotel Interior Poland & Europe za Hotel The Bridge)

Medusa Group, ktéra ma na koncie m.in. warszaw-
ska Hale Koszyki czy showroom Maximum we Wto-
szech. - Aquart Swinoujscie zaprojektowany zostat
zgodnie z nowym trendem w architekturze okreslo-
nym mianem biophilic - podkresla Adam Sadowski.
- Koncepcja kurortu charakteryzuje sie nowocze-
sng architekturg z elementami roslinnymi na ele-
wacji, ogrodem w stylu angielskim oraz wyjatkowa
dbatoscig o detale inspirowane naturg. Sg to cechy
charakterystyczne dla wspomnianego trendu. Do-
skonaty design nawiazuje do pierwotnych zatozen
nadmorskich uzdrowisk.

NA FALACH WYGODY

Druga inwestycja Green House Development
to wspomniany na poczatku, niezwykty Wave Mie-
dzyzdroje Resort & SPA, ktéry przede wszystkim
przykuwa uwage swojg niezwykle oryginalng archi-
tekturg, przywodzaca na mys$l podobne budowle
w amerykanskim Miami. Spiralny ksztatt budyn-
kow nalezgcych do resortu powoduje, ze wiekszosc
mieszkancow ma zapewniony widok na morze
i cieszy sie catorocznym nastonecznieniem oraz
spektakularnymi zachodami storca. Projekt wyrdz-
nia przeszklona fasada z panoramicznymi oknami
i przezroczyste balustrady balkondw. Bezposrednie
sasiedztwo szerokich, piaszczystych plaz i wydm za-
pewnia codzienny kontakt z natura.

BIZNES | INWESTYCJE
3[DALSIMNI I SINZIE

AQUART Swinoujscie
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Wave Miedzyzdroje swoje podwoje dla gosci
otworzyt w maju 2022 roku. - Wielka zaletg
naszego kurortu jest w pierwszej kolejnosci
jego lokalizacja - méwi Adam Sadowski, prezes
Green House Development, inwestor komplek-
su. - Lezy w pierwszej linii brzegowej, obok lasu
sosnowego, w niewielkiej odlegtosci od cen-
trum Miedzyzdrojéw ze stynng Aleja Gwiazd,
molo, Oceanarium i licznymi restauracjami.

Wszystkie apartamenty (ich powierzchnia
wynosi od 27 do 103 metréw kwadratowych)
sa minimum dwupokojowe, z tazienka z pryszni-
cem i przeszklonym balkonem. Wyposazone
sa w klimatyzacje, telewizor z dostepem do
kanatow satelitarnych, a takze szlafroki i inne
niezbedne przedmioty, sprawiajacych, ze kaz-
dy poczuje sie tutaj jak w domu oprécz tego,
ze nie bedzie musiat nic robi¢, poza relaksem,
aktywnoscia sportowa, poznawaniem urokow
Wolinskiego Parku Narodowego i mitym spe-
dzaniem czasu w uroczych okolicznosciach i de-
gustowaniem kazdego dnia wysmienitej kuchni.
Dodatkowo resort zapewnia swoim lokatorom
parking podziemny w garazu, w ktoérym miesz-
czg si¢ trzy stacje do tadowania samochoddw
elektrycznych. Cze$¢ apartamentdw kupowana
jest w celach inwestycyjnych i zarzadzana przez
dedykowanego operatora zajmujacego sie

wynajmem, a pozostata czes¢ nabywana jest
na uzytek prywatny. Nadal w ofercie sprzeda-
zy inwestor posiada apartamenty i penthose’y
na9, 10i11 pietrze.

MORZE PRZYJEMNOSCI

Wave Miedzyzdroje Resort & SPA dba w dosko-
natym stylu o ciato, dusze i podniebienia swoich
gosci. - Do dyspozycji naszych klientdw sg dwie
restauracje: Wave, gdzie serwowane s3 $nia-
dania i obiadokolacje w formie stotu szwedz-
kiego oraz a la carte Season Taste z kawiarnia
i barem. Dodatkowo dla najmtodszych czeka
multimedialny Kids Club oraz plac zabaw - wy-
mienia atrakcje prezes Green House Develop-
ment - Oprocz tego, w cieplejszych miesigcach,
adoktadnie od maja do czerwca, na przynaleza-
cej do naszego kurortu plazy, otwieramy Wave
Beach Concept. To autorski projekt obejmujacy
m.in. restauracje, bar, strefe relaksu z lezaka-
mi, strefe zabaw dla dzieci oraz spot eventowy
przygotowany pod koncerty. Wszystko to z za-
chowaniem najwyzszej jakosci i designerskim
sznytem.

Te niewatpliwe atrakcje podbija kolejna, ktdra
jest wisienka na torcie. To mieszczaca sie na
ponad 2300 m? luksusowa strefa sportowo-re-

Wave Miedzyzdroje Resort&SPA

Wave Beach Co
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kreacyjna Wellness & SPA, kuszaca bajkowym
odpoczynkiem. To m.in. dwa baseny, w tym
jeden zewnetrzny, catorocznie podgrzewany,
dwa jacuzzi (tu takze jedno znajduje sie na ze-
wnatrz budynku i jest podgrzewane przez caty
rok) - wymienia z usmiechem Adam Sadowski.
- W wysmakowanych pod wzgledem estetyki
i designu wnetrzach saunarium znajduja si¢
trzy sauny: finska, ziotowa i kwiatowa, teznia
oraz $ciana solankowa, a takze duzy brodzik
dla dzieci.

Poza tym strefa proponuje catodobowa,
$wietnie wyposazong sitownie i SPA, a do-
datkows atrakcja sg animacje dla dzieci i do-
rostych oraz wieczory saunowe z udziatem
mistrza ceremonii.

Przechodzac do strefy SPA, wkraczamy do
$wiata relaksacyjnych rytuatdw, gdzie na gosci
czekaja trzy gabinety przygotowane do zabie-
gow uzdrawiajaco-upiekszajacych. To doskona-
fe miejsce, aby wsrdd aromatycznych olejkéw
i blasku swiec wyciszy¢ sie, popijajac zdrowy
koktajl czy wode z nuta rozmarynu. SPA w swo-
im odptatnym ,menu” ma zabiegi zaréwno na
ciato jak i na twarz, ktore wykonywane sg przy
uzyciu kosmetykow luksusowych marek Sain
Malo oraz Rosafilo. Do tego mozemy skorzystac
z pieciu rdznych masazy.

Wave

EUROPEAN
PROPERTY
AWARDS

WINNER 3

ol B
Miedzyzdroje Resort&SPA

Wyjatkowa atrakcja, ktérej nie znajdziemy
w zbyt wielu podobnych miejscach, sg zabiegi
SPA dla dzieci. Masaz arbuzowy lub czekolado-
wy czy truskawkowy peeling, bez watpienia
przypadna do gustu najmtodszym gosciom i po-
zwola catej rodzinie cieszy¢ sie wspdlnie spe-
dzonym czasem.

EUROPA DOCENIA

Niezwyktos¢ Wave Miedzyzdroje Resort & SPA
pod wzgledem architektonicznym zostata
doceniona w migedzynarodowym srodowisku
branzy wnetrzarskiej i deweloperskiej. W paz-
dzierniku zesztego roku w Londynie kompleks
otrzymat prestizowa European Property Awards
2022/23. Oryginalny i unikatowy projekt autor-
stwa pracowni MODO Architektura dla inwesto-
ra Green House Development zostat wyréznio-
ny przez 80 niezaleznych ekspertéw i otrzymat
tytutlaureata w kategorii: Architecture Multiple
Residence. - Cieszymy sie, ze nasz projekt, kto-
ry powstat z mysla o komforcie mieszkancéw,
zostat laureatem tak prestizowego konkursu
- mowi prezes Green House Development —
Latem zostang oddane do uzytku kolejne dwa
z pieciu budynkéw. Wave Miedzyzdroje Resort
& SPA jest doceniany przez osoby spedzajace
wolny czas nad morzem, o czym $wiadczy wyso-
ka frekwencja, niezaleznie od pory roku. Nadal

w ofercie sprzedazy posiadamy apartamenty
oraz penthousy na uzytek prywatny lub inwe-
stycyjny. European Property Awards jest euro-
pejska czescig International Property Awards
- jednego z najbardziej uznanych konkurséw
branzowych w regionie. Nagrody te przyznawa-
ne sg od 29-ciu lat. Zwycigskie projekty sg wy-
bierane na podstawie szczegbtowej oceny przez
zespot niezaleznych ekspertow. Pod uwage bra-
ne sg m.in. jakos¢, innowacyjnos¢, oryginalnos¢
oraz zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj.
Zespotowi jury przewodniczg cztonkowie bry-
tyjskiej 1zby Lorddw.

Dzigki takim inwestycjom Zachodnie Wy-
brzeze staje sie prawdziwe europejskim nad-
morskim zakatkiem, nie ustepujac w niczym
podobnym przedsiewzieciom w Europie. Od-
poczynek nad Battykiem jest coraz bardziej
atrakcyjny i pozadany. Jest to réwniez intere-
sujace miejsce dla inwestorow lub zamoznych
przedsiebiorcow.

Zakup apartamentu inwestycyjnego pozwa-
la na przychdd nawet do 80 000 PLN rocznie,
mozna tez odliczy¢ podatek VAT. Umowy po-
zwalajg na korzystanie nawet do 21 dni wiasci-
cielskich pobytow.

autor: Aneta Dolega/ foto: materiaty prasowe
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Rezerwacje w Wave Miedzyzdroje Resort&SPA:

www.wavemiedzyzdroje.pl
+48 918362706 | +48 918362707
reservation@wavemiedzyzdroje.pl

AQUART
SWINOUJSCIE

GREEN HOUSE .

development

Woma sihoic 2455
Pl jobosc 24

Apartamenty inwestycyjne
tel. 667 227 227

www.greenhousedevelopment.pl
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Zeroemisyjne te

chno/og)'e stosowane sad kaz'dym rodzaju budo

Budownictwo w nowej erze

Dekarbonizacja budownictwa jest waznym elementem w dazeniu do ograniczenia emisji
dwutlenku wegla i ograniczenia negatywnych skutkéw zmian klimatu. Oznacza to, ze budynki
musza by¢ projektowane, budowane i uzytkowane w sposéb, ktéry zmniejsza emisje gazéw
cieplarnianych, a nie tylko zmniejsza zuzycie energii. Branza budowlana, w tym deweloperzy
i zarzadcy budynkoéw stoja dzi$ przed wyzwaniem, od ktdrego nie ma odwrotu. Zeroemisyjne
technologie i rozwigzania oznaczaja nowa ere w historii budownictwa.

Do 2030 roku emisja gazow cieplarnianych
do atmosfery ma by¢ zredukowana o 55
procent, a do 2050 Europa ma osiggnac
zerowa emisje gazow cieplarnianych net-
to - takie sg zatozenia Unii Europejskiej
(tzw. porozumienie paryskie), ktdra jest
trzecim co do wielkosci emitentem gazow
cieplarnianych na $wiecie, po Chinach
i USA.

BUDYNKOW PRZYBYWA, GAZOW
ROWNIEZ

Aby zrealizowac ten cel, konieczna jest de-
karbonizacja wszystkich sektoréw gospo-
darki. Budownictwo nie jest tu wyjatkiem,
tym bardziej, ze pole do dziatania jest
w tej branzy bardzo duze.

- Branza budowlana jest gtdwnym obsza-
rem, ktdry musi przejsc transformacje, je-
$lichcemy miecd szanse na osiggniecie neu-
tralnosci klimatycznej w 2050 r. Budujac
te Swiadomos¢ i wdrazajac odpowiednie
dziatania wsrod wszystkich interesariuszy
mamy szanse na osiggniecie tego celu, jed-
nak konieczna jest modyfikacja podejscia
do produkcji materiatéw, projektowania,
procesu budowlanego oraz wykorzysty-
wanych zrédet energii. Nieodzowne jest
wprowadzenie zmian w prawodawstwie,
ktdore w efekcie umozliwig wdrozenie i we-
ryfikacje zamierzen - méwi dr inz. Dorota
Bartosz, Dyrektor Techniczna ds. Budow-
nictwa Zréwnowazonego, Polskie Stowa-
rzyszenie Budownictwa Ekologicznego
PLGBC.

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna
(IEA) szacuje, ze do roku 2050 na catym
Swiecie az o 75 procent zwiekszy sie po-
wierzchnia uzytkowa budynkow. zdecydo-
wana wiekszosc¢ tej podazy przypadnie na
rynki wschodzace i gospodarki rozwijajg-
ce sie. Zeby zobrazowac¢ jak duza to jest
skala, eksperci podajg, ze do 2050 r. co
tydzien przybywac bedzie powierzchnia
rowna powierzchni Paryza. Gdy dodamy
do tego budynki juz istniejace, tatwo moz-
na sobie uzmystowi¢ jak wielkim wyzwa-
niem jest dekarbonizacja tego sektora.

WYZWANIE, KTORE ZMIENI SWIAT

W unijnej strategii Net Zero, zaktadaja-
cej osiggniecie zerowej emisji gazow cie-

plarnianych do 2050 roku, efektywnos¢
energetyczna i elektryfikacja to dwa naj-
wazniejsze czynniki prowadzace do de-
karbonizacji sektora budynkéw. Wptywaja
one na redukcje kosztdw utrzymania bu-
dynkéw, pozwalajg tez na mniejsze zuzycie
energii do ogrzewania, chtodzenia i oswie-
tlenia budynkow.

Jak to osiggnac? Poprzez stosowanie mate-
riatéw o niskim zuzyciu energii w procesie
wytwarzania, wykorzystywanie odnawial-
nych zrddet energii, wykorzystywanie od-
powiednich technologii budowlanych, sys-
temow automatyki przemystowej, a takze
poprzez optymalizacje procesow budow-
lanych.

- Najwazniejsze w catym tym procesie jest
to, ze branza rozumie potrzebe zmian.
Swiadomos$¢ ta obejmuje zaréwno pro-
ducentéow materiatéw budowlanych, ar-
tykutéw wyposazenia wnetrz, jak i ar-
chitektow, projektantéow branzowych
i samych inwestoréw. Coraz wiecej ma-
teriatéw dostarczanych na budowe, czy
pozniej do wykonczenia wnetrz posiada
certyfikaty potwierdzajace spetnianie
norm ekologicznych. Mamy do czynie-
nia z rewolucja myslenia - méwi Domi-
nika Bryta, Net Zero Senior Specialist
W JW+A.

Analizy i dane liczbowe, ktore udowadniaja
negatywny wptyw budynkdéw na srodowisko
sg jednym z czynnikéw, ktére wptywaja na
ta zmiane podejscia. Nie bez znaczenia sa
wymogi prawne, ktére majg wptyw na przy-
ktad na warunki finansowania inwestycji.

- To jeden z gtéwnych motywatorow,
ale coraz wieksze znaczenie majg swiado-
mi uzytkownicy powierzchni biurowych
i magazynowych. Te zmiane da sie wyczué
takze na rynku budynkéw mieszkalnych,
gdzie klienci dopytuja o certyfikacje ener-
getyczng obiektu, gdyz chcg mieszkac eko-
logicznie, a przy tym efektywnosc ener-
getyczna oznacza dla nich nizsze koszty
utrzymania - dodaje Dominika Bryta.

BUDOWNICTWO ZROWNOWAZONE

Oczywiscie, trzeba mie¢ $wiadomosc,
ze branza juz od dawna wychodzi naprze-
ciw temu wyzwaniu. Tak zwane zréwno-
wazone budownictwo wyraznie zyskuje
na znaczeniu, a kierunek ten jest widocz-
ny zwtaszcza w budynkach komercyjnych,
tj. biura, magazyny, czy nowoczesne za-
ktady produkcyjne. Projektanci budynkéw
zrownowazonych na wszystkich etapach
zycia takiego budynku uwzgledniajg meto-
dy oszczedzania zasobdw naturalnych, dba-
nia o srodowisko i komfort uzytkownikéw.

S

Fotowoltaika ma duzy Wp/y;v na ograniczenie sladu weglowego w budynkach

Coraz gtosniej mowi sie rowniez o $ladzie
weglowym, ktéry przy wykorzystaniu lo-
kalnych materiatéw budowlanych i dostaw-
cow jest radykalnie nizszy. Optymalizacja
proceséw budowlanych jest zatem jednym
z czynnikow, ktdre bierze sie pod uwage
myslac o ekologii w budownictwie.

- Swiadomo$¢ ekologiczna powinna catg
branze motywowac do poszukiwania roz-
wigzan redukujacych negatywny wptyw
naszej branzy na srodowisko naturalne.
Z jednej strony powinno by¢ to zwigzane
ze stosowaniem nowoczesnych technolo-
gii, pozwalajacych na znaczne lub catkowi-
te oparcie sie na ekologicznych zrédtach
energii, a z drugiej na recyklingu: tkaniny
meblowe doskonale nadajg sie do ponow-
nego wykorzystania. Nie inaczej jest ze
stalg i drewnem. Zatem zamiast ciagle
wyczerpywac zasoby naturalne, musimy
mysle¢, jak najefektywniej ponownie wy-
korzysta¢ to, co juz kiedy$ miato swoje
pierwsze zycie. Kolejnym obszarem, kto-
ry musimy bra¢ pod uwage jest stosowa-
nie materiatéw od lokalnych dostawcéw.
W Polsce mamy ich naprawde wielu, a wy-
starczy wspomnie¢ o polskich dostawcach
kamienia naturalnego czy drewna. Czas
pandemii, kiedy branza musiata sobie pora-
dzi¢ z zaburzeniem tarcucha dostaw z od-
legtych czesci swiata powinien by¢ dla nas
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Zero I niskoemisyjne -budynkﬂi staja ;/g atrakcyjne
dla inwestorow, jak i dla pracownikow

dodatkowym bodzcem, zeby stosowac to,
co lokalne, a co nie generuje az tak znacza-
cego $Sladu weglowego w czasie transportu
z dalekiej Azji - méwi Daniel Ochonko, pre-
zes zarzadu spotki Trust Us, specjalizujacej
sie w wykoriczeniach wnetrz budynkdéw
uzytkowych.

Najwazniejsze cechy zréwnowazonego bu-
dynku to m.in. zastosowanie systemow
zarzadzania budynkiem monitorujacych
i sterujacych urzadzeniami i instalacjami
w celu minimalizacji zuzycia energii i in-
nych zasobdw, minimalizacja ilosci produ-
kowanych odpadéw i recykling, wykorzy-
stanie do budowy materiatow przyjaznych
dla srodowiska, elastycznos¢ i mozliwos¢
readaptacji budynku oraz instalacji i urzg-
dzen w budynku jako sposobu na ochrone
zasobow i oszczednosc.

Budynki te, po spetnieniu szeregu rygory-
stycznych wymogow, otrzymuja certyfika-
ty ekologiczne (BREEM, LEED, Well i inne).
Coistotne, certyfikacjg obejmowane s3 nie
tylko nowe budynki, ale réwniez te juz ist-
niejace, bowiem wiele starszych budynkéw
poddawanych jest procesom rewitalizacji,
przez co staja sie bardziej przyjazne dla
Srodowiska i przebywajacych w nich ludzi.

JAK WDROZYC PROCES DEKARBONIZAC)I?

Jak zatem przygotowac sie do procesu
dekarbonizacji budynku i go wdrozy¢? Na
poczatek warto postawi¢ budynkowi cel
klimatyczny zwiazany z dekarbonizacja
i okresli¢, w ktédrym roku chcielibysmy go
spetni¢. Nastepnie, na podstawie obec-

nych zuzy¢ energii, nalezy okresli¢ w ja-
kim miejscu znajduje sie obecnie budynek
w stosunku do postawionego celu. Kolejny
krok to zlecenie audytu energetycznego
budynku poprzedzonego analiza dokumen-
tacji technicznej obiektu.

- Po wizycie technicznej na obiekcie nale-
zy przeanalizowad powstate rekomendacje
w zakresie poprawy efektywnosci ener-
getycznej w celu wyznaczenia strategii
implementacji poszczegdlnych rozwigzan.
Plan wdrozenia powinien rozpoczynac sie
od zmian operacyjnych, poprzez optymali-
zacje inwestycyjne, a dopiero w ostatnim
kroku realizowa¢ te zwigzane z odnawial-
nymi zrédtami energii. Tylko budynek pra-
cujacy efektywnie, majacy sprawne, od-
powiednio dobrane systemy jest w stanie
optymalnie wykorzysta¢ potencjat OZE.
Ostatnim krokiem na drodze do dekarbo-
nizacji jest monitoring wprowadzonych
rozwiazan i ocena ich wptywu na efektyw-
no$¢ energetyczng budynku - ttumaczy
Dominika Bryta, Net Zero Senior Specialist
W JWH+A.

ROLA SLADU WEGLOWEGO

Rola branzy budowlanej w procesie docho-
dzenia do neutralnosci klimatycznej jest
olbrzymia. Budynki zostawiaja olbrzymi
$lad weglowy - odpowiadaja za ok. 38 pro-
cent Swiatowych emisji CO2, przy czym
28% pochodzi z eksploatacji budynkéw,
a pozostate 10% spowodowane jest zuzy-
ciem energii niezbednej do produkcji ma-
teriatow i technologii wykorzystywanych
w budownictwie. Istota sprawy polega na

tym, ze do kwestii ograniczenia $ladu we-
glowego trzeba podejs¢ o wiele szerzej.

Do niedawna najwazniejsza byta reduk-
cja operacyjnego sladu weglowego, czyli
gazéw cieplarnianych wytwarzanych bez-
posrednio w wyniku biezacej eksploatacji
budynku. Jak przekonuja eksperci, szersza
i wtasciwa perspektywa to koncentracja
réwniez na wbudowanym $ladzie weglo-
wym, czyli emisjg gazédw cieplarnianych
powstajacych w wyniku produkcji mate-
riatdw uzytych do budowy, zwigzanych
z transportem i procesami budowlanymi.

- Sciezka dekarbonizacji budynkdéw kon-
centruje sie na dazeniu do zerowej emisji
jedynie w kontekscie uzytkowania istnie-
jacych obiektéw, czyli dzieki zwigkszeniu
efektywnosci energetycznej poprzez ter-
momodernizacje i systemy zarzadzania
energia oraz przejScie na niskoemisyjne
badz zeroemisyjne zrodta ogrzewania,
za$ w przypadku nowych, wznoszenie ich
w standardzie budynku o juz niemal ze-
rowym zuzyciu energii. Jednakze nalezy
mocno podkresli¢, ze budynek w catym
swoim cyklu zycia oddziatuje na srodowi-
sko naturalne, réwniez poprzez materiaty,
ktdre zostaty uzyte do jego wybudowania,
realizacji procesu budowy, uzytkowania
i modernizacji, az wreszcie na koncu - roz-
biérki. wobec tego pilnym i nieodzownym
dziataniem jest wprowadzenie obowiazku
sporzadzania analiz odziatywania budyn-
kédw na srodowisko, ujmujacych wbudowa-
ny i operacyjny slad weglowy w catym cyklu
zycia - przekonuje dr inz. Dorota Bartosz,
Dyrektor Techniczna ds. Budownictwa
Zréwnowazonego, Polskie Stowarzyszenie
Budownictwa Ekologicznego PLGBC.

LICZENIE SLADU WEGLOWEGO OBO-
WIAZKIEM

Liczenie i wskazywanie $ladu weglowego
nie sa w Polsce obowigzkowe, ale lawino-
wo rosnie swiadomos$¢ przedsiebiorcow
i coraz wiecej z nich decyduje sie na spo-
rzadzenie analizy $ladu weglowego i wdro-
zenie w swoich firmach konkretnych dzia-
tan majacych na celu ograniczenie emisji
C02. Warto jednak wiedzie¢, ze juz niedtu-
go stanie sie to obowigzkiem.

Waznym elementem Europejskiego Zie-
lonego tadu (European Green Deal) jest
bowiem rozporzadzenie CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism). S3 w nim
zapisy naktadajace od 2027 roku obowigzek
obliczania i wykazywania $ladu weglowego
dla kazdego budynku o powierzchni powy-
7€) 2000 m?, a od 2030 dla kazdego budynku
niezaleznie od jego powierzchni. Rozporza-
dzenie przechodzi aktualnie unijng sciezke
legislacyjna. Szacuje sie, ze wejdzie w zycie
w pierwszej potowie 2023 roku.

autor: Jakub Jakubowski
foto: materiaty prasowe

Aparthotel Green CONCRETE
Z mitoSci do natury i innowacyjnosci

Swinoujski Aparthotel ,,Green CONCRETE” zostat stworzony przez Sylwie i Piotra Witasik -

matzenstwo, ktéremu bliskie sg idee proekologiczne, zero waste czy wegetarianizm. Okazuje

sie, ze wypoczynek w zgodzie z naturg moze by¢ ciekawym pomystem na biznes, o czym
swiadczy m.in. dofinansowanie pozyskane z funduszy unijnych.

To bez watpienia jeden z najnowoczesniejszych
obiektéw na polskim wybrzezu Morza Battyc-
kiego. Jako jedyny hotel w Europie proponuje
petng ustuge e-Asystent Pobytu. Jest to jedno-
czednie przytulny, butikowy hotel, w ktérym
znajdziemy cos, co w obecnych czasach jest na-
miastkg luksusu — dobrze urzadzong przestrzen
i spokdj, przy tatwym dostepie do atrakcji ofero-
wanych przez popularny kurort nadmorski.

INNOWACJE W SEUZBIE NATURZE

Potozony z dala od miejskiego zgietku, hotel zo-
stat oddany do uzytku w ubiegtym roku. Sktada
sie z 11 luksusowych i gustownie urzadzonych
apartamentoéw z aneksem kuchennym i prze-
stronnymi tarasami. W obiekcie znajdziemy tez
bar i restauracje, garaz podziemny oraz parking
zewnetrzny dla gosci, wypozyczalnie i przecho-
walnie rower6w oraz samoobstugows stacje do
ich naprawy. W trakcie montazu jest takze fado-
warka dlasamochoddw elektrycznych. Juz sama
nazwa-Aparthotel ,Green Concrete” —wskazu-
je, ze zastosowane w nim zostaty najnowocze-
$niejsze ekologiczne rozwigzania. - Chcielismy,
aby hotel byt energetycznie samodzielny i uda-
fo nam sie to w 100%, jesli chodzi o ogrzewa-
nie - mowi pan Piotr. Obiekt wyposazony jest
w pompy ciepta oraz panele fotowoltaiczne,

dzieki ktorym znacznie zmniegjszy sie zuzycie
energii. Wystrdj i wyposazenie samych aparta-
mentow rowniez odnoszg sie do mysli pro-eko.
We wnetrzach zastosowane zostaty w duzej
mierze surowce wtorne pozyskane z recyklingu,
maksymalnie ograniczone zostato wykorzysta-
nie plastiku, nie ma skdr czy innych materiatow
pochodzenia zwierzecego, a ustugi sprzgtania
opierajg sie na srodkach bezpiecznych i przyja-
znych dla $rodowiska. — Zastosowalismy takze
wiele innych rzadko spotykanych rozwigzan
proekologicznych, np. nasze karty hotelowe s3
catkowicie biodegradowalne - zrobione z wy-
sokiej jakosci drewna bambusowego, ktdre jest
naturalne i ulega szybkiemu rozktadowi. Caty
budynek korzysta z oswietlenia i zarowek led.
Kierujemy sie zasadg zero waste, dlatego tez
w naszym hotelu staramy sie generowac jak
najmniejsza liczbe odpadéw i uzywamy biode-
gradowalnych workdéw na $mieci czy wielorazo-
wych reczniczkdw do rak - wylicza pani Sylwia.

DLA FANOW DWOCH KOLEK | NIE TYLKO

Tym, co wyréznia hotel od innych obiektow,
sa kompleksowe udogodnienia dla rowerzy-
stow. To obiekt typu bike&bed, w ktérym nie
tylko mozna w komfortowych warunkach
odpoczac, ale takze zadbad o swdj sprzet.

Do zarzadzania obiektem wykorzystywana
jest dedykowana aplikacja e-Asystent Pobytu.
To potaczenie ustugi concierge z przewodni-
kiem turystycznym i panelem do zarzgdzania
relacjami z klientami. Cyfrowy przewodnik
pomoze gosciom w poruszaniu sie po hotelu,
odkryje atrakcje w okolicy, doradzi najlepsza
restauracje, utatwi dostep do plandw sciezek
rowerowych i innych unikatowych mozliwo-
Sci. Jest to tez wazne udogodnienie w obstu-
dze oséb niepetnosprawnych. Wsrdd nich jest
m.in. winda zamontowana na schodach przed
budynkiem, a takze dostosowany do specjal-
nych potrzeb apartament.

Goscie hotelowi majg coraz wieksze wymaga-
nia odnosnie hoteli. Komfort wypoczynku, prze-
strzen i gwarancja prywatnosci coraz czesciej
znajduja sie na licie priorytetéw. Swinoujski
Aparthotel ,Green CONCRETE” f3czy w sobie
wszystkie te cechy, oferujgc obiekt przystoso-
wany do wyzwan wspotczesnej turystyki na
najwyzszym poziomie.

,Green Concrete Sylwia Witasik i Piotr Witasik
sp.j.realizuje projekt dofinansowany z Funduszy
Europejskich pn. ,Powstanie innowacyjnego,
ekologicznego aparthotelu przyjaznego rowe-
rzystom”.

Aparthotel Green CONCRETE
Toruriska 3, 72-600 Swinouj$cie

tel. do rezerwacji: 508 865212 | rezerwacje@aparthotelgreen.pl

www.aparthotelgreen.pl

€ /aparthotelgreenconcrete | @/hotel_green_concrete
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Zielone budynki

Certyfikacja ekologiczna budynkéw to proces oceny budynkéw pod katem ich wptywu na srodowi-
sko. Proces ten pomaga okresli¢, w jaki sposéb budynki i ich infrastruktura wptywaja na srodowisko
naturalne oraz jak mozna zmniejszy¢ zuzycie energii i ograniczy¢ emisje zanieczyszczen. W Szczecinie
i okolicach jest juz kilkadziesiat r6znych budynkéw komercyjnych i publicznych z miedzynarodowymi
certyfikatami ekologicznymi, ktére zachwycaja innowacyjnymi rozwigzaniami.

Certyfikacja ekologiczna budynkéw wymaga
wykonania szeregu testow i pomiardw, w tym
pomiardw zuzycia energii, wody, gospodarki od-
padami i emisji zanieczyszczen. Zebrane dane
s3 poréwnywane z okreslonymi standardami,
aby okresli¢, czy budynek spetnia wymagania
certyfikacji. Po udanej certyfikacji budynki
sg oznaczane znakiem jakosci, ktéry potwierdza,
ze zostaty zaprojektowane i wykonane zgodnie
zwymaganiami certyfikagji.

- Polscy inwestorzy coraz czesciej zdaja sobie
sprawe z wagj, jaka wtgczanie myslenia o ekolo-
gii moze miec dla powodzenia ich przedsiewzied.
Inwestycje nieruchomosciowe sg prowadzone
coraz swiadomiej, a ekologia i minimalizowanie
negatywnego oddziatywania na srodowisko to
kluczowe zagadnienia. Dobrze zaprojektowana,
proekologiczna inwestycja to, oprocz lepszej
kondycji planety, takze lepsze samopoczucie
uzytkownikéw, mniejsze ryzyko biznesowe oraz
lepszy odbidr inwestycji przez otoczenie i klien-
tow —mdwi Jerzy Wojcik z firmy doradczej JW+A.

Najbardziej popularne na Swiecie certyfikaty
ekologiczne budynkéw to BREEAM (Building
Research Establishment Environmental Assess-
ment Method) i LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design). Oba systemy sa dos¢
zblizone, analizuja podobne kategorie i maja po-
réwnywalny koszt.

BREEAM jest brytyjskim systemem certyfika-
¢ji wielokryterialnej. Pierwszy obiekt certyfi-
kowano w tym systemie w 1990 roku w Wiel-
kiej Brytanii. Certyfikat ten przyznawany jest
zaréwno dla budynkéw w fazie projektowej
(certyfikacja BREEAM International), jak i bu-
dynkoéw istniejacych (certyfikacja BREEAM
In-Use). Obiekty sa poddawane ocenie na
podstawie specjalnie okreslonych kryteriéw
w dziesieciu kategoriach: Woda, Zdrowie
i dobre samopoczucie, Energia, Transport,
Zarzadzanie, Innowacje, Materiaty, Odpady,
Zanieczyszczenia oraz Wykorzystanie tere-
nu i ekologia. W zaleznosci od uzyskanego
wyniku budynek dostaje ocene w skali od 1
do 6: Acceptable, Pass, Good, Very Good, Ex-
cellent, Outstanding. W 2009 roku certyfikat
w ramach BREEAM otrzymat pierwszy obiekt
w Polsce - Trinity Park 11l w Warszawie.

LEED jest amerykariskim systemem certyfika-
¢ji wielokryterialnej. To najpopularniejszy na
Swiecie system, cho¢ w Polsce prym wiedzie
BREEAM. Budynki oceniane sg w dziewieciu
kategoriach: efektywna gospodarka wodna,
jako$¢ srodowiska wewnetrznego, zintegro-
wany proces projektowy, zréwnowazony te-
ren, materiaty i zasoby naturalne, priorytety
regionalne, energia i srodowisko, lokalizacja
i transport oraz innowacje. Budynki (istnie-
jace lub w fazie projektowej) moga osiggnac

jeden z czterech poziomdw certyfikatu (Certi-
fied, Silver, Gold, Platinum), zaleznie od ilosci
zdobytych punktéw i spetnionych wymogow
ekologicznych. W Polsce pierwszy budynek
w systemie LEED certyfikowano w 2010 roku
(obiekt  biurowo-produkcyjny BorgWarner
Turbo Systems Poland w Rzeszowie), uzysku-
jac poziom Certified.

Korzysci z uzyskania certyfikatu, niezaleznie
od wybranego systemu, sg zauwazalne i wy-
mierne. Jest to zmniejszone zuzycie energii
oraz redukcja kosztéw funkcjonowania bu-
dynku, spetnienie wymagan najemcéw oraz
niezalezne potwierdzenie standardu budyn-
ku, a sam wybor systemu zalezy od indywi-
dualnych preferencji. Certyfikacja nie tylko
podwyzsza wartos¢ budynkdw, daje tez gwa-
rancje, ze w projekcie wykorzystano rozwig-
zania, ktdre zapewnia lepsze warunki do zycia
i pracy. Ponadto, certyfikowane budynki biu-
rowe sg odpowiedzig na coraz wiekszg liczbe
miedzynarodowych firm z oddziatami na ca-
tym swiecie, ktore poszukujg biur do wynaje-
cia o wysokim standardzie.

W Szczecinie i okolicach jest juz kilkadziesiat
réznych budynkéw komercyjnych i publicz-
nych z miedzynarodowymi certyfikatami eko-
logicznymi, ktére zachwycajg innowacyjnymi
rozwigzaniami. Oto niektdre z nich.

POSEJDON
BREEAM In-Use Outstanding

Kompleks biurowo-ustugowy Posejdon to jeden z najbar-
dziej ekologicznych budynkéw komercyjnych w Polsce,
ktéry podczas procesu certyfikacji BREEAM uzyskat rewe-
lacyjne 91,4% punktow. W kompleksie zastosowano liczne
rozwigzania takie jak: rozbudowana infrastruktura dla ro-
werzystow i kierowcow samochoddw elektrycznych, wy-
dajny i energooszczedny system klimatyzacji i wentylacji
oraz zaawansowane systemu kontrolujace i ograniczajace
zuzycie medidw. Budynek wyposazony jest w energo-
oszczedne baterie, a ponad 90 proc. toalet sptukiwanych
jest woda deszczowa. W toaletach ogdlnodostepnych
zastosowano automatyczne elektrozawory odcinajace
doptyw wody, gdy nikogo nie ma w pomieszczeniu.

Na dachu budynku znajdujg sie panele fotowoltaiczne ge-
nerujace energie elektryczng, sa réwniez gruntowe pompy
ciepta wspomagajace ogrzewanie i chtodzenie. W budyn-
ku zainstalowano wytgcznie oSwietlenie LED podtaczone
do systemu automatycznej kontroli i sterowania, wypo-
sazone takze w czujniki ruchu i natezenia. Szkto uzyte do
wykonania fasady budynku posiada natomiast $wietng
izolacje akustyczng i cieplng. Wyrdznikiem Posejdona jest
rowniez kilkunastometrowa zielona $ciana o powierzchni
150 m?, ktdra mozna podziwia¢ w ogdlnodostepnym patio.
Kompleks emituje do atmosfery o 76 proc. mniej dwutlen-
ku wegla niz taki sam budynek zrealizowany w tradycyjnej
technologii.

BRAMA PORTOWA

LEED PLATINUM

Kompleks budynkdw biurowych Brama Portowa (budynek
1i2) to prawie 13 tys. m? powierzchni biurowo-handlowe;
w centrum Szczecina. Brama Portowa jest pierwszym
projektem komercyjnym w Szczecinie, ktdry przeszedt
pozytywnie procedure uzyskiwania certyfikacji LEED
(Brama Portowa | certyfikat LEED Gold, Brama Portowa Il
certyfikat LEED Platinum). Oba budynki zostaty ocenione
pozytywnie m.in. pod wzgledem optymalizacji wydajnosci
systemu wentylacji, komfortu cieplnego oraz dostepu do
naturalnego swiatta. Innowacyjny i energooszczedny sys-
tem wentylacji dostarcza o 30% wiecej Swiezego powie-
trza niz w standardowych budynkach biurowych spenia-
jacych obowigzujace normy.

Doceniono réwniez takie rozwiazania, jak: instalacja free
cooling (darmowe chtodzenie w okresie wiosennym i je-
siennym), biata membrana jako pokrycie dachu, co niwe-
luje efekt ,wyspy cieplnej” oraz powtoka srebra na oknach
od nastonecznionych stron budynku, zielone dachy, miej-
sca parkingowe dla rowerzystdw, stacje tadowania sa-
mochoddw elektrycznych, systemem segregacji $mieci,
ktdry pozwala na odzyskiwanie ponad 60 proc. surowcow
z odpadéw generowanych przez najemcow. Podczas bu-
dowy system pozwolit na odzysk ponad 50 proc. odpadéw
budowlanych.
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URZAD MARSZAEKOWSKI
BREEAM International Very Good

Budowa nowej siedziby Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego zmierza ku koricowi. W ramach inwestycji grun-
townie zostat odrestaurowany budynek przy ul. Pitsudskiego oraz wybu-
dowano zupetnie nowy obiekt - ekologiczny i pasywny budynek od ul.
Mazowieckiej w Szczecinie. Oba budynki sa potaczone tacznikiem, ktéry
zagwarantuje dobrg komunikacje. Bedzie to jedyna siedziba samorzadu
wojewddztwa w Polsce stworzona w ramach budownictwa pasywnego.
Zapotrzebowanie budynku na energie ma by ekstremalnie niskie.

Na dachach obu budynkéw beda instalacje fotowoltaiczne, w projekcie
uwzgledniono tez m.in. system odzyskiwania wody deszczowej, nowo-
czesne instalacje grzewcze i klimatyzacyjne, pompy ciepta. Wykonano
28 odwiertdw sond geotermalnych, kazdy na gteboko$¢ 200 metréw. Pro-
jekty obydwu budynkdw otrzymaty certyfikaty BREEAM. To potwierdze-
nie, ze budynek spetnia szereg rygorystycznych warunkéw zwigzanych
z wykorzystaniem ekologicznych materiatdw, oszczednoscig zuzycia
wody czy utrzymania odpowiedniej jako$ci powietrza.

SZCZECIN BUSINESS PLAZA

LEED Certified

Szczecin Business Plaza skfada sie z 4 budynkdw biurowych klasy
A w dzielnicy Gumienice. Budowa budynkdw rozpoczeta sie w styczniu
2017, a zakonczyta si¢ w pierwszym kwartale 2019 roku. Inwestor juz na
etapie projektowania zaktadat, ze bedzie ubiegat sie o certyfikat LEED.
Inwestycja zostata zaprojektowana zgodnie z normami w zakresie bu-
dynkoéw zielonych, takich jak oddziatywanie na srodowisko, racjonalne
zuzycie wody i energii oraz emisji z budynku. Cate ogrzewanie jest stero-
wane przez klimatyzacje, a to rozwigzanie wptywa nie tylko na brak wy-
suszania powietrza, ale takze na estetyke i nowoczesny wyglad catego
obiektu. Podniesiona podtoga, w ktérej pochowane sg wszystkie kable,
pozwala natomiast dowolnie modyfikowac i aranzowac te przestrzen,
zaleznie od konkretnego zapotrzebowania i zyczen.

BIUROWIEC OXYGEN

BREEAM In-Use Excellent

OXYGEN to pofozony w samym sercu Szczecina, przy skrzyzowaniu
al. Wyzwolenia i ul. Malczewskiego nowoczesny, liczacy 9 kondygnacii
obiekt biurowy o pow. 17 tys. m?, sposrdd ktdrych 13 tys. m? stanowi
powierzchnie biurowa. Budynek zostat wyposazony w szereg nowo-
czesnych rozwigzan technologicznych. Certyfikat BREEAM In-Use,
ktéry przyznano obiektowi, stanowi potwierdzenie przestrzegania ry-
gorystycznych zasad gospodarki cyrkularnej i ograniczanie wptywu na
zmiany klimatu. Dokument poswiadcza zachowanie najwyzszych stan-
darddw ekologicznych i przyjaznos¢ ekologiczng budynku, zaréwno na
poziomie uzytkowym, jak i w aspekcie zarzadzania obiektem.

OUTLET PARK
SZCZECIN

BREEAM In-Use Excellent

Outlet Park w Szczecinie otrzymat certyfikat
BREEAM In-Use na poziomie Excellent w dwach
kategoriach — Asset Performance i Building Mana-
gement. Oznacza to, ze budynek jest zarzadzany
zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju,
czyli obnizyt zuzycie m.in. energii i wody. Zuzyciem
energii w budynku zarzadza Evolution System,
ktory identyfikuje Zrodfa najwiekszych obcigzen,
pozwala na analize zuzycia energii i podpowiada
rozwigzania majace na celu eliminacje nieekono-
micznych przekroczen, ktére wptywaja na nad-
mierng emisje CO2. Ponadto, udoskonalono takze
system segregacji odpaddw, zoptymalizowano
zuzycie wody, co przyniosto oszczedno$¢ na po-
ziomie 65 procent. Wokdt budynku zasadzono tez
drzewaiinng roslinno$¢, zamontowano réwniez 35
budek legowych dla ptakow.

CENTRUM
BIUROWE MARIS

BREEAM In-Use Good

Centrum Biurowe MariS to nowoczesne centrum
biurowe klasy A, potozone w samym sercu Szcze-
cina. Obiekt znajduje sie w prestizowej lokalizacjj,
w bezposrednim sasiedztwie Zamku Ksigzat Po-
morskich i Bramy Krdlewskiej. Maris jest pierwszym
w Szczecinie budynkiem biurowym, odznaczonym
prestizowym certyfikatem BREEAM In Use. Byto to
w roku 2012. W budynku zastosowano szereg roz-
wigzan energooszczednych i optymalizujacych zu-
zycie zasobow. Pomieszczenia biurowe i ustugowe
sa wentylowane i klimatyzowane przy zastosowa-
niu 9 uktadéw - kazdy z nich obstuguje inng strefe
budynku. Kazdy z uktadéw oparty jest na nawiew-
no-wywiewnej centrali klimatyzacyjnej z funkcjg
odzysku ciepta.
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Woddr to paliwo przysztosci i gtdwna alterna-
tywa dla znanych surowcéw energetycznych.
Wodér ma pomdc w krétkim czasie zde-
karbonizowac przemyst ciezki, energetyke
i transport. Ma by¢ takze jednym z gtéwnych
elementéw zmian w polityce energetycznej
kraju. Wiele europejskich gospodarek zaczy-
na intensyfikowac¢ prace nad wykorzysta-
niem wodoru. Polska ma witasng Strategie
Wodorowg, podpisywane sg porozumienia
o wspotpracach i listy intencyjne dotyczace
rozwoju technologii i produkcji tego paliwa.

ZACHODNIOPOMORSKA DOLINA WODO-
ROWA

Do 2030 roku Unia Europejska zamierza
wydac na inwestycje wodorowe nawet 370
miliardéw euro. Moze to by¢ wiec duza szan-
sa dla polskich firm, ktére chcg prowadzi¢
inwestycje wodorowe. Wedtug danych Mi-
nisterstwa Klimatu i Srodowiska Polska zaj-
muje trzecie miejsce w Europie oraz piate na

g8 7akfady Chemiczne Police SA s3 g/o’nym wytwdrcg wodoru w regionie |

Swiecie w produkcji wodoru. Jego gtéwnym
wytworca w Zachodniopomorskiem jest Gru-
pa Azoty oraz nalezace do niej Zaktady Che-
miczne Police SA.

- Przyszto$¢ energetyczna, to wodor. Ten cel
mozna osiaggnac dzieki partnerstwu Swiata
nauki, samorzadu i biznesu. Bedziemy robic¢
wszystko, zeby takie partnerstwo stworzy¢ -
zapewnia Stanistaw Wzigtek, cztonek zarza-
du Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Pod koniec listopada ubiegtego roku w Szcze-
cinie podpisano list intencyjny dotyczacy
powotania Zachodniopomorskiej Doliny Wo-
dorowe;. Jej gtdwnym celem ma by¢ podjecie
dziatan zmierzajacych do budowy i rozwoju
gospodarki wodorowej w regionie. Zachod-
niopomorska Dolina zostata powotana przez
spotki skarbu panstwa, wojewode zachod-
niopomorskiego oraz szczecinskie uczelnie
m.in. Zachodniopomorski Uniwersytet Tech-
nologiczny.

- List podpisato 11 sygnatariuszy z ZUT-em
na czele. Do konca 2023 roku ma powstac
pie¢ takich Dolin. | muszg w nich by¢ wyz-
sze uczelnie techniczne, ktore beda ksztat-
ci¢ kadry dla tych instytucji. To bardzo
wazna inicjatywa, bo jezeli dzi$ nie podej-
miemy odpowiednich dziatan zostaniemy
w tyle w globalnym wyscigu — méwi Irene-
usz Zyska, petnomocnik rzadu ds. OZE oraz
sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska.

KONSTYTUCJA DLA WODORU

Rzad pracuje nad specjalnym dokumentem
nazwanym ,Konstytucja dla wodoru”, ktd-
ry zaktada rozwoj tej branzy. Pomoc ma
w tym specjalny pakiet nowych przepi-
sow regulujacych funkcjonowanie rynku
wodoru w Polsce. Chodzi m.in. o noweli-
zacje prawa energetycznego oraz ustawe
o wspieraniu produkcji wodoru ze zrédet
niskoemisyjnych.

W uchwalonej pod koniec ubiegtego roku Pol-
skiej Strategii Wodorowej do roku 2030 rzad
deklaruje, ze do 2030 roku w naszym kraju moc
instalacji do produkgji niskoemisyjnego wodo-
ru osiagnie potencjat 2 GW. Ma tez powstac
piec¢ dolin wodorowych, a po polskich drogach
bedzie sie poruszato od 800 do 1 tys. autobu-
sow napedzanych wodorem. Z kolei juz w 2025
roku ma dziata¢ 35 stacji tankowania tego pa-
liwa. Wraz z rozwojem napedow wodorowych
musi bowiem podazac inwestycja w infrastruk-
ture do tankowania takich pojazdow.

Kluczem do osiagniecia zielonej gospodarki
opartej na wodorze jest jeszcze wieksze upo-
wszechnienie sie odnawialnych Zrédet ener-
gii. Wieksza ilo$¢ zrédet OZE doprowadzi do
jeszcze wiekszego spadku kosztow wytwa-
rzania energii, a co za tym idzie, zwigkszenia
taniej produkcji wodoru. | tutaj jest szansa
dla Pomorza Zachodniego, najbardziej zielo-
nego wojewodztwa w Polsce.

- Zachodniopomorskie to region skazany
na sukces w produkcji wodoru. Jednak powo-
dzenie doliny zalezy takze od wspdtpracy,
a jej powotanie pozwoli na przygotowanie
wielu projektdw wodorowych. Jak patrzymy
na transformacje i projekty wodorowe nie
obawiamy sie wyzwan technologicznych i fi-
nansowych. Tu méwimy czesto o kadrach,
dlatego apelujemy o dobrg wspotprace z ad-
ministracja, uczelniami, branzg naukowg czy
przemystem - stwierdzita Anna Moskwa, mi-
nister klimatu i srodowiska.

WODOR NAPEDEM REGIONU

Kolejnym elementem promujacym rozwdj
sektora wodorowego na Pomorzu Zachod-
nim stafa sie konferencja ekspertéw oraz na-
ukowcéw, samorzadowcow i przedsiebiorcéw,
ktdrzy dyskutowali o przysztosci energetyki
opartej na tym paliwie. Doszto do niej kilka dni
po podpisaniu listu intencyjnego w sprawie Za-
chodniopomorskiej Doliny Wodorowej.

Chodzi o konferencje ,H2Szczecin - wodor
napedem regionu”, ktéra odbyta sie w stolicy
Pomorza Zachodniego a zostata zorganizo-
wana przez Klaster METALIKA dla Przemystu
przy wsparciu Uniwersytetu Szczecinskiego,
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego, Banku Gospodarstwa
Krajowego, ENEA S.A., Szczecinskiej Energe-
tyki Cieplnej oraz firmy AIR Products.

- Na Pomorzu Zachodnim powstang mor-
skie farmy wiatrowe o ogromnym potencjale
wytwoérczym zielonej odnawialnej energii.
Mozemy wiec myslec o tym, zeby zbudowac
silny tancuch wartosci, silny ekosystem go-
spodarczy zwigzany z gospodarka wodoro-
wa - mowit Ireneusz Zyska, sekretarz stanu
w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska.

- Szczecin bedzie uwzglednia¢ woddr w swo-
jej strategii energetycznej, jestesmy tym
zainteresowani i rézne formuty biznesowe
wchodzg tutaj w rachube - dodat Michat Prze-
piera, wiceprezydent Szczecina.

Dowodem na to moga by¢ rozmowy, jakie
miasto Szczecin prowadzi z Grupg Polsat do-
tyczace wspolnych inwestycji wodorowych.
Bo okazuje sie, ze jest ona nie tylko silnym
graczem na rynku medialnym, ale takze zaj-
muje sie duzymi projektami ekologicznymi
i energetycznymi, m.in. eksploatacji wodo-
ru w Polsce. Niewykluczone, ze efektem
rozméw bedzie powstanie w Szczecinie,
na dziatce miedzy ulica Hangarowg a Gryfin-
ska na Prawobrzezu pierwszej w regionie sta-
¢ji tadowania wodoru.

AKADEMIA WODOROWA

Najnowsza informacja z frontu walki o pali-
wo przysztosci w regionie jest taka, ze naj-
prawdopodobniej juz w marcu studenci ze
Szczecina beda mogli wstgpi¢ do Akademii
Wodorowej. To pierwsza z inicjatyw powsta-
tych w ramach zachodniopomorskiej Doliny
Wodorowej i efekt wspdtpracy Grupy Azoty
z ZUT-em. Na poczatku stycznia podpisano
list intencyjny dotyczacy tego projektu.

Akademia Wodorowa ma zaja¢ sie szkole-
niem specjalistow w innowacyjnych tech-
nologiach zwigzanych z wykorzystaniem
wodoru. Wzig¢ w niej udziat bedg mogli
studenci z catego wojewddztwa zachod-
niopomorskiego, ze studidw pierwszego
i drugiego stopnia, a takze absolwenci
ZUT, ktérzy nie ukonczyli 27 roku zycia.
Kandydaci muszg wykazac sie srednig ocen
ze studiow powyzej 4,0 i wykonac projekt
w ramach zadania rekrutacyjnego. Komisja
je oceni i w ten sposéb stworzy grupe oséb,
ktére beda dopracowywac najlepsze pro-
jekty. Najlepsi mogg liczy¢ na ptatne staze
i zatrudnienie w Grupie Azoty. Akademia
planuje przyjecie 100 studentow. W grupie
docelowej ma sie ich znalez¢ 30. Szczecin-
ska Akademia Wodorowa jest drugim takim
projektem w kraju. Rownolegle, podobny,
powstaje na Mazowszu.

autor: ds.
foto: materiaty prasowe

Zakfady Chemiczne Police SA to jeden
z inicjatoréw Zachodniopomorskiej
Doliny Wodorowej i Akademii Wodorowej
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Budzet wojewodztwa

z deficytem

Ponad 1,4 mld ztotych po stronie dochodéw i ponad 1,6 mld ztotych po stronie wydatkéw

- tak wyglada budzet wojewd6dztwa zachodniopomorskiego na rok 2023. Pierwszy popande-

miczny rok, przez trwajaca wojne w Ukrainie czy wysoka inflacje cen towaréw i ustug, zapo-

wiada sie jako nietatwy, z wieloma wyzwaniami. Wyzwania te dotycza takze wydatkéw na
inicjatywy i projekty gospodarcze i wspierajace regionalny biznes.

Gtéwna pozycja wydatkéw budzetu woje-
wddztwa w roku 2023 - zgodnie z tendencja
wieloletnia - sa zadania z zakresu polityki
transportowej. To 50,1% uchwalonego bu-
dzetu, co stanowi kwote 815,1 mIn zt, w tym
na inwestycje zwigzane z przebudowg i roz-
budowa drég wojewodzkich zaplanowano
prawie 499 min zt. Dotacja na dofinansowa-
nie kolejowych przewozéw pasazerskich
wyniesie 148,2 mIn zt. Najdrozszg inwestycja
drogowga realizowang przy wsparciu budze-
towym wojewodztwa zachodniopomorskie-
go bedzie rozbudowa drogi wojewddzkiej nr
203 na odcinku Dartowo - granica wojewodz-
twa. W budzecie zarezerwowano na ten cel
99,3 min zt.

Wydatki na polityke turystyczna zaplano-
wano w kwocie 85,4 min zt (5,2%), w tym na
zadania inwestycyjne z zakresu budowy sieci
tras rowerowych (82 min zt). W ramach po-
lityki ochrony zdrowia zaplanowano wydat-
ki w wysokosci 57,3 min zt (3,5%), w tym na
wsparcie zadan inwestycyjnych wojewddz-
kich jednostek ochrony zdrowia (15,5 min z})
i kontynuacje ustugi zachodniopomorskiego

e-Zdrowia (12,9 min zb). W ramach polityki ka-
pitatu oraz spdjnosci spotecznej zaplanowa-
no wydatki w kwocie 39,3 min zt (2,4%), na-
tomiast na zadania z zakresu polityki rynku
pracy oraz polityki gospodarczej - 55,7 min zt
(3,4%). Na polityke kulturalng przeznaczone
zostanie 234,3 min zt (14,4%).

OLGIERD GEBLEWICZ
Marszalek wojew6dztwa zachodniopomorskiego

0d wielu lat wydatki planujemy tak, aby inwestowac jak naj-
wiecej. Ten budzet ma wiele wyzwan, bo w przysztym roku mu-
simy finalizowad inwestycji z unijnej perspektywy 2014-2020.
Zakonczylismy takze proces negocjacji z Komisjg Europejska
na perspektywe 20212027 i sporym wyzwaniem bedzie jej uru-
chomienie, by jak najszybciej z funduszy tych mogli korzystac
mieszkancy, przedsiebiorcy, lokalne samorzady czy samorzad
wojewddztwa. Kluczowa polityka pozostaje polityka transpor-
towa - drogi wojewddzkie, trasy rowerowe i najnowoczesniej-
szaw Polsce kolej.

Nie oszczedzamy na turystyke, kulture czy ochrone zdrowia.
Wazna dla nas pozostaje polityka kapitatu i spojnosci spo-
tecznej, jak i projekty powstajace na samym dole, uwalniajgce
spoteczna energie. To Program Spotecznik przektadajacy sie
na wsparcie 600 inicjatyw, Granty Strazackie, Granty Sofec-
kie, a takze - od nowego roku - Granty Osiedlowe. Nie zapominamy o pomocy dla rodziny
w ramach Partnerstwa dla Rodziny, Regionu Dobrego Wsparcia, Regionalnego Pogotowia
Kryzysowego czy ZAZ-6w. Najwiekszymi wyzwaniami sg dla nas kreatywno$¢, konkuren-
cyjnos¢, innowacje, co realizujemy przez Ster na Innowacje. Wzmacniamy rynek pracy np.
poprzez Zachodniopomorskie Mate Skarby. Staralismy si¢ zabezpieczy¢ mozliwie jak naj-
wieksze fundusze na dziatania edukacyjne czy sportowe.

Na co konkretnie przeznaczone zostana
pieniagdze? M.in. na: dofinansowanie kosz-
tow tworzenia i dziatania zaktadéw ak-
tywnosci zawodowej (6,5 min zt), dziatania
w ramach programu ,Pomorze Zachodnie
- gdzie biznes t3czy sie z nauka” (4,65 min
zt), wzmocnienie potencjatu produkcyjno
-ustugowego regionu (1 min z#), ochrone
gruntéw rolnych (6,25 mlin zt), dziatalnos¢
Wojewddzkiego Urzedu Pracy (9,2 min z),
Regionalny Program Operacyjny Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego (7,3 min
zt), budowa tras rowerowych (79 min zt),
rozbudowa i modernizacja Teatru Polskiego
(37,3 mln zt), remont Zamku Ksigzat Pomor-
skich (39,6 miIn zt), modernizacja i rozbudo-
wa historycznego folwarku w Przelewicach
(49,6 min zt), budowa Morskiego Centrum
Nauki w Szczecinie (16,3 min zt), dotacje
podmiotowe dla instytucji kultury (81 min
zt), wsparcie zadan inwestycyjnych woje-
wodzkich jednostek ochrony zdrowia (8
min zt), biezace utrzymanie drog i mostow
(35 min zt).

Bilansowo budzet wojewddztwa na rok
2023 zamknie si¢ deficytem 207,5 min zt (co
stanowi 14,6 % dochodow ogdtem). Planuje
sig, iz zostanie on pokryty wolnymi $rod-
kami pozostatymi na koniec 2022 roku na
rachunkach bankowych Wojewddztwa (po
dokonaniu rozliczenia budzetu) oraz srod-
kami pochodzacymi z kredytu z EBI.

Fundacja rodzinna

Stabilnos¢ biznesu dla przyszlych pokolen

Jestesmy coraz blizej mozliwosci tworzenia w Polsce fundacji rodzinnych, tj. organizacji, kto-
rych zadaniem jest gromadzenie majatku w celu zapewnienia wielopokoleniowej ciagtosci
biznesu i jego zabezpieczeniem przed ryzykami zwigzanymi z dziedziczeniem.

W polskich firmach rozpoczeta sie pierwsza
fala zmiany pokoleniowej. Przedsiebiorstwa
zaktadane w latach 90-tych wdrazaja procesy
sukcesji. Dobrze zaplanowany proces sukcesji
utatwia stabilny rozwdj biznesu w przypadku
Smierci jego zatozycieli czy potrzeby wyco-
fania sie przez nich z biznesu i przekazania
sterow mtodszemu pokoleniu. W Niemczech,
w Austrii czy w Ksiestwie Liechtenstein fun-
dacje rodzinne majg juz swoje dtugoletnie
tradycje, natomiast polscy przedsiebiorcy do-
piero otrzymajg ten nowy instrument prawny.
Dotychczasowy brak przepiséw regulujacych
to zagadnienie spowodowat, ze majatek pol-
skich przedsiebiorcéw wnoszony byt do fun-
dacji zagranicznych. Ale w potowie grudnia
ubiegtego roku zostata uchwalona przez Sejm
ustawa o fundacji rodzinnej. Przepisy maja
wej$¢ w zycie po trzech miesiagcach od dnia
ich ogtoszenia, prawdopodobnie w maju 2023
roku.

DLA KOGO JEST FUNDACJA RODZINNA?

Fundacja rodzinna jest dla przedsiebiorcy, ktd-
ry chciatby, aby stworzony przez niego biznes
pozostat w rodzinie i byt odporny na zmiane
pokoleniowg, w tym na konflikty rodzinne
i roszczenia o zachowek. Wzgledy prawne,
podatkowe, finansowe lub osobiste moga
przesadzi¢ o tym, ze w konkretnym przypad-
ku lepiej jest skorzystaé z innego rozwigzania.
Wsparcia przy jego wyborze moze udzieli¢
profesjonalista zajmujacy sie prowadzeniem
procesow sukcesyjnych.

Fundacja rodzinna ma by¢ osobg prawna
utworzong w celu gromadzenia mienia, za-
rzadzania nim w interesie beneficjentow oraz
spetniania $wiadczen na rzecz beneficjentéw.
Ma by¢ zwolniona podmiotowo z podatku CIT.

- Wynika to z zatozenia, ze fundacja ma by¢
podmiotem neutralnym podatkowo. Nie be-
dzie ptacita podatku od dywidendy przystugu-
jacej jej z tytutu posiadania udziatéw lub akgji.
Opodatkowanie podatkiem CIT ma wystgpi¢
w momencie wypfaty $wiadczen na rzecz be-

neficjentdw w oparciu o stawke podatku 15
proc. Natomiast beneficjenci od otrzymanych
Swiadczen nie zaptacg podatku PIT, jesli beda
z kregu najblizszej rodziny. Pozostali zaptaca
15 proc. podatek PIT. Szczegdlne zasady wy-
stapia w przypadku prowadzenia przez fun-
dacje dziatalno$ci gospodarczej - wyjasnia
Sylwia Jezowska - radca prawny, prowadzacy
procesy sukcesyjne, mediator, cztonek zarza-
du Sekcji Sukcesji przy Pétnocnej Izbie Gospo-
darczej w Szczecinie.

KIEDY PODJAC DECYZJE?

Kazdy, kto w sposdb strategiczny i dtugofa-
lowy podchodzi do rozwoju swojego biznesu,
powinien podjac¢ decyzje, w ktérym momen-
cie rozpocza¢ proces sukcesji, majac na uwa-
dze, ze trwa on kilka lat. Praktyka pokazuje,

ze taki krok jest odwlekany w czasie, co rodzi
zagrozenie dla ciggtosci biznesu. Proces suk-
cesji rozpoczyna sie od rozmowy o aktual-
nym stanie biznesu i relacji rodzinnych, aby
po ustaleniu tych informacji okresli¢, ktéra
Sciezka sukcesji bedzie spetniata wyznaczo-
ne cele. Jesli fundator posiada kandydata na
sukcesora, to naturalnym procesem bedzie
uwzglednienie go przy przekazywaniu warto-
Sci, wiadzy i wiasnosci, jednak w przypadku
jego braku mozna rozwaza¢ wprowadzenie
zarzadu zewnetrznego lub sprzedaz biznesu.
Dla kazdego z tych przypadkéw bedzie moz-
na wykorzysta¢ fundacje rodzinng. Wiecej
informacji o procesie sukcesji i fundacjach
rodzinnych mozna znalez¢ na stronie: www.
firmawspadku.pl

foto: materiaty prasowe
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KANCELARIE RADCOW PRAWNYCH
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Dalkowska Jezowska Kancelarie Radcéw Prawnych

aleja Piastow 8/4, 70-331 Szczecin

tel. + 48 91311 12 21, fax: +48 91 311 12 23, tel. kom.: +48 505 55 80 14

email: jezowska@dalkowska-jezowska.pl

www.dalkowska-jezowska.pl | www.firmawspadku.pl
€ /palkowska Jezowska Kancelarie Radcéw Prawnych
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Gazu nie brakuje, ale port
w Swinoujsciu zwieksza
moce przerobowe

Przewiduje sie, ze w 2023 r. do terminala LNG w Swinouj$ciu zawinie ponad 60 gazowcéw
- poinformowat wiceprezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie Daniel Stachie-
wicz. Dodat, ze realizowana obecnie inwestycja pozwoli docelowo regazyfikowa¢ ponad

Stachiewicz wyjasnit, ze w ubiegtym roku
do terminala LNG w Swinouj$ciu zawine-
to w sumie 58 gazowcow, 0 23 wiecej niz
w 2021 r. Jednostki te przetransportowaty
4,4 min ton gazu, czyli ok. 5,6 mld m szesc.
po regazyfikacji. Oznacza to wzrost o 57
proc. rok do roku. Intensyfikacja importu
LNG pozwolita zagwarantowa¢ bezpie-
czenstwo energetyczne krajowych odbior-
cow gazu pomimo trudnej sytuacji na eu-
ropejskim rynku tego surowca.

Dynamiczny wzrost liczby fadunkdw LNG
byt odpowiedzig na zaburzenia na europej-
skim rynku gazu spowodowane dziatania-

8 mld m szesc. gazu rocznie.

mi Gazpromu i rosyjska agresja na Ukra-
ine. Grupa Orlen zwiekszyta import przede
wszystkim z terminali skraplajacych
w Stanach Zjednoczonych, skad do Polski
dotarto az 0 20 tadunkéw wiecej niz w 2021
roku - tacznie byto to 36 dostaw. Na dru-
gim miejscu znalazty sie fadunki z Kataru
- 18 statkéw. Ponadto Grupa Orlen impor-
towata gaz skroplony réwniez z Nigerii (2
dostawy), a takze Trynidadu i Tobago oraz
z Egiptu (po jednej dostawie). Na poczatku
lutego PKN Orlen i Sempra Infrastructure
z USA zawarty w dtugoterminowy kontrakt
na dostawy do Polski LNG w ilosci 1 min
ton rocznie przez 20 lat od 2027 r.

Intensyfikacja importu skroplonego gazu
ziemnego byta mozliwa rowniez dzieki roz-
budowie terminalu w Swinoujsciu, ktéry
od 2022 roku dysponuje moca regazyfika-
cyjng w wysokosci 6,2 mld m szesc. rocz-
nie, tj. o 1,2 mld m szesc. wiecej niz do
tej pory. kaczny wolumen dostaw, ktére
Grupa ORLEN sprowadzita w 2022 r. przez
terminal w Swinoujsciu to 5,8 mld m sze-
$c., co oznacza wykorzystanie mocy rega-
zyfikacyjnych terminalu na poziomie ok.
94 proc.

Niedtugo moce przerobowe beda jednak
znacznie wieksze. Daniel Stachiewicz

zwrocit uwage, ze realizowana obecnie inwestycja
pozwoli docelowo regazyfikowac¢ ponad 8 mld m
szesc. gazu rocznie, co - jak zaznaczyt - stanowi
ok. 1/3 gazu ziemnego potrzebnego do zasilenia
polskiej gospodarki, zaréwno firm jak i gospo-
darstw domowych. Dziatania te wpisujg sie w eu-
ropejska polityke gazowg, mocno zweryfikowang
przez agresje Rosji na Ukraine.

Jak szacujg eksperci, do korica tego roku zdolno-
$ci importowe LNG w catej Europie majg wzrosng¢
az o 20 procent. Ma to zwigzek z inwestycjami
i poszukiwaniem nowych zrédet zaopatrzenia
w zwigzku z wojng w Ukrainie i koniecznoscia
uniezaleznienia si¢ od dostaw gazu z Federacji
Rosyjskiej. Agencja Argus podaje, ze Europa moze
zakonczy¢ 2023 rok ze zdolnosciami importowymi
LNG na poziomie ok. 250 mIn ton w skali roku. Jest
to wzrost o ok. 40 mln ton w poréwnaniu do pozio-
mu na koniec 2022 roku.

- Jesli Unia Europejska nie ugnie sie przed atakiem
energetycznym ze strony Rosji, to w ciggu 4-6
lat zastapi catkowicie import gazu i ropy nafto-
wej z tego kraju, surowcami z innych kierunkdw.
W USA i Katarze, ale tez w Norwegii, Algierii, Azer-
bejdzanie, Izraelu, Egipcie itd. istnieje mnéstwo
nowych rezerw gazu, mozliwosci finansowania,
technologii i funkcjonujacych rynkéw - stwierdzit
Thomas O’Donnell, analityk rynku energetyczne-
go i wyktadowca prywatnego berlinskiego uniwer-

Terminale LNG w Europie

Nominalna moc regazyfikacyjna:

18
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Jego zdaniem, okoto 2027 r. Europa, Stany Zjed-
noczone, Katar i inne kraje zwieksza mozliwosci
eksportowe skroplonego gazu ziemnego na tyle,
aby zastapic¢ zalezno$¢ UE od rosyjskiego gazu
i pozwoli¢ na obnizenie cen gazu w UE do pozio-
mu zblizonego do niskich cen w USA. O’Donnell
podkresla, ze Rosja prowadzi wojne energetyczng
przeciwko Europie, aby rozbi¢ jej solidarnos¢ wo-
bec Ukrainy.

- W tym roku Europa napetnita swoje magazyny
gazu. W przysztym roku bedzie trudniej. Nalezy
rozumiec¢, ze magazyny - w normalnych warunkach
- nigdy nie stuzyty do zapewniania normalnych do-
staw gazu konsumentom. Sa na to po prostu za
mate. Powstawaty z myslg przechowania surowca
zaoszczedzonego latem i wykorzystania go zimg,
kiedy rosyjskie i norweskie rurociagi nie nadaza-
ty z zaspokojeniem popytu - ttumaczy Thomas
O’Donnell.

Tymczasem Anna Moskwa, minister klimatu i sro-
dowiska przekazata informacje, ze polskie maga-
zyny gazu wypetnione sa w ok. 90 procentach,
przy europejskiej Sredniej wynoszacej 80 procent.
Czy to informacja uspokajajaca? Tak, ale - jak
przekonujg powyzsze stowa Thomasa O’Donnella
- na krotka mete. Magazyny szybko opustoszeja,
jesli polski rzad nie bedzie intensyfikowat dziatan
dywersyfikacyjnych i inwestycyjnych.




Rok 2023

quo vadis biznesie?

Czego w tym roku - dobrego i ztego - spodziewaja sie przedsiebiorcy?
Czego sie boja, na co czekaja? Co moze wptyng¢ na ich dziatalnosc,
a jakich posuniec np. ze strony rzadu i ustawodawcy potrzebuja?

Bogumil Rogowski

Prezes Business Club Szczecin

Na pytanie jak bedzie w 2023 roku mozliwa jest jedna od-
powiedz: bedzie tak samo, tylko bardziej. To co byto ne-
gatywne, pewnie sie zdynamizuje. Mdwie tu o roku, ktoéry
zapewne bedzie inny od nienajlepszych poprzednich, po-
niewaz jest to rok wyborczy. Bedzie to rok politycznych
napie¢, bulwersujacej kampanii wyborczej. Bedzie duzo
tak zwanej ,kietbasy wyborczej”. Pienigdze poptyng sze-
rokim strumieniem, znajda sie $rodki dla wielu grup zawo-
dowych. Oznacza to, ze inflacja bedzie sie miata dobrze.

Obawy przedsiebiorcow jak zawsze dotycza tego, ile beda
musieli zaptaci¢ za swoje funkcjonowanie. Czy finalnie
zmieszcza sie na rynku z ceng swoja produkcji czy ustug?
Odbiorca ztych decyzji gospodarczych sg zwykle samo-
rzady i przedsiebiorcy. Budzety samorzadéw muszg by¢
domkniete, wiec za brak wystarczajacych dotacji do ich
zadan zaptaca mieszkancy i przedsiebiorcy w postaci po-
datkéw oraz lokalnych optat.

Kluczowe jest to, czy pienigdze z KPO do nas dotra, czy za-
silg samorzady, czy pojawia sie szanse na inwestycje. Row-
nie waznym jest, czy ten rok bedzie taskawy dla rolnictwa.
Przy naszych skapych zasobach wody, susza moze przy-
nies¢ fatalne skutki. I najwazniejsze, czy wojna w Ukrainie
bedzie wygasac czy tez wleje sie do naszej czgsci Europy.
Przedsiebiorca musi by¢ optymistg, musi dostrzegac szan-
se dla rozwoju swojej dziatalnosci. Mimo wszystko zycze
wszystkim dobrego 2023 roku.

30

Hanna Mojsiuk

Prezes P6locnej Izby Gospodarczej
w Szczecinie

Rok 2023 rysuje sie w gtowach przedsiebiorcow jako rok niepewnosci. Nie jest to jednak
niepewnos$¢, ktdra powoduje w nas drzenie i lek, a bardziej odwage i determinacje, by jesz-
cze mocniej walczyc o przetrwanie, o rozwdj, o to, by dla gospodarki i przedsiebiorcow byt
to lepszy czas. Pozwole sobie na pewien zart retoryczny: co moze nas jeszcze gorszego
spotka¢? Pandemia za nami, wojna trwa, cho¢ mam nadzieje, ze w tym roku skonczy sie
spektakularnym zwyciestwem Ukrainy. Mamy za sobg szereg trudnych gospodarczych do-
Swiadczen. Bardzo zycze wszystkim przedsiebiorcom, by byt to rok, gdy bedziemy sie odbu-
dowywad po kryzysie. Nie zmienia to jednak faktu, ze poczucie niepewnosci jest naturalne.

Najpowazniejszym problemem na poczatku 2023 roku jest zdecydowanie kwestia energe-
tyki. Przedsiebiorcy bardzo powaznie obawiajg sie dalszego wzrostu cen surowcéw, w tym
pradu, gazu, ogrzewania i oczywiscie paliwa. Wzrosty cen w tym przypadku siegaja kilkuset
procent. Takie wartosci sg w stanie ,straci¢ z planszy” nawet bardzo silne firmy. Otrzy-
mujemy, jako Pétnocna Izba Gospodarcza, bardzo duzo wiadomosci od firm produkcyjnych
i przemystowych, ze wich przypadku sg to wzrosty decydujace o zwolnieniach czy o zaprze-
staniu plandw rozwojowych.

Na szczescie koniunktura wcigz jest dobra, co powoduje, ze méwimy o incydentalnych
przypadkach. Niemniej, martwia one i powoduja, ze jako samorzad gospodarczy apelujemy
do rzadu o wieksza uwage dla przedsiebiorcéw. Przemyst, sektor drzewny, magazynowy —
tutaj wzrosty cen ciepta i energii s najwieksze. Oczywiscie dla sektora MSP jest réwniez
duzo znakéw zapytania. Poczatek roku to czas zmartwien o gastronomie, kawiarnie czy
rekodzielnikéw. Dla przyktadu, w ostatnim kwartale zbankrutowato w naszym regionie kil-
kanascie lokali. To sygnat, ze sytuacja jest powazna i wiele, szczegdlnie mniejszych restau-
racji, nie jest w stanie wkalkulowac podwyzek w swoje budzety.

Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze drastycznie wzrosta ptaca minimalna. Ten skok to ra-
dos¢ pracownikdw, ale dtugofalowo tak silne koszty personalne beda obciaza¢ pracodaw-
cow. Zaktadajac negatywny scenariusz, rykoszetem moze okazac sie koniecznos¢ ograni-
czania etatdw. Jako P6tnocna Izba Gospodarcza w 2023 roku zamierzamy by¢ aktywnym
gtosem przedsiebiorcdw na Pomorzu Zachodnim.
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Rafal Pawliszak

V-ce Prezes Zarzadu Seamor

Nie czuje sie kompetentny do oceny zjawisk
ekonomicznych i kierunku ich zmian, jednak
nastroje w naszej branzy, jak i szeroko po-
jetym biznesie nie s3 optymistyczne w per-
spektywie najblizszych miesiecy. Trudno
jednoznacznie stwierdzi¢ czego mozemy spo-
dziewac sie w obecnym roku, poza zjawiska-
mi, ktdre juz sie dziejg. Mam na mysli Infla-
cje, mniej pieniedzy w portfelach obywateli,
mniejsze zakupy, spadek produkgji, utrudnio-
ne i przerwane tancuchy dostaw. Warunki
geopolityczne spowodowaty wzrost kosztow
surowcow wykorzystywanych do produkgji,
w szczegolnosci pradu i gazu. Wielu pro-
ducentdw nie radzi sobie z udzwignieciem
tych kosztow. Obawiam sie kolejnych zmian
prawnych i podatkowych, ktérych doswiad-
czylismy w ostatnim czasie oraz pogtebienia
zjawisk, o ktorych wspomniatem.

Poza tym kazda branza ma swoja specyfike.
Firmy bazujace na imporcie obecnie stabo
dostepnych oraz coraz drozszych surow-
céw obawiajg sie utraty zainteresowania
konsumentéw swoimi produktami. Importe-
rzy boja sie roznic kursowych, wywotanych
stabnaca ztotdwka. Znaczgco na nasza dzia-
talnos¢ wptynie pozyskanie srodkéw z KPO,
nie dotyczy to jednak tylko naszej branzy, ale
wszystkich przedsiebiorstw, ktdre poczynity
inwestycje. Mamy rowniez nadzieje na sta-
bilizacje i obnizke kosztéw energii. Liczymy
na to, ze w drugiej czesci roku niektdre nie-
korzystne zjawiska sie odwrdca i zaczniemy
zmierza¢ w dobrym kierunku.

Piotr Romanowicz

CEO RENT - nieruchomosci
ROMANOWICZ

Rok 2023 bedzie dla przedsiebiorcow rokiem petnym wy-
zwan. Tym bardziej, ze ostatnie lata, zaczynajgc od pande-
mii, przez wojne na Ukrainie, réwniez nie byty tatwe. zde-
cydowanie najwiekszym wyzwaniem w tym roku bedzie
wzrost kosztow funkcjonowania firmy, w tym: energii, gazu
i paliw, podwyzki sktadek ZUS oraz wyzsza ptaca minimal-
na. Kolejnymi wyzwaniami sa wysoka inflacja, spadajgcy po-
pyt, wzrost podatkow od nieruchomosci, ciggle zmieniajace
sie przepisy, brak terminowych ptatnosci od kontrahentéw
oraz deficyt zmotywowanych i wykwalifikowanych ludzi do
pracy. Wiele z tych czynnikdw moze generowac problemy
z utrzymaniem ptynnosci finansowej, co juz mozemy obser-
wowac np. na przyktadzie branzy gastronomiczne;.

Niektdére branze nadal moze trapi¢ ograniczona dostep-
nos¢ materiatéw. Kolejnym elementem jest niepewnosc za-
rowno wsrod wspotpracujacych ze sobg przedsiebiorcow,
jaki i wsrod potencjalnych klientéw. W celu zmniejszenia
kosztéw, firmy beda ograniczaty inwestycje i poszukiwa-
ty tanszych surowcow, materiatéw oraz ustug. Uwazam,
ze najbardziej odczujg to handel i budownictwo. Z drugiej
strony nieunikniony bedzie dalszy wzrost cen towardw
i ustug. Niezbedne bedg takze inwestycje w kapitat ludzki.

Ja w kazdym kryzysie widze szanse na dalszy rozwoj
i jeszcze efektywniejsze dziatanie. To czas na kreatywne
rozwigzania i innowacje oraz wyjscie ze strefy komfortu.
W swiecie VUCA, z jakim mamy teraz do czynienia, petnym
zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci,
kluczowe beda odpowiednia wizja, zrozumienie sytuacji,
jasnos¢ i zwinnos$¢, czyli umiejetnosé szybkiego dostoso-
wywania sie do zmian oraz odwazne decyzje. Potrzebne
sa tez stabilne przepisy, ktére zdejma z przedsiebiorcow
liczne, coraz wieksze obcigzenia oraz dadzg perspektywe
planowania dtugoterminowych dziatan. Kolejne regulacje
i interwencjonizm panstwa tylko pogarszajg warunki funk-
cjonowania firm.

Piotr Tomaszewicz

Prezes Tomaszewicz
Development

W biezacym roku mozemy spodziewac sie
ostabienia inflacji i wejScia w zycie przepi-
sow utatwiajacych dostep do finansowania
zakupu nieruchomosci. Od nowego roku
mamy znaczny wzrost zainteresowania za-
kupem mieszkan w poréwnaniu do ostat-
nich miesiecy ubiegtego roku. Inwestorzy
zauwazaja, ze ceny mieszkan nie s obni-
zane, a dostepnos¢ atrakcyjnych lokali ma-
leje. Wielu deweloperéw wstrzymato swoje
nowe projekty, co wida¢ po spadku udzie-
lonych pozwolen na budowe. Bedzie miato
to duzy wptyw na rynek nieruchomosci.
Zacznie brakowac mieszkan i wptynie to na
wzrost cen.

Patryk Litwiniuk

Dyrektor Generalny firmy dorad-
czej Litwiniuk Property Sp. z 0.0.

Pomimo zawirowan gospodarczych prognozu-
jemy staty, ale umiarkowany wzrost nowych
inwestycji biurowych i magazynowych/parkéw
logistycznych. W Szczecinie nadal popyt na po-
wierzchnie biurowe klasy A jest wiekszy niz po-
daz i ta sytuacja sie utrzymuje juz od kilku lat.
Niemal kazdego miesigca otrzymujemy nowe
zapytania o najem pow. biurowych ok. 2 tys. m2.
Sa to zapytania od firm z Europy, centralnej
Polski, jak i firm lokalnych, ktére maja juz swo-
je siedziby w Szczecinie, ale nie mogg zmienic
lokalizacji, poniewaz brakuje na lokalnym rynku
nowych powierzchni biurowych. Zupetnie inna
sytuacja jest w innych miastach wojewddz-
kich takich jak Warszawa, Poznan, Wroctaw,
£ddz, Krakdéw, Tréjmiasto, w ktorych reprezen-
tujemy klientow przy najmie biur i hal klasy A.
W powyzszych miastach podaz powierzchni
biurowych utrzymuje sie na statym, wysokim
poziomie i klienci maja duzy wybdr, a nowe in-
westycje sg nadal realizowane.

W naszej ocenie koniunktura na rynku lokalnym,
ogoélnopolskim jak i w Europie bedzie stabilna,
pomimo wzrostu kosztéw budownictwa, jak
i medidw. Niepewnos$¢ zwiazana z przysztoscig
gospodarki nie spowodowata spadku zaintere-
sowania najemcéw powierzchniami biurowymi
i logistycznymi w 2022 roku, jednak znaczaca
dynamika zmian na rynku nieruchomosci powo-
duje, ze duza grupa inwestoréw moze spogladac
na 2023 rok z pewna dozg ostroznosci. Nalezy
rowniez zauwazyc, ze zapotrzebowanie na po-
wierzchnie komercyjne, bedzie zapewne scidle
skorelowane z tendencja dynamiki wzrostu go-
spodarczego w Polsce.
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Dr Magdalena kawicka

Dyrektorka Operacyjna
w Klastrze IT

Jako Klaster IT zrzeszamy ponad 70 firm IT
w regionie Pomorza Zachodniego, jestesmy
jednym z najwiekszych klastréw technolo-
gicznych w Polsce. Mamy szeroka perspek-
tywe na branze zardwno w skali regionu,
jak i kraju, a takze w wymiarze globalnym.
zdecydowana wiekszo$¢ naszych firm swiad-
czy swoje ustugi na rynkach zagranicznych
(gtéwnie kraje DACH, Stany Zjednoczone
i kraje skandynawskie), stad trendy i zmiany
Swiatowe dotykajg nas mocno, a niektére
z nich wrecz wspéttworzymy.

Na przestrzeni ostatnich 2 lat nastapit zde-
cydowany wzrost zapotrzebowania na ustugi
i produkty cyfrowe na catym Swiecie (efekt
po pandemii COVID 19) - czego nastepstwem
byt gwattowny wzrost stawek wynagrodze-
nia programistow. Niestety, coraz czesciej
dochodzito do sytuacji, w ktdérych wzrost
ptac byt znacznie wyzszy niz wzrost efektyw-
nosci, awynagrodzenia osiagaty poziom tych
w Zachodniej Europie. Oceniamy, iz obecne
zwolnienia personelu na rynku amerykan-
skim moga mie¢ dwojakie skutki. Jesli s3 one
efektem rezygnacji z realizacji czesci projek-
téw, to mozemy liczy¢ na wysyp doswiad-
czonych specjalistow poszukujacych nowych
miejsc pracy. Z racji, ze czes¢ rodzimych pro-
gramistéw Swiadczy prace bezposrednio dla
firm z Ameryki i Europy Zachodniej - skutki
tego mozemy odczuc takze w regionie.

Mozliwy jest tez drugi scenariusz - osoby/
zespoty zwolnione w USA zostana niejako za-
stgpione zespotami z krajéow uznawanych za
bardziej efektywne i tutaj, z racji talentu pol-
skich programistow, jednym z Swiatowych
czempiondw jest Polska. Mozemy sie wtedy
spodziewac zwiekszenia liczby zlecen i pra-
cy dla firm IT w Polsce lub jeszcze wiekszej
bezposredniej rekrutacji prowadzonej przez
zachodnie firmy w Polsce - oba te zjawiska
jeszcze bardziej rozpedzg poziom wynagro-
dzen polskich specjalistéw IT. Bez watpienia
mamy wiec do czynienia z ogromng dynami-
ka rynku.

Piotr Krzystek

Konczymy realizowane inwestycje,
na nowe nie ma pieniedzy

Jakie miejskie inwestycje nie powstang w tym roku w Szczecinie, kto za to odpowiada,
jak wyglada sytuacja finansowa miasta, dlaczego aquapark zostanie otwarty dopiero po wa-
kacjach i co sie dzieje ze Szczecinska Koleja Metropolitalng w rozmowie z Piotrem Krzystkiem

Jak bedzie wygladac¢ sytuacja finansowa
Szczecina w tym roku?

Sytuacja budzetowa kazdego samorzadu w Pol-
sce w 2023 roku bedzie bardzo trudna. To wy-
nika z gwattownie rosnacych wszystkich kosz-
tow. Widzimy to w naszych domach, w naszych
portfelach. Inflacja realna jest wyzsza od tej,
o ktérej mowi nawet Gtéwny Urzad Statystycz-
ny. Bo koszty energii, zywnosci, paliwa rosna
znacznie szybciej niz te wskazywane oficjalnie,
czyli 16 czy 17 procent. Oczywiscie, za tym
idzie takze presja ptacowa. Musielismy dokonac
podwyzek wynagrodzen pracownikéw sfery ko-
munalnej. | to tez w wysokosciach niezbyt ich
satysfakcjonujacych. Z drugiej strony mamy niz-
sze przychody zwigzane np. z udziatem w PIT, co
jest podstawowym czynnikiem wzrostu mozli-
wosci miasta. Ten PIT w 2021 roku wynosit 700
min ztotych, w 2022 roku juz byt ponizej 700 min,

- prezydentem Szczecina.

a w 2023 roku bedzie ponizej 600 min ztotych.
Tak naprawde, to determinuje nasze mozliwosci
realizowania zadan wtasnych. No i oczywiscie
bardzo mocno rzutuje na program inwestycyj-
ny.

To bedzie najgorszy rok dla inwestycji w mie-
Scie od wielu lat?

Jezeli chodzi o mozliwosci finansowe, to tak. Na-
tomiast koriczymy wiele inwestycji. Musielismy
dokonac wielkiego wysitku, zeby zabezpieczy¢
finansowanie tego, co jest do sfinalizowania.
Bo wiadomo, ze mamy rozkopane drogi, wiec
musimy je skonczy¢ i za to zaptaci¢, mamy
w realizagji linie tramwajowe — musimy za to
zaptacic itp. Na szczescie zamknelismy juz te-
mat zmodernizowanego stadionu. Zostat nam
jeszcze do skoniczenia aquapark. Tak napraw-
de bedzie to rok zamykania tych procesow

inwestycyjnych. To oznacza, ze w nastepnych
latach nasze mozliwosci bedg bardzo, bardzo
skromne. A powinnismy mie¢, przy dzisiej-
szych cenach, co najmniej pakiet inwestycyj-
ny na poziomie 500 min ztotych. Na szczescie
te wielkie inwestycje potrzebne Szczecinowi
w zasadzie sg zrealizowane. Mamy stadion,
spalarnie odpaddw, oczyszczalnie Sciekow,
filharmonie, hale widowiskowo - sportowa.
To wszystko zostato wybudowane. Teraz po-
winnismy juz wejs¢ w faze odtwarzania ma-
jatku i realizacji pojedynczych inwestycji, jak
np. nowy budynek dla Teatru Wspdtczesnego,
most Ktodny, ktdre sg jeszcze do zrobienia.
Ale to sa rzeczy, ktore stanowig dodatek, war-
to$¢ dodang w sferze infrastruktury, ktdra
jest nam potrzebna do funkcjonowania. Tych
500 min zt potrzebnych na inwestycje, niestety,
pewnie nie osiggniemy.
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Chyba, Ze nastapia jakies zmiany w zakresie
finansowania samorzadow?

Zabiegamy o to jako samorzadowcy. | to wia-
Sciwie ze wszystkich grup samorzadow, na kaz-
dym szczeblu. Bo rozmawiamy tez z mnigjszymi
samorzagdami i zwigzkami samorzagdowymi.
| widzimy, ze te problemy s3 nie tylko w duzych
miastach, ale takze w mniejszych jednostkach.
Oczywiscie te mniejsze samorzady czasami, ta-
ska paniska, dostaja jakie$ dodatkowe pienigdze.
Rzad lubi sie tym chwali¢, ze je wspiera. Nato-
miast to nie s3 rozwiazania systemowe. To s3
jednorazowe strzaty, ktore by¢ moze jakis jeden
problem rozwigzuja. Ale tak naprawde nie dajg
twardych podstaw do funkcjonowania. Kazda
inwestycja wymaga lat. Jesli decydujemy sie na
budowe czegokolwiek, to musimy to zaprojekto-
wac, zaplanowac finansowanie i wykonad. Trwa
to zwykle w sumie od 3 do 5 lat. W takiej per-
spektywie musimy wiedzie¢ co nas czeka. Dzis,
niestety, polski samorzad nie wie, co go czeka.
Natomiast, jezeli nic sie nie zmieni, to czeka nas
katastrofa. Bo lata 2024 i 2025 beda duzo trud-
niejsze niz rok 2023.

Mamy tzw. rok wyborczy. Czy nie ma zad-
nych pozytywnych sygnatow ze strony rzadu,
ze moze jednak zostang wprowadzone jakies
zmiany wobec samorzadéw?

Trwaja prace nad zmianami. Tylko w jakim kie-
runku one pdjda? Nie wiemy. Niestety, samo-
rzadowcy obawiaja si¢, ze bedzie tylko gorzej.
Pamietajmy, ze polskie pafistwo w ostatnim
czasie mocno si¢ zadtuza. Oczywiscie s czyn-
niki obiektywne w postaci np. pandemii, czy
wojny w Ukrainie. Ale tez wiemy, ze ta sktonno$¢
do réznego rodzaju rozdawania pieniedzy jest

spora i dzieje sie to na kredyt. Gdyby te pienig-
dze pochodzity wytacznie ze wzrostu gospo-
darczego, to oczywiscie mozna bytoby sobie
na cos takiego pozwoli¢. Ale my, jako panstwo,
zadtuzamy sie, nie tylko w budzecie. I co jest
najbardziej niebezpieczne - do konca nie wiemy,
jak wielkie sg te kwoty, ktdrymi chocby gospo-
darzy Bank Gospodarstwa Krajowego, czy inne
podmioty oraz fundusze. Zreszta wielu ekono-
mistow podnosi, ze skala zadtuzenia tego dtugu
publicznego jest w rzeczywistosci wyzszaniz ta,
o ktérej mowi Ministerstwo Finansow. A odnosi
sie to tylko do budzetu panstwa. Sytuacjaw sen-
sie inwestycyjnym naprawde na przysztos¢ nie
jest kolorowa. Liczymy na to, ze nastgpia pewne
zmiany. By¢ moze po wyborach okaze sie, ze ta
filozofia rzadzacych bedzie inna i wtedy te per-
spektywy bedg troszeczke lepsze.

Jest takze problem z pozyskiwaniem $rod-
kow unijnych.

Jezeli nie bedziemy mieli srodkéw na wktady wia-
sne, to fundusze unijne beda trudne do wykorzy-
stania. Zreszta, tak czy owak, jestesmy w takiej
przerwie miedzy funduszami - korczy sie jedna
perspektywa, rozliczamy ja wtasciwie do korica
2023 roku, a nowa jeszcze sie nie zaczeta. Mamy
wiec taki moment przestoju. Pomijam juz kwe-
stie czy te srodku unijne w ogdle trafig do Polski,
bo wiemy, ze kwestie praworzadnosci dalej sa
przedmiotem debaty, podobnie jak ,kamienie
milowe” itd. Itd. To s3 skomplikowane procesy.
Unia Europejska zwraca na to bardzo duzg uwa-
ge, szczegdlnie w przypadku Polski i Wegier.
Wiele tematéw zabagniono, no i dzisiaj, nieste-
ty, mamy to, co mamy i musimy pianke z tego
piwa spijac.

Jakich inwestycji w tym roku w Szczecinie na
pewno nie bedzie?

Rozpoczynamy tylko projekty, ktdre sa niezbed-
ne. Szczegdlnie chodzi o o$wiate, o niektore in-
westycje szkolne, np. koficzymy taki obiekt na
pdtnocy Szczecina. Takie dziatania bedziemy po-
dejmowali. Natomiast mamy inwestycje duze,
ktérych nie rozpoczniemy, np. budowy mostu
Ktodnego. Bo dalej nie mamy Srodkéw finan-
sowych. Nie jest rozstrzygnieta kwestia nowej
siedziby Teatru Wspétczesnego, przed nami jest
Trasa Pdtnocna, przedtuzenie linii tramwajo-
wej w kierunku Mierzyna, mamy kwestie drogi
nadodrzanskiej, chodzi tez o linie tramwajowg
w kierunku pdtnocnym, ale takze o drogi. Wie-
my, ze te tereny uruchamiajg sie gospodarczo,
wiec taka presja na inwestycje drogowe tez tam
bedzie. No i oczywiscie szereg drobniejszych
inwestycji, np. ulic do zmodernizowania, cho¢-
by tylko w samym centrum Szczecina. Takich
tematdw zawsze jest sporo. Dlatego ten budzet
na poziomie 500 min ztotych corocznie powinien
sie pojawiac i by¢ sktadany w czesci ze srodkdw
zewnetrznych. Przynajmniej 100 - 150 min zt po-
winno pochodzi¢ cho¢by z projektow unijnych.

Czekaja nas takze inwestycje zwigzane z od-
nawialnymi zrédtami energii.

To kwestia, ktora bardzo dotyka samorzady
w tej chwili. Wiemy, ze wysoka cena pradu oraz
ciepta jest bolesna dla wszystkich odbiorcéw.
Dla nas wazne jest to, zeby szuka¢ witasnych
zrédet. Mamy spalarnie odpadow i dzieki niej
oswietlamy ulice. Dzieki nizszym cenom z tego
zrodta - bo prad jest tam produktem ubocznym
- energia nie musi kosztowa¢ 800 zfotych za
megawatogodzine, a kosztuje ponizej 300 PLN.

Chcemy to rozszerza¢. Mamy tez projekty na
wtasne farmy fotowoltaiczne w Szczecinie. Be-
dziemy nad tym pracowali. W tym roku pewnie
tego jeszcze nie zbudujemy. Natomiast, byc¢
moze uda sie w przysztym. Chcemy osiagnac
w Szczecinie moze nawet parenascie mega-
watow dodatkowo takiej mocy. Chociaz juz
sporo oszczednosciowych instalacji mamy, np.
w Zaktadzie Wodociggow i Kanalizaji, 50 ta-
kich instalacji znajduje sie na obiektach oswia-
towych. ZWIK jest zresztg liderem w Polsce
w pozyskiwaniu wtasnej energii. Sam produkuje
blisko 30 procent energii, ktorg zuzywa. To jest
imponujacy wynik. Mielismy, w swoim czasie,
nad jeziorem Miedwie najwiekszag w Polsce
farme fotowoltaiczng. Szukamy wiec oszczed-
nosciowych rozwigzan. Myslimy tez o projek-
tach zwigzanych z pompami ciepta, duzymi,
przemystowymi, ktdre beda przy oczyszczalni
Sciekéw Pomorzany i ZUO. Skala pozyskiwanej
w ten sposob energii nie jest wielka, ale kazdy
taki element powoduje, ze uniezalezniamy sie
od dostaw z zewnatrz. No i s3 to rozwigzania
proekeologiczne.

Co bedzie ze Szczeciriska Koleja Metropoli-
talng w 2023 roku?

Z naszego punktu widzenia ta inwestycja kon-
czy sie w tym roku. My swoje zadania wyko-
namy. Czekamy na PKP, aby zakonczyta czes¢
trakcyjng, bo ona jest kluczowa. Potrzebuje-
my jej, bo to gtdwny element SKM, zebySmy
w ogdle mogli uruchomi¢ Kolej Metropolitalng
i potaczy¢ Police, Gryfino, Stargard i Goleniow
ze Szczecinem. Natomiast trzeba pamietad, ze
koriczy sie budowa fabryki polimeréw w Po-
licach i ten szlak kolejowy jest bardzo wazny

fot. Damian ROz

z punktu widzenia Zaktadéw Chemicznych
Police SA. Bo ta firma, dzieki tej inwestycji po-
limerowej, bedzie znacznie wieksza niz do tej
pory, wiec liczba pociggdw towarowych, ktore
beda tamtedy jechaty bedzie znacznie wieksza.
To jest wiec nie tylko robione pod SKM-ke, ale
takze pod ten transport przemystowy. Mysle
wiec, ze w przysztym roku PKP powinna osig-
gnac sukces w tej sprawie i wtedy my w 2025
roku mogliby$my ruszac z Koleja Metropolital-

na.

Mysli Pan, ze szczecinianie beda chetnie ko-
rzystac z Kolei Metropolitalnej?

Ona bedzie kluczowa dla naszych sgsiaddw.
Z punktu widzenia mieszkancow Szczecina ma
ona troche mnigjsze znaczenie. Chociaz jestem
przekonany, ze wielu szczecinian odkryje jej za-
lety, szczegdlnie w transferze z pétnocy na po-
tudnie miasta lub Prawobrzeze. Mysle wiec, ze
wiele osdb bedzie z tego korzystato. Ale chcemy
rozwija¢ ten uktad metropolitalny i pomagac
w transporcie z zewnatrz, zeby do Szczecina
wjezdzato mniej samochoddw, aby sprawnos¢
i czas przejazdu byty atrakcyjne. Nasza czes¢
SKM jest na domknieciu, podejmujemy ostatnie
dziatania. Mysle, ze 31 grudnia tego roku bedzie-
my mogli sie juz z tego rozliczyc.

Czy PKP powaznie podchodzi do tej inwesty-
cji, czy raczej nie widac poprawy? Najwyzsza
Izba Kontroli opublikowata ostatnio raport
dotyczacy budowy SKM, ktéry wskazuje, ze
to wiasnie paristwowa spétka PKP Polskie
Linie Kolejowe odpowiada za gigantyczne
opOznienie tej inwestycji.

Trudno mi ocenia¢ te relacje wewnetrzne,
bo my nie mamy na to bezposredniego wptywu.
Oczywiscie, prosimy i dopingujemy PKP oraz
staramy sie pomagac. Formalnie wyglada, ze to
jest do zrobienia w tej procedurze fazowania.
My koriczymy swoje, rozliczamy w ramach tej
perspektywy unijnej.

Czy uda sie otworzy¢ aquapark przed tego-
rocznymi letnimi wakacjami?

To mato prawdopodobne. Rozmawiamy z wyko-
nawcg, ktdry ztozyt wniosek o przedtuzenie ter-
minu realizacji o kolejne tygodnie. Przypomne,
ze w lutym budowa powinna sie zakoriczy¢. Ale
wiemy, ze sie nie zakonczy. Bedzie potrzeba
jeszcze czasy, i to nie miesigca czy dwach, na
prace wykonczeniowe. Ta inwestycja byta re-
alizowana w trudnym okresie m.in. pandemii,
ktdra spowodowata zachwianie wielu dostaw,
musielismy pewne terminy wykonawcy troche
wydtuzy¢. Wiele elementéw dochodzito na bu-
dowe z op6znieniem. Potem wojna w Ukrainie
réwniez spowodowata pewne zamieszanie.
Trudno powiedzie¢ kiedy zakorcza sie prace
odbiorowe. Natomiast termin 1 lipca jest mato
realny. Raczej bedzie to koniec wakacji, pocza-
tek jesieni. To musi by¢ sprawne, odpowiednio
przygotowane, jest bardzo duzo réznych sys-
temédw do zweryfikowania i przygotowania
catego zespotu, ktory bedzie nad tym pracowat.
Na pewno zakoriczymy te budowe w tym roku.
Natomiast termin otwarcia jest trudny do pre-
cyzyjnego okresdlenia.

rozmawiat: Dariusz Staniewski
foto. materiaty prasowe
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Nowl inwestorzy,
nowe inwestycje

Pomimo trudnej sytuacji gospodarczej w catym kraju Szczecin i Pomorze Zachodnim

nie zasypiaja inwestycyjnych gruszek w popiele. Realizowane s3 nowe projekty, poja-

wiaja sie nowi inwestorzy, ale takze ci, dotychczas funkcjonujacy w miescie i regionie
pokazuja, ze ciagle sie rozwijaja.

Dunczycy rozwijaja dzialalnos¢

Coloplast Business Centre - jedna z najstarszych dunskich firm dziata-
jacych w Szczecinie w styczniu otworzyta nowe biuro w Piastéw Office
Center. Dzieki temu powiekszyta swojg siedzibe do 5 tys. m? Firma korzysta
w niej z rdznych rozwigzan proekologicznych np. stosuje elementy z recy-
klingu oraz tapety z suszonych roslin. W nowym biurze, oprécz open spa-
ce'dw oraz sal konferencyjnych, znajduja sie tez np. coworking area - strefy
przeznaczone dla pracujacych hybrydowo oraz dwa zen rooms - dla 0s6b
potrzebujacych wyciszenia i skupienia. Coloplast jest duriska firmg, ktéra
opracowuje i dostarcza produkty oraz ustugi dla osdb z dolegliwosciami ga-
strycznymi. Na catym $wiecie zatrudnia okoto 14,5 tys. osdb. Szczecinski
oddziat- 650 0s6b (w tym roku planuje zatrudni¢ 150 osdb) zajmuje sie pro-
cesami finansowymi, informatycznymi, zaméwieniami, dokumentacjg me-
dyczng i marketingiem. Firma dziata na Pomorzu Zachodnim od 2009 roku.

Nowe centrum
logistyczne w Szczecinie

Autodoc - jeden z najwiekszych w Europie internetowych sprzedawcow
czescizamiennych do pojazdéw otworzytw Szczecinie swoje nowe centrum
logistycznie ,M40”. Magazyn o powierzchni 40 tys. m? posiada okoto 50 tys.
miejsc paletowych. Jest najwiekszym magazynem tej niemieckiej firmy.
Przechowywanych jest w nim okoto 200 tys. produktéw i 15 min numeréw
artykutéw marek wiasnych. ,M40” nalezy do Accolade - czeskiego
inwestora zajmujacego sie nieruchomos$ciami przemystowymi. Szczeciriski
obiekt jest drugim co do wielkosci w Europie, po parku w Chebie (Czechy).
Accolade jest najwiekszym inwestorem w stolicy Pomorza Zachodniego,
jesli chodzi o powierzchnie magazynowe, a Autodoc jest ich najwigkszym
najemca. Aktualnie zatrudnia on w Szczecinie okoto 2 tys. 0sob. Codziennie
realizowanych jest $rednio okoto 35 tys. zaméwien, kompletowanych 140
tys. produktow i wysytanych okoto 45 tys. paczek do klientéw w catej
Europie. Autodoc w stolicy Pomorza Zachodniego zainwestowatjuz 11 min
euro a magazyn ,M40” jest w nigj trzecig inwestycja. W 2018 roku firma
otworzyta centrum przetadunkowe ,M10” w Zatomiu, tuz obok autostrady
A6. Dwa lata pozniej powstato centrum dystrybucyjne ,M13”. Autodoc
dziata od 2008 roku. Firma w 2021 roku osiggnefa sprzedaz na poziomie
ponad miliarda euro.

Nowoczesna Nemera

W styczniu tego roku francuska firma Nemera — Swiatowy lider w projek-
towaniu, rozwoju i produkgji urzadzen do podawania lekéw (ma cztery
zaktady w Europie oraz po jednym w USA i w Brazylii, zatrudnia ponad 3
tys. pracownikéw), otworzyta w Szczecinie nowa fabryke. Powstata ona
w szczecinskiej strefie ekonomicznej Trzebusz przy ulicy Tytanowej w Da-
biu. Jej gldwnym elementem jest tzw. cleanroom (3,4 tys. m kw. powierzch-
ni) w ktérym odbywa sie montaz urzadzen do podawania lekéw. Fabryka
powstata dzieki potaczeniu w 2020 roku szczecinskiej firmy Copernicus
(specjalizowata sie w projektowaniu, rozwoju i produkgji urzadzen iniekcyj-
nych) z Nemera. W fabryce przy ulicy Tytanowej znalazto prace 180 osob.
Kolejnych 60 ma zostac zatrudnionych jeszcze w tym roku.

Polski Disneyland

W Brojcach pod Gryficami (20 km od morza, przy drodze ekspresowej S6,
60 km od Koszalina, ok. 100 km od Szczecina) trwaja prace na budowie naj-
wiekszego w Europie Srodkowo-Wschodniej tematycznego parku rozrywki
,Hossoland"- polskiego Disneylandu. Pojawiajg si€ juz pierwsze konstruk-
cje m.in. widoczny jest zarys bramy wejsciowej. Na 40 hektarowym terenie
powstang cztery tematyczne krainy: rybackie Miasto Syrenki, bursztynowe
krélestwo Baltambrya, charyzmatyczna Kraine Wikingdw oraz tajemnicza
Dolina Kopalni. Znajda sie tam takze rollercoastery, karuzele, place zabaw,
restauracje i sklepy. Otwarcie parku jest planowane w potowie 2024 roku.
Prace ma tam znalez¢ 300 os6b. Wedtug zatozen park ma przyjmowac rocz-
nie prawie milion gosci z catej Polski, Niemiec i Skandynawii. Inwestorem
jest Grupa Hosso, ktdra jest posiadaczem galerii handlowych w kilku miej-
scowosciach pdtnocno-zachodniej Polski (m.in. w Biatogardzie, Swidwinie,
Drawsku Pomorskim, Kotobrzegu, Gryficach, Policach, Szczecinku).
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Rok Przedsiebiorczosci
na Pomorzu Zachodnim

Rozwdj przedsiebiorczosci jest jednym z najwazniejszych celéw do ktérego, krok po kroku, zdecy-
dowanie i konsekwentnie zmierza Wojewdédztwo Zachodniopomorskie. Wysitki regionu zostaty do-
strzezone w czerwcu ubiegtego roku przyznaniem Europejskiej Nagrody Przedsiebiorczosci. 1dac ,,za
ciosem”, kilka tygodni pdzniej Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przyjat uchwate ustana-
wiajaca rok 2023 Rokiem Przedsiebiorczosci na Pomorzu Zachodnim. W ciggu najblizszych miesiecy
lokalny biznes bedzie mégt skorzystac ze sporego pakietu dziatan stuzacych promocji przedsiebior-
czosci, innowacyjnosci, podnoszenia konkurencyjnosci firm oraz rozwoju regionalnej gospodarki.

Europejski Komitet Regionow przyznat
Pomorzu Zachodniemu nagrode Euro-
pejski Region Przedsiebiorczosci za in-
nowacyjne i zréwnowazone strategie
wspierania przedsiebiorcow, promowanie
cyfrowej i zielonej transformacji oraz po-
moc w przetamywaniu kryzysu pandemii
COVID-19. Wyréznienie to otrzymaty tylko
trzy samorzady w Unii Europejskiej - hisz-
panska Barcelona, portugalska gmina Pe-
nela i wojewddztwo zachodniopomorskie.

- Przedsiebiorczos¢ ma wiele definicji,
jednak dla mnie jest ona rodzajem mocy
pozwalajgcej urzeczywistnia¢ pomysty
jednostki i przekuwac je na biznesy, ktére

maja potencjat ulepszy¢ zycie wielu ludzi.
Zawsze bede szanowat osoby, ktore dzie-
ki swojej kreatywnosci, otwartosci oraz
determinacji budujg gospodarke Pomorza
Zachodniego. Ciesze sie, ze wysitki regio-
nu w zakresie wspierania przedsiebior-
czosci zostaty dostrzezone przez Komitet
Regionow, ktdry wyréznit nas Nagroda
Europejskiego Regionu Przedsiebiorczo-
$ci (The European Entrepreneurial Region
- EER Award) - méwi Olgierd Geblewicz,
marszatek wojewddztwa zachodniopo-
morskiego.

Nagroda byta katalizatorem dziatan Sejmi-
ku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

ktory jednogtosnie przyjat uchwate w spra-
wie ustanowienia roku 2023 Rokiem Przed-
siebiorczo$ci na Pomorzu Zachodnim.

- Nagrode Przedsiebiorczosci otrzymujg
regiony z najlepszymi praktykami w pro-
mocji przedsiebiorczosci, zwiekszania spo-
tecznej swiadomosci roli przedsiebiorcéw,
atakze inspirujgce do rozwoju i zaktadania
biznesow. Jestem niezwykle dumny zaréw-
no jako marszatek, jak tez mieszkaniec Po-
morza Zachodniego, ze to wyrdznienie tra-
fito wtasnie do nas - szczegdlnie, ze do tej
pory tylko trzy regiony w kraju dostagpity
takiego zaszczytu - stwierdzit marszatek
wojewodztwa.

Dodaje, ze ten rok zapowiada sie jako peten
wyzwan dla gospodarki, zaréwno w wymia-
rze lokalnym, jak i globalnym.

- Tym bardziej widzimy potrzebe wspie-
rania zachodniopomorskich firm w tym
petnym niepewnosci i zawirowan ekono-
micznych czasie. Jestem przekonany, ze
trudne czasy tylko umocnig nasza solidar-
nosc¢ i pokaza wage efektywnej wspotpracy
samorzadu, nauki i biznesu. Musimy miec
w pamieci, z jakiego miejsca startowalismy
w poréwnaniu do innych regionéw. Przyszto
nam bolesnie przechodzi¢ transformacje
ustrojowy, jednak udato nam sie nie tyle
przebudowac gospodarke, co zbudowac ja
na nowo. Méwigc ,my”, mam tu na mysli
mieszkaricdw Pomorza Zachodniego, przed-
siebiorczych ludzi zaktadajacych tu swoje
biznesy, podejmujacych ciekawe przedsie-
wziecia. Méwie tez o inwestorach, ktérzy
uwierzyli w nasz region i przeniesli tu swoje
firmy, a takze o izbach gospodarczych i sto-
warzyszeniach przedsiebiorcow - moéwi
marszatek Geblewicz.

Oczywiscie - jak przekonuje Olgierd Geble-
wicz - nie mozna zapomina¢ o samorzg-
dach, ktdre staraty sie stworzy¢ optymalne
warunki dla biznesu i rozwoju gospodarki.

- W Roku Przedsiebiorczosci w sposob
szczegolny chcemy propagowac aktywnosc
zwtaszcza wsrdéd miodych, aby podnosié
konkurencyjnos¢ dziatajacych w naszym re-
gionie firm. Jako samorzad wspieramy regio-
nalng gospodarke m.in. poprzez podmioty
takie jak Centrum Inicjatyw Gospodarczych
(CIG). To tez zwrdcito uwage Europejskiego
Komitetu Regiondw, ktory docenit dziatania
Pomorza Zachodniego w kierunku promocji
przedsiebiorczosci i podnoszenia poziomu
innowacyjnosci - zapewnia Geblewicz.

Centrum Inicjatyw Gospodarczych organi-
zuje m.in. zajecia dla uczniéw szkét ponad-
podstawowych, podczas ktorych ucza sie,
jak prowadzi¢ firme poprzez branzowe sy-
mulacje biznesowe online. Centrum rozwija
tez kompetencje informatyczne i cyfrowe

Cumgnan Enrepere.cist Fagon

Pomorze Zachodnie
European
Entrepreneurial Region
of the Year 2023

wsréd miodych ludzi, ktérzy beda mogli
uczestniczy¢ w Robocampach i podnosic
umiejetnosci gtéwnie w zakresie programo-
wania. Dla studentéw i mtodych programi-
stédw CIG organizuje hackathony, w ktdrych
zespoty walczg o nagrody odpowiadajgc na
konkretne wyzwania przedstawione przez
zachodniopomorskie firmy.

Wojewoddztwo finansuje szkolenia on-li-
ne dla naukowcdw i kadry dydaktycznej
pn. Akademickie Pigtki Przystani Nauki.
Dla firm technologicznych w poczatkowym
etapie rozwoju przygotowano specjalny
system wsparcia, w ramach ktérego moga
uzyskac praktyczng wiedze (Startup Shoty)
czy spotkac sie z mentorami, ktérzy podpo-
wiedza, jak rozwija¢ swdj biznes. Waznym
wydarzeniem dla firm jest réwniez Konkurs
Gospodarczy , Twoj Biznes pod banderg suk-
cesu”. Jego celem jest promocja dziatalno-
Sci gospodarczej prowadzacej do wzrostu
potencjatu i konkurencyjnosci wojewddz-
twa zachodniopomorskiego, zachecanie
lokalnych firm do wprowadzania systemow

jakosci, nowoczesnych technologii produk-
cji oraz metod zarzadzania i marketingu
zapewniajacych sukces rynkowy, promocja
badan naukowo - technicznych, innowacyj-
nosci, wynalazczosci i transferu technolo-

gil.

- Mamy za sobg juz trzecia, cieszacg sie re-
kordowym zainteresowaniem przedsiebior-
cow, edycje tego wydarzenia, a juz pracu-
jemy nad kolejng, ktéra bedzie miata swoj
finat pod koniec 2023 roku. W planach na
ten rok mamy takze wiele innych dziatan.
W lutym na uroczystej gali zainauguruje-
my Rok Przedsiebiorczosci na Pomorzu
Zachodnim. Czekaja nas takze dwie konfe-
rencje z cyklu ,Innowacyjne, Kreatywne,
Nowoczesne”: na wiosne z tematyki zwig-
zanej z marketingiem i zarzadzaniem, a je-
sienig - na temat innowacji i nowych techno-
logii. Bedzie tez organizowana od 2018 roku
konferencja SmartUP! - dodaje marszatek
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Trwaja takze prace nad budowa specjalne-
go portalu dla przedsiebiorcow, gdzie mi-
kro, mate i $rednie przedsiebiorstwa bedg
mogty otrzymac bezptatne wsparcie i do-
radztwo w réznych obszarach prowadzenia
firmy.

- W innym naszym dziataniu uznany swia-
towy audytor przeprowadzi indywidualne
oceny innowacyjnosci ponad 200 przedsie-
biorstw. Podczas zaplanowanych na ten
rok studidw podyplomowych z zakresu
ustug brokera innowacji podniesiemy row-
niez kompetencje pracownikow instytucji
otoczenia biznesu w zakresie komercjali-
zacji wiedzy, tak aby mogli oni w dalszym
ciagu efektywnie wspiera¢ przedsiebior-
cdw z regionu. Ponadto, w drugiej potowie
roku planujemy przeprowadzic internetowa
kampanie spoteczng odnosnie potencjatu
innowacyjnego i naukowego Pomorza Za-
chodniego - méwi Olgierd Geblewicz.

autor: ds./foto. materiaty prasowe
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Wasted Couture na konferencji Design

Kreatywnos¢ zmienia biznes

Szczecin, jak i cate Pomorze Zachodnie, to zagtebie utalentowanych twércéw, kreatywnych przedsie-

biorcéw i ludzi z innowacyjnymi pomystami. Ciekawych lokalnych firm przybywa i utalentowanych

ludzi z oryginalnymi pomystami réwniez. Urzad Marszatkowski to zauwazyt i w zesztym roku zainicjo-

wat autorski ,,Program mentorski dla firm” potaczony z konkursem wtasnie dla takich przedsiewzie¢
ramach projektu ,,Pomorze Zachodnie Innowacyjne/ Kreatywne/ Nowoczesne”.

Premierowa edycje konkursu wygraty szcze-
cinskie projektantki z Wasted Couture (Matgo-
rzata Kowcun, Viola Warych i Jagoda Warych).
Firma zajmuje sie tworzeniem strojow i ak-
cesoridw alternatywnych, gtéwnie w estetce
postapokaliptycznej. Dzieki wygranej projek-
tantki miaty okazje wspdtpracowac z uznang
kostiumografka Katarzyna Konieczka, ktdra
na koncie ma stroje, m.in. dla Lady Gagi, Jenni-
fer Lopez, Madonny, zespotu Behemoth, two-
rzyfa tez kostiumy do hollywoodzkich filméw
,Mindcage” i ,Demony wojny”, a takze do
show ,Mask Singer”.

- Pomagamy firmom z Pomorza Zachodniego
wyptyna¢ na szerokie wody, dlatego poszu-
kujemy nieszablonowych rozwigzan - méwi
Olgierd Geblewicz, Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. - Pierwsza edycja
programu mentorskiego pokazata, ze ten mo-
del wspétpracy sprawdzit sie. Firmy oczekuja
takiego wsparcia. Chcg czerpad inspiracje
od najlepszych, a my im w tym pomagamy.
Do wspotpracy zapraszamy naprawde uzna-
ne osobowosci z danej branzy, top nazwiska.

Program ma charakter bezposrednich spotkan
uczestnikéw z renomowanym, swiatowej klasy
specjalistg. Co wazne, spotkania odbywaja sie
w siedzibie firmy. Do zadan mentora nalezg
m.in. analiza funkcjonowania przedsiebior-
stwa oraz wskazanie potencjalnych rozwigzan
pojawiajacych sie probleméw, ale i wsparcie
w nawigzaniu kontaktéw biznesowych - doda-
je Olgierd Geblewicz.

Mentor wskazuje tez mozliwe kierunki rozwoju
w danej branzy. Sesje pomagaja podrzuci¢ no-
watorskie pomysty, ale tez pokazuja, jak je zre-
alizowa¢ w praktyce, wejs¢ z nowym produk-
tem lub ustugg na rynek, nie tylko ten lokalny.

- Gdy dowiedziatysmy sie, ze stawkg w konkur-
sie jest wsparcie mentorskie od tak niesamowi-
tej artystki, jak Kasia Konieczka, nie miatysmy
watpliwosci, ze musimy o nie zawalczy¢. Twor-
czos¢ Kasi inspirowata nas od lat, a jej pozycja
w Swiecie mody awangardowej to miejsce,
do ktoérego aspirujemy. To byto jak przeznacze-
nie! Poza tym wierzymy, ze chcac rozwija¢ mar-
ke, warto by¢ otwartym na rézne mozliwosci.

Wyjazdy, wystapienia, wspotprace - w takich
sytuacjach drzemie potencjat - méwig projek-
tantki z Wasted Couture.

W przypadku Wasted Couture uwage kapituty
przykuty ambitne i niekonwencjonalne projekty
oraz odwaga w tworzeniu branzy odziezowej skie-
rowanej do bardzo konkretnej grupy odbiorcow.

- Dostrzezono duzy potencjat firmy projektu-
jacej niezwykte kostiumy i akcesoria zwigzane
z modg postapokaliptyczng. Doceniono to, ze
jako firma dziatajagca w waskiej specjalizagji
podejmuje sie nowych wyzwan i jest otwarta
na miedzynarodowy rynek zbytu i ma bardzo
sprecyzowang wizje rozwoju. Dla kapituty kon-
kursowej wazna byta determinacja w realizacji
nieoczywistego biznesplanu - méwi marszatek
Olgierd Geblewicz.

Pierwszym mentorem zostata wspomniana Ka-
tarzyna Konieczka. Artystka na co dzien two-
rzy wyjatkowe kostiumy zaréwno sceniczne,
jak i dedykowane do sesji zdjeciowych w takich
magazynach jak Vogue czy ID Magazine.

- Do pierwszego spotkania z Kasig przygoto-
watysmy sie tak, ze rozpisatySmy obszerny
dokument z pytaniami i zagadnieniami, ktore
chciaty$Smy poruszy¢. Chciaty$Smy wykorzy-
stac ten czas maksymalnie produktywnie. Ka-
sia szczerze i cierpliwie rozmawiata z nami na
kazdy temat, zwigzany z naszg dziatalnoscig.
Omowitysmy wszystko - od tego, jakich farb
uzywamy w warsztacie, przez to, jak nagry-
wac filmiki na TikToka, az po to, jak wspotpra-
cowac z celebrytami najwiekszego formatu.
Byto bardzo intensywnie, ale miatySmy tez
czas na relaks i zwykte pogaduchy - méwig
projektantki.

Matgorzata Kowcun, Viola Warych i Jagoda
Warych podkreslaja, ze dzieki tej wspdtpracy
zdobyty duzo wiedzy i doswiadczenia. Na-
uka praktycznej strony biznesu trwa nadal,

Kostium zaprojektowany przez Wasted Couture

fot. Matgorzata Kowcun

—

bo kontakt z Katarzyng Konieczka caty czas
jest utrzymywany, a najnowsza kolekcja Wa-
sted Couture powstaje przy wsparci mentorki.

- Sam program i konkurs, ktore byty swietnie
zorganizowane, daty nam przede wszystkim
ogromng dawke wiedzy, a to najwieksza war-
tos¢. Artykut w Vogue Polska i wystapienie na
scenie na konferencji DESIGN, w trakcie ktérej
poznatysmy innych niesamowitych projektan-
tdw, to, nie ukrywajmy - rdwniez bardzo waz-
ne sprawy. Teraz nasza w tym gtowa, aby jak
najlepiej wykorzystac ten potencjat. Tu wcho-
dzi kolejna lekcja, jaka otrzymaty$my od Kasi
- bez skrepowania chwali¢ sie swoimi sukce-
sami - mowig projektantki z Wasted Couture.

Na programie i konkursie mentorskim ta czes¢
projektu sie nie skonczyta. Jej kolejna czes¢

odbyta sie w Operze Na Zamku pod postacig
konferencji poswieconej designowi z udziatem
wybitnych projektantéw w roli prelegentéw.

- Do wspotpracy w roli goscia specjalnego
zaprosiliSmy Carlo Rattiego, wioskiego in-
nowatora, okrzyknietego jedng z ,50 0sab,
ktére zmieniag Swiat” przez magazyn WIRED.
Carlo Ratti jest tez zatozycielem miedzyna-
rodowego biura projektowo-innowacyjnego
z siedzibg w Turynie, ale i wyktadowca stynnej
Massachusetts Institute of Technology, twor-
cg ekspozycji na EXPO. W roli prelegentow
wystapili tez znani projektanci mody - Gosia
Baczynska i Robert Kupisz, a takze gwiazda
polskiego designu Oskar Zieta, ktory wymyslit
tzw. dmuchane krzesta. Jego prace, wykona-
ne innowacyjna metoda formowania stali ci-
$nieniem wewnetrznym, mozna oglada¢ m.in.
w Centrum Pompidou w Paryzu — méwi mar-
szatek Olgierd Geblewicz.

Konferencja spotkata sie z pozytywnymi opi-
niami uczestnikdw, ktérzy mieli okazje po-
dzieli¢ sie swoimi uwagami oraz wymieni¢
doswiadczeniami podczas zorganizowanego
bezposrednio po konferencji networkingu.

- To byto naprawde wspaniate wydarzenie, wi-
dowiskowe, perfekcyjne pod wzgledem opra-
wy wizualnej. Dtugo bedziemy wspominac to
uczucie, ktdre towarzyszyto nam, gdy staty-
Smy na tej pieknej scenie — wyznaja projektant-
ki z Wasted Couture. - Kreatywno$¢ zmienia
Swiat. Sztuka, w kazdej postaci, sprawia, ze
codziennos¢ jest troche bardziej barwna i cie-
kawa. Warto robic dla niej miejsce w biznesie.

Przed nami kolejne edycje programu men-
torskiego. Po designie zaplanowana jest re-
alizacja programu mentorskiego w dwdch
dziedzinach: zarzadzanie i marketing oraz no-
woczesne technologie, w tym zielona energia.
Rok 2023 zostat ogtoszony Rokiem Przedsie-
biorczosci na Pomorzu Zachodnim.

- Bedziemy organizowac konkursy gospodar-
cze, tworzymy portal wsparcia dla okoto 200
mikro, matych i Srednich przedsiebiorcow
w postaci doradztwa i ustug, ale tez planuje-
my kolejne konferencje z udziatem mentoréw.
Czesc z naszych zadan kierujemy do mtodzie-
zy i studentdw oraz do $wiata akademickiego
- mowi Olgierd Geblewicz. - Jeszcze dekade
temu wojewddztwo zachodniopomorskie zma-
gato sie z rekordowym bezrobociem i zapa-
Scig lokalnej gospodarki. Dzieki odwaznym,
ale i przemyslanym decyzjom udato nam sie
odwrdci¢ negatywne trendy. Madrze zainwe-
stowane Fundusze Europejskie spowodowaty,
ze dzi$ obserwujemy, jak rozwijaja sie nowe
branze m.in. zwigzane z energig odnawialng,
sektorem e-commerce, ICT oraz przemystami
kreatywnymi. Sg to branze, gdzie dzieki zmy-
stowi przedsiebiorczosci, ale i w potgczeniu
z talentem, jakim jest kreacja, design, szero-
ko pojeta sztuka, potrafimy ,przebijaé sufity
w gospodarce” - reasumuje marszatek.

autor: Aneta Dolega
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Za pomoca funduszy unijnych mozna realizowac
projekty badawczo-rozwojowe

Ruszg unijne programy.

BIZNES | INWESTYCJE

N
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Duze pieniadze do wziecia

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci uruchamia pierwsze konkursy z nowej unijnej perspek-

tywy finansowej Unii Europejskiej. kacznie do 2027 roku bedzie do wykorzystania 6 mid euro.

Z ,Monitoringu innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw” Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci wynika, ze prawie 80
proc. rodzimych firm prowadzi dziatalno$¢
innowacyjna, ale wymaga ona sporych na-
ktadéw finansowych. Dlatego dla 72,2 proc.
przedsiebiorstw to wtasnie kwestie finanso-
we s3 czynnikiem majagcym wptyw na podje-
cie takich inicjatyw.

- PARP bedzie pierwszg instytucjg w Polsce,
ktdra uruchomi nabory z nowej perspekty-
wy finansowej na lata 2021-2027. To prawie
6 mld euro do rozdysponowania wsrdd pol-
skich mikro-, matych i $rednich przedsiebior-
cow, przeznaczonych np. na wprowadzanie
innowacji, zakup maszyn i urzadzen, budowe
hal, zazielenienie, kolektory stoneczne, ale
takze internacjonalizacje, czyli wychodzenie

na rynki zagraniczne - méwi Dariusz Budrow-
ski, prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci.

W nowej perspektywie finansowej na lata
2021-2027 PARP bedzie zaangazowana w re-
alizacje tacznie trzech programéw: Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(budzet 2,82 mld euro), Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej (1,39 mld euro) oraz
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecz-
nego (1,37 mld zt). Te $rodki trafiag nie tylko
do przedsiebiorcow, ale tez m.in. do samo-
rzadow i podlegtych im podmiotow, klastrow
i instytucji otoczenia biznesu.

Pierwszy konkurs, ktory zostanie uruchomio-
ny przez PARP to Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG). W ramach

programu wnioskodawcy beda mieli okazje
otrzymac m. in. wsparcie w przeprowadzeniu
procesu prac badawczo-rozwojowych (B+R)
oraz rozpoczeciu wspotpracy nauki z bizne-
sem. Planowane sg az 53 nabory, pierwsze
juz sie rozpoczety, ataczny budzet wynosi 7,9
mld euro. To aktualnie najwiekszy krajowy
program wspierania innowacyjnosci w UE.

Jego celem jest m.in. wsparcie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, wprowadzanie na
rynek nowych i ulepszonych produktéw
i ustug, wzrost konkurencyjnosci polskich
firm na swiatowych rynkach, a takze wspar-
cie i rozwdj start-up’ow. Inicjatywa oferuje
przedsiebiorcom wsparcie na kazdym eta-
pie rozwoju, m.in. w obszarach dziatalnosci
badawczo-rozwojowej (B+R), automatyzacji
i robotyzacji, umiedzynarodowienia firmy,

wspieraniu projektéw o strategicznym znacze-
niu dla polskiej gospodarki czy wsparciu projek-
téw bezposrednio przyczyniajacych sie do reali-
zacji celow Europejskiego Zielonego tadu.

Celami program sa3: zwiekszenie potencjatu
w zakresie badan i innowacji oraz wykorzysty-
wanie zaawansowanych technologii, wzrost
konkurencyjnosci MSP, rozwiniecie umiejetnosci
narzecz inteligentnej specjalizacji, transformacji
przemystowej i przedsiebiorczosci oraz transfor-
macja gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 zie-
lonych technologii.

- Nowoscig w programie Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki jest realizacja ca-
fego procesu badawczo-rozwojowego, wigcznie
z wdrozeniem innowacji. Do tej pory przedsie-
biorcy musieli sktada¢ osobne wnioski o dofi-
nansowanie na czes¢ badawczo-rozwojowa, na
cze$¢ wdrozeniows, a jeszcze osobne wnioski
o dofinansowanie, np. na ekspansje zagraniczng
czy na szkolenia pracownikéw. Teraz beda mieli
mozliwo$¢ ztozenia jednego wniosku o dofinan-
sowanie, w ktdrym beda zawierali catg Sciezke
rozwoju danego przedsiewziecia adekwatnie
do potrzeb firmy - méwi Aneta Zielinska-Sroka,
zastepca dyrektora Departamentu Komunikacji
i Marketingu w PARP.

Jak wskazuje, FENG stwarza mozliwosci wspar-
cia przedsiebiorstw na kazdym etapie, od doj-
rzatych firm po start-upy i indywidualnych in-
nowatoréw, poniewaz w nowej perspektywie

e
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Rozwdj kompetencji to jeden z priorytetow programu . :
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

nowoscig sa instrumenty skierowane takze do
0s0b fizycznych, ktdre do tej pory nie prowadzi-
ty dziatalnosci gospodarczej, czy tez nie planuja
jej zakfadac.

Mozliwosci finansowania sa jednym z gtéwnych
czynnikdw warunkujacych rozwdj i innowacyj-
nos¢ polskich firm. Dla zdecydowanej wiekszo-
$ci podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ inno-
wacyjng to wiasnie kwestie naktadéw decydujg
0 jej podejmowaniu i rozwijaniu. Dlatego zwiek-
szanie dostepu do finansowania jest postrze-
gane jako szansa dla zwiekszania innowacyjno-
Sci gospodarki, a to z kolei jest niezbedne dla
wzrostu PKB i konkurowania na zagranicznych
rynkach.

FENG stanowi kontynuacje dwdch wczedniej-
szych programdw: Innowacyjna Gospodarka
20072013 oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020,
ktdre tacznie objety blisko 30 tysiecy projektow
i pozwolity utworzy¢ ponad 75 tysiecy miejsc
pracy.

- Zyjemy w realiach globalnego rynku, na kto-
rym zachodzi rewolucja technologiczna. Ten,
kto bedzie uczestniczyt w tej rewolucji, ma szan-
se na budowanie swojej konkurencyjnosci. I my
oczywiscie tez musimy zwraca¢ uwage na to,
zeby nasza gospodarka byta technologicznie jak
najbardziej rozwinieta. Mamy juz wiele takich
branz, w ktdrych mozemy by¢ liderem, jestesmy
w stanie zaproponowa¢ produkt, ktdry bedzie
cieszyt sie powodzeniem na globalnym rynku.

a

-
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Dlatego nasze projekty chcemy dedykowac tym
przedsiebiorcom, ktérzy maja perspektywe glo-
balng, chcg sie rozwijac i chcg korzystaé z no-
wych technologii, zeby podnosi¢ swoja konku-
rencyjnos¢ - méwi Jacek Zalek, sekretarz stanu
w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej.

Przedsiebiorcy, samorzady oraz organizacje
pozarzagdowe z Pomorza Zachodniego powin-
ny tez zainteresowac sie programem Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS).
Gtéwne obszary dziatania programu to: praca,
edukacja, zdrowie oraz dostepnos¢.

Program bedzie wspierat projekty z zakresu: po-
prawy sytuacji osob na rynku pracy, zwiekszenia
dostepnosci dla osdb ze szczegdinymi potrzeba-
mi, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnosze-
nia jakosci edukagji i rozwoju kompetencji, in-
tegracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych
i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.
W tym programie planowane sa dziatania na
rzecz rozwoju kompetencji w obszarze gospo-
darki nisko- i zeroemisyjnej, w tym gospodarki
o obiegu zamknigtym.

Program kierowany jest przede wszystkim do
jednostek samorzadu terytorialnego, organiza-
¢ji pozarzadowych, przedsiebiorcéw i pracodaw-
cow, uczelni, nauczycieli i organéw prowadza-
cych szkoty, jednostek naukowych, podmiotow
systemu ochrony zdrowia.

autor: mr
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Dzieki ZARR fatwie]
o pozyczke dla firm

Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (ZARR) otworzyta w Szczecinie ko-
lejny punkt obstugi dla przedsiebiorcéw. Miesci sie on przy ulicy Partyzantéw 3 i jest dostep-
ny dla kazdego, kto chce uzyskac niezbedne informacje dotyczace wsparcia oferowanego

Do tej pory jedyny punkt ZARR w Szczecinie
miescit sie przy ulicy Swietego Ducha 2. Pod
koniec grudnia ubiegtego roku uruchomiony
zostat kolejny, przy ulicy Partyzantéw 3. Po-
dobny punkt dziata juz w Kotobrzegu, w ramach
Kotobrzeskiego Centrum Rozwoju Przedsie-
biorczosci, przy ulicy Unii Lubelskiej 33B. Kolej-
ny zostanie niedtugo uruchomiony w Urzedzie
Miasta Miedzyzdroje. Nastepne planowane s3
w miastach potudniowo-wschodniej czesci wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego.

- Kolejny szczeciniski punkt Agencji, to odpo-
wiedz na rosnacy popyt na wsparcie oferowane
przez ZARR, zwigkszenie liczby klientdw oraz
jej dynamicznego rozwoju. Agencja cieszy sie
od lat zaufaniem i rzetelnoscig wérdd przedsie-
biorcéw. Dlatego zdecydowalismy sie otwarcie
drugiej placdwki w stolicy wojewoddztwa za-
chodniopomorskiego. Teraz kazdy z przedsie-
biorcow moze praktycznie wejsé z ulicy i otrzy-
ma¢ informacje odnosnie mozliwego wsparcia
swojej dziatalnosci, a takze uzyskaé pomoc przy
wypetnieniu wszelkich formalnosci i kompleto-
waniu dokumentacji - stwierdzit Arkadiusz
Pawlak, prezes ZARR w Szczecinie.

#7FT

fachedrispomarski

Fundusz Rozwoj

przez te instytucje.

Punkt przy ulicy Partyzantéw 3 obstuguje za-
interesowanych od poniedziatku do piatku
w godz. 8.00-16.00. Udziela niezbednych in-
formacji dotyczacych wsparcia oferowanego
i gwarantowanego przez ZARR oraz zaprasza
do wspdtpracy osoby prowadzace dziatalnosé¢
gospodarcza.

Gtéwnym obszarem funkcjonowania instytucji
jest udzielane pozyczek. Nie na zasadach ko-
mercyjnych, lecz preferencyjnych, skierowanych
przede wszystkim na poprawe sytuacji firm oraz
rozwoj przedsiebiorczosci. W biurach Agencji
mozna uzyskac dane pomagajace m.in. w ztoze-
nia wniosku o udzielenie finansowania, informa-
cje wyjasniajace wszelkie procedury, prezentujg-
ce wymagania i warunki pozyczki, utatwiajace
przejsciu przez caty proces, wypetnienie formal-
nosci oraz uzyskaniu srodkéw finansowych.

- Odpowiemy na wszystkie pytania jak sfinan-
sowa¢ biznes ze srodkéw Zachodniopomor-
skiego Funduszu Rozwoju oraz bedzie mozna
zapoznac sie z ofertg instrumentow wsparcia
naszych posrednikéw finansowych - zapew-
niaja pracownicy ZARR SA.

Aktualnie ZARR S.A. oferuje pozyczke uniwer-
salna dla matych i srednich firm z wojewddztwa
zachodniopomorskiego w wysokosci do 750
tys. zt, z maksymalnym okresem kredytowania
do8lat.

- ZARR od 2018 roku zarzadza Zachodniopo-
morskim Funduszem Rozwoju. W tym czasie
wsparlismy prawie 2 tys. przedsiebiorcow na
kwote 340 min zt - dodaje prezes Pawlak.

Wiecej informacji o dostepnych srodkach:
www.zarr.com.pl

Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego S.A. powstata w 1994 roku jako spétka
akcyjna, w ktorej akcjonariuszem jest Samo-
rzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Zajmuje sie przede wszystkim pomoca w dzia-
faniu i udzielaniem finansowania podmiotom
z sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
szeroko pojetg promocja regionu oraz aktywi-
zacjg gospodarcza.

autor: ds./foto. materiaty prasowe

Sukcesja

wchodzi w nowa ere

uz niebawem (w maju w polskim prawodawstwie pojawi sie wyczekiwana przez
b ( ju 2023) Isk dawst ) e wyczek
przedsiebiorcéw i ekspertéw - ustawa o Fundacji Rodzinnej!

Fundacja Rodzinna to niezbedne i braku-
jace ogniwo w planowaniu sukcesyjnym,
zapewniajacy firmie przetrwanie i rozwdj,
a rodzinie - zabezpieczenie finansowe na
lata, stabilizacje oraz zgode. Do tej pory
narzedzia sukcesyjne byty niekompletne,
bowiem nie zapewniaty stuprocentowej
ochrony rodzinnego majatku przed roz-
drobieniem, nadmierng konsumpcja czy
destrukcyjnym skutkom sporéw wewnatrz
rodziny.

DLA KOGO JEST FUNDACJA RODZINNA?

Fundacja rodzinna jest dla wtascicieli firm
rodzinnych, majatkdw, ktorzy chca, aby
dzieto ich zycia byto kontynuowane oraz
wypracowany majatek wspierat obecne
oraz przyszte pokolenia. Dla oséb, ktdre
pragna, aby rodzinna scheda byta aktywato-
rem dalszego rozwoju swoich najblizszych,
a nie destruktorem wiezi rodzinnych. Jako,
ze fundacja rodzinna daje mozliwos$¢ indy-
widulanego ustalenia zasad dla danej rodzi-
ny oraz zapewnia elastycznos$¢ w dziataniu,
jest rozwiazaniem zaréwno dla wiekszego
jak i mniejszego biznesu! Fundacja rodzinna
to niezbedne narzedzie do budowania wie-
lopokoleniowych firm rodzinnych!

Dzieki Fundacji Rodzinnej:

Twoj majatek bedzie rozwijat kolejne

pokolenia!

Twoj majatek bedzie niesmiertelny!

Twoj majatek bedzie niepodzielny!

Twoj majgtek bedzie pracowat!

« Twoja rodzina bede konsumowac
regularne zyski, ale nie roztrwoni
Twojej schedy!

+ Twoja rodzina bedzie zabezpieczona
na pokolenia!

+ Twoje wartosci beda kontynuowane!

+ Bedziesz miat wptyw na firme

i majatek nawet po swojej Smierci!

Twoj majatek nie sktéci rodziny!

Podziat majatku zgodnie z Twoja wolg!

. Zadanie zachowkowe juz nie zagrozi
Twojej firmie oraz rodzinie!

.

oo SUKC2S

. Relacje /© Modele
‘rodzinne: :biznesowe;

- Rozwdj

Zréb pierwszy krok w strone dtugo-  Firmy rodzinne to nasza pasja
wiecznosci - przygotuj Konstytucje Ro- i z ogromng przyjemnoscia wspiera-
dzinng, ktora jest takze podstawowym  my je w dalszym rozwoju oraz proce-
i niezbednym elementem do Twojej sie sukcesji, do ktorego podchodzi-
przysztej Fundacji Rodzinnej. Posiada-  my holistycznie, bowiem zajmujemy
my ostatnie miejsca w dofinansowa-  sie zaréwno zagadnieniami prawny-
nym na poziomie 90% projekcie , Sukce-  mi, podatkowymi, zarzadczymi jak
sjaw firmach rodzinnych”! i relacjami w rodzinie.

Szczegbty na: www.sukces-ja.pl/projekt-dofinansowany/

> SUKCRSJA

WO SUKCE

Kancelaria Podatkowa i Sukcesyjna Michat Wojtas

ul. Kaszubska 53/1, 70-226 Szczecin

Teresa Kuliberda-Wojtas, tel. 605 542 443, tkw@sukces-ja.pl
Michat Wojtas, tel. 664 993 396, mw@sukces-ja.pl
www.sukces-ja.pl
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Polski Lad i przedsiebiorcy okiem

urzednikow skarbowych

Jak zachodniopomorskie firmy radzity sobie i radza z przepisami Polskiego tadu? Co im spra-

wiato i sprawia najwiecej ktopotéw? Na co skarza sie urzednikom administracji skarbowej?

Jak przedstawiciele organéw panstwa oceniajg dziatania firm zwigzane z nowymi przepisami

i jak im pomagaja? Jakim wyzwaniem okazat sie Polski tad dla samych urzednikéw admini-

stracji skarbowej? O tym, w rozmowie z magazynem Prestiz - Biznes i Inwestycje opowiada
Justyna Szmityk, dyrektor 1zby Administracji Skarbowej w Szczecinie.

Jak z perspektywy urzednikow skar-
bowych wyglada wdrazanie Polskiego
tadu w firmach na Pomorzu zachod-
nim?

Zachodniopomorscy przedsiebiorcy nie
zgtaszaja nam obecnie wiekszych pro-
bleméw. Na poczatku wprowadzania
zmian, kiedy byto wiele nowych rozwig-
zan, mielismy oczywiscie wiecej pytan
od przedsiebiorcéw. To pokazywato,

ze oni je sledzili, interesowali sie nimi
i podejmowali dziatania, zeby je na bie-
zaco uwzgledniaé. Te firmy, z ktorymi
teraz rozmawiamy, raczej wyrazaja za-
dowolenie - szczegdlng akceptacja cie-
szy sie choc¢by mozliwos¢ zmiany formy
opodatkowania za rok 2022, czy odlicze-
nia sktadki na ubezpieczenia zdrowot-
ne. Nasi klienci pozytywnie oceniajg
tez mozliwos¢ wspdlnego rozliczenia

matzonkéw (np. zawieszona dziatalnos¢
na podatku liniowym), ujednolicenie ter-
minow sktadania zeznan, czy tez zwiek-
szenie kwoty dochodu dziecka, ktdra
pozwala na skorzystanie z preferencji
podatkowych. Przedsiebiorcy na bieza-
co rozliczajg podatki, wptacajg zaliczki.
Nie widzimy wiec wiekszych problemoéw
ze stosowaniem przez nich nowych
przepiséw.

Kiedy zostaty podjete pierwsze dzia-
fania?

Dziatania informacyjne o zmianach roz-
poczeliSmy juz na poczatku stycznia
ubiegtego roku i kontynuowalismy je
praktycznie przez caty rok. Méwie tu
o dyzurach dla podatnikéw, webinarach,
szkoleniach czy infolinii Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Nasze pierwsze dzia-
tania byty skierowane do ksiegowych
i doradcéw podatkowych, ktérzy repre-
zentuja bardzo liczng grupe podatnikéw
wdrazajgcych Polski tad. Obserwowa-
lismy réwniez intensywne dziatania po-
dejmowane po stronie jednostek samo-
rzadowych oraz przedsiebiorcow, ktorzy
s nie tylko podatnikami, ale tez ptatni-
kami. Dlatego nawigzalismy wspotprace
z najwieksza na Pomorzu Zachodnim or-
ganizacjg zrzeszajaca przedsiebiorcodw
- Potnocng 1zbg Gospodarcza i razem
prowadziliSmy webinary dla przedsie-
biorcow. Urzedy skarbowe regularnie
wspotpracujg z samorzadem terytorial-
nym, wiec i zagadnienia zmian podatko-
wych byty tematami dyskusji i wsparcia.

Z jakimi problemami najczesciej sty-
kaja sie urzednicy?

Problemy, czy tez watpliwosci dotycza
gtdwnie zrozumienia samych zapiséw
ustawy. Staramy sie ttumaczyc nowe re-
gulacje w czytelny, prosty sposob. Oka-
zuje sie, ze to bardzo czesto rozwiewa
watpliwosci przedsiebiorcow. Poczatek
roku zdominowaty pytania o formularz
PIT-2. Podatnicy pytali czy muszg skta-
dac¢ taki formularz i w jakich przypad-
kach. Obecnie pytania w tym zakresie
dotycza 0séb pracujacych na kilku umo-
wach i nowego wzoru tego oswiadcze-
nia. Przepisy wprowadzity nowy termin
rozliczen podatkowych dla podatnikow
opodatkowanych ryczattem, czyli tych,
ktdrzy sktadaja PIT-28. Dlatego na po-
czatku roku pojawity sie pytania, w ja-
kim terminie trzeba wptaci¢ podatek
za grudzien ubiegtego roku. Podatnicy
zgtaszaja tez watpliwosci co do sposo-
bu odliczania sktadki na ubezpiecze-
nie zdrowotne. Pytajg na przyktad, jak
wypetni¢ deklaracje PIT-16A w zwigzku
ze zmianami wprowadzonymi w lipcu.
W potowie roku pojawity sie réwniez
pytania o mozliwos¢ zmiany formy opo-
datkowania z ryczattu na zasady ogolne.
Podatnikdw interesowaty terminy ztoze-
nia o$wiadczenia. Duzym zainteresowa-
niem cieszyto sie rozwigzanie dotyczace
zwolnienia dochodéw pracujgcych eme-
rytéw, dlatego byto wiele pytan o zasa-
dy skorzystania z ulgi podatkowej. W za-
kresie podatku dochodowego od oséb
prawnych, to Polski tad dat mozliwosci
wejscia w estonski CIT w ciggu roku. Dla-
tego podatnicy pytali o termin ztozenia
o$wiadczenia o wyborze i o warunki,
ktdre trzeba spetnic, aby przej$¢ na to
preferencyjne opodatkowanie.

Ktdre obszary Polskiego tadu s3 naj-
bardziej problematyczne?

Jest kilka obszaréw, ktére budzg duzo
pytan, poniewaz dotyczg wielu podatni-
kéw. Wigza sie one z rocznymi rozlicze-
niami podatkowymi. Kwestia ta, wobec
dynamicznych zmian prawa w ubiegtym
roku, stanowi obecnie jedno z najwiek-
szych wyzwan pracodawcow. Méwie tu
chociazby o odliczaniu sktadki na ubez-
pieczenia zdrowotne, zmianach w obo-
wigzkach ptatnika, czyli o znanym juz
nam wszystkim PIT-2, zmianach stawki
podatku PIT, likwidacji tzw. ulgi dla kla-
sy sredniej, czy tez nowym mechani-
zmie poboru zaliczek. Podatnicy pytaja
wcigz o zasady skorzystania z nowych
ulg - takich jak ulga dla seniora, dla ro-
dzin z 4 i wigksza liczba dzieci oraz dla
powracajacych z zagranicy. Poza tym
pojawiajg sie pytania dotyczace rozwig-
zan wprowadzonych Tarczg Antyinfla-
cyjna. Na biezaco staramy sie wyjasniac
wszelkie watpliwosci.

Jak administracja skarbowa podcho-
dzi do tych problemdéw i pomaga
przedsiebiorcom?

0d samego poczatku staralismy sie
wspiera¢ podatnikéw w realizowaniu
ich obowiazkéw podatkowych w nowe;j
rzeczywistosci prawnej. Juz na poczat-
ku stycznia uruchomilismy w urzedach
skarbowych dodatkowe stanowiska
obstugowe, organizowalismy specjalne
dyzury, podczas ktorych nasi pracow-
nicy udzielali wszelkich informacji na
temat rozwigzan Polskiego tadu. Wy-
znaczylismy odrebne numery telefonéw
dla pytan podatnikow. Prowadzilismy
tez wspolne dyzury z ZUS-em, gdzie
mogli zapyta¢ i o sprawy podatkowe
i 0 sprawy zwigzane z ubezpieczeniami
spotecznymi. W naszym elektronicznym
systemie umawiania wizyt pojawita sie
specjalna pozycja ,Polski tad”, a pozniej
,Niskie Podatki”, ktora pozwala uméwic
wizyte w urzedzie wtasnie z pytaniami
dotyczacymi wprowadzonych zmian.

Jak wielu przedsiebiorcéw z tego sko-
rzystato?

Od momentu uruchomienia takiej opcji
do konca 2022 roku zarejestrowalismy
1.687 wizyt w tej sprawie w urzedach
skarbowych naszego wojewodztwa.
Ale to nie wszystko. Do firm zatrudnia-
jacych powyzej 100 pracownikéw oraz
fundacji skierowalismy pisemne infor-
macje o nowych przepisach wynikajg-
cych z Polskiego tadu, przesytalismy
wszelkie dostepne nam informacje (linki
do szkolen w formule on-line, stron in-
ternetowych, odpowiedzi na najczesciej
zadawane pytania). Poza tym intensyw-
nie dziatata infolinia Krajowej Informa-
cji Skarbowej, ktérag w newralgicznym
okresie wzmacniali réwniez pracownicy
zachodniopomorskich urzedéw skarbo-

wych. Obecnie pytan jest mniej, gtow-
nie udzielamy telefonicznych informacji
badz wyjasniamy watpliwosci podczas
wizyt w urzedzie.

Na co najczesciej, w Polskim tadzie,
skarzg sie przedsiebiorcy?

Nie docieraja do nas typowe skargi.
Ale na poczatku roku podatnicy zgta-
szali, ze nie zdazyli z przygotowaniem
systemdw do nowych przepiséw. Naj-
wiekszg uciazliwos¢ przedsiebiorcy
widzg w regutach podatkowych, usta-
nowionych przepisami Polskiego tadu,
dotyczacymi sposobu obliczania za-
liczek w szczegdlnosci ulgi dla klasy
$redniej, ktéra obowigzywata w pierw-
szej potowie roku. Dodatkowym proble-
mem, na ktory czesto zwracaja uwage
jest niepewnos$é, jak poprawnie obli-
czy¢ zobowigzania podatkowe w sytu-
acji znaczacych zmian w przepisach na
przestrzeni tego roku. Ptatnicy obawia-
ja sie ponadto utrudnien zwigzanych
z koniecznoscia prawidtowego rozlicze-
nia zatrudnionych oséb. Sporadycznie
zdarzaja sie pytania o karte podatkows.
Podatnicy pytaja np. dlaczego niektére
rodzaje dziatalnosci gospodarczej zo-
staty z niej wykluczone. Inni wyrazaj3
niezadowolenie z powodu braku mozli-
wosci amortyzacji lokali mieszkalnych.

Jak z perspektywy urzednikéw skar-
bowych firmy radza sobie z nowymi
przepisami?

Zmiany wprowadzone ustawg Niskie
Podatki budza mniej watpliwosci, niz
te, ktére wynikaty z Polskiego tadu.
Prawdziwym testem beda jednak rozli-
czenia podatkowe, ktore lada moment
ztozg podatnicy i ptatnicy. Wtedy do-
piero bedzie mozna realnie stwierdzi¢
jak przedsiebiorcy poradzili sobie ze
zmiang przepiséw podatkowych. W za-
kresie rocznych rozliczen - dla podat-
nikéw sktadajacych PIT-37 - tradycyj-
nie wypetnimy elektroniczne zeznanie
za 2022 rok. Jesli podatnik skorzysta
z naszej oferty bedzie miat pewnos¢, ze
zeznanie zostato ztozone prawidtowo.
Jezeli okaze sie, ze rozliczenie z ulgg
dla klasy $redniej bytoby dla podatni-
ka korzystniejsze, to naczelnik urzedu
skarbowego obliczy hipotetyczny po-
datek nalezny i go o tym poinformuje-
my. Wielu przedsiebiorcédw, korzysta
z ustug ksiegowych i doradcow podat-
kowych, ktorzy w trakcie roku poznali
nowe regulacje, wiec nie powinni mie¢
wiekszych probleméw z rozliczeniami
podatkowymi. Natomiast tym przedsie-
biorcom, ktdérzy sami rozliczaja swoje
podatki, w razie potrzeby bedziemy
udzielali pomocy w rozliczeniach, np.
podczas wizyt w urzedzie.

rozmawiat: Dariusz Staniewski
foto: materiaty prasowe
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Centrum  wojewddzkiego  miasta  oraz
sasiadujaca z inwestycjg zielona przestrzen,
przy ktorej ulokowana jest inwestycja, sprzyja
dobremu  samopoczuciu i efektywnosci
pracownikdw. Wyrdzniajaca sie konstrukcja
budynku, rozwigzania technologiczne oraz
architektoniczne budynku umozliwiaja
przeznaczenie powierzchni  zaréwno pod
nowoczesne technologie 1T, medycyne czy
powierzchnie biurowa.

To jedna z architektonicznych wizytowek
Szczecina. Wwidocznym, o charakterystycznym
wygladzie, budynku miescita sie do niedawna
m.in. siedziba jednego z bankdw, szczecinski
oddziat Zaktadu Ubezpieczen Spofecznych,
oraz Urzad Statystyczny. Zostat on gruntownie
zmodernizowany, wyposazony w nowoczesne
rozwigzania technologiczne i przystosowany
do dziatalnosci w wielu branzach. Oferuje
szeroki pakiet mozliwosci kompozycyjnych
i adaptacyjnych.

Niewatpliwym atutem budynku jest jego
lokalizacja. Potozony przy ulicy Jana Matejki
- w samym centrum handlowo - biznesowym
miasta, tuz obok wiezowca Pazim nalezacego
do Polskiej Zeglugi Morskiej, hotelu Radisson
Blu oraz Centrum Handlowego Galaxy.
Budynek sasiaduje z jednym z najpiekniejszych
parkéw w Zachodniopomorskiem - Parkiem
Zeromskiego. Do dyspozycji najmujacego
przeznaczone s3 dwie kondygnacje naziemne

sktadajace sie z jasnych, przestronnych,
funkcjonalnych  pomieszczeri.  Catkowita,
dostepna powierzchnia biurowa wynosi 3000
m.kw. Dodatkowo w drugim etapie inwestycji,
w2024 roku, na parterze budynku (o powierzchni
1000 m.kw.) udostepniona zostanie cze$¢
coworkingowa, przeznaczona do realizacji coraz
popularniejszego, w ostatnich latach, trendu
w rozwoju sektora powierzchni biurowych.
Zapewni ona mozliwos¢ indywidualnej lub
zespotowej pracy nawynajmowanej powierzchni
przede wszystkim dla tzw. freelancerdw.

Dla potencjalnego najemcy przygotowano
specjalny  pakiet  personalizacyjny. Do
uzgodnienia miedzy stronami przewidziano
m.in. liczbe miejsc postojowych na parkingach,
optymalna powierzchnie najmu, jego okres.
Budynek wyposazony jest w podwodjne
zasilanie, kontrole dostepu, okablowanie
elektryczne, telefoniczne i komputerowe,
centrale telefoniczna, klimatyzacje, czujniki
dymuiciepta, podtogi techniczne, podwieszane
sufity, wyktadziny, otwierane okna, tacza
Swiattowodowe, $cianki dziatowe.

Pomeranus Office, to wyjatkowa okazja
do wynajecie kompleksu wyposazonego
w atrakcyjne powierzchnie w centralnym
punkcie Szczecina. Miejsca z potencjatem
i przysztoscia, petnego drzemiagcych w nim
mozliwosci, ktdre spetni wszystkie stawiane
przed nim wymagania.

MARINA DEVELOPER

Przystan na dobre
-

Kontakt w sprawie najmu: Krystian Surmacz - nr telefonu 609 113 055

Twoj biznes
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DOTACJE W RAMACH FUNDUSZY
) ¢ UE NALATA 2023 — 2029 DLA:

*

* ) ¢ - przedsiebiorstw

MSP i duzych;

) ¢ EUROP ROJ EKTY - jednostek samorzadu
CONSULTING Ltd terytorialnego;
* * - spé’fdziglni inspéInot.
mieszkaniowych;

* * - rolnikéw;

- innych podmiotéw.

*

DOFINANSOWANIEM MOZNA OBJAC PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE:

wyposazenia w maszyny, narzedzia, urzgdzenia, linie technologiczne;
tworzenia innowacyjnych technologii produkcyjnych;
zakupu niezbednego sprzetu, urzadzen, oprogramowania, IT;

budowy badz adaptacji nieruchomosci, w tym m.in. hal produkcyjnych,
magazynowych i innych stuzgcych wdrozeniu innowacyjnych produktéw,
ustug, technologii;

szeroko pojetej i kompleksowej cyfryzacji przedsiebiorstw;
promocji przedsiebiorstw w ramach targéw i misji miedzynarodowych

zielonej energii, w tym budowy instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta,
instalacji wiatrowych i innych instalacji OZE wraz z magazynami energii;

podniesienia efektywnosci energetycznej, w tym wdrozenie innowacyjnych
procesoéw, termomodernizacja;

rozwoju przedsiebiorstw i wprowadzenie nowych produktéw, strategii;

prac badawczo - rozwojowych, w tym przeprowadzenie badan,
infrastruktura badawcza, wynagrodzenie naukowcoéw;

DOFINANSOWANIE W FORMIE:

- dotacji bezzwrotnych do 80% kosztéw netto;
- pozyczek preferencyjnych z mozliwoscia

wczesniejszego umorzenia do 100% kosztéw netto.

BEZPEATNA ANALIZA SZANS POZYSKANIA DOFINANSOWANIA

KOMPLEKSOWA OBSEUGA BENEFIC]ENTOW I PRZYGOTOWANIE
DOKUMENTAC]I O DOFINANSOWANIE ORAZ ROZLICZENIE DOTAC]JI

EUROPROJEKTY CONSULTING sp. z o.o.
al. Wyzwolenia 46/1711; 71-500 Szczecin | HANZA TOWER XVII p.
GSM +48 792 900 211; +48 601 808 022 | e-mail:biuro@europrojekty.com
www.europrojekty.com

Dlaczego ztoto nie poddaje sie inflacji?

Burzliwe czasy i miedzynarodowe kryzysy uwalniaja zte moce. Wzrost cen. Dodruk pieniagdza.
Brak dyscypliny w finansach publicznych. Czy mozna si¢ przed tym zabezpieczyc¢?

Jedng z najskuteczniejszych opcji jest loko-
wanie oszczednosci w ztoto, poniewaz za-
sadniczo wyroznia je:

- stata podaz tego kruszcu w skali Swiatowe;j
(w przeciwienstwie do emisji pienigdza);

. stosunkowo niewielka ilos¢ w obrocie,
co zwieksza jego atrakcyjnosé;

« miedzynarodowe uznanie jako uniwersalnej
wartosci samej w sobie;

« wymienialnos¢ na pieniagdze if/lub towary na
kazdej szerokosci geograficznej;

. ztoto nalezy do aktywow strategicznych
wiekszosci panstw na swiecie;

« whasciwosci chemiczne, ktdre gwarantujg
dtugotrwate przechowywanie i tatwg obrdbke.

To wiasnie te czynniki wptywajg na naturalng
odporno$¢ ztota na inflacje oraz wzrost warto-
Sci kruszcu w sytuacjach, gdy kryzysy skutkuja
spadkiem wartosci pieniedzy tradycyjnych.

W ztoto warto inwestowac nie tylko, aby
zabezpieczy¢ sie na przysztos¢, gdy wokot
panuje sztorm, ale takze w tak zwanych do-
brych czasach. Chodzi przede wszystkim

MENNICA

MAZOVIA

ZEO0TO TO ZEOTA
INWESTYCJA
ODPORNA NA:

WOJNE
EPIDEMIE
KRACHY GOSPODARCZE
KRYZSY GIELDOWE
BURZE POLITYCZNE
INFLACJE

o dywersyfikacje naszych oszczednosci oraz
zabezpieczenie na przysztosc.

BEZPIECZNA LOKATA OSZCZEDNOSCI

Jezeli szukasz renomowanego sprzedawcy
metali szlachetnych w Szczecinie i planujesz
zakup ztotych sztabek i monet bulionowych,
to odwiedz oddziat Mennicy Mazovia zloka-
lizowany przy ulicy Jagielloniskiej 85/8, czyli
zaledwie 500 m od Placu Grunwaldzkiego.
Dlaczego warto kupi¢ ztoto inwestycyjne
wtasnie u nas?

Mennica Mazovia | Szczecin, ul. Jagielloriska 85/8 | tel. 91 425 80 20
mail: szczecin@mennicamazovia.pl | www.mennicamazovia.pl

Renomowana mennica i nowoczesny sklep
ze ztotem - nasza wizytowka jest wielolet-
nia historia oraz 8 oddziatéw menniczych
w catej Polsce. Legitymujemy sie wpisem
do rejestru dziatalnosci kantorowej, ktéry
umozliwia legalng sprzedaz ztota. Potwier-
dzeniem naszej rzetelnosci i stabilnosci
jest fakt, ze Mennica Mazovia zostata ofi-
cjalnym i autoryzowanym w Polsce dystry-
butorem szwajcarskiej rafinerii Metalor,
ktéra nalezy do czotowych producentéw
ztota na sSwiecie.

ZtOTO LBMA

W szczecinskim oraz pozostatych siedmiu
oddziatach naszej mennicy kupisz ztoto
z certyfikatem LBMA, czyli akredytacja
prestizowego Stowarzyszenia Londyn-
skiego Rynku Kruszcéw (ang. London Bul-
lion Market Association). Certyfikat LMBA
jest synonimem najwyzszej jakosci ztota,
a otrzymuja go jedynie producenci, ktdrzy
spetniajag niezwykle wysrubowane kryte-
ria. Dlaczego warto inwestowa¢ w ztoto
LBMA? Odpowiedz jest prosta. Certyfiko-
wane ztoto inwestycyjne w sztabkach to
pewna lokata kapitatu oraz wyrdb, ktdry
mozna spieniezy¢ zawsze i wszedzie - bez
wzgledu na sytuacje polityczna czy gospo-
darczg.
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25 lat Grupy CSL

W logistyce najwazniejsze
jest budowanie relacji

- Zawsze mowie, ze transport to krwioobieg gospodarki. Moze sie wydawac, ze to rodzaj
dziatalnosci, gdzie kontakt miedzy ludzmi nie jest intensywny. My pokazujemy, ze jest zu-
petnie odwrotnie i w tym tkwi sukces Grupy CSL. Relacje, kontakty, wymiana doswiadczen,
dzielenie sie wiedza. To sprawia, ze jestesmy firma otwartg i oparta na wartosciach - méwi

25 LAT BYCIA ,,ON TIME”. CSL TO DZI-
SIAJ JEDNA Z NAJWIEKSZYCH FIRM SEK-
TORA TSL W POLSCE

Grupa CSL konczy 25 lat. Ostatnie lata to
czas bardzo dynamicznego rozwoju firmy.
CSL to dzisiaj jedna z najwiekszych firm
sektora TSL (transport, spedycja, logistyka)
w Polsce. Przedsiebiorstwo obronng reka
wyszto z czaséw pandemii COVID-19. Nie
poddato sie takze komplikacjom wynikajg-
cym zwojny w Ukrainie czy z kryzysu energe-
tycznego, ktdry mocno dotyka gospodarke.

Prezes Grupy CSL Laura Hotowacz.

- Kiedy swietowalismy dwudziestole-
cie, zyczyliSmy sobie rozwoju i mozli-
wosci dziatania w ciekawych czasach.
Mam wrazenie, ze w 2020 roku wsie-
dlismy do rollercoastera, ktory ani na
moment nie chce zwolni¢. Biznes lu-
dzi spokdj, tymczasem od lat musimy
dziata¢ w trudnych warunkach. Tym
bardziej cieszy mnie, ze tworzymy
bardzo zgrany zespdt, ktory dynamicz-
nie reaguje na wszystkie wyzwanie,
jakie rzuca nam zycie - mowi Laura
Hotowacz.

- Kiedy Wielka Brytania wyszta z Unii Eu-
ropejskiej, wielu spedytorow zostawito
swoich klientdw samym sobie, a my szyb-
ko nauczylismy sie rynku i nowych prze-
pisow. Jak wybuchta pandemia wiele firm
zawiesito dziatalno$¢, a my dzieki rozbu-
dowanej sieci informatycznej i wiasnemu
systemowi ERP natychmiast przeszlismy
na prace zdalng i zlecenia byty realizowa-
ne na biezaco. Jak wybuchta wojna zaréw-
no w temacie wegla, zboza, konteneréw
jak i dostepnosci portéw zawsze bylismy
na biezaco - moéwi Przemystaw Hotowacz,

dyrektor ds. rozwoju Grupy CSL. - Logistyka
musi by¢ zawsze ,on time”. Ciesze sig, ze my
jestesmy i méwie to z duma - dodaje.

Budowanie relacji to sposob na sukces w logi-
styce

Dzigki elastycznemu modelowi dziatania
Grupie CSL udato sie zwiekszy¢ portfel klien-
téw i zysk. — W 2022 roku przychody firmy
powiekszyty do kwoty blisko 80 min zt, czyli
wzrosty o okoto 25 proc., a rok wczesniej az
0 100 proc. w poréwnaniu do 2020 roku. CSL
proponuje kompleksowa obstuge tadunkéw
w imporcie, eksporcie i tranzycie dostarcza-
nych droga morska, ladows, kolejows i lot-
niczg. Mamy witasna agencje celng, ktéra
umozliwia odprawe towardw na caty Swiat, a
agenci wspotpracuja z ponad 350 doswiadczo-
nymi przewoznikami drogowymi, dzieki temu
jestesmy w stanie zapewnic transporty na-
wet w mniej popularnych kierunkach - méwi
Laura Hotowacz i podkresla, ze sukces firmy
to przede wszystkim zastuga silnego zespotu,
ktory nieustannie dazy do rozwoju i doskona-
lenia swoich umiejetnosci. Nie bez znaczenia

jest takze strategia firmy opierajgca sie na re-
lacjach z klientami i partnerami.

- Jestesmy, komunikujemy sie, szukamy roz-
wiazan, stawiamy na networking, odwiedza-
my targi na catym Swiecie i inspirujemy sie
tym, co nowego daje nam technologia. Za-
wsze jestesmy z naszymi klientami i partnera-
mi biznesowymi. To jest sposob na budowanie
relagji, ktdre sa niczym z betonu. Z niektdry-
mi wspdtpracujemy od poczatku naszego
istnienia - ttumaczy Przemystaw Hotowacz.
- 25 lat za nami, ale my juz obralismy kurs na
petne morze i zamierzamy dalej sie rozwijac.
To jest firma, ktora bedzie wielopokoleniowa,
a obecna gospodarka i ogdlnie zycie nie po-
zwalajg nam wpas¢ w rutyne - twierdzi Laura
Hotowacz.

8 LAT STAREJ RZEZNI

Jedna z czesci firmy jest dziatajace juz 8 lat
Centrum Kultury Euroregionu Stara Rzeznia.
Inwestycja byta kotem zamachowym rozwo-
ju tasztowni. W odrestaurowanym budynku
na szczecinskiej kasztowni miesci sie siedziba

spedycyjnej firmy, a takze centrum kultury, re-
stauracja czy ksiegarnia Kubryk Literacki. Jest
to jedno z najbardziej aktywnych miejsc kultury
w Szczecinie i duma Prezes Laury Hofowacz.
Stara Rzeznia przez osiem lat zorganizowata
setki wydarzen - koncertow, wystaw, spektakli.

Stara Rzeznia jest takze miejscem organizacji
wydarzen gospodarczych oraz biznesowych.
W 2022 roku, w listopadzie, odbyty sie dwie
ogodlnopolskie konferencje. Najpierw ,To sha-
re knowledge and experience”, a nastepnie
LIntermodal in Poland”. - Dla Grupy CSL tasz-
townia stata sie domem. Z duma pokazujemy
Szczecin ludziom, ktérzy przyjezdzaja do nas
z cafej Polski - dodaje Prezes Grupy CSL Lau-
ra Hotowacz. To wtasnie Stara Rzeznia byta
pionierska inwestycja, ktéra zapoczgtkowa-
ta dynamiczny proces rewitalizacji tej czesci
Szczecina.

Wielka gala 25-lecia Grupy CSL odbedzie sie
w marcu. Gdzie? Gospodarzem bedzie oczy-
wiscie Stara Rzeznia.

autor: Michat Kaczmarek

CSL Sp. Zo.o.
Ul. Tadeusza Wendy 14 | 70-655 Szczecin

tel.:(+4891) 8228400 | e-mail: business@csl.eu

www.csl.com.pl
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Adam Opatowicz, Piotr Krzystek,

Bogumit Rogowski, Zbigniew Bogucki,

Olgierd Geblewicz

Bogumit Rogowski, Elzbieta Mamos
i Leszek Mamos

Nagrody
Business
Clubu

wreczone

W karnawatowej aurze w hotelu
Marriott odbyta sie juz 21 edycja
Gali Biznesu. Byta to takze okazja
do wreczenia nagréd wyrdzniaja-
cym sie przedsiebiorstwom oraz
odznaczen honorowych dla ludzi
kultury i sportu. Posrod gosci nie
zabrakto wtodarzy miasta i regionu,
pojawit sie takze Marszatek Senatu -
Tomasz Grodzki. Gale uswietnit wy-
step aktorow Teatru Polskiego.

imy foto: Alicja Uszyriska

I“ 9.

BUSINIS

2

Aneta Btadyko, Robert Kornecki

S -.'Il
fods h
Bogumit Rogowski, Katarzyna Kotfis,

Matgorzata Wozniak, Robert Wozniak,
Andrzej Fogtt, Dariusz Zarzecki

F !

Piotr Krzystek, prezydent Mlasta Szczecin, Anna Barikowska, cztonkini zarze}du wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Wojciech Faszczewski, dyrektor zarzadzajacy Coloplast Business Centre,
Ole Toft, ambasador Krdlestwa Danii w Polsce, Anders Lonning-Skovgaard, CFO Coloplast

Anders Lonning-Skovgaard, CFO Coloplast | Wojciech Faszczewski,
dyrektor zarzadzajacy Coloplast Business Centre otwieraja nowe biuro

l

Nowinki

z Coloplastu

Jedna z najstarszych dunskich
firm dziatajacych w Szczecinie —
Coloplast Business Centre otwo-
rzyta nowa przestrzen biurowa
w stolicy Pomorza Zachodniego.
Do tej pory biura firmy zlokali-
zowane byty w Piastéw Office
Center na pierwszym, drugim
i trzecim pietrze - w sumie
4 tys. m2. W styczniu tego roku
przejeta caty parter w biurowcu
i tym samym powiekszyta swoja
przestrzeri o dodatkowe ponad
tysiagc m2. Byto uroczyscie, ttum-
nie, przecieto wstege, a gratula-
cjom nie byto konca.

ds / foto: materiaty prasowe

Wydarzenie zgromadzﬁo m.in. przedstawmlell samorzadu,
biznesu skandynawskiego, wspétpracownikéw i przyjaciét firmy

Ada Z|el|nska G+owny speqallsta ds pozyskiwania i obs’fugl inwestorow

Ole Toft, ambasador Krélestwa Danii w Polsce

KRONIKI

Bogumit Rogowski, Katarzyna Kotfis,
Dariusz Zarzecki

Bogumit Rogowski, Stanistaw Wziatek
z matzonka i Andrzej Fogtt

Dominika Smetak-Krol,
Tomasz Grodzki, Martin Smetak

i Marek Kubik, prezes Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskiej

i Jens-Chr. Mgller, CEO Eryk
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KRONIKI

OP. EN
w Hanzie Tower

W ostatnim dniu stycznia tego roku w salach konferencyjnych kom-
pleksu Hanza Tower w Szczecinie odbyta sie pierwsza edycja Forum
OP.EN. Optymalizacja Energetyczna. Konferencja skierowana byta
do przedsiebiorcow z wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktorzy
mogli sie dowiedzie¢, jak wyglada aktualna i prognozowana sytu-
acja energetyczna w Polsce i na Swiecie, jak optymalizuje sie stoso-
wane technologie energetyczne, jaki majg one wptyw na srodowi-
sko oraz w jaki sposob s3 one finansowane.

ds / foto: materiaty prasowe

Pawet Zebrowski, Do More!, Pawet Zebrowski, Antoni Piotr
Wojsznis, Dom Finansowy Renpol, Piotr Ostrowski, Europrojekty
Consulting Sp. z 0.0., Sebastian Januszewski, Fabryka Lodéw, Jan,
Ewelina Czaplinska KPF - Kancelaria Prawno Finansowa.

zna dla przedsiebiorstw

ACIRIT 4 ()

u Red Snake

Jakub Manicki, Red Snake S.A., Piotr Ostrowski,
Europrojekty Consulting Sp. z 0.0.

dr Pawet Grabowski, STAY-ON Storage Engineering Sp. z 0.0.,
Jan Jarmusz, I-con Ustugi Consultingowe,
arch. Krzysztof Stepniewski, ArchiCe Sp. z 0. 0.

| Marek Dymsza, Klaster Metalika dla Przemystu,

-
-
ez ;f‘. 3 dr Piotr Wolny, Pétnocna Izba Gospodarcza.

o b 5 Lv .‘
Jakub Manicki, Red Snake S.A., Kamil Pyclik, PRO-EV Sp. z 0. 0.

oraz NOSMOG.RENT, Piotr Ostrowski, Europrojekty Consulting
Sp. z 0.0., Daniel Suchar, Daniel’S Investment.

Red Snake
'* h Red Snake |

Jakub Manicki, Red Snake S.A., Pawet Zebrowski, Do More!,
Pawet Zebrowski, Piotr Ostrowski, Europrojekty Consulting Sp. z 0.0.
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0 Red Snake

&) Red Snake

Aleksandra Rajska, Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii, Pawet Zebrowski, Do More!, Pawet Zebrowski, Krystyna
Flak, Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii

Pawet Grabowski, STAY-ON Storage Engineéring Sp.zo.0., Kamil Pyclik,
PRO-EV Sp. z 0. 0. oraz NOSMOG.RENT, Marek Dymsza, Klaster Metalika
dla Przemystu, Michat Juszkowski, GAZUNO, Jakub Manicki, Red Snake S.A.

Madre inwestycje

WARSZAWA

ul. Krucza16/22
+4822 6022248

GDANSK

ul. Grunwaldzka 56 lok. 214
+48 58 585 90 90

7

MONTE CARLO
DIAMONDS

MENNICA

MAZOVIA

nie wychodzg z mody!

Kupuj bezpiecznie sztabki, monety
| kamienie szlachetne w Mennica Mazovia.

KATOWICE SZCZECIN +ODZ

ul. Kréla Jana lll Sobieskiego 2 ul. Jagielloriska 85/8 ul. Wélczariska 66 lok. Alll
+48323235100 +48 91425 80 20 +4842 620 0300
POZNAN BIELSKO-BIALA BYDGOSZCZ

ul. Libelta27 lok. A5.2 ul.ks. S. Stojatowskiego 14 ul. Krélowej Jadwigi 18 lok 310
+48 6164920 60 +48334436 888 +48523353030

MENNICA MAZOVIA OFICJALNY PRZEDSTAWICIELMONTE CARLO DIAM
W POLSCE WWW.MENNICAMAZOVIA.PL




¥ Zainwestu;j
NOj wizerunek

NOWA JAKOSC W MEDYCYNIE

Jedno z najbardziej zaawansowanych

® technologicznie centréw medycznych w Polsce.
AMC Art Medical Center

ul. Langiewicza 28/U1, 70-263 Szczecin

tel. +48 91 820 20 20

www.artmedicalcenter.eu

ART MEDICAL CENTER




