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*Promocyjny Leasing w Mercedes-Benz Leasing Polska sp. z 0.0., przeznaczony dla firm. Prezentowanx:f(bszt procentowy umowy 102,9%
uzyskiwany jest przy nastepujacych parametrach kalkulacji: okres umowy 24 miesigce, wptata wstepna 25% ceny pojazdu, wartosc¢ koricowa
19%, stata stopa oprocentowania. Powyzsze wyliczenie jest przyktadowe i nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego. Zawarcie
umowy oraz jej warunki uzaleznione sg od wyniku oceny sytuacji finansowej Klienta oraz jego zdolnosci do zaciggania i regulowania
zobowiazan. Zapytaj Doradcow Handlowych w Autoryzowanym Salonie Mercedes-Benz o wigcej szczegotow nt. produktu finansowego
i dostepnosci pojazdow w ramach akcji promocyjnej.

Mojsiuk Sp. z 0.0. Sp. k.
ul. Pomorska 88, Szczecin-Dabie, tel.: +48 91 48 08 712 | ul. Koszalinska 89, Stare Bielice k/Koszalina, tel.: +48 94 34 77 372
info@mojsiuk.mercedes-benz.pl | www.mojsiuk.mercedes-benz.pl



Jakub Jakubowski - dziennikarz, w latach 2009-
2019 redaktor naczelny i wydawca miesiecznika
,Prestiz - magazyn tréjmiejski”, uznanego przez ma-
gazyn ,Press” za najlepsze regionalne czasopismo
w Polsce. Pracowat rowniez dla Radia Gdansk, por-
talu tréjmiasto.pl, byt redaktorem naczelnym maga-
zynu ,Wiecznie Mtodzi”, publikowat w ,Dzienniku
Battyckim”, ,Przegladzie Sportowym”, ,Playboyu”
i wielu innych. Aktualnie wspotpracownik ,Prestizu”
szczecinskiego i portalu gazeta.pl, zajmuje sie takze
produkcjg telewizyjng i filmowa. Przez 12 lat wykta-
dat dziennikarstwo prasowe i dziennikarstwo tele-
wizyjne w Wyzszej Szkole Komunikacji Spotecznej.
Fan zaangazowanego dziennikarstwa, dobrego repor-
tazu i ciekawego wywiadu. Mitosnik zeglarstwa, ro-
weru, muzyki, po godzinach D) w legendarnym klubie
Spatif w Sopocie.

BIZNES I INWESTYCJE

o

Czasy mamy niestabilne, a wszystko to, co sie dzieje na
Swiecie — wojna w Ukrainie, inflacja, kryzys energetyczny,
skutki pandemii, itd. - wprost oddziatuje na rynki lokalne.
Przedsiebiorcy w wielu branzach walczg o przetrwanie, sa-
morzady ograniczajg inwestycje, a przecietny Kowalski ogra-
nicza konsumpcje, bo w portfelu ma coraz mniej pieniedzy.
Bardziej $wiadomi przedsiebiorcy probuja przystosowacd sie
do zmieniajgcej sie rzeczywistosci, szukaja nowych mozli-
wosci, wchodzg na nowe rynki, czy tez przebranzawiaja sie.
Ci, ktérzy maja zabezpieczony kapitat i moga nim operowad
szukajg okazji inwestycyjnych, gdyz kazdy kryzys stwarza
mozliwosci dla tych, ktérzy majg wolne $rodki i nie boja sie
ich zainwestowac.

zarowno w przypadku przedsiebiorcéw, jak i przecietnego
Kowalskiego najwazniejsza jest jednak ochrona kapitatu.
Jedng z metod jest inwestycja w ztoto. Kurs ztota w Polsce
w ciggu ostatnich pieciu lat wzrdst az o 75 procent. Nic
zatem dziwnego, ze Polacy coraz chetniej inwestuja w ten
kruszec, traktujac ztoto nie tylko jako zabezpieczenie kapi-
tatu, ale tez jako mozliwosc jego powiekszenia w perspek-
tywie dtugoterminowej. W tym numerze magazynu Prestiz
Biznes i Inwestycje znajdziecie sporo informacji o tym, jak
inwestowac w ztoto w sposéb bezpieczny, na jakie zagroze-
nia zwroci¢ uwage i przede wszystkim, gdzie w Szczecinie
mozna kupi¢ ztoto.

Na naszych tamach duzo miejsca poswiecamy tez firmom ro-
dzinnym. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
w Polsce funkcjonuje ponad 2 miliony firm rodzinnych, choc
za takie uwaza sie zaledwie 36 procent z nich. Firmy rodzinne
wypracowuja okoto 70 procent polskiego PKB i zapewniaja
okoto 8 milionéw miejsc pracy. Te dane pokazuja, jak wazng
role w rozwoju rodzimej przedsiebiorczosci odgrywaja firmy
rodzinne. W naszym regionie dziata wiele fantastycznych
firm rodzinnych, zaréwno bardzo duzych przedsiebiorstw,

jak i tych w sektorze MSP. Wiekszo$¢ z nich boryka sie z tymi
samymi problemami - skalowanie biznesu, sukcesja, obawa
przed utrata kontroli nad firmg, etc.

Z wieloma problemami borykaja sie tez samorzady. Zawi-
rowania z Polskim tadem, konflikt rzagdu z Unig Europejska
oraz oczywiscie inflacja — wszystko to skutkuje cieciami bu-
dzetowymi. W czasach kryzysu sprawny samorzad jest na
wage ztota i mozna smiato powiedziec, ze wtadze naszego
wojewddztwa oraz miast, gmin i powiatéow zdajg egzamin
z dojrzatosci samorzadowej celujgco. Juz niedtugo do samo-
rzaddw, a za ich posrednictwem do firm z catego wojewddz-
twa, trafig kolejne unijne srodki na inwestycje poprawiajace
komfort zycia mieszkancéw. W nowej perspektywie finanso-
wej na Pomorzu Zachodnim zainwestowane zostanie prawie
8 miliardow ztotych z polityki spdjnosci Unii Europejskiej. Na
co zostang przeznaczone te srodki? Na inwestycje w odna-
wialne zrdédta energii, rozwiazania stuzace $rodowisku, ba-
dania i rozwoj, aktywizacje terenow wykluczonych, rozwdj
placowek oswiatowych, trwaty wzrost i konkurencyjnosé
mikro-, matych i srednich firm.

Duzym wyzwaniem dla zachodniopomorskich samorzaddéw
oraz przedsiebiorcdw jest tez udziat w rozwijajacym sie sek-
torze morskiej energetyki wiatrowej. Instalacja i serwis farm
wiatrowych na morzu wymagaja nowoczesnego oraz silnego
tancucha dostaw, a takze ustug dostosowanych do wymagan
technologicznych branzy. Pomorze Zachodnie ma ogromne
predyspozycje do tego by, sprosta¢ wyzwaniu. O tym, jak
duza jest to szansa, ale tez jak wiele trzeba zrobié, by jg wy-
korzysta¢, przekonuje raport ,Potencjat Metropolii Szcze-
cinskiej oraz regionu zachodniopomorskiego w sektorze
morskiej energetyki wiatrowej” przygotowany na zlecenie
ARMS. Piszemy o tym na naszych tamach.

Zachecam do lektury i dziekuje, ze jestescie z nami.

Jakub Jakubowski
Redaktor Prowadzgcy
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HR-monia w biznesie, czy kryzys przywodztwa?

O kierunkach na rynku pracy w dobie niestabilnego swiata.

O kierunkach na rynku pracy w dobie niestabilnego
Swiata, czyli jedyna konferencja branzowa w Szczecinie,
na ktdrej nie moze zabrakna¢:

O witascicieli firm,

(O prezesow i dyrektorow oraz menadzerdw,

O dziatow HR i kadr,

(O zarzadzajacych firmami i pracownikami.
Juz 24 maja 2023 roku w Szczecinie,
Courtyard by Marriott Szczecin City

Zapisz sie jeszcze dzis:
biznes-hr.pl

Jesli czujesz, ze wiesz, jak zorganizowac zarzadzanie
zasobami ludzkimi, wiesz, jak prowadzi¢ dziaty HR,
ale swiat Cie zaskakuje — zapraszamy!
Przygotowalismy program, w ktérym praktycy biznesu,
trenerzy i eksperci rynku sprawia, ze:
(O poczujesz motywacje do dalszych dziatan,
(O zaktualizujesz swoja wiedze,
(O zdobedziesz wiedze o najnowszych trendach
w zarzgdzaniu i HR,

(O zainspirujesz sie na kolejne miesigce!
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JAROSEAW ZOLEDOWSKI
Mennica Skarbowa

Polacy docenili ztoto
jako stabilna inwestycje

Kurs ztota w Polsce w ciggu ostatnich pieciu lat wzrdst az o 75 procent. Nic zatem
dziwnego, ze Polacy coraz chetniej inwestuja w ten kruszec, traktujac ztoto nie tylko jako
zabezpieczenie kapitatu, ale rowniez jako mozliwosc¢ jego powiekszenia w perspektywie
dtugoterminowej. Dla kogo jest inwestycja w ztoto? Czy na ztocie mozna stracic¢?

g I jakie s3 najwieksze atuty, ale i zagrozenia z tego typu inwestycji? O tym rozmawiamy
g z Jarostawem Zotedowskim, prezesem Mennicy Skarbowej, jednego z najwiekszych
; dealeréw ztota inwestycyjnego oraz innych metali szlachetnych na polskim rynku, ktory
z niedawno otworzyt oddziat Mennicy w Szczecinie.
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W 2022 roku Polacy kupili okoto 19 ton ztota.
O czym to Swiadczy?

To prawda, w 2022 roku Polacy kupili jeszcze wie-
cej ztota, niz w roku wezesniejszym. Z informagji
uzyskanych od miedzynarodowych mennic - pro-
ducentéw ztota - wynika, ze Polska jest w pierw-
szej pigtce panstw Unii Europejskiej, jesli chodzi
o sprzedaz ztota. O czym to Swiadczy? Moim zda-
niem Polacy docenili ztoto jako stabilng inwesty-
cje. Pandemia Covid-19, wojna w Ukrainie, niepew-
nos¢ na rynkach - to czynniki, ktére zwiekszaja
zainteresowanie ztotem inwestycyjnym oraz mo-
bilizuja kazdego do zastanowienia si¢ nad zabez-
pieczeniem finansowej przysztosci swojej rodziny.
Uwazam, ze sprzedaz ztotego kruszcu w 2023
roku rowniez bedzie wysoka, a moze nawet pobi-
je ubiegtoroczny rekord sprzedazy i pierwszy raz
w historii pokonamy bariere 20 ton sprzedanego
ztota w Polsce.

Ostatnie lata uptynety pod znakiem duzych
wzrostow sprzedazy ztota w Polsce, co zbiegto
sie z niepewng i trudna sytuacja gospodarcza.
Mozna wrecz powiedziec, ze gdy rynki finanso-
we sie chwieja, ludzie uciekaja w ztoto. Dlaczego
tak jest?

W niespokojnych czasach, gdy np. banki upadaja,
koszty niesamowicie rosng oraz kréluje niepew-
nos¢, to juz sie stato w pewien sposdb reguty,
ze inwestorzy uciekajg w zfoto. Prosze zwrdcic
uwage na pik cenowy ztota po wybuchu wojny
u naszych wschodnich sgsiadéw albo w okresie co-

vidowej niepewnosci. Prosze spojrzec tez na inne
wskazniki: inflacja nadal jest wysoka i utrzymuje
sie na poziomie okoto 16%. Podwyzki cen widaé
juz wszedzie, a niektdrzy analitycy prognozuja, ze
ten trend utrzyma sie jeszcze przez dtugie miesigce
i powoli juz zaczynaja méwic¢ o mozliwej stagflacji.
Lokaty bankowe na poziomie nawet 8% oznaczajg
realng strate z inwestycji. Coraz trudniej kupic tez
mieszkanie z przeznaczeniem na wynajem, bo dewe-
loperzy wstrzymuja nowe inwestycje, a wynajmujg-
cy nie chca ptaci¢ tak wysokiego czynszu i czesto
decyduja sie na powrdt w rodzinne strony. Nie wszy-
scy tez chcg kupowad akcje na gietdzie, ktore row-
niez czekaja ciezkie czasy. A kryptowaluty to jednak
oferta dla inwestoréw lubigcych emocje. W takim
otoczeniu ztoto nadal moze by¢ dobra inwestycja
szczegdlnie dla tych, ktdrzy inwestujg dtugotermi-
nowo. Co wiecej, od setek lat jest ono postrzegane
jako bezpieczne aktywo. Zazwyczaj nie traci na war-
tosci, trudno je podrobic i przede wszystkim - obec-
nie jest w zasiegu finansowym kazdego. Inwestycje
w ten kruszec mozna zacza¢ juz od kilkuset ztotych
czy kilku tysiecy, a zakup dziatki lub mieszkania
to wydatek co najmniej kilkuset tysiecy ztotych.

Czy ztoto w ogble traci na wartosci? Chodzi mi
o perspektywe zaréwno krétkoterminowa i diu-
goterminowg?

Gdy ktos zadaje mi takie pytanie, zawsze obrazo-
wo przytaczam pewng sytuacje. Mianowicie, 100
lat temu za 3,5 hektarowe gospodarstwo trzeba
byto zaptacic¢ rownowartos¢ 1 kg sztabki ztota albo

MATERIAL REKLAMOWY
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zapfacic za nie 1000 $. Obecnie, po 100 latach,
nadal mozemy za kilogramowa sztabke ztota
kupi¢ gospodarstwo, ale za ten 1000 $ bedzie-
my mieli problem, aby kupic ogrodzenie do tego
gospodarstwa. Ztoto jest postrzegane jako bez-
pieczna przystan. Ostatnia dekada pokazuje,
ze w latach 2013-2023 cena ztota wzrosta 0 65%.
Czy jest to duzo? Moim zdaniem tak. Zadna lo-
kata w banku, ani nieruchomo$¢ w takim okre-
sie nie przyniesie az takiego zysku. Ztoto od
zawsze byto traktowane jako bezpieczna przy-
stan dla inwestordw i to sie sprawdza w tych
niepewnych czasach. Natomiast nalezy pod-
kreslic, ze jest to inwestycja raczej dtugoter-
minowa, poniewaz inwestycja w ztoto nie jest
mechanizmem inwestycyjnym do szybkiego za-
robku pieniedzy. Jesli oczekujemy wzbogacenia
w perspektywie dni lub miesiecy, to moze lepiej
wybrad posréd innych dostepnych opcji.

Powiedzmy, ze mam wolne $rodki, np. 100
tysiecy ztotych. Jak moge zarobic na ztocie?

Dla posiadaczy kapitatu w ztotdwkach, ztoto
- w srednio- i dtugoterminowej perspektywie
- nadal jawi sie jako atrakcyjne aktywo. Jesli
posiadajg Panistwo $rodki i chcg zainwestowac
w ztoto, istnieje kilka sposobéw, aby zarobic¢ na
tej inwestycji. Przyktadowo: mogg Panstwo ku-
pi¢ fizyczne ztoto w postaci monet lub sztabek
bulionowych. W ten sposdb (w perspektywie
kilku lat) mozna zarobic na wzroscie ceny ztota.
Kurs ztota w Polsce przez ostatnie 5 lat wzrost
az 0 76% - to dobry zwrot, ale dla oséb cierpli-
wych, nie podejmujacych decyzji finansowych
pod wptywem impulsu. Moga Panstwo takze
zainwestowa¢ w fundusze inwestycyjne oraz
za posrednictwem platform inwestycyjnych on-
line lub zwrdci¢ uwage na kontrakty terminowe

na ztoto. Dla 0sdb niewprawionych w inwesty-
cje, ktdre nie sledza na biezaco rynku, polecat-
bym jednak zakup ztota fizycznego, ktore moz-
na dotkna¢ oraz samodzielnie sprzedac, jesli
bedziemy potrzebowali gotowki. To réwniez
opcja, na ktorej potencjalnie mozemy najmniej
stracic. Fizyczne ztoto zawsze bedzie cenne.

Nie ma inwestycji bez ryzyka. Jakie s3 naj-
wieksze ryzyka inwestycji w ztoto?

Inwestowanie w ztoto moze byc¢ skuteczng stra-
tegig zabezpieczajaca przed inflacja i wahaniem
na rynku walut. Niemniej, jak kazda inwestycja,
réwniez inwestycja w ztoto moze by¢ ryzykow-
na. Mam tu na mysli dwa czynniki - cene i prze-
chowywanie. Warto podkresli¢ (zwtaszcza dla
niedoswiadczonych inwestordw), ze cena ztota
jest zmienna i w krétkim czasie moze ulec zna-
czacym wahaniom. W przypadku, gdy klient
kupi ztoto w momencie, gdy jego cena jest wy-
soka, a nastepnie zechce sprzedac kruszec, gdy
cena spadnie, moze stracic¢ cze$¢ zainwestowa-
nych pieniedzy. Drugg ryzykowna kwestia jest
sposdb przechowywania ztota. Fizyczne ztoto
w postaci sztabek lub monet mozna przecho-
wywac samodzielnie w domu, ale jednak jest to
ryzykowna opcja. W przypadku wtamania z kra-
dzieza bedzie ono cennym tupem dla ztodziei,
dlatego warto rozwazy¢ zamontowanie specja-
listycznego sejfu. Kruszec mozna tez przecho-
wywac w sejfie bankowym, ale wtedy inwestor
poniesie koszty jego wynajecia. Polecam opcje
przechowywania zakupionego ztota w naszym
skarbcu, jest to najbardziej bezpieczna i prawie
bezkosztowa metoda - dla naszych klientow
optata jest w zasadzie symboliczna, a skarbiec
Mennicy Skarbowej spetnia najwyzsze normy
bezpieczeristwa. Kazdorazowo podkreslam,

ze przed podjeciem decyzji o inwestowaniu
w ztoto, nalezy doktadnie przeanalizowac
te ryzyka i odpowiednio sie do nich przygotowac.

A jakie sg najwazniejsze, fundamentalne za-
sady inwestycji w ztoto?

Przede wszystkim ograniczone zaufanie, ostroz-
nos¢ i jeszcze raz ostrozno$¢. Od wiekdw fat-
szowano ztoto, ale zblizenie sie do idealnego
fatszerstwa we wczesniejszych stuleciach byto
bardzo trudne. Obecnie jest to tatwiejsze. Naj-
czedciej fatszywe monety lub sztabki mozna
spotkac na platformach e-handlu albo w nowo
zatozonych firmach. Takich fatszywek w obie-
gu pojawia sie coraz wiecej i s3 coraz lepszej
jakosci, a co za tym idzie lombardy lub mate
punkty skupu ztota czesto przyjmujg takie pro-
dukty, a nastepnie w dobrej wierze sprzedaja
kolejnym klientom. Zwtaszcza osoba kupujaca
ztoto po raz pierwszy faktycznie moze miec nie
lada problem z odréznieniem sfabrykowanego
produktu od prawdziwego ztota. Falsyfikaty
czesto sa poztacane, ale wykonane z pochodnej
wolframu, ktéry ma zblizong gestos¢ do ztota
i jest trudno rozpoznawalny. Popularnym mate-
riatem do przygotowywania fatszywego ztota
jest réwniez stop miedzi z cynkiem, czyli tzw.
tombak. Od kilku lat mennice skutecznie wal-
cza z zalewem podrdbek i wymyslajg kolejne
nowe zabezpieczenia - mikrograwery, hologra-
my czy QR kody na opakowaniach. Niewatpli-
wie jednak zakup ztota to inwestycja, do ktorej
nalezy odpowiednio sie przygotowac. Na ko-
rzys¢ kupujacych dziata fakt, ze kilka podsta-
wowych testéw mozna wykonac praktycznie
bezptatnie lub poprosi¢ specjaliste pracujace-
go w Mennicy Skarbowej o sprawdzenie ztota
w naszej obecnosci.

Mennica Skarbowa

to najwiekszy dealer ztota inwesty-
cyjnego i innych metali szlachetnych
w Polsce, notowany na NewConnect
- alternatywnym rynku warszawskiej
Gietdy Papierow  Wartosciowych.
Gtéwnym obszarem dziatalnosci spot-
ki jest sprzedaz ztota inwestycyjnego
(sztabek i monet bulionowych), a tak-
ze innych metali szlachetnych oraz bi-
zuterii. W 2022 roku sp6tka sprzedata
prawie 5 ton ztota w postaci monet
oraz sztabek. Produkty z oferty Men-
nicy Skarbowej mozna kupi¢ w kilku-
nastu oddziatach: w Szczecinie, Gdan-
sku, Bydgoszczy, Poznaniu, Zielonej
Gorze, Warszawie, Krakowie, Wrocta-
wiu, Katowicach, todzi, Rzeszowie,
Biatymstoku, Lublinie, Kielcach i Kali-
szu, a takze za posrednictwem skle-
pow internetowych: mennicaskarbo-
wa.pl. i mennicakrajowa.pl.

Jakie s3 najwazniejsze zalety inwestycji w ztoto?
Wiele oséb nadal uwaza, ze inwestycje w ztoto
wigza sie z przeznaczeniem na ten cel duzych
kwot. Smiato moge powiedzie¢, ze od dawna wy-
glada to inaczej. Za ztotg sztabke o wadze 1 gra-
ma zaptacimy obecnie okoto 300 zt (w zaleznosci
od kursu ztota), natomiast za najtaniszg monete
oferowang przez Mennice Skarbowg zaptacimy
okoto 1000 zt. To nie sg wysokie kwoty, wiec kaz-
dy moze znalez¢ produkt do swojego portfela
inwestycyjnego. Posiadamy zaréwno klasycz-
ne sztabki ztota o wadze od 1 do nawet 1000
gramow, ale takze liczne monety bulionowe.
Kolejng zaletg ztota jest mozliwos¢ szybkiego
spieniezenia produktu na catym $wiecie. W ubie-
ghym roku klienci Mennicy Skarbowej najchetniej
kupowali ztoto 0 matej gramaturze, ktére tatwo
sprzedac lub wymienic¢ na inne towary codzien-
nego uzytku. Duzym zainteresowaniem cieszyty
sie rowniez sztabki 100-gramowe i l-uncjowe
oraz tzw. combibary - przypominajace tabliczke
czekolady sztabki ztozone z mniejszych kawat-
kéw ztota, ktdre w prosty sposéb mozna odta-
mac w celu sprzedazy, badz obdarowania bliskiej
osoby. I to jest kolejna zaleta, o ktdrej rzadko my-
slimy. Mamy jeszcze okres komunii, rozpoczyna
sie okres $lubdw, przez caty rok swietujemy uro-

MENNICA

dziny, imieniny oraz inne okazje. lle 0séb pomy-
Slato o prezencie, ktorym jest ztoto? Nasze dane
wskazuja, ze niewiele Polakdw dotychczas kupito
ztoto na prezent. Moim zdaniem warto rozwazy¢
te oryginalng opcje i wywotac zaskoczenie oraz
usmiech na twarzy bliskiej nam osoby.

Méwimy o zlocie, ale popularnoscia wsrdd
inwestorow cieszy sie rowniez srebro. Komu
dedykowane sa te aktywa?

Srebro jest obecnie nie tylko cenionym kruszcem
inwestycyjnym, ale rowniez pozadanym meta-
lem w wielu sektorach gospodarki. Inwestowanie
w srebro moze by¢ atrakcyjne dla inwestoréw,
ktdrzy szukajg sposobu na dywersyfikacje swoje-
go portfela inwestycyjnego oraz zabezpieczenia
przed inflacja. Srebro jest rzadkim surowcem,
a jego podaz jest ograniczona, dlatego w przy-
padku kolejnych wzrostéw inflacji nadal bedzie
zachowato swojg wartos¢. Niektérzy analitycy
prognozuja potencjat wzrostu ceny srebra na ko-
niec tego roku do 25-30 USD za uncje. Wydaje sie,
ze wierza w to takze Polacy, bowiem coraz wiecej
klientdw kupuje u nas produkty wtasnie z tego
kruszcu, szczegdlnie monety o matej gramatu-
rze. Sg one atrakcyjne dla kupujacych, przede
wszystkim z powodu ceny (ok. 140 zt), czyli sa

jeszcze tansze od najmniejszych, jednogramo-
wych sztabek ztota. Co wiecej, srebrne monety
fatwo spieniezy¢ na rynkach w kazdym zakatku
Swiata. Decydujac sie na zakup srebra warto pa-
mietac, ze od 2011 roku w Polsce obowigzuje 23%
podatek VAT. Wczesniej ten surowiec, tak samo
jak ztoto, byt zwolniony z podatku od wartosci
dodanej. Obecnie, zgodnie z przepisami, srebro
inwestycyjne nie jest traktowane jako waluta,
ale jako tzw. ,przedmiot kolekcjonerski”.

Mennica Skarbowa otworzyta swdj oddziat
w Szczecinie. Co miato wptyw na taka decyzje?
Sprzedajemy ztoto online i wtasnie w stacjonar-
nej sieci sprzedazy. Otwarty niedawno punkt
w Szczecinie w kamienicy przy ulicy Slaskiej
to juz 17 nasz oddziat. Rozwdj stacjonarnej sieci
sprzedazy to jedno z gtéwnych zatozen naszej
strategii rozwoju. Klienci mogg kupowac ztoto
bezpiecznie i w komfortowych warunkach, a nasi
doradcy utatwig dobry wybdr. Otwieramy odzia-
ty w miastach, ktére majg potencjat rozwoju.
Takim miastem jest oczywiscie Szczecin. Dodat-
kowo liczymy takze, ze ztoto przez nas oferowa-
ne bedzie sie cieszy¢ powodzeniem takze wsrod
obcokrajowcéw - obywateli Niemiec czy ze Skan-
dynawii.

MENNICA

Mennica Skarbowa oddziat w Szczecinie
ul. Slgska 47/4, 70-431 Szczecin

Telefon: (+48) 669 107 050

Mail: szczecin@mennicaskarbowa.pl

Punkt jest otwarty: pn. - pt. w godz. 09:00 - 17:00
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Firmy rodzinne przed najwiekszym

wyzwaniem w historii

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w Polsce funkcjonuje ponad 2 miliony firm

rodzinnych, choc za takie uwaza sie zaledwie 36 procent z nich. Firmy rodzinne wypracowuja okoto 70

procent polskiego PKB i zapewniaja okoto 8 miliondw miejsc pracy. Te dane pokazuja, jak wazna role
w rozwoju rodzimej przedsiebiorczosci odgrywaja firmy rodzinne.

W Polsce nie funkcjonuje jasno sprecyzo-
wana definicja przedsiebiorstwa rodzinne-
go. Powszechnie jest to podmiot gospodar-
czy, ktéry posiada zarejestrowang forme
prawng i spetnia okreslone warunki, tj.:

« pracujg w niej minimum dwie spokrewnio-
ne ze sobg osoby,

« przynajmniej jedna osoba z rodziny od-
grywa znaczacg role w zarzadzaniu firmg,

- cztonkowie rodziny sa w posiadaniu wigk-
szos$ci kapitatu przedsiebiorstwa,

« gtdwnym zrodtem utrzymania rodziny sa
dochody generowane przez firme,

« organizacja sama siebie postrzega jako
firme rodzinng.

GORSZA KONDYCJA FIRM RODZINNYCH

Czesto mowi sie, ze firmy rodzinne
to bardzo specyficzny rodzaj biznesu, ktd-
ry rzadzi sie swoimi prawami, dalekimi
od korporacyjnej rzeczywistosci. W wielu
przypadkach jest to zgodne z prawda, nie-
mniej wspdlnym mianownikiem s3 tutaj

/i

/ 3

standardy zarzadzania. Firma, ktdra jest
zle zarzadzana nie odniesie na rynku suk-
cesu, niezaleznie od tego, czy jest to duza
korporacja, czy tez relatywnie niewielkie
przedsiebiorstwo prowadzone przez czton-
kow jednej rodziny. Wszyscy dziatajg tez
na tym samym rynku i staja przed podob-
nymi wyzwaniami.

Zmieniajagca sie pod wptywem nowych
technologii, ale takze nieprzewidzianych
zjawisk (koronawirus, wojna w Ukrainie)
rzeczywistos¢, wymusza na wszystkich
przedsiebiorstwach, takze tych rodzin-

nych, podejmowanie wielu dziatan transfor-
macyjnych. Biznesy rodzinne do tej pory bu-
dowaty przewagi na warto$ciach i tradycji,
w “nowej rzeczywistosci” moze to okazac
sie niewystarczajace. Z raportu Fundacji
Firmy Rodzinne wynika, ze 3/4 firm widzi
pogorszenie ogolnej sytuacji gospodarczej,
a 1/3 przyznaje, ze ich kondycja jest gorsza
niz w zesztym roku.

CZY ODRODZI SIE SZARA STREFA?

Jest 7 problemow, ktére dotycza ponad
potowy zbadanych przez Fundacje Firmy
Rodzinne przedsiebiorstw rodzinnych.
Na czele stawki jest wzrost cen surowcow
potrzebnych do wytworzenia produktéw
lub ustug oferowanych przez firme. To pro-
blem, ktéry dotyczy ponad 3/4 zbadanych
firm rodzinnych (77%). W drugiej kolejno-
$ci wymieniany jest wzrost kosztéw paliw
ptynnych, a takze wzrost kosztéw ptac.
Oba te problemy wskazato po 73% ankieto-
wanych.

- Wszyscy, a szczegdlnie rzadzacy muszg
sobie uswiadomi¢, ze obcigzenie ptacami
w przedsiebiorstwach jest w tej chwili tak
duze, ze lada moment zaczng si¢ powazne
zwolnienia lub rozwinie sie szara strefa,
w ktorej tych obciazen nie ma ani po stro-
nie pracownika, ani po stronie pracodaw-
cy. Czes¢ firm moze uda sie w ten sposéb
uratowac, a czes¢ przedsiebiorcow pewnie
wykona ruch za pdzno - méwi Katarzyna
Gierczak Grupinska, prezes Fundacji Fir-
my Rodzinne. - Presja ptacowa bedzie sie
jednak powieksza¢, bo widzimy w danych,
ze problemy w najwiekszej czesci dotykaja
firmy z branzy spozywczej. Beda podnosic
ceny, a z jedzenia przeciez ludzie nie zrezy-
gnuja. Inflacja zzera juz nie tylko zyski, ale
i oszczednosci firm przeznaczone na roz-
woj, wiec trudno jest dzi$ rozmawiac o pod-
wyzkach. Tymczasem wielu pracownikdw
nie czuje jakiejkolwiek motywacji do roz-
woju swoich kompetencji, wiedzac, ze pta-
ca minimalna bedzie wzrastac¢ niezaleznie
od sytuacji - dodaje Katarzyna Gierczak
Grupinska.

OZE POMOZE

Duzym problemem jest réwniez niepew-
nos¢, co do wielkosci obcigzen podatko-
wych (65%), wygérowane oczekiwania kan-
dydatdw do pracy (61%), wzrost kosztow
energii elektrycznej (60%) oraz braki i opoz-
nienia w dostawach surowcow (54%).

Potencjalnym remedium na koszty zwiaza-
ne z cenami energii moze sie wydawac in-
westycja w instalacje odnawialnych zrédet
energii. Rzeczywiscie, juz 45% firm rodzin-
nych, bedacych respondentami badania FFR
zainwestowato w swoja wtasng energetyke.
Motywuja to gtdwnie checig oszczednosci
(84% respondentdw), ale na drugim miejscu
(53%) wymieniaja troske o srodowisko natu-
ralne. Z tym wigze sie rowniez kwestia obli-

czania sladu weglowego, ktdre juz wkrotce
bedzie obowigzkowe dla polskich firm.

Powyzsze to problemy generowane przez
biezgca sytuacje gospodarcza na $wiecie.
S3 jednak wyzwania permanentne, z ktéry-
mi mierzg sie firmy rodzinne i na ktére trze-
ba patrze¢ w perspektywie dtugotermino-
wej. Powtarzaja sie one niemal w kazdym
raporcie branzowym.

SUKCESJA | TRANSFORMACJA CYFROWA

Po pierwsze - sukcesja! Wiele firm rodzin-
nych zatozonych zostato na przetomie lat
80 i 90, w okresie transformacji ustrojo-
wej. Po 30 latach prowadzenia i rozwijania
bizneséw nastepuje zmiana warty, zarza-
dzanie firma przechodzi w rece.. No wta-
$nie! Nastepnego pokolenia? Niekoniecznie.
Nastepne pokolenie bardzo czesto nie jest
zainteresowane przejeciem rodzinnego biz-
nesu. Wielu z tych, ktérzy mogliby przejac
stery w firmie, rozwija swoje biznesy, widzi
sie w zupetnie innej branzy lub tez nawet
nie zdaje sobie sprawy z tego, ze mogtoby
zarzadzac firma swoich rodzicow. Niestety,
o sukcesji jako ztozonym procesie mysli sie
o wiele za p6zno. Jedynie okoto 9% polskich
przedsiebiorcow ma przygotowany kon-
kretny plan sukces;ji firmy rodzinne;j.

Kolejne wyzwanie, ktore spedza sen z po-
wiek wtascicielom firm rodzinnych to cy-
fryzacja i rozwoj technologii. Z badania
Family Business Survey przeprowadzonego
przez PwC wynika, ze tylko co trzeci zarza-

dzajacy firma rodzinng w Polsce jest prze-
konany, ze jego kompetencje cyfrowe sg na
wysokim poziomie. Tymczasem, jesli firma
nie nadaza za transformacja cyfrows, tra-
ci przewage konkurencyjna. Takiej firmie
jeszcze trudniej bedzie pozyskac¢ wykwali-
fikowanych pracownikéw, co jest kolejnym
duzym wyzwaniem. Pandemia mocno przy-
Spieszyta proces transformacji cyfrowe;,
zmienita rynek pracy, wptyneta na optyma-
lizacje procesow - najlepsi pracownicy chcg
pracowac w firmach, ktdre za tymi zmiana-
mi nadazaja.

- Musimy pamietac, ze nie ma niezniszczal-
nych firm. Nawet te, ktére prowadzone
sg ponad 30 lat, mogg nie poradzi¢ sobie
z kryzysem. | mam tu na mysli nie tylko
firmy rodzinne, ale chciatabym doradzic
decydentom, aby wzieli przyktad z rodzin-
nych przedsiebiorcow i zatroszczyli sie
o panstwo tak, aby mozliwe byto przeka-
zanie go kolejnym pokoleniom w stanie
pozwalajgcym na dalsze funkcjonowanie.
To dotyczy réwniez warunkdw gospodar-
czych - aby firmy, ktore teraz istniejg miaty
szanse dotrwac do sukcesji i funkcjonowac
dalej przez pokolenia - pointuje Katarzyna
Gierczak Grupinska.

Brzmi ztowrogo, ale sytuacja gospodarcza
jest jaka jest. Do idealnej rzeczywistosci,
w ktdérej firmy koncentruja sie na rozwoju,
a nie na walce o przetrwanie wiele brakuje.

autor: Jf (fot. Adobe Stock)
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Z.rodzina nie tylko na zdjeciu

Firm rodzinnych nie brakuje réwniez w Szczecinie i regionie. Jedne szczyca sie kilkupo-
koleniowymi tradycjami, inne dopiero stawiaja swoje pierwsze kroki w biznesie.
oto kilka przyktadéw z naszego zachodniopomorskiego podwdrka.

SALONY JUBILERSKIE TERPIEOWSKI

To marka znana, popularna, ceniona za piekng
bizuterie, wyjatkowo szeroka oferte i niepowta-
rzalne wzory. Prowadzi je rodzinna firma z tra-
dycjami kupieckimi siegajacymi jeszcze Il Rzecz-
pospolitej. Pracuja w niej 44 osoby. Ale za ladami
z bizuteria, szczegdlnie przed swietami, mozna
spotkac réwniez zatozycieli firmy. Tradycje han-
dlowe rodziny Terpitowskich siegaja 1935 roku.
Wtedy to Jan Terpitowski (dziadek dzisiejszego
wspdtwiasciciela firmy) otworzyt sklepy w Brze-
$ciu nad Bugiem i Kamieniu Litewskim. Po 1989
roku Danuta i Jozef Terpitowscy wraz z synem
Jackiem, zgodnie z rodzinng tradycja zatozyli
wiasny biznes handlowy. W 1997 roku otworzyli
salon jubilerski przy ul. Jagiellonskiej. Aktualnie,
oprocz czterech stacjonarnych salonéw dziata
tez sklep internetowy.

BIZNES I INWESTYCJE

GRUPA MOJSIUK

@Ay

Zatozycielem i prezesem znanej nie tylko
na Pomorzu Zachodnim rodzinnej firmy moto-
ryzacyjnej byt zmarty na poczatku tego roku
znany koszalinski przedsiebiorca Kazimierz
Mojsiuk. Swojg dziatalnosé gospodarcza zaczy-
nat od zatozenia w 1979 roku warsztatu samo-
chodowego.

- Juz jako chtopak lubitem pomagac ojcu przy
wszelkich mechanicznych sprawach. To sprawito,
ze réwniez ksztatcitem sie w tym kierunku w szko-
le samochodowej i na studiach. Potem pojawit sie
temat blacharsko-lakierniczy i to byto to, czego
potrzebowatem: taczyt on pasje mechaniczng
z taka troche nutg artystyczna, bo w dziedzinie

napraw ostateczny wizualny efekt ma najwieksze
znaczenie - mowit Kazimierz Mojsiuk w rozmowie
z ,Prestizem”.

Rozpoczynajac prywatng dziatalnos¢ gospodar-
Cza, mimo wyzszego wyksztatcenia technicznego,
musiat uzyskac status rzemiesinika i zdac egzamin
mistrzowski przed komisjg Izby Rzemie$lniczej.
Dzigki temu mogt uruchomi¢ wiasny warsztat.
W momencie rozpoczecia dziatalnosci miat kilku
pracownikéw. Teraz w trzech oddziatach Grupy
Mojsiuk pracuje prawie 500 osob. Swoja firme
prowadzit razem z matzonkg oraz cérkami - Han-
na (aktualna prezes Pdtnocnej Izby Gospodarczej
w Szczecinie), Agnieszka oraz Katarzyng, ktore
przejety zarzadzanie po jego Smierci.

- Kazda firma musi mie¢ silny kregostup, szkie-
let, podstawe dziatania i podejmowania decyzji.
Z pewnoscig takg niezwykle stabilng podpora dzia-
talnosci jest rodzina, ktdra w catosci angazuje sie
w zycie i prowadzenie firmy. To utatwia i niezwykle
scala dziafania. Nie ma mocniejszego wsparcia,
jak rodzina. Dodam, ze aktualnie w zycie firmy
wchodzi juz trzecie pokolenie — méwit Kazimierz
Mojsiuk.

HERITAGE MAGNOLIA GIN

Aleksandra i Marcin Czajkiewicz, szczecinianie i wielcy mitosni-
cy ginu, sg tworcami lokalnej odmiany tego alkoholu Heritage
Magnolia Gin. Ona z wyksztatcenia jest mikrobiolozka, ktdrej
wiedza pozwolita na stworzenie receptury i dobrania kompozy-
¢ji smakéw trunku w palete cytrusowo-owocowo-kwiatowo-zio-
fowa. On przez cztery lata pracowat w Pernod Ricard - firmie,
ktora w swoim portfolio ma m.in. Wyborowa. Kierowat marke-
tingiem online i tworzyt dziat, ktéry zajmowat sie wszystkimi
markami w Polsce plus polskimi wodkami globalnie. Po kilku
latach zycia i pracy w Warszawie podjeli dwie wazne decyzje -
0 stworzeniu nowego ginu i powrocie do Szczecina, ktdry byt nie-
zbedny, aby to marzenie spetnic. Na pomyst stworzenia wtasnej
marki alkoholu wpadli podczas pandemii.

- Sporo 0sdb rozwazato, co dalej robi¢ w zyciu i jakie wprowa-
dzi¢ w nie zmiany. My stwierdziliSmy, ze czas zacza¢ realizowac
wspdlne marzenie, ktorym byto stworzenie wtasnej marki ginu
- stwierdzili w rozmowie z , Prestizem”.

Wspolnie produkujg go od 2021 roku. Odpowiadaja za catg re-
cepture, proces technologiczny i przygotowanie sktadnikdw.
S przy kazdej destylacji, ktdra trwa 12 godzin. Pézniej rozcien-
czajatrunek, butelkuja, etykietujg i numeruja recznie kazda z bu-
telek. Ich wyrdb cieszy sie sporym powodzeniem i zastuzonym
uznaniem. Szczeciniski gin zdobytjuz siedem miedzynarodowych
wyrdznien i medali w Hiszpanii, Niemczech oraz Luksemburgu.
Pod koniec lutego tego roku pojawit sig najcenniejszy tytut —
World's Best Contemporary Style Gin” uzyskany w Swiatowym
konkursie Word Gin Awards 2023 w Londynie.

autor. Ds /foto: slynnaleja.pl, materiaty prasowe

CUKIERNIA KOCH

Twdrca rodzinnej cukierni, ktérej wyroby znajg chyba wszyscy szczeci-
nianie, jest Waldemar Koch. W ubiegtym roku obchodzita ona 50-lecie
istnienia. Pan Waldemar swoja firme postanowit zatozy¢ w czasach
glebokiego PRL-u — w latach 70. ubiegtego wieku. Koledzy mtodego
cukiernika pukali sie w czoto styszac o jego pomysle. Bo to nie byt do-
bry czas na prowadzenie wtasnej dziatalnosci. Ale zaryzykowat. Biznes
budowat matymi krokami angazujac w niego zone, Haline, ktdra byta
jej prawdziwym motorem — pomagata w jej prowadzeniu, zajmowata
sie ksiegowoscia, rozliczeniem sklepéw, wydawaniem towaru do pro-
dukgji.

- Wtedy, na poczatku lat 70, wziglismy sie ostro do pracy catg rodzi-
na, od sprzatania do produkgji —wspominat Waldemar Koch w jednym
zwywiadow.

Jego specjalnoscia byto i jest ciasto drozdzowe, a numerem jeden na
liscie wypiekow sa paczki. Ale ,Koch” to nie tylko cukiernie, rdwniez ka-
wiarnie. Najpopularniejsza z nich znajduje sie przy al. Wojska Polskiego,
obok kultowego kina ,Pionier”. Dzi$ firme prowadzi razem z synami —
Jarostawem i Marcinem oraz ich zonami.
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Fundacja rodzinna utatwi sukcesje

Fundacja rodzinna jest nowa instytucja w polskim prawie, tworzong z myslg o firmach rodzinnych.
Ma stanowi¢ skuteczne zabezpieczenie rodzinnego majatku oraz ciagtosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa w sytuacji, gdy potomkowie przedsiebiorcy nie chca lub nie moga zarzadza¢ nim

Idea fundacji rodzinnej opiera si¢ na zatoze-
niu, ze biznes i rodzina sa formalnie odsepa-
rowane od siebie, poniewaz majatek rodzin-
ny staje sie wtasnoscig fundacji rodzinnej.
Dziata ona jak skarbiec rodzinny. Ma zapew-
ni¢ rodzinie srodki finansowe, a przy tym
realizowa¢ wizje fundatora i dba¢ o war-
tosci przyjete przez niego w biznesie. Fun-
dacja rodzinna jest wiec srodkiem do celu
- funkcjonowania przedsigbiorstwa przez
pokolenia i zabezpieczenia potrzeb finan-
sowych beneficjentow.

Fundacja rodzinna tworzona jest na bazie
majatku nalezacego do fundatora (funda-
toréw), w tym udziatdw lub akcji. Warto$¢
tego majatku nie moze by¢ nizsza niz 100
000 zt. Fundator ma duza swobode w okre-
$laniu zasad zarzadzania fundacjg, jej
funkcjonowania i celu, dla ktérego zosta-
ta powotana. Krag beneficjentéw funda-
cji rodzinnej oraz zakres ich uprawnien
powinien by¢ ustalany przez fundatora.
Beneficjentami moga by¢ dwie kategorie
podmiotéw: osoba fizyczna lub organiza-
cja pozarzadowa prowadzaca dziatalnosc
pozytku publicznego. Beneficjentem be-
dzie mdgt by¢ takze fundator. Z dochoddéw
i majatku fundacji rodzinnej mozna finan-
sowac np. koszty utrzymania, ksztatcenia
lub leczenia beneficjentdw albo wydatki
na cele statutowe organizacji pozarzado-

bezposrednio.

wej prowadzacej dziatalnos¢ pozytku pu-
blicznego.

Dochody fundatora oraz beneficjenta otrzy-
mane z fundacji rodzinnej, jako podlegaja-
ce przepisom o podatku dochodowego od
0s6b fizycznych, nie beda podlegac opodat-
kowaniu podatkiem od spadkdéw i darowizn.
Nabycie przez osoby fizyczne od fundacji
rodzinnej swiadczen oraz mienia w zwiazku
z rozwigzaniem fundacji rodzinnej bedzie
opodatkowane podatkiem dochodowym od
0s6b fizycznych, w wysokosci uzaleznionej
od stopnia pokrewienstwa beneficjenta
z fundatorem (ustawa o podatku od spad-
kéw i darowizn).

Fundacje rodzinne zostang objete podmioto-
wym zwolnieniem od podatku dochodowe-
go od 0sdb prawnych. Zatem zwolnieniem
podatkowym objete bedzie nieodptatne
nabycie majatku np. od fundatora (neutral-
ne bedzie wyposazenie fundacji rodzinnej
w majatek), jak réwniez dochody osiagniete
przez fundacje rodzinna z dziatalnosci pro-
wadzonej przez nig w zakresie dozwolonym
przez ustawe o fundacji rodzinnej.

Powyzsze zwolnienie nie znajdzie jednak za-
stosowania do podatku dochodowego od
Swiadczen dokonywanych przez fundacje ro-
dzinna na rzecz beneficjenta lub fundatora

ZALETY FUNDACIJI
RODZINNEJ

« Mozliwos$¢ wycofania sie
fundatora - przedsiebiorcy
z aktywnego prowadzenia
biznesu, bez utraty
dochodow.

- Finansowe zabezpieczenie
cztonkow rodziny.

- Oddzielenie spraw
biznesowych i rodzinnych.

« Utrzymanie majatku
w jednych rekach i ochrona
majatku.

- Efektywne zarzadzanie
majatkiem i jego
pomnazanie.

- Planowanie sukcesji

w perspektywie wielu
pokolen.

oraz od mienia przekazanego w zwiazku z roz-
wigzaniem fundacji rodzinnej. W tym zakresie
fundacja rodzinna bedzie opodatkowana staw-
ka 15% od wartosci $wiadczenia przekazanego
lub postawionego do dyspozycji przez fundacje
rodzinng bezposrednio lub posrednio na rzecz
beneficjenta lub fundatora albo przychéd od-
powiadajacy wartosci przekazanego mienia
w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej.

Ponadto, powyzsze zwolnienie nie znajdzie
zastosowania do fundacji rodzinnych pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza inng,
niz dziatalnos¢ gospodarcza, ktdrej prowa-
dzenie przez fundacje rodzinng dopuszcza-
ja przepisy ustawy o fundacji rodzinnej.

Ustawa o fundagji rodzinnej nowelizuje réw-
niez przepisy prawa spadkowego dotyczace za-
chowku (tj. uprawnienia bliskich krewnych spad-
kodawcy do zadania zaptaty okreslonej kwoty od
0s6b, ktére nabyty prawa do spadku). Przewidzia-
no m.in. mozliwo$¢ zrzeczenia sie zachowku, roz-
fozenia go na raty, odroczenia terminu ptatnosci,
czy obnizenia jego wysokosci. Ponadto $wiad-
czenia otrzymane od fundacji rodzinnej przez
uprawnionego obnizg wartos¢ zachowku.

autor: mr/KPMG (fot. Adobe Stock)

Sukcesja

wchodzi w nowa ere

Juz 22 maja wchodzi w zycie wyczekiwana przez przedsiebiorcow

i ekspertow - ustawa o Fundacji Rodzinne;j!

Fundacja Rodzinna to niezbedne i braku-
jace ogniwo w planowaniu sukcesyjnym,
zapewniajacy firmie przetrwanie i rozwdj,
a rodzinie - zabezpieczenie finansowe na
lata, stabilizacje oraz zgode. Do tej pory
narzedzia sukcesyjne byty niekompletne,
bowiem nie zapewniaty stuprocentowej
ochrony rodzinnego majatku przed roz-
drobieniem, nadmierng konsumpcja czy
destrukcyjnym skutkom sporéw wewnatrz
rodziny.

DLA KOGO JEST FUNDACJA RODZINNA?

Fundacja rodzinna jest dla wtascicieli firm
rodzinnych, majatkéw, ktdrzy chcg, aby
dzieto ich zycia byto kontynuowane oraz
wypracowany majatek wspierat obecne
oraz przyszte pokolenia. Dla oséb, ktdre
pragna, aby rodzinna scheda byta aktywato-
rem dalszego rozwoju swoich najblizszych,
a nie destruktorem wiezi rodzinnych. Jako,
ze fundacja rodzinna daje mozliwos$¢ indy-
widulanego ustalenia zasad dla danej rodzi-
ny oraz zapewnia elastycznos¢ w dziataniu,
jest rozwiazaniem zaréwno dla wiekszego
jak i mniejszego biznesu! Fundacja rodzinna
to niezbedne narzedzie do budowania wie-
lopokoleniowych firm rodzinnych!

Dzieki Fundacji Rodzinnej:

« Twoj majatek bedzie rozwijat kolejne
pokolenia!

« Twoéj majatek bedzie niesSmiertelny!
+ Twoj majatek bedzie niepodzielny!
« Twoj majatek bedzie pracowat!
« Twodj majatek bedzie wolny

od ryzyk biznesowych!

+ Twoja rodzina bede konsumowaé
regularne zyski, ale nie roztrwoni
Twojej schedy!

+ Twoja rodzina bedzie zabezpieczona
na pokolenia!

+ Twoje wartosci beda kontynuowane!
+ Bedziesz miat wptyw na firme
i majatek nawet po swojej Smierci!
« Twdj majatek nie sktdci rodziny!
+ Podziat majatku zgodnie z Twojg wolg!

. Zadanie zachowkowe juz nie zagrozi
Twojej firmie oraz rodzinie!

¢ SUKC2S

Wipieramy Cig w budowaniu Twojej wielopokoleniowej firmy rodzinne

i Podathf

Zréb pierwszy krok w strone dtugo-
wiecznosci - przygotuj Konstytucje Ro-
dzinng, ktora jest takze podstawowym
i niezbednym elementem do Twojej
przysztej Fundacji Rodzinnej. Posiada-
my ostatnie miejsca w dofinansowa-
nym na poziomie 90% projekcie , Sukce-
sjaw firmach rodzinnych”!

Szczegbty na: www.sukces-ja.pl/projekt-dofinansowany/

i

: Relacje - _
‘rodzinne: :biznesowe;

éStrategie}

Modeml

ffRoaN@

Firmy rodzinne to nasza pasja
i z ogromng przyjemnos$cig wspiera-
my je w dalszym rozwoju oraz proce-
sie sukcesji, do ktdérego podchodzi-
my holistycznie, bowiem zajmujemy
sie zaréwno zagadnieniami prawny-
mi, podatkowymi, zarzadczymi jak
i relacjami w rodzinie.

x> SUKCRSJA

DORADZTWO SUKCESH

Kancelaria Podatkowa i Sukcesyjna Michat Wojtas

Teresa Kuliberda

ul. Kaszubska 53/1, 70-226 Szczecin
-Wojtas, tel. 605 542 443, tkw@sukces-ja.pl

Michat Wojtas, tel. 664 993 396, mw@sukces-ja.pl

www.sukces-ja.pl

MATERIAL REKLAMOWY
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W sukcesji nie mozna iS¢ na skroty

Czy juz jesteSmy w Polsce gotowi na sukcesje? Co trzeba zrobi¢, zeby przeprowadzi¢ wtasciwie caty

ten proces? Dla kogo jest przeznaczona? Jaka role beda odgrywac w niej Fundacje Rodzinne? Wszystko

o sukcesji w rozmowie z Teresa Kuliberda-Wojtas - doradcg sukcesyjnym, mediatorem oraz Michatem
Wojtasem - doradca sukcesyjnym i doradca podatkowym z Kancelarii SUKCES-JA.

Czy w Polsce wzrasta zainteresowanie
sukcesja, czy jeszcze jest w powijakach?
Teresa Kuliberda-Wojtas: Zmiana pokole-
niowa w firmach rodzinnych nabiera tempa.
Od kilku lat obserwujemy wzrost zaintereso-
wania tematyka sukcesji, ale przede wszyst-
kim zauwazamy wzrost $wiadomosci w tym
zakresie. Sukcesja to proces, do ktérego na-
lezy przygotowad rodzine oraz firme obejmu-
jacy wiele aspektéw - zaczynajac od kwestii
relacyjnych w rodzinie, ktére sg podstawg
udanej sukcesji po kwestie zarzadcze, praw-
ne i podatkowe. Przekazanie wtasnosci - jest
ostatnim etapem sukcesji.

A jak sytuacja wyglada w Zachodniopo-
morskiem?

Michat Wojtas: Wojewddztwo zachodniopo-
morskie jest specyficzne, gdyz mamy bardzo
duzo matych i $rednich firm rodzinnych - co
jest naszym wyréznikiem. Zatem potrzeby
w zakresie sukcesji sg znaczne. Z drugiej
strony wtasciciele uwazajg, ze skoro nie sg
duzymi podmiotami, to temat ich wtasciwie
nie dotyczy. To ogromny btad w zatozeniach
oraz powdd odsuwania tematu wiecznie
na pozniej. Ale wtedy moze by¢ za poézno.
Wriasciciele firm, ktérzy mysla o wycofaniu
sie, zmniejszeniu zaangazowania lub emery-
turze, koniecznie muszg rozpoczac i zapla-
nowac proces sukcesji, niezaleznie na jakim
s3 etapie rozwoju i relacji w rodzinie. Im bar-
dziej temat jest problematyczny dla nestora,
tym wiecej trzeba da¢ mu wsparcia, aby zre-
alizowac sukcesje z sukcesem. Po pandemii
natomiast wzrosta potrzeba zabezpieczenia
firmy oraz rodziny na wypadek sukcesji awa-
ryjnej (zdarzen losowych).

Dla kogo przede wszystkim przeznaczona
jest sukcesja?

Teresa Kuliberda-wojtas: Dla kazdego
rodzinnego biznesu, zaréwno matego, jak
i duzego. Sukcesja to przekazanie sterow
rodzinnego biznesu mtodszemu pokoleniu
i niezaleznie od skali dziatalnosci, czes$¢ pro-
bleméw jest ta sama. Tylko niewielki odsetek
firm rodzinnych ma chetnych i gotowych do
ich przejecia sukcesoréw. Dlatego tez do pro-
cesu sukcesji nalezy bezwzglednie przygoto-
wac firme i rodzine, w szczegolnosci sukce-
sordw, ale réwniez zabezpieczy¢ majatek,
dopasowac forme prawng i strukture dzia-
talnosci. Ze wzgledu na ryzyka gospodarcze,
w szczegolnosci podatkowe, planowanie suk-
cesyjne powinno polega¢ na analizie planéw
i oczekiwan, a dopiero potem dokonywac

0 kulisach sukcesji opowiada hitowy serial HBO ,Sukcesja”

wyboru wtasciwej drogi i doboru narzedzi.
Tu nie mozna is¢ na skrdty, a przystowiowy
testament nie zatatwia sprawy.

Czy sukcesja moze dotyczy¢ kazdej bran-
zy? W jakich jest najpopularniejsza?
Michat Wojtas: Sukcesja dotyczy kazdej fir-
my rodzinnej. Najpopularniejsza jest w fir-
mach produkcyjnych o sredniej i wiekszej
skali dziatalnosci, bowiem ta opiera sie za-
zwyczaj na majatku, ktdry ma duzg wartosc.
W tych firmach wtasciciele wczesniej czuja
potrzebe uporzadkowania tematéw sukce-
syjnych, zabezpieczenia bytu firmy i rodziny
oraz zaplanowania procesu sukcesji, bowiem
czuja sie odpowiedzialni za catg organizacje,
w tym za swoich wieloletnich pracownikow.

Czy to rozwiazanie tylko dla duzego bizne-
su, czy tez moze takze dla matego?

Teresa Kuliberda-Wojtas: zdecydowanie
dla kazdego rodzaju i skali biznesu. Wielko$¢
firmy rodzinnej wptywa jedynie na dobdr na-
rzedzi planowania sukcesyjnego, dopasowa-
nych do skali biznesu. Firma czesto stanowi
dla Nestora caty jego Swiat i bywa, ze jest
gtdwnym aktywem majatkowym rodziny.
To firma rodzinna zapewnia byt rodzinie
- zatem stanowi najlepsze, ale i trudne za-

bezpieczenie jej bytu. Trudne, bo nastepne
pokolenia w jakis sposob muszg sie w ten biz-
nes zaangazowac. W matej firmie bardziej,
w duzej moga docelowo ja tylko nadzorowac.
Kazda firma i rodzina majg inng specyfike,
ale wszystkie majg to samo wyzwanie - jak
zaplanowac i zrealizowac proces sukcesyjny.

Dlaczego warto skorzystac z sukcesji?
Michat Wojtas: Nie tylko warto, ale przede
wszystkim trzeba, zeby firma rodzinna
przetrwata zmiane pokoleniows. Na firme
rodzinng trzeba patrze¢ jak na inwestycje,
ktéra jest majatkiem rodziny. Rodzaj inwe-
stycji zawsze mozna zmieni¢, ale chodzi o to,
zeby w rodzinie pozostat majatek. To jest cel
doradztwa sukcesyjnego. Sukcesja to krok
w strone silnych wielopokoleniowych firm
rodzinnych oraz budowanie trwatych majat-
kow rodzinnych, ktére beda mogty réwniez
wspierac kolejne pokolenia - czemu ma stu-
zy¢ nowe narzedzie planowania sukcesyjne-
go - Fundacje Rodzinne. Fundacja Rodzinna
ma chroni¢ majatek firmy i rodziny nie tylko
przed ryzykiem biznesowym, ale takze przed
jego szybka konsumpcja przez mtodsze poko-
lenie.

ds. / foto: materiaty prasowe HBO
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BEZPIECZNA PRZYSTAN
DLA TWOJEGO KAPITALU.

Na fali inwestycji, kupuj w dobrych cenach ztote
i srebrne sztabki oraz monety w Mennicy Mazovia.

SZCZECIN, UL. JAGIELLONSKA 85/8
TELEFON: +48 9142580 20

WARSZAWA KATOWICE SZCZECIN £ODZ
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+48 22 602 22 48 +48323235100 +48 9142580 20 +4842 6200300
GDANSK POZNAN BIELSKO-BIALA BYDGOSZCZ
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SposoOb na stres

Stres to reakcja organizmu na jakies wydarzenie lub emocje, zazwyczaj mobilizu-
jaca do dziatania. Nie zawsze stres jest jednoznacznie negatywny, czesto potrafi
zmotywowac do aktywnosci i utatwia¢ pokonywanie wyzwan. Jednakze dtugotrwa-
te i intensywnie odczuwanie stresu zle wptywa na nasza kondycje psychiczna i fi-
zyczna. Jak zatem sobie z nim radzi¢? Oto kilka sprawdzonych sposobéw, ktére na
co dzien stosuja ludzie, dla ktérych stres w pracy to przystowiowy chleb powszedni.
Jednak kazdy z nich znalazt swéj sposéb na niego. Moze i nas to zainspiruje.

Dariusz Bonkowski

Wiasciciel Grupy Bonkowscy

W biznesie - mozna powiedzie¢ - nalezy sie ,za-
przyjaznic¢” z sytuacjg stresowg. Trzeba sie oswo-
i¢ z tym, ze stres zwyczajnie bedzie sie pojawiat.
Nalezy wyrézni¢ dwa etapy tego czynnika. Pierw-
szy to taki, w ktorym on wystepuje. Jak sie zacho-
wac, co robic¢? Na szczescie, naleze do grupy ludzi
z natury spokojnych, zatem w sytuacji stresowej
takze staram sie zachowac réwnowage. Czasem
pomaga oddech, czasem przejscie po korytarzu.
Czesto rozmowa z druga osoba, w ktdrej mamy
oparcie i porade.

Drugi etap, to jak uwalnia¢ sie z nadmiaru tego
czynnika po dniach pracy - w trakcie weekendu,
czy na wakacjach. Dla mnie najlepszymi sposoba-
mi sg np. spacer po lesie, dtugodystansowe biegi
oraz jazda na motocyklu. Szczegdlnie polecam
to ostatnie. Jak prowadzisz motocykl to dla wta-
snego bezpieczenstwa musisz przesta¢ myslec
o czymkolwiek, jestes$ tylko tu i teraz, nalezy sku-
pi¢ sie na drodze i na innych uczestnikach ruchu
drogowego. To powoduje taki swoisty ,reset” my-
$li. Oczywiscie jesli jazda, to koniecznie na moto-
cyklu BMW.

Piotr Zarnicki

Manager IT w Coloplast
Business Center

W $rodowisku IT czestg przyczyng stresu
sa krotkie terminy, ograniczone zasoby
oraz odpowiedzialnos$¢ za krytyczne biz-
nesowo systemy. Mamy zatem do czynie-
nia z grupg ludzi, ktéra musi umiec¢ sobie
poradzi¢ w trudnych warunkach przez
dtugi okres czasu. Jak sobie radzimy ze
stresem? Dajemy sobie i pracownikom
mozliwo$¢ relaksu i odciecia sie od pra-
cy, zregenerowania baterii. Stuza ku temu
pokoje ZEN, ktdre zapewniaja dodatkowe
wygtuszenie, przyjemne swiatto ambient
oraz miejsce sprzyjajace wyciszeniu czy
medytacji.

Dtugotrwate i bliskie relacje pracow-
nikow miedzy soba oraz pracownikéw
z menadzerami pozwalajg na rozwigzy-
wanie nawet najtrudniejszych wyzwan.
Oferujemy takze wsparcie psychologéw
i coachéw w ramach platformy HearMe.
Jesli chcemy, aby pracownik byt chetny
do podjecia dziatan w kwestii raczenia
sobie z napietymi sytuacjami, musimy
jako pracodawca przydzieli¢ mu takie za-
dania, ktére nie beda postrzegane jako
zto konieczne, ale jako element rozwoju.
Wykorzystujgc proste narzedzia mozemy
wspiera¢ pracownikow w radzeniu sobie
ze stresem i pomagac im w szukaniu spo-
sobdw odpowiednich dla nich.

Katarzyna
Drewnikowska

Prezes Drewnikowski Spé6tka z.0.0.

W szkole $redniej tanczytam w zespole lu-
dowym. Okazuje sie, ze dzisiaj jako 50-lat-
ka tancze w nim dtuzej, niz jako nastolet-
nia dziewczyna. Wszystkie dziewczyny
w zespole sa w podobnym wieku, spoty-
kamy sie dwa razy w tygodniu. Jezdzimy
na dozynki, na koncerty, wystepujemy
w operze, dla prezydenta, dla marszatka.
To powoduje, ze musze by¢ skoncentrowa-
na, zeby pamietac jaki jest uktad. Jestem
zalezna od partnera, on ode mnie. Wszyst-
ko inne idzie na drugi plan, niemniej taniec
jest bardzo odprezajacy. Ponadto taniec
czy jakikolwiek ruch fizyczny oczysz-
cza umyst od niechcianych mysli. Nie ma
wtedy takiej mozliwosci, by skupié sie na
ztych myslach.

Druga rzecz jest taka, ze w zespole niko-
go nie obchodzi kim jestes, czy prezesem,
czy osobga sprzatajaca czy bawigca dzieci
w domu. Nie wyobrazam sobie zycia bez
tego. To pozwala mi odreagowac i przyjs¢
na drugi dzien do pracy z czystg gtows.
Co ciekawe, to nie zajmuje mi to tak duzo
czasu. Tak naprawde czasu nie ma ten, kto
nie chce go znalez¢. Tak samo jest z utrzy-
mywaniem kontaktu z innymi ludzmi. Moz-
na go utrzymywaé, a mozna powiedziec,
ze sie nie ma nato czasu. Ale wtedy bedzie
to nieprawda.
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Przemystaw Hotowacz

Kierownik ds. rozwoju
biznesu w CLS

Kiedy wchodzi sie na wysoki poziom stre-
su, ktorego czesto sie nie widzi, warto
wtedy miec jakas odskocznie, czy bedzie
to aktywnosc sportowa czy czestsze urlo-
py. Wazne, aby chociaz nawet przez dwa,
trzy dni by¢ z dala od codziennosci, od te-
lefonow i maili. Ja gram amatorsko w ko-
szykowke i staram sie od czasu do czasu
wyjechac tam, gdzie nie ma zasiegu. Praca
siedzgca nie sprzyja zdrowemu trybowi
zycia, dlatego ruch robi bardzo duzo do-
brego. Koszykdwka, ktéra uwielbiam to
nie tylko wysitek fizyczny. W trakcie gry
wydzielaja sie sprzyjajace rozluznieniu
i dobremu samopoczuciu hormony: adre-
nalina, endorfiny. | kiedy mam naprawde
ciezki dzien przepetniona gtowe myslami
o sytuacjach, ktére nie do konca zostaty
rozwigzane, czy nie poszty po mojej my-
$li, to gra w koszykéwke, pottorej godziny
treningu, pozwala mi przeniesc¢ sie w inny
Swiat. Zostawiam mdj biznesowy mozg
w szatni i na parkiecie wyrzucam z siebie
emocje. Ulatniajg sie wraz ze zmeczeniem.

Hanna Mojsiuk

Prezes P6mocnej Izby Gospodarczej
i cztonek zarzadu Grupy Mojsiuk

W pracy stres dziata na mnie motywujgco. Przy-
ptyw adrenaliny jeszcze bardziej aktywuje mnie
do myslenia i dziatania. Oczywiscie stres stre-
sowi nieréwny. Stres powoduje, ze w przypadku
trudniejszych projektow szuka sie rozwigzan,
ktdre sg nietypowe, nieszablonowe i angazuje
sie w dziatanie wiekszg grupe ludzi. Praca zespo-
towa nie tylko pomaga w rozwigzaniu problemu,
ale daje poczucie jednosci, zbliza do siebie ludzi.

W przypadku dtugotrwatego stresu niezastgpio-
na jest jakakolwiek aktywnosé sportowa, po to
by troszeczke przewietrzy¢ gtowe. Ponadto prze-
bywanie w otoczeniu ludzi, ktoérzy nas wspieraja
rowniez redukuje stres. W trudniejszych sytu-
acjach zawsze warto spotkac sie z przyjaciotmi,
bliskimi osobami i przegadac dany problem. Do-
brze robig wyjazdy, nawet na chwile, w miejsce,
w ktérym mozemy sie odcig¢ od wszystkiego
i zdrowo zresetowa¢. Czasem pomagajg takie
drobiazgi, jak fajna ksigzka czy film.

=
-

Katarzyna Opiekulska

Prezes 1.SJ HR Group

Stres towarzyszy mi od zawsze, jednak nauczy-
tam sie go kontrolowac i wykorzystywac jako mo-
tywacje. Wdrozytam autocoaching, czyli rozmo-
wy ze soba, ktdre pomagaja mi zidentyfikowac
przyczyny dyskomfortu, potencjalne zagrozenia
i sposoby ich przeciwdziatania. Wazne dla mnie
jest unikanie stresu ,na zapas”. Zawsze staram
sie utrzymywad pozytywne wizje dotyczace za-
konczenia trudnych sytuacji, co znaczgco wpty-
wa na moja odpornosc¢ psychiczna.

Przeciwdziatam stresowi poprzez rézne metody
relaksacyjne. Korzystam z masazy, zwtaszcza
ajurwedyjskich i masazu Kobido. Muzyka medy-
tacyjna réwniez pomaga mi sie odprezy¢. Dobry
sposdb to tez przebywanie ze zwierzetami, szcze-
golnie moimi trzema kotami. Ma to dla mnie te-
rapeutyczne znaczenie. Wierze w moc kociego
mruczenia i mam przekonanie, ze to wtasnie one
wspomagaja mojg réwnowage.

Spotkania towarzyskie w zaufanej grupie to z ko-
lei mozliwos¢ otwarcia sie i podzielenia sie z in-
nymi swoimi przezyciami. Na drugim biegunie sg
podrdze - stanowig dla mnie regeneracje. Krotkie
wypady nad morze pozwalaja mi poczud sie jak
po dtugim urlopie.

W domu dbam o spokdj i dobre relacje z innymi
domownikami. Kiedy panuje zrozumienie i harmo-
nia, znacznie fatwiej jest mi radzic sobie ze stre-
sem w pracy. Wiara w dobre zakornczenie, nawet
najczarniejszego scenariusza, jest w moim zyciu
prywatnym i zawodowym - kluczem do sukcesu.

Izabela Marecka

Wydawca i redaktor naczelna
Magazynu Prestiz

Stres to nieodtaczny sktadnik zycia wydawcy. Jest tro-
che jak s6l - w matych ilosciach dodaje smaku, pobudza,
ale w nadmiarze - szkodzi. Nie bede odkrywcza piszac,
ze rzeczywistosc ostatnich lat przedsiebiorcow nie roz-
pieszcza. Trzeba mie¢ nerwy ze stali, zeby by¢ odpornym
na ten ekonomiczny rollecoaster, w ktérym obecnie funk-
cjonujemy. Po dziesieciu latach funkcjonowania w bran-
zy wydawniczej na pewno nauczytam sie z dystansem
podchodzi¢ do swojej pracy i tak bardzo nie przezywad
-nierzadko - zaskakujacych mnie zmian. Zmiana bowiem
jest statym elementem nie tylko biznesu, ale i naszego
zycia.

Warto wypracowac sobie instrumenty, ktére reduku-
ja kumulujacy sie w nas stres. Mi osobiscie pomaga
aktywnos¢. Zimg - narty, latem - kitesurfing. Chodze
takze regularnie na sitownie, gdzie ¢wicze pod okiem
instruktora - wtedy odpoczywam, bo nie musze myslec.
Po prostu wykonuje polecenia - cudowna sprawa. Lubie
takze tanczyc. Zawsze marzytam, aby nauczy¢ sie tan-
ga - zrealizowatam to marzenie i uwazam, ze taniec daje
fantastyczny zastrzyk endorfin. Ogdlnie uwazam, ze ta-
niec powinien by¢ zapisywany przez lekarzy na recepte.
Uwalnia emocje i wyzwala w nas taki pierwotny rodzaj
radosci. A czasem po prostu, zeby sie odstresowad warto
wrocic¢ do podstaw - i$¢ do parku, pogapic sie na trawe,
storice i liscie - w tym zakresie terapeuta jest moj 4-letni
syn -jego zachwyca niemal wszystko. Popatrze¢ na swiat
oczami dziecka - bezcenne. Banalne? Na mnie dziata.

ad. fot. materiaty prasowe
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TAK ZAROBILI

PIERWSZE PIENITADZE

Mariusz buszczewski

Przedsiebiorczy

od dziecka

Mariusztuszczewskitoznanyszczecinskiprzedsiebiorca
i dziatacz gospodarczy, wspotwiasciciel popularnej
sieci gastronomicznej sieci Exotic Restaurants, prezes
Zachodniopomorskiej Indyjskiej Izby Gospodarcze;j.

Ekspert do spraw polsko -

z piecdziesieciu ekspertéw w Centrum im. Adama
Smitha, ale jedyny do spraw relacji w Indiach. Ponadto
prezes i udziatowiec indyjskiej firma Smart Car Wash
- najwiekszej sieci myjni samochodowych w tym kraju
(pionierzy tej branzy w Indiach). Kiedy rozpoczat swoja
dziatalnos¢ biznesowa? W jaki sposdéb zarobit swoje

pierwsze pienigdze?

Juz jako dziecko byt bardzo przedsiebior-
czy. Pierwszg ,wtasng dziatalno$¢ gospo-
darczg” otworzyt w pierwszej klasie pod-
stawowki. Kiedy miat siedem lat wraz ze
swoim najlepszym przyjacielem stworzyt
firme ,Kobra Btysk”.

- Poprositem swojg mame 0 pomoc w wy-
drukowaniu wizytdwek. Na naszym osie-
dlu mylismy ludziom samochody i okna
sklepowe. Mielismy bardzo duzo klien-
tow, bedac w drugiej klasie juz zatrudnia-
lisSmy pierwszoklasistéw. Firma sie szyb-
ko rozwijata - wspominat w rozmowie
z ,Prestizem”.

Prawdziwg prace rozpoczatw wieku dwu-
dziestu lat na emigracji - w USA. Kiedy
tam wylagdowat, miat ze sobg 500 dola-
row. Ameryka nauczyta go pokory i sza-
cunku do ciezkiej pracy.

- Nie miatem zezwolenia na prace, przez
co nikt mnie nie mdgt oficjalnie zatrud-
ni¢. Prébowatem w réznych miejscach.
Pewnego dnia bytem w polskim sklepie
i zobaczytem ogtoszenie ,zatrudnimy

indyjskich oraz jeden

sprzataczki do hotelu”. Postanowitem,
ze musze tam zadzwonié. Powiedzia-
tem, ze chce pracowaé w recepcji, tak
jak wczesniej w Polsce. Poczatkowo nie
chciano da¢ mi tej posady, ale w koncu
mnie zatrudniono. Statem na recepcji,
co byto dla mnie bardzo waznym do-
$wiadczeniem. Pamietatem beztroskiego
siebie sprzed kilku miesiecy, a teraz sta-
tem w kamizelce w palmy, ktdrej niena-
widzitem. Za zarobione pieniadze trudno
byto mi przetrwac, wiec zajmowatem sie
roznymi rzeczami — wspomina Mariusz
tuszczewski.

Poczatki byty bardzo trudne, ale ciezko
pracowat. Jego zaangazowanie zostato
dostrzezone i docenione. Awansowat
na stanowisko Front Office Managera.

- 0d razu pojechatem spali¢ kamizelke
w palmy (Smiech). Na drugi dzien ubra-
tem garnitur i przyszedtem do pracy jako
gtowny kierownik catego dziatu. PozZniej
hotel zorganizowat targi pracownicze.
Moja znajoma poradzita mi, by odezwac
sie do wtasciciela 37 hoteli. Powiedziat,

ze mam mu dac jeden powdd, by mnie
zatrudnit. Odpowiedziatem, ze dam mu
dwa. Po pierwsze, bede lojalny jak syn,
a po drugie bede zarabiat wiecej niz ja-
kikolwiek pana pracownik. Dostatem te
prace - dodaje Mariusz kuszczewski.

Nastepnego dnia ubrat garnitur i wziat
ze sobg teczke. Byta pusta, bo nie miat
nic do zabrania. Schowat w niej ,jedy-
nie” zdobyte juz doswiadczenie, ambicje
i marzenia.

- Marzytem, aby zostac¢ wicedyrektorem.
Z czasem dostatem i to stanowisko, sam
zarzadzatem hotelem, a wtasciciel przy-
jezdzat sprawdzac wszystko raz w tygo-
dniu. Ktérego$ dnia spytatem go, czy jest
ze mnie zadowolony? Poprositem, by dat
mi stanowisko dyrektora. Zostatem nim
i tak moja kariera nabrata tempa. P6z-
niej zostatem dyrektorem operacyjnym
37 hoteli. Mozna powiedzie¢, ze jak sie
chce, to mozna, ale pracowatem siedem
dni w tygodniu, 20-18 godzin na dobe.
Bardzo duzo si¢ tam nauczytem - stwier-
dzit Mariusz kuszczewski.

autor: kw, ds./foto: Aleksandra Medvey-Gruszka

5 powodow, dla ktorych
warto inwestowac¢ w ztoto

Inwestowanie w ztoto to jedna z najstarszych form lokowania kapitatu,
ktéra do dzisiaj pozostaje bardzo popularna.

Istnieje wiele korzysci zwigzanych z inwe-
stowaniem w ten szlachetny metal, w tym:

1. Bezpieczenstwo: Ztoto uchodzi za
jedng z najbezpieczniejszych form inwe-
stycji, poniewaz nie podlega radykalnym
zmianom, jakie majg miejsce na rynkach
finansowych. Dlatego tez inwestowanie
w ten kruszec stanowi doskonate zabez-
pieczenie przed kryzysami finansowymi
i inflacja.

2. Stabilnosc: Ztoto to bardzo stabilna
forma inwestycji, w odréznieniu od akgji
czy obligacji. Wtasnie dlatego wiele oséb
inwestuje w ten metal jako forme zabez-
pieczenia swoich oszczednosci i stabiliza-
cji portfela inwestycyjnego.

3. Wartosc: Ztoto to jeden z najcenniej-
szych kruszcéw na $wiecie, ktérego war-
tos¢ stale rosnie z czasem. Inwestowanie
w ztoto moze przynies¢ znaczne zyski
w dtuzszej perspektywie.

4. Réznorodnos$¢ form inwestycji: In-
westowanie w ztoto moze odbywacd sie na
wiele sposobdw, np. poprzez zakup monet
czy sztabek. Dzigki temu kazdy moze zna-
lez¢ forme, ktéra bedzie odpowiadad jego
preferencjom i celom inwestycyjnym.

5. Brak koniecznosci duzej wiedzy o ryn-
kach: Inwestowanie w ztoto nie wymaga
duzej wiedzy o rynkach finansowych czy

METaLoR: |
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analizowania raportéw finansowych firm.
Wystarczy wybra¢ odpowiednia forme in-
westycji, a pozostate kwestie zostang roz-
wigzane przez specjalistow z branzy.

GDZIE KUPIC ZtOTO W SZCZECINIE?

Mennica Mazovia, ktéra jest profesjonal-
nym podmiotem zajmujacym sie dystrybu-
cja ztota, srebra i platyny w formie monet
i sztabek inwestycyjnych, posiada swoj
oddziat m.in. w Szczecinie. Oferta sprze-
dazy obejmuje réwniez diamenty i brylan-
ty. - Oferujemy starannie wyselekcjono-
wane ztote, srebrne i platynowe sztabki
oraz monety bulionowe. S3 one wykonane
z kruszcu najwyzszej proby i pochodzg
z renomowanych mennic, jak: Rand Rafi-
nery, PAMP, Perth Mint, United States Mint
czy Argor-Heraeus - mowi Pawet Mazurek,
Wiceprezes Zarzadu. - Jestesmy autory-
zowanym dystrybutorem mennic i rafine-
rii C. Hafner, Metalor i Minze Osterreich.
Oferowane przez nas wyroby mennicze
spetniajg najwyzsze standardy jakoscio-
we, potwierdzone przez London Bullion

5

%

L

Market Association (LBMA). Cena mo-
net i sztabek bulionowych jest ustalana
na biezaco w oparciu o aktualne notowa-
nia kruszcdw i kurs ztotego. Dzieki temu,
ze jesteSmy autoryzowanym dystrybuto-
rem tak wielu rafinerii i mennic, nasi klien-
ci moga liczyé na atrakcyjne ceny przez
caty rok - dodaje Pawet Mazurek.

WYROBY KOLEKCJONERSKIE | KAMIE-
NIE SZLACHETNE

W ofercie Mennicy Mazovia znajdujg sie
rowniez monety i banknoty kolekcjoner-
skie. Emitowane w limitowanych edycjach,
s cenione przez kolekcjonerdw ze wzgle-
du na warto$¢ numizmatyczng. Kamienie
szlachetne, w postaci najpiekniejszych
diamentow i brylantéw o roznych szlifach,
dostepne s3 zaréwno w sklepie stacjo-
narnym, jak i w sprzedazy internetowe;j.
Mennica Mazovia oferuje wytacznie ka-
mienie o najwyzszej jakosci, posiadajace
certyfikaty uznanych swiatowych instytu-
téw gemmologicznych, takich jak IGI, GIA
I HRD.

MENNICA

MAZOVIA

Mennica Mazovia | Szczecin, ul. Jagielloriska 85/8 | tel. 91 425 80 20
mail: szczecin@mennicamazovia.pl | www.mennicamazovia.pl

MATERIAL REKLAMOWY
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Czy nieruchomoSci mozna
obecnie kupowac tanio?

Cztowiek szybko przyzwyczaja sie do stanu swiata, w jakim funkcjonuje. Do tego dos¢ tatwo

ulegamy iluzji, ze rzeczywistos¢ zawsze wygladata niemal tak samo, jak dzis. Czesto nawet

doswiadczonym inwestorom ciezko jest dopuscic¢ do siebie mysl, ze trendy utrzymujace sie
od dtuzszego czasu moga w koricu ulec odwrdceniu.

Whbrew pozorom, ceny nieruchomosci nie
rosng zawsze i nieprzerwanie. Cyklicz-
nos¢ tego rynku jest mato popularnym,
ale jednak faktem. Dzi$ mato kto zdaje sie
pamietac, ze nawet na ,zielonej wyspie”,
jaka w czasach ostatniego globalnego
kryzysu byta Polska, ceny nieruchomo-
$ci istotnie spadty. Tylko w Warszawie,
w latach 20072012 ceny transakcyjne
stopniaty o niemal 30% - z poziomu nie-
catych 8900 zt/m? do nieco ponad 6500 zt/
m?. Do$¢ powiedzie¢, ze poziomy z roku
2007 zostaty ponownie osiggniete dopie-
ro w roku 2019, a wiec odrabianie strat
trwato dwanascie lat.

INFLACJA A CENY NIERUCHOMOSCI

Jednak inwestorzy, ktdrzy kupowali miesz-
kania i domy w ciggu ostatnich pieciu lat,

moga dzi$ Smiato liczy¢ zyski. Przybyto
nam firm deweloperskich, mieszkan odda-
no najwiecej w historii (prawie 50% wiece;j
niz $rednia z lat 2010-2020), a wielu uczest-
nikéw rynku zarobito krocie na flipach,
co tylko cementowato myslenie o niekon-
czacej sie hossie. Inwestowanie to jednak
patrzenie w przdd.

Otwierajgcym oczy moze by¢ fakt,
ze w 2022 roku nieruchomosci miesz-
kaniowe w Polsce realnie stracity na
wartosci. Inflacia GUS w grudniu 2022
w relacji do grudnia roku poprzedniego
wynosita 16,6%. Zmiana cen mieszkan to
z kolei srednio okoto 12%, co oznacza real-
na strate w okolicach 4,6%. Poczatek roku
2023 to wiasciwie stagnacja cen miesz-
kan i doméw - nieruchomosci srednio
w ogole nie zyskaty na wartosci, podczas

gdy - wedtug szybkich szacunkdw - tacz-
na inflacja za pierwsze trzy miesigce tego
roku to 4,8%. Realnie zatem, nieruchomo-
$ci mieszkaniowe w Polsce stracity tylko
w tym roku juz 4,8% wartosci, czyli wiecej
niz w catym roku 2022.

JAK KUPIC TANIO?

Zrozumienie relacji dynamik inflacji i cen
nieruchomosci pozwala na mniej emocjo-
nalng, a bardziej pragmatyczng analize
prawdopodobnie ulubionej klasy akty-
wow Polakow. Istnieje wiele argumentdw
za tym, ze najblizsze miesigce przyniosa
spadek cen nieruchomosci réwniez w uje-
ciu nominalnym, co przy wcigz wysokiej
(nawet w optymistycznych projekcjach) in-
flacji tylko pogtebi opisang w poprzednim
akapicie zaleznos¢.

A gdyby$smy mogli kupic¢ dzi$ nieruchomo-
$ci po cenach sprzed pieciu czy szesciu
lat? Lub nawet lepiej - po cenach z cza-
sow globalnego kryzysu finansowego?
Taka mozliwos¢ w sposdb posredni daja
REIT-y, czyli spotki, ktdrych (w uprosz-
czeniu) jedynym sktadnikiem majgtku
sa generujagce dochdd nieruchomosci.
S3 one notowane na najwiekszych $wia-
towych parkietach, a indeks ich cen
spadt w zesztym roku o prawie 29%,
co byto najwieksza roczng przeceng
od 2008 roku. Mozemy obecnie miec
ekspozycje na niemieckie mieszkania
w cenie 800 €/m?, dobrej jakosci hotele
w Holandii, ktore dajg stope zwrotu na
poziomie 18%, czy magazyny w Stanach
Zjednoczonych, za mniej niz 500 $/m2.
Wiele sektordw rynku REIT jest obecnie
wycenianych na poziomach zblizonych
do poczatku 2009 roku.

SKAD TAKA PRZECENA?

Zaskakujaco wysoka inflacja oraz spé6z-
nione i bezprecedensowo mocne pod-
wyzki stop procentowych bardzo ostabity
sentyment do tego sektora. Powszechna
wiedza mowi, ze wysokie stopy procen-
towe s3 zte dla rynku nieruchomosci
z co najmniej dwéch powoddw - rosnie
koszt alternatywny (wiec atrakcyjniej-
sze stajg sie np. lokaty, co prowadzi do
spadku wartosci nieruchomosci), rosnie
takze koszt ich finansowania. Przy tak
dynamicznym wzroscie stop inwestorzy

zaczeli masowo wycofywac $rodki z fun-
duszy inwestujacych w REIT-y, co dopro-
wadzito do nieproporcjonalnie duzych
spadkow cen.

Tymczasem, wedtug organizacji NARE-
IT, zyski z czynszoéw jakie osiagaja ame-
rykanskie REIT-y byty w 2022 roku naj-
wyzsze w historii. Koszt finansowania
w relacji do przychodéw praktycznie sie
nie zmienit, wyzsze czynsze skompen-
sowaty wzrost stop procentowych. Na-
uczeni doswiadczeniami poprzedniego
kryzysu managerowie wyciagneli wnioski
i w okresie ultra niskich stop procento-
wych finansowali sie dtugiem o statej sto-
pie (niemal 90% catego dtugu REIT-Ow,
wiec efekt wzrostu stop dotyczy wytacz-
nie niewielkiej czesci zobowigzan). Ruch
w cenie zupetnie nie korespondowat za-
tem z bardzo mocnymi fundamentami
spotek.

PATRZYMY NA USA

Te dysproporcje dostrzegaja i rozumiejg
miedzy innymi amerykanscy inwesto-
rzy. Pozbywaja sie oni inwestycji bezpo-
$rednich w nieruchomosci, ktérych ceny
wcigz jeszcze sie trzymaja (m.in. Fundusz
Blackstone, ktéry w 2022 roku zarobit
3,7% i notuje w ciggu ostatnich miesiecy
znaczace odptywy). Na mocno wyprze-
dane rynki REIT trafia natomiast swieza
gotéwka. Tylko w styczniu indeksy REIT
wzrosty o ponad 7%, a obecnie, pomimo

Jakub Pacholec

czlonek zarzadu Mount Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA oraz
zarzadzajacy Mount Globalnego Rynku
Nieruchomosci FIZ. W latach 2013-2017
gléwny analityk w Grupie Capital Park,
gdzie uczestniczyt w transakcjach rynku

nieruchomosci o wartosci ponad 1,2 mld PLN.

zawirowan wokdt sektora bankowego,
wcigz znajduja sie na plusach wzgledem
korica roku.

Odpowiadajac na pytanie - obecnie moz-
na inwestowa¢ w nieruchomosci po ce-
nach sprzed kilku lat. | rynek zdaje sie te
mozliwos¢ powoli dostrzegac.

Indeks notowanych REIT-6w po niemal 30% spadkach wrdcil do pozioméw z 2013 roku.
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SZCZECINSKIE DNA

Jak chemia zmienita
miasteczko w miasto

Police - miasto dwdch historii. Jednej, liczonej do 1964 roku, czyli od chwili powstania
i funkcjonowania jako prowincjonalnej miesciny egzystujacej w cieniu wielkiego Szczecina oraz
drugiej, ktdra zaczyna sie w 1964 roku, kiedy to rozpoczeta sie budowa zaktadéw Chemicznych
Police. Wielki kompleks przemystowy byt jedng ze sztandarowych inwestycji PRL-u. Razem z nowg

W naszym cyklu ,Szczecinskie DNA” wychodzi-
my poza rogatki stolicy regionu i zagladamy do
pobliskich Polic. O tej miejscowosci, potozonej
niedaleko Szczecina, do potowy lat 60. ubiegtego
wieku chyba niewiele oséb styszato. Nie byta to
przystowiowa dziura zabita dechami, ale nie ma
sie co czarowac — niczym szczegdlnym raczej sie
nie wyrdzniata. Kilka tysiecy mieszkacow, z kto-
rych wiekszos¢ pracowata w pobliskim Szczeci-
nie, brak przemystu, szczatkowa sie¢ handlowa,
jedna linia autobusowa i kolejowa.

POLICE ZANIEMCA | PO NIEMCU

Historycy mieli troche wiecej do powiedzenia na
temat miasta. Zwtaszcza o tym, ze ,jeszcze za
Niemca”, tuz przed wybuchem Il Wojny Swiatowe;
w Policach rozpoczeto budowe zaktadu produku-
jacego paliwo syntetyczne (niem. Hydrierwerke
Politz AG), m.in. dla Luftwaffe. Fabryka zbombar-
dowana przez lotnictwo alianckie do dzis$ straszy
licznymi pozostatosciami, np. naziemnymi bun-
krami przeciwlotniczymi, czy tez szkieletem hali
fabrycznej chetnie zwiedzanej przez grupy poszu-
kiwaczy historii, czy wykorzystywanej przez reali-
zatoréw seriali kryminalnych jako plan filmowy,
np. ostatniego polskiego swiatowego przeboju pt.
,Odwilz”.

Po wojnie miasto i okolice wchodzity w sktad tzw.
Enklawy Polickiej bedacej pod zarzadem wojsk
radzieckich, ktéra funkcjonowata do pazdziernika
1946 roku. Byt to obszar czasowo wytaczony spod
administracji polskiej, a stuzyt przede wszystkim
bezpiecznemu wywozowi do ZSRR pozostatosci
po fabryce benzyny syntetycznej. Potem Police
,zastynety” z Grekéw. W latach 50. ubiegtego
wieku w Grecji doszto do wojny domowej. Czes$¢
uchodzcow, gtownie tych o lewicowych pogla-
dach, trafito do socjalistycznej Polskiej Rzeczpo-
spolitej Ludowej. W miescie utworzono wtedy
Panstwowe Domy Dziecka oraz Specjalne Osrodki
Szkolno-Wychowawcze do ktoérych trafiaty m.in.
osierocone dzieci z Grecji i Macedonii. W ten spo-
sob w Policach stworzono jedno z najwiekszych

fabryka rodzity sie nowe Police.

skupisk ludnosci pochodzenia greckiego w Polsce.
Z miastem zwigzana byta m.in. Eleni znana polska
piosenkarka greckiego pochodzenia.

KOMBINAT PRL-OWSKICH MARZEN

Senne i prowincjonalne miasto nagle, jakby pod
wptywem magicznej rézdzki, zaczeto zmieniaé
swoje oblicze w 1964 roku. Wtedy zdecydowano
o wybudowaniu w Policach kombinatu chemicz-
nego produkujacego nawozy. Nie byta ona pod-
jeta oczywiscie przypadkowo lub ad hoc. Wtadze

polityczne 6wczesnej Polski chciaty wyraznie
pokazad, kto jest gospodarzem na tzw. Ziemiach
Odzyskanych. Lokalizacja fabryki réwniez nie byta
przypadkowa — w Policach byt juz niewielki port,
aniedaleko od miasta przebiega tor wodny Szcze-
cin - Swinoujscie. Kombinat budowano przez wie-
le lat. Ale mozna sie pokusic o przedstawienie jego
historii w pigutce —od PRL do czasdw dzisiejszych.
Oto kilka najwazniejszych dat.

W czerwcu 1965 roku na teren budowy wjechaty
pierwsze spychacze i koparki. Jak pisaty owcze-

[

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe
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sne media ,inwestycja ruszyta petnym frontem
rob6t”. Rok pdzniej rozpoczeto budowe drog
dojazdowych do kombinatu oraz przebudowe
staji i torow kolejowych. W lipcu 1969 roku od-
dano pierwszy produkcyjny wydziat kombinatu
- Wytwornie Kwasu Siarkowego. Kilka miesiecy
pézniej uruchomiono wytwdrnie m.in. kwasu
fosforowego oraz nawozdw, produkujgca - po raz
pierwszy w kraju — nawozy dwusktadnikowe (NP).

WIELKA BUDOWA, WIELKI ROZWO)

Pod koniec lat 70. ubiegtego stulecia do eksploata-
¢ji oddano port barkowy na rzece Gunica o zdol-
nosci przetadunkowej 600 tys. ton rocznie oraz
uruchomiono instalacje bieli tytanowej. Lata 80.
to m.in. rozpoczecie produkgji amoniaku. Ale to
takze lata preznego rozwoju samych Polic. Wielka
budowa zaczefa przyciagac pracownikdw z catej
Polski. Dla nich byty miejsca pracy, ale potrzeb-
ne byty takze mieszkania, szkoty, drogi, szpital,
przedszkola, a nawet basen. Wtadze na wszystko
miaty pieniadze. Miasto na trwate zmieniato swoje
oblicze.

Przetom lat 80. i 90. ubiegtego wieku, to okres
transformacji gospodarczej w Polsce. Zaktady
odnalazty sie w nowej rzeczywistosci. Rok 1995
okazat sie nowym etapem w zyciu firmy - firma
zostata wpisana do Rejestru Handlowego i rozpo-
czeta dziatalnos¢ jako zaktady Chemiczne ,,Poli-
ce” Spotka Akcyjna. Wtedy tez wyprodukowano
500 - tysieczng tone bieli tytanowej. Kolejny etap
w historii kombinatu nastapit cztery lata pézniej
- wtedy, w ramach restrukturyzacji firmy, rozpo-
czat sie proces wydzielania stuzb niezwigzanych
bezposrednio z produkcjg. Wydziaty remontowe
i ustugowe przeksztatcity sie w odrebne pod-
mioty gospodarcze. Z Budimeksem Poznan S.A.
utworzono spoétke ,Budchem”, spétka ,Wrzos”
powstata z dwéch zaktadowych o$rodkéw wypo-

czynkowych, z kolei ustugi i pracownikéw innych
wydziatéw przejety specjalistyczne firmy - ,Su-
pon”S.A.i,Sial”.

DEBIUT NA GIELDZIE | FUZJA

W styczniu 2004 roku podpisano list intencyjny
pomiedzy Z.Ch. ,Police” S.Aa Gmina Police, Sta-
rostwem Powiatowym Police, Uniwersytetem
Szczecinskim i Zachodniopomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego w sprawie powotania
Polickiego Parku Przemystowego. A do zarza-
dzania terenami inwestycyjnymi nalezacymi do
PPP powotano spotke Infrapark Police S.A. Rok
2005 byt bardzo obfity dla firmy. Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy Z.Ch ,Police” S.A. podjeto
uchwate pozwalajgca na rozpoczecie rozbudo-
wy instalacji bieli tytanowej. We wrzesniu do
zatogi kombinatu trafita, symboliczna, jedna
akcja spotki. W ten sposob oficjalnie rozpocze-
to proces przekazywania wtedy aktualnie za-
trudnionym i bytym pracownikom firmy czesci
jej udziatow. ,Police” przestaty byc¢ formalnie
jednoosobowg spdtkg Skarbu Panstwa. Zda-
niem zarzadu firmy proces ten miat wzmocni¢
wsrod pracownikdw poczucie wspotposiadania
zaktadu.

W 2005 roku firma réwniez zadebiutowata
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Do obrotu
gietdowego trafito 15 000 000 Akgji Serii B. Cena
emisyjna akgji Zaktadéw wynosita 10,30 PLN,
akurs otwarcia 10,60 z+. W pazdzierniku 2006 roku
,Police” opuscita 6-milionowa tona mocznika oraz
9-milionowa tona amoniaku - innego azotowego
produktu przeznaczonego m.in. do produkgji na-
wozow. | nadchodzi rok 2011- 19 sierpniaw wyniku
nabycia przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Mo-
Scicach S.A. 49 500 000 akgji zwyktych na okazi-
ciela Z.Ch. ,Police” S.A., odpowiadajacych facznie
66% kapitatu zaktadowego, firma weszta w sktad

najwiekszej polskiej grupy chemicznej i kluczowej
grupy kapitatowej branzy nawozowo-chemicznej
w Europie - Grupy Azoty. Jak pokazujg wyniki fi-
nansowe i produkcyjne radzi sobie bardzo dobrze.

POLIMERY Z NOWE]J ERY

W pierwszej potowie tego roku dziatalno$¢ ma
rozpocza¢ nowo powstajacy kompleks chemicz-
ny Grupy Azoty, czyli Polimery Police. To naj-
wieksza tego typu inwestycja w Europie. Jak mo-
wig niektorzy, ma to byc polskie okno na $wiat
przemystu chemicznego i inwestycja, ktora
umozliwi dywersyfikacje dziatalnosci bizneso-
wej Grupy Azoty. Ma takze pozytywnie wptynaé
na pozycje Polski w segmencie tworzyw sztucz-
nych i wzmocnic niezaleznos¢ energetyczno-su-
rowcowg kraju. Ale Grupa Azoty Polyolefins SA.
(bo taka jest oficjalna nazwa firmy), to takze
najwieksze zaktady przemystowe do produkcji
propylenu i polipropylenu w Europie Srodkowo
-Wschodniej.

Catkowity budzet inwestycji, to ok. 1,8 mld dola-
row. W sktad tego kompleksu chemicznego, wcho-
dza instalacja do produkgji propylenu oraz do wy-
twarzania polipropylenu, o mocy produkcyjnej
do 437 tys. ton rocznie. Obie zostaty zaprojekto-
wane z wykorzystaniem najnowoczesniejszych
technologii, umozliwiajacych wysoka elastycz-
no$¢ produkgji i mozliwosé dostarczania szerokiej
gamy rodzajow polipropylenu. W sktad tej inwe-
stycji wchodzi réwniez gazoport z terminalem
przetadunkowo-magazynowym, zapewniajacym
mozliwos¢ pozyskania drogg morska niezbednych
do produkgji surowcédw. W marcu tego roku, we-
dtug zarzadu Grupy Azoty, postepy prac na budo-
wie fabryki wynosity 99,15 proc.

- Projekt Polimery Police jest elementem budo-
wania sity segmentu tworzyw. Chcemy by ta
czes$¢ naszej dziatalnosci byta zgodna z polityka
klimatyczng Unii Europejskiej. Zalezy nam, zeby
uruchomi¢ Polimery jak najszybciej, ale musimy
by¢ pewni, ze wszystko zostanie dopiete na ostat-
ni guzik — stwierdzit Tomasz Hinc, prezes Grupy
Azoty SA.

Co bedzie produkowa¢ Grupa Azoty Polyolefins
SA.? Gryfilen.

- To polipropylen, ktory znajdzie zastosowanie
w réznych gateziach przemystu, m.in.: w produk-
¢ji opakowan i towaréw konsumpcyjnych (folie
spozywcze, opakowania sztywne, pojemniki na
zywnosc), artykutach gospodarstwa domowego,
budownictwie (rury, wtdkna) czy przemysle mo-
toryzacyjnym i farmaceutycznym - informowata
spotka Grupa Azoty Polyolefins.

Nazwa Gryfilen zostata wybrany przez pracowni-
kéw spotki w konkursie na znak towarowy. Nowa
fabryka ma produkowac takze 17 tys. ton wodo-
ru rocznie, ktéry bedzie sprzedawany do z. Ch.
Police SA i bedzie wykorzystywany do produkgji
amoniaku. Natomiast gazoport bedzie przyjmo-
wac statki przewozace do 22 tys. ton propylenu
i etylenu oraz importowac LPG.

autor: ds.
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Nowe oblicze Szczecina

Te inwestycje s3 jeszcze w planach lub na bardzo wstepnym etapie. Jedno jest pewne.

Jesli zostana zrealizowane, znaczaco wptyng na komfort zycia mieszkancow. Przedsta-

wiamy kilka spektakularnych projektow, ktére maja zmienic oblicze Pomorza Zachod-
niego i przyczynic sie do jego rozwoju gospodarczego.

ZACHODNIA OBWODNICA SZCZECINA I TUNEL POD ODRA

Prawie 50 kilometréw dtugosci, w tym tunel wy-
drazony pod Odra o dtugosci 5 km - tak w licz-
bach prezentuje si¢ zachodnia obwodnica Szcze-
cina (droga krajowa S6), ktdra od zachodu ominie
Szczecin, od potnocy Police, a nastepnie tunelem
prowadzi¢ bedzie w kierunku Goleniowa. Koszt
inwestycji to prawie 5,5 mld zt. Aktualnie trwaja
intensywne prace nad dokumentacja projektowa
i projektem budowlanym. W przetargach wytonio-
no tez wykonawcow. Odcinek Kotbaskowo - Police
zrealizuje konsorcjum firm TPF i Databout, a od-
cinkiem miedzy Policami a Goleniowem zajmie si¢
spotka Voessing Polska.

Najciekawszym i najbardziej spektakularnym ele-
mentem inwestycji ma byc pieciokilometrowy tu-
nel wydrazony pod Odrg, ktdry powstanie miedzy
Policami a miejscowoscig o nazwie Swieta. Tunel
drazony bedzie na gtebokosci 30 metréw ponizej
dna. To bardzo skomplikowana pod wzgledem hy-
drotechnicznym inwestycja. Bedzie to drugj, obok
budowanego pod Swing, obiekt tego typu na Po-
morzu Zachodnim i jednoczesnie najdtuzszy tunel
w Polsce.

Planowany podziat na odcinki realizacyjne

Odcinek 1 —13,5 km
Kotbaskowo-Dotuje (z weztem)

Odcinek 2 - 11,9 km
Dotuje-Police (bez wezta)

Odcinek 3-22,3 km
Police-Goleniéw

Zachodnia obwodnica Szczecina znaczaco po-
prawi skomunikowanie aglomeracji szczecinskiej
z siecig drog szybkiego ruchu na terenie woj. za-
chodniopomorskiego. Obwodnica bedzie miata
szczegolne znaczenie dla potozonych na pdtnoc
od Szczecina Polic. Obecnie, aby dojechac z Polic
do wezta Golenidw Potnoc (S3/S6), trzeba przeje-

chac 58 km. Po wybudowaniu obwodnicy trasa ta
bedzie wynosita 23 km, a czas przejazdu znaczaco
sie skroci. Z centrum Szczecina wyprowadzona
zostanie czes¢ ruchu samochodowego, w tym
pojazddw ciezkich orazjadacych do zaktaddw che-
micznych w Policach.

ZIELONE SWIATEO DLA OBWODNICY KOEBASKOWA

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
uzyskata zezwolenie na realizacje inwestycji dro-
gowej (ZRID) dla obwodnicy Kotbaskowa w ciagu
DK13. Obwodnica rozpocznie sie kilkaset metrow
od granicy polsko-niemieckiej. Bedzie jednojezd-
niowa droga klasy GP (gtéwng ruchu przyspieszo-
nego) o dtugosci prawie szesciu kilometrow.

- Uzyskalismy decyzje ZRID dla obwodnicy Kotba-
skowa w ciggu DK13. Bedzie mogta ruszy¢ proce-
dura wyceny, a nastepnie wyptaty odszkodowan
za nieruchomosci przejete pod droge. Nowa trasa
ma mie¢ dtugo$¢ 5,58 km, bedzie to droga klasy GP,
od wschodu ominie Kotbaskowo - poinformowat
szczecinski oddziat GDDKIA.

Droga ma wiaczyc sie w autostrade A6 na nowym
wezle Szczecin Zachdd, ktéry planowany jest w ra-
mach budowy Il etapu obwodnicy Przectawia i Wa-
rzymic. Wymaga to wspdlnej realizacji tych dwdch
zadan przez jednego wykonawce, a przetarg na
jego wytonienie ma byc¢ ogtoszony jesienia br., co
pozwolitoby oddac trase do ruchu na koniec 2026
roku.
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STACJIA WODOROWA GRUPY POLSAT

Zygmunt Solorz, szef Polsatu, inwestuje w rdz-
ne branze. Jednym z jego biznesowych dzieci sg
spdtki PAK Polska Czysta Energia i PAK-PCE Pol-
ski Autobus Wodorowy nalezace do Grupy Pol-
sat i inwestujace w technologie wodorowe, m.in.
w budowe stacji tankowania wodoru i produkcje
autobusow zasilanych wodorem. Stacja taka
miataby powstac¢ w Szczecinie, przy ul. Hanga-
rowej na Prawobrzezu, blisko zajezdni autobuso-
wej SPA Dabie. Rozmowy na ten temat miedzy
przedstawicielami Grupy Polsat a wifadzami
Szczecina tocza sie juz od dtuzszego czasu.

Tymczasem spdtka poinformowata, ze stacje
tankowania wodorem powstana w pieciu mia-
stach w Polsce: Wroctawiu, Rybniku, Gdansku,
Gdyni i Lublinie Obiekty majg zosta¢ wybudowa-
ne do 30 czerwca 2024 r., wtedy tez planowane
jest rozpoczecie dziatania stacji i sprzedaz pali-
wa wodorowego. Budowa stacji ma umozliwi¢
tankowanie pojazdéw wykorzystujacych do na-
pedu energie elektryczng. Energia ta bedzie po-
zyskiwana z wodoru, ktdry staje sie alternatywa
dla tradycyjnego sposobu pozyskiwania paliwa
z ropy naftowej.

[

Czy Szczecin bedzie kolejnym miastem ze sta-
¢jg wodorowg? Wszystko na to wskazuje. Mia-
sto, Urzad Marszatkowski, Urzad Wojewddzki
stawiajg na zielong energie z wodoru. Ponad
politycznymi podziatami powotano do zycia
Zachodniopomorska Doline Wodorowg, a przy

Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technolo-
gicznym dziata Akademia Wodorowa. Gtéwne
zadania ZDW to integracja sektordw, znale-
zienie partnerow biznesowych, optymalizacja
procesdw i kosztdw w sektorze energetyki wo-
dorowe;j.

KAMPUS WYDZIAEU INFORMATYKI ZUT

Nowoczesne sale wyktadowe, seminaryjne,
¢wiczeniowe i badawcze, czytelnia w formie
otwartej strefy do projektowania i nauki,
strefa fabrykacji, studencki foodport oraz
relaksujaca przestrzen petna zieleni - tak ma
wyglada¢ nowy budynek Wydziatu Informa-
tyki zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego.

Gmach wybudowany zostanie na tere-
nie kampusu uczelni przy ul. 26 Kwietnia
w Szczecinie, w sasiedztwie Wydziatu Elek-
trycznego. Konkurs na projekt wygrata wro-
ctawska pracownia architektoniczna Heinle,
Wischer und Partner Architekci.

- Logiczna i uniwersalna struktura budyn-
ku pozwolita na stworzenie atrakcyjnych
wnetrz publicznych, ktére sprzyjaja niefor-
malnej komunikacji pomiedzy studentami
i wyktadowcami. Na szczegdlna uwage zastu-
guje rozwigzanie dolnych taraséw kondygna-
¢ji zlokalizowanych w cokole budynku, ktére
pozwalaja na integracje zycia akademickiego
i publicznego - czytamy w uzasadnieniu jury
konkursu.

Budynek ma taczyc ze sobg szeroko pojeta
funkcjonalnos¢ i mozliwos¢ rozwoju z tech-
nologiami proekologicznymi zapewniajacymi
zrébwnowazony rozwdj i eksploatacje przyja-
zng srodowisku naturalnemu. Celem jest,
aby nowa przestrzen Wydziatu byta inspi-
rujaca, innowacyjna, elastyczna, dostepna
i wspomagajgca przeprowadzane tam proce-
sy naukowe i dydaktyczne.

Przestrzen holu gtéwnego i przestrzenie
korytarzy nie beda petni¢ jedynie funk-

cji komunikacyjnej, ale majg stanowic¢
atrakcyjng przestrzen pracy, rekreacji
i interakcji miedzy studentami. Istotnym
elementem maja byc¢ przestrzenie do pra-
cy wspdlnej i indywidualnej, ktére beda

B e

rozmieszczone w catym obiekcie. Prace
budowlane ruszy¢ majg w 2024 roku i po-
trwajg do konca 2026 roku. taczny koszt
inwestycji wraz z wyposazeniem to okoto
180 min zt.
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Swinoujski tunel,
czyli marzenia sie speiniaja

To nie jest zwykty tunel. To spetnienie marzen kilku pokolen $winoujscian, najwazniejsza

inwestycja w historii miasta najdalej potozonego na zachodzie kraju. Uzdrowisko nareszcie

na state potaczy sie z Iadem, a nawet jak mawiaja niektérzy politycy - z Polska. To tunel nowych

mozliwosci i szansa jeszcze wiekszego rozwoju miasta. W czerwcu zostanie oddana do uzytku
kluczowa inwestycja dla Swinoujscia.

To niezwykte miasto, jedyne takie w Pol-
sce. Potozone jest az na 44 wyspach. Dwie
najwieksze z nich zamieszkane to Uznam
i Wolin. W tej chwili jedynym potaczeniem
pomiedzy nimi, a resztg Polski sg dwie prze-
prawy promowe - Karsiborz oraz Warszow
- w centrum miasta. To kolosalna niedo-
godnos¢ nie tylko dla mieszkancéw i przed-
siebiorcéw dziatajacych w Swinoujsciu, ale
i turystow. Kazdy, kto cho¢ raz prébowat
dostaé sie do miasta tg droga, bedzie pamie-
tac dtugie kolejki i godziny spedzone w ocze-
kiwaniu na przeprawe, szczegdlnie latem.
To skuteczny ,odstraszacz” i ,zniechecacz”
do odwiedzenia tego pieknego uzdrowiska.
Sprawy nie rozwigzuje podréz do Swinouj-
$cia przez Niemcy. Droga moze i wygodniej-
sza, ale dtuzsza i wielu juz odkryto te mozli-
wos¢ podrézowania, wiec korki na tej trasie
nie sg niczym zaskakujacym. Jesienig i zima
- w porze battyckich sztorméw Swinoujscie
bywa odciete od reszty kraju, paralizujac
codzienne zycie. Mimo to cieszy sie coraz

wieksza popularnoscia turystdw z kraju i za-
granicy oraz biznesu, o roznej skali. Teraz,
dzieki najnowszej i kluczowej dla miasta in-
westycji, Swinoujécie na pewno zyska kolej-
ne mozliwosci i szanse rozwoju.

DEKADY PLANOWANIA BEZ KONKRETOW

O budowie statego potaczenia Polski z mia-
stem mowito sie juz od dawna. Na poczatku
lat 60. ubiegtego wieku w Swinoujsciu odbyto
sie spotkanie naukowcow, ktdrzy przedstawili
projekt budowy tunelu. W 1996 roku powstat
Spoteczny Komitet Budowy Tunelu pod rzeka
Swing, ktdrego organizatorem i dziataczem byt
Stanistaw Mozejko, Gwczesny prezydent Swi-
noujscia. Wszystko jednak pozostawato w sfe-
rze koncepgji, opracowan, projektow i wizji.

Az do czerwca 2018 roku, kiedy pomyst bu-
dowy tunelu dostat zielone $wiatto od Ko-
misji Europejskiej. We wrzesniu podpisano
umowe na zaprojektowanie i wykonanie

inwestycji. Wykonawcg zostato konsorcjum
PORR/Giilermak. Gtéwnym Inwestorem jest
Gmina Miasto Swinoujscie. Inwestorem za-
stepczym Generalna Dyrekcja Drég Krajo-
wych i Autostrad Oddziat Szczecin. Catko-
wity koszt inwestycji to ponad 900 miliondw
ztotych, z czego prawie 775,7 miliondw jest
dofinansowaniem z Unii Europejskiej (85
procent). Reszte Gmina Miasto Swinoujscie
doktada z wiasnego budzetu.

»WYSPIARKA” RUSZA DO AKCJI

Jednorurowy tunel drogowy pod Swing be-
dzie najdtuzszg przeprawg podwodna w Pol-
sce. Wraz z drogami dojazdowymi liczy 3,2
kilometra dtugosci, a sam odcinek wydrazo-
ny w technologii tarczy dragzonej TBM (ang.
Tunnel Boring Machine) wynosi 1483,8 m.
W najgtebszym miejscu znajduje sie okoto
24 metréw pod lustrem wody cie$niny Swina
i 10 metréw pod jej dnem. Jezdnia w tunelu
bedzie miata po jednym pasie ruchu w kaz-

da strone oraz pasy awaryjne. Do tego czte-
ry wyjscia ewakuacyjne prowadzace do drogi
ewakuacyjnej pod jezdnia.

W 2020 roku do Swinoujscia przyptyneta
specjalna maszyna TBM, nazywana ,Wielkim
Kretem”, o wadze ponad 3 tys. ton, dtugosci
105 m i 13,4 m $rednicy. Powstata w Chinach.
Po glosowaniu internautéw ,Wieki Kret”
zostat ochrzczony ,Wyspiarka”, a matka
chrzestng maszyny zostata Barbara Michalska
- zastepca prezydenta Swinoujécia. Maszyna
sktadata sie z 98 zestawdw, tarczy, pomostu
i trzech suwnic. Aby mogta zacza¢ prace,
przy pomocy ogromnych dzwigdw nalezato jg
zmontowad w specjalnie wybudowanej komo-
rze startowej. A zeby tradycji stato sie zados¢,
na $cianie tzw. przodka na czas drazenia tune-
lu zawieszono figurke $w. Barbary - patronki
gbrnikéw. ,Wyspiarka” rozpoczeta prace na
wyspie Uznam w marcu 2021 roku.

- Dzisiejszy dzien przejdzie do historii Swino-
ujscia. Jedna przeprawa promowa pozostanie,
ale bedzie bardziej atrakcje turystyczng, a nie
podstawowym potaczeniem, ktérym mozna
dojecha¢ do centrum Swinoujscia - méwit
Janusz Zmurkiewicz, prezydent Swinouj$cia
podczas startu ,Wyspiarki”.

10 METROW TUNELU NA DOBE

Maszyna TBM drazyta maksymalnie szes¢
centymetréw tunelu w ciggu minuty. Jedno-
czesnie uktadata betonowe pierscienie obudo-
wy sktadajgce sie z segmentdw. W ciggu doby
uktadata srednio 5-6 takich pierscieni, czyli
przygotowywata ok. 10-12 metréw tunelu.
»Wyspiarka” swoje prace zakonczyta we wrze-
$niu 2021 roku. Ostatnie, dragzone metry oraz
uktadanie betonowych pierscieni odbywato
sie pod czujnym okiem prezydenta RP Andrze-
ja Dudy, ktéry specjalnie z tej okazji przyjechat
do Swinoujscia (!). Po rozmontowaniu ,Wy-
spiarki” przystapiono do prac wewnatrz tune-
lu m.in. przy jezdni, wyjsciach ewakuacyjnych
oraz montazu hydrantow przeciwpozarowych
(25 sztuk). Na zewnatrz, po obu stronach, caty
czas uzbrajano teren oraz przygotowywano
infrastrukture drogows.

W lutym tego roku wszystkie prace konstruk-
cyjne wewnatrz tunelu zostaty zakonczone.
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Miesigc pdzniej rozpoczat sie kolejny, wazny — wymi i budynkami obstugi) bedg czuwac 143
etap prac - uktadanie warstw drogowych. kamery. Oprdcz tego, bezpieczenstwa w tu-
Na przygotowanej wczesniej izolacji poto- nelu ma strzec kilkunastoosobowy zespot.
zono warstwe asfaltu lanego, a nastepnie
druga warstwe, Scieralng. Po zakonczeniu  Otwarcie tunelu spowoduje zlikwidowanie
tego procesu, wykonawca rozpoczat testy  przeprawy promowej w Karsiborzu. Na-
bezpieczenstwa, ktére miaty sprawdzi¢, dal jednak beda ptywac promy w centrum
czy tunel jest odpowiednio przygotowany (przeprawa Warszow). Tunel bedzie mozna
dla uzytkownikéw. W kwietniu odbyty sie  pokona¢ jedynie samochodem lub komu-
pierwsze techniczne przejazdy autobuséw nikacja miejska. Przejazd zajmie dwie mi-
przez tunel. Trwaty tez ostatnie prace na nuty. Przeprawa w Karsiborzu zajmowata
catej budowie oraz prowadzono réznego ro-  czasami nawet kilka godzin (wliczajac w to
dzaju testy m.in. dymowe, czyli symulacja czas oczekiwania na transport, zatadunek
pozaru, wentylatorow, znakéw o zmiennej i roztadunek), cho¢ sam prom ptynat tylko
tresci, uruchamiania sieci swiattowodowej 10 minut.
i niezbednych podsystemdéw (m.in. IT, ra-
diotacznosci, monitoringu, kontroli jakosci ~ Tunel mazostac oddany do uzytku 15 czerw-
powietrza). ca. Miasto juz szykuje sie na duzo wieksza
niz zazwyczaj liczbe turystéw. Méwi sie na-
KIEROWCY POD KONTROLA wet o tzw. turystyce tunelowej, bo otwarcie
tej inwestycji na pewno przyciagnie wiele
Okazuje sie takze, ze w tunelu zostanie za-  0séb, ktdre bedg chciaty chocby tylko zoba-
instalowany system odcinkowego pomiaru  czyc tunel i przejechac sie nim. | nie ma sie
predkosci. Przy wjezdzie i wyjezdzie bedzie  co dziwié. Jest on niewatpliwie jedng z no-
zainstalowanych 110 kamer, w tym szybko-  wych atrakcji Swinoujécia i bedzie kolejna
obrotowe do przyblizania. Umozliwia one  wizytdwka miasta.
rozpoznanie sylwetki, odczytanie tablic reje-
stracyjnych, rozpoznanie marki i typu auta. autor: ds./foto: UM Swinoujscie
W catym obiekcie (wraz z drogami dojazdo- Hanna Nowak-Lachowska
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POMORZE ZACHODNIE JEST EKO

Nowa siedziba
Urzedu Marszatkowskiego

Jesli zachodniopomorskie jest najbardziej zielonym wojewddztwem w Polsce, to wysokie, ekologicz-
ne standardy musi spetnia¢ réwniez nowa siedziba Urzedu Marszatkowskiego w Szczecinie. Przyktad
zawsze bowiem idzie z gory i nie inaczej jest takze w przypadku budynku przy ul. Mazowieckiej 14.

Ciepto z ziemi, wielkie zbiorniki na deszczéw-
ke, inteligentne rolety reagujace na storice
i wiatr, budki legowe w $cianach, fotowol-
taika i tgka kwietna dachu - nowa siedziba
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w Szczecinie jest
maksymalnie energooszczedna i przyjazna
Srodowisku. Budynki, ktorych atrakcyjna ar-
chitektura i najnowoczes$niejsza automatyka
tacza sie z ekologia, s3 nowa wizytéwka cen-
trum Szczecina. Skonsolidowang siedzibe
Urzedu Marszatkowskiego tworzy przebudo-
wany gmach przy ul. Pitsudskiego 40 (uzyt-
kowany od stycznia ubiegtego roku) i ultra-
nowoczesny obiekt przy ul. Mazowieckiej 14.

Skonsolidowana siedziba UMWZ zmiesci ok.
750 pracownikow. £3czna powierzchnia obiek-
téw wynosi prawie 22,7 tys. m?2 Do dyspozycji
jest kilkaset pomieszczen, dwupoziomowy
podziemny parking, pie¢ wind osobowych.

Podczas oficjalnego otwarcia marszatek Ol-
gierd Geblewicz podkreslit, ze jest to pierw-

szy budynek pasywny w Polsce, jesli chodzi
o obiekty administracji publicznej.

- Mowilismy o efektywnosci energetycznej
zanim stato sie to modne. Nie tylko o tym
moéwimy, ale wdrazamy - stwierdzit Olgierd
Geblewicz. - System pomp ciepta sprzezo-
ny z ogniwami fotowoltaicznymi powoduije,
ze jesteSmy samowystarczalni jesli chodzi
0 ogrzewanie. Mamy przytacze do sieci miej-
skiej, ale jest traktowane jako rezerwowe.
Ten budynek zuzywa osiem razy mniej ener-
gii niz typowy budynek biurowy - wyjasnit
marszatek.

Oba budynki otrzymaty certyfikaty BREEAM,
ktére potwierdzaja standard budownictwa
zrébwnowazonego i ekologicznego. W obiek-
cie zainstalowano w nim system BMS (ang.
Building Management System) majacy na
celu efektywne zarzadzanie energetyczne,
przy zapewnieniu wysokiej jakosci powie-
trza, komfortu termicznego oraz odpowied-
niego natezenia oswietlenia.

System skfada sie z wielu elementéw, m.in.
sterownikow, regulatoréw, czujnikéw. No-
woczesna automatyka steruje m.in. elek-
trycznie zwijanymi roletami nad przeszklo-
nym atrium. BMS steruje nachyleniem
rolet, reagujac na kierunek wiatru, nasto-
necznienie, temperature. Szklenie swietli-
ka charakteryzuje sie niskim wspdtczynni-
kiem przenikania energii promieniowania
stonecznego, ale wysokim wspétczynni-
kiem przepuszczalnosci swiatta, wiec nie
ma koniecznosci do$wietlania. Jasne prze-
stronne wnetrze wypetnia zielen. Nawod-
niania roslin, jak i temperatury, wilgotnosci
oczywiscie ,pilnuje” komputer.

Obiekt wyposazony jest w innowacyjny
system ogrzewania. Dolne zrodto ciepta
i chtodu to 26 sond (odwiertdw) pionowych.
Przy tagodnej zimie ogrzewanie z miejskiej
sieci cieptowniczej nie bedzie konieczne.
W maszynowni ciepta zainstalowano dwie
pompy ciepta o tacznej mocy grzewczej
225 kW i chtodzacej 180 kw. Dziatanie
wentylacji oczywiscie jest dostosowane
do godzin pracy. Co wazne, instalacja be-
dzie odzyskiwac ciepto z takich miejsc jak
np. serwerownia. Nowa siedziba UMWZ
bedzie tez pozyskiwac energie ze storca.
Na dachach budynkéw zainstalowane
zostaty panele fotowoltaiczne (w sumie
102 moduty) o tacznej mocy maksymalnej
39,69 kWp, Wszystkie pomieszczenia wypo-
sazone sg w urzadzenia i systemy redukuja-
ce zuzycie pradu.

Kolejnym priorytetem jest oszczedzanie
wody. Instalacja wodno-kanalizacyjna jest
wyposazona w system wykrywania wycie-
kéw. Do sptukiwania toalet i pisuarow wy-
korzystywana jest tzw, woda szara, czyli
podczyszczona woda deszczowa. Zaprojek-
towano rowniez dodatkowe zbiorniki reten-
cyjne na deszczéwke, ktdre pozwolg przejaé
wode po intensywnej ulewie trwajacej na-
wet 40 minut. Po ustaniu opaddw i udroz-
nieniu miejskiej sieci kanalizacji deszczowej,
woda bedzie przepompowywana.

W obiekcie znajduje sie tez duza rowerow-
nia, a przy niej stacja naprawcza, szatnia,
natryski, toalety. Miejsca na rowery wyzna-
czono takze przy budynkach. Na dziedzin-
cu zaplanowano tez miejsca odpoczynku.
| zielen - graby, cisy, derenie. A na dachu -
taras widokowy i kwietng tgke. Sa tam réw-
niez wieksze nasadzenia: brzozy, sosny, pa-
procje. Zielony dach ma zalety ekologiczne,
spoteczne i ekonomiczne - oczyszcza po-
wietrze, zwieksza bioréznorodnos¢, chto-
dzi, zwieksza efektywnos$c¢ dziatania paneli
stonecznych, ale tez korzystnie wyptywa
na samopoczucie 0sob korzystajacych
z budynku. Wiekszos¢ roslin to gatunki
rodzime. Atrakcyjne dla ptakéw i owaddw.
Na elewacji zamontowano budki legowe dla
ptakow (wrdbla, jerzyka, kopciuszka) i nie-
toperzy, a takze budki dla owadow.

autor: mr/ foto: materiaty prasowe
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BIOGAZOWNIE
Sposob na niezaleznoS¢

energetyczna,

W branzy odnawialnych zrédet energii sektor biogazowni nie jest w Polsce mocno rozwiniety.
Pod koniec 2021 roku liczba biogazowni w Polsce wynosita niespetna 350. Dla poréwnania
nasi zachodni sasiedzi zakonczyli rok 2021 z wynikiem 9770. R6znica jest kolosalna. Ogromny
wptyw na wynik miaty z pewnoscia uwarunkowania prawne i rynkowe. Jednak obecne
wsparcie rzagdowe ponownie wzbudzito zainteresowanie tym sektorem OZE w Polsce.

Wsparcie produkgji biogazu i zagospodaro-
wanie zielonej energii wytwarzanej przez bio-
gazownie, dzieki ktorej otrzymujemy ciepto,
energie, biogaz, poferment (ktory jest wykorzy-
stywany jako zamiennik nawozu) w potaczeniu
z systematycznym wzrostem ilosci odpadéw
komunalnych (od 2013 roku $rednio o 0,5 min
kg rocznie) daja kolejne mozliwosci rozwoju
tego sektora. — Dodatkowym aspektem zwiek-
szajacym atrakcyjno$¢ biogazowni jest rozwoj
technologii w obszarze biogazu, jak wytwarza-
nie ,zielonego” wodoru z reformingu biogazu
oraz separacja czystego dwutlenku wegla CO2,
ktory moze byc sprezony i wykorzystywany
przez przemyst spozywczy — mowi Radostaw
Depczyniski, Wiceprezes Zarzadu.

MIKROBIOGAZOWNIE NA TOPIE

Rosnace ceny gazu, energii oraz dostepne
technologie ponownie wzbudzity zaintereso-
wanie sektorem biogazowni. Obecnie duze
zainteresowanie wzbudzaja mikorobiogazow-

nie przydomowe, ktére mozna wykorzystac na
potrzeby rolnictwa, ale nie tylko. Dedykowane
sa rowniez dla szkdt, gmin, hoteli, fabryk lub
innych jednostek, chcacych uniezaleznic¢ sie
energetycznie. — Analizujac zapotrzebowanie
rynku oraz partnerdw spétki Foton Novelty
Group S.A., podjeliSmy wspdtprace z zaufa-
nymi niemieckimi producentami mikrobioga-
zowni kontenerowych, zeby wspdlnie znalez¢
najlepsze rozwiazanie dla interesantéw — méwi
Karolina Godlewska. Biogazownie kontenero-
we nie s3 Scisle zwigzane z gruntem, sg kom-
paktowe oraz szybkie w budowie (okoto 4 ty-
godni).

UCZAC SIE OD NAJLEPSZYCH

Mikrobiogazownie do 50 kWe sg znacznie
tansze, ze wzgledu na mniejsze objetosci pro-
cesowanej masy fermentacyjnej, a wyprodu-
kowang energie cieplng i elektryczng mozna
wykorzysta¢ na potrzeby wtasne znaczaco ob-
nizajac koszty, jednoczes$nie uniezalezniajac sie

od dostaw pradu i gazu. Dostawcy technologii
deklarujg zwrot kapitatu w ciggu 4-6 lat. Szu-
kajac najlepszego rozwigzania przedstawiciele
Foton Novelty Group S.A. odwiedzili niemiec-
ka biogazownie, aby pozna¢ zaawansowana
technologie, ktdra bedziemy mogli sie juz nie-
bawem podzieli¢ z interesantami. Weryfikuje-
my wszelkie mozliwosci, aby zminimalizowad
koszt budowy biogazowni i finalnie wprowadzi¢
narynek najlepszy produkt, z zapleczem ogrom-
nej wiedzy naszych zachodnich sgsiadéw. Pla-
nujemy zbudowa¢ pilotazowa mikrobiogazow-
nie kontenerowa, dzieki ktdrej bedziemy mogli
pokaza¢ wszelkie zalety produktu - ttumaczy
specjalistka.

Foton Novelty Group S.A. bada rynek bioga-
zowni w Polsce. Poza projektowaniem i budo-
wa elektrowni stonecznych, pragnie wyjs¢ na-
przeciw oczekiwaniom klientow i partnerdw.
—Wszystkich zainteresowanych wytwarzaniem
zielonej energii zapraszamy do kontaktu-doda-
je pani Karolina.

FolonNovelty

Foton Novelty Group S.A.

ul. Adama Mickiewicza 69, 71-307 Szczecin
+48 91404 0404 | biuro@noveltypv.pl
www.fotonsa.pl

8 mld z1 z Unii Europejskie;j
dla Pomorza Zachodniego!

Inwestycje w odnawialne zrédta energii, rozwigzania stuzace srodowisku, badania i rozwdj,

aktywizacja terenéw wykluczonych,

rozwaoj

placowek oswiatowych,

trwaty wzrost

i konkurencyjnos¢ mikro-, matych i srednich firm - tego typu inwestycje beda finansowane
z programu ,,Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027”. W nowej perspektywie
finansowej na Pomorzu Zachodnim zainwestowane zostanie prawie 8 miliardow ztotych z polityki

,Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachod-
niego 2021-2027” to nowa nazwa programu
regionalnego. Zastapi dotychczasowy Re-
gionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa
Zachodniopomorskiego. Budzet nowego pro-
gramu beda tworzy¢ $rodki na inwestycje
pochodzace z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego (1,2 miliarda euro) oraz
z Europejskiego Funduszu Spotecznego (468
miliondw euro). W sumie to 1 miliard 686 mi-
liondw euro.

Kluczowym wyzwaniem nowej perspektywy
beda ,zielone” inwestycje. Ponad 33% ze
$rodkéw z EFRR to wydatki na tzw. agende
klimatyczna.

- To oznacza inwestycje w OZE zaréwno
w samorzadach, jak w przedsiebiorstwach,
w efektywnos¢ energetyczng, czy we
wzmacnianie ochrony $rodowiska. Dalej be-
dziemy inwestowa¢ w transport: w czysty
transport w miastach, drogi oraz pociagi zero-
emisyjne - méwi Olgierd Geblewicz, marsza-
ek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Mocno rozwijana bedzie tez siec tras rowero-
wych na Pomorzu Zachodnim, co ma nieba-
gatelny wptyw na wzrost atrakcyjnosci tury-
stycznej regionu. Po dwdch perspektywach
finansowych powstato 1358,68 km drog dla
rowerow, ciggdw pieszo-rowerowych, pasow
rowerowych. W poréwnaniu z rokiem 2019
zwiekszyt sie ruch turystyczny o 32,8%.

W sferze gospodarki duzy nacisk zostanie
potozony na strefe B+R. Beda $rodki na ba-
dania i wdrozenia oraz podnoszenie konku-
rencyjnosci firm. W tym obszarze wieksze
mozliwosci beda miaty tereny uznawane
za wykluczone. Na rozwdj B+R zostanie
przeznaczonych 49,4 min euro. Dostepne
beda tez granty dla zespotéw badawczych
i na inwestycje w infrastrukture w szkotach
wyzszych.

Na trwaty wzrost i konkurencyjno$¢ mikro-,
matych i srednich firm zostanie przeznaczo-
na kwota 120 min euro. Dla MSP dostepne
beda dotacje, pozyczki oraz pozyczki z umo-
rzeniem. Wazne bedg inwestycje w rozwoj
przedsiebiorstw czy inwestycje na obszarze

spojnosci Unii Europejskiej!

Specjalnej Strefy Wiaczenia. Z tych $rodkdéw
rozwijane bedg takze inkubatory przedsie-
biorczosci oraz ustugi na rzecz tworzenia
nowych firm.

W nowej perspektywie nie zabraknie inwe-
stycji w ochrong zdrowia, edukacje oraz wta-
czenie spofeczne.

- Dalej realizowane beda projekty podnosza-
ce kompetencje. Chcac budowad innowa-
cyjna gospodarke, musimy korzystac z tego
potencjatu - podkreslat marszatek.

Poprawy wymaga réwniez stan ustug cyfro-
wych w administracji, medycynie i kulturze.
Konieczne bedzie przeciwdziatanie wyklu-
czeniu cyfrowemu, szczegélnie na obsza-
rach wiejskich.

Wktad z programu FEPZ na instrumenty
terytorialne wyniesie 320 min EUR. Z tych
Srodkéw bedzie mozna np. przeprowadzad
termomodernizacje budynkéw publicznych,
budynkéw komunalnych czy rozwija¢ zréw-
nowazony transport publiczny w obszarach
funkcjonalnych miast (W poprzedniej per-
spektywie tabor pasazerski w komunikacji
miejskiej wzbogacit sie 0 169 pojazddow).

W dalszym ciggu mozliwe do realizacji beda
inwestycje zwiekszajace dostep do edukacji

oraz do ustug spotecznych i zdrowotnych.
Realizowane bedg inwestycje w obszarze tu-
rystyki i kultury czy instytucji popularyzuja-
cych nauke. W konkursach samorzady beda
mogty stara¢ sie o wsparcie w obszarze:
gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki
odpadami i ochrony $rodowiska.

Z pomoca eurofunduszy beda powstaty
nowe przedszkola, a szkoty beda wyposa-
zane w sprzet poprawiajacy dostepnosé dla
0s0b ze specjalnymi potrzebami edukacyjny-
mi. Wspierane bedg tez rodziny oraz piecza
zastepcza.

- Pierwsze konkursy majg ruszy¢ juz w II
kwartale, a w Il i IV kwartale naboréw be-
dzie juz wiecej. Bedziemy stopniowo te ma-
chine uruchamiali. To proces, a jestesmy
w trudnym momencie. Musimy zamknac
perspektywe, w ktorej sie znajdujemy i na-
stepnie uruchomi¢ konkursy. To dla nas
rozpoczecie kolejnego wielkiego wyzwania
w dziele zmiany i modernizacji Pomorza
Zachodniego. Dziekuje naszym partnerom.
Razem ze $wiatem biznesu, samorzadami
i NGO udato nam sie zbudowac siec partner-
stwa i przebudowac dotychczasowg gospo-
darke - méwit marszatek Olgierd Geblewicz
podczas konferencji inaugurujacej program.

autor: mr
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SZCZECINSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY

Pomocna dton dla
zachodniopomorskich firm

Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.o. jest jednym z lideréw firm udzielajacych

pozyczek unijnych dla przedsiebiorstw w Polsce. Jego dziatalnos¢ koncentruje sie obszarze

wojewddztwa zachodniopomorskiego. Tylko w ubiegtym roku fundusz udzielit pozyczek

na kwote 65 min zt. Aktualnie przygotowuje sie do nowego rozdania unijnych pozyczek

w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 (FEPZ). Na ten cel
przeznaczone zostang prawie 862 min zt.

- W ostatnim czasie mielismy do czynienia
z pandemia Covid 19. Teraz mamy proble-
my z wysoka inflacja. Z tego tez powodu
stopy procentowe zostaty mocno podnie-
sione przez Narodowy Bank Centralny.
Wszystkie te czynniki miaty i majg bardzo
negatywny wptyw na warunki dla rozwoju
przedsiebiorstw. W wielu przypadkach,

niestety, zagrazaja réwniez ich istnieniu.
Dlatego tez pozyczki, ktdre oferowalismy
w tym okresie byty gtdwnie przeznaczo-
ne na utrzymanie ptynnosci finansowej
firm. zaréwno w 2022 roku jak i w roku
obecnym bylismy jedynym podmiotem
finansowym w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim (wraz z naszymi konsorcjan-

tami) oferujgcym mikro, matym i srednim
przedsiebiorstwom tego typu pozyczki
oprocentowane na 0%. Przy obecnym
oprocentowaniu rynkowym wynoszacym
co najmniej 9% jest to bardzo znaczace
wsparcie - zapewnia Krzysztof Nowak,
prezes Szczecinskiego Funduszu Pozycz-
kowego.

ZAPEWNIONE WSPARCIE

Pozyczki byty udzielane z uwzglednieniem
pomocy publicznej wynikajacej z rozporza-
dzen dotyczacych wsparcia przedsiebiorstw
w zwigzku z pandemig Covid 19 oraz agresj3
Rosji na Ukraine.

- Srodki, ktére pozyskalismy na wsparcie
pochodzity z programu POIR, do ktérego
zostalismy wybrani w ogdlnopolskim prze-
targu jako ich dystrybutor na wojew6dztwo
zachodniopomorskie. Pozyczki te, jak tatwo
sobie wyobrazi¢, cieszyty sie ogromnym za-
interesowaniem. Wystarczy powiedzie¢, ze
pomimo iz jako konsorcjum w 2022 i 2023
roku udzielilismy ich na kwote prawie 90
min zt, to zapotrzebowanie na nie byto co
najmniej trzy razy wieksze — wyjasnia prezes
Funduszu.

Pozyczki, nawet te na 0%, réznia sie tym od
dotacji, ze musza byc¢ zwracane. Zawsze przy
udzieleniu pozyczki, oprécz spetnienia wymo-
gow dotyczacego przeznaczenia (podobnie

jak przy kazdym innym rodzaju finansowania),
oceniane jest prawdopodobienstwo przysztej
wyptacalnosci (na podstawie doktadnych ana-
liz finansowych i prawnych) oraz jakosci za-
bezpieczenia. W tym i poprzednim roku Fun-
dusz udzielat tez pozyczek inwestycyjnych.
Ale ze wzgledu na koricdwke obecnego okresu
finansowego bardzo szybko wyczerpano $rod-
ki przeznaczone na ten cel. Pozyczki te do-
stepne byty na warunkach rynkowych. W po-
rownaniu jednak do pozyczek rynkowych
udzielanych przez banki charakteryzowaty sie
one brakiem prowizji, innych ukrytych optat
oraz obowiagzku wktadu wtasnego.

- Istniejemy na rynku juz prawie 19 lat. Na-
szym wiascicielem jest Miasto Szczecin.
Pomimo iz jestesmy firmg samorzadows,
to w swojej dziatalnosci podlegamy tym sa-
mym prawom rynkowym co banki czy inne
fundusze. Dlatego musimy sie starac byc jak
najbardziej efektywni, a jednoczesnie gwa-
rantowad wysoka jakos$¢ ustug. Wspierajac
rodzime przedsiebiorstwa, jednoczesnie sami
mocno sie rozwijamy. Wystarczy wspomnied,
ze obecny majatek, czyli aktywa firmy,
wynosi 200 min zt i z roku na rok systema-
tycznie ulega zwiekszeniu. W samym tylko
2022 roku udzielilismy pozyczek na kwote
65 min zt - wylicza Krzysztof Nowak.

Dodaje, ze SFP posiada bardzo nowoczesny
i bezpieczny system informatyczny. Pozwala
on klientom sktadac wnioski wraz z innymi do-
kumentami bezposrednio do niego, bez udzia-
tu poczty elektroniczne;.

- Przedsigbiorcy majacy u nas pozyczke moga
na biezgco kontrolowa¢ swoj harmonogram
sptat bezposrednio w naszym programie.
Dzwoniac do nas z pytaniem, nie nawigzuje
sie kontaktu ze sztuczng inteligencja, lecz
z naszym kompetentnym pracownikiem.
To, co takze nas odréznia od typowych insty-
tucji finansowych (banki) w zakresie udziela-
nia pozyczek, to fakt, ze stosujemy szybkie
i przyjazne procedury. Terminy rozpatrzenia
whniosku sg zdecydowanie krotsze, a ostatecz-
ne kluczowe decyzje podejmowane sa przez
nas w Szczecinie, a nie jak w przypadku wielu
bankéw w ich centralach np. w Warszawie -
stwierdzit prezes SFP.

NOWE UNIJNE ROZDANIE

Obecny rok, to tez okres oczekiwania na nowe
rozdanie Srodkéw unijnych w Polsce w ramach
perspektywy finansowej 2021 -2027. Jednym
ze sposobdw ich dystrybucji beda réwniez
pozyczki i to w znacznie wiekszej skali niz
w poprzednich okresach finansowania. Srod-
ki te beda w ramach Funduszy Europejskich

dla Pomorza Zachodniego 20212027 (FEPZ).
Zgodnie z zapisami zaplanowana, tgczna alo-
kacja na pozyczki wyniesie 183 392 071 EUR,
czyli okoto 862 min zt. SFP specjalizujacy sie
od samego poczatku funkcjonowania unij-
nych instrumentoéw finansowych w udzielaniu
i obstudze pozyczek przygotowuije sie do ich
nowego rozdania w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim.

Pozyczki zgodnie z zapowiedziami powinny
by¢ dostepne dla przedsiebiorcéw w czwar-
tym kwartale tego roku lub na poczatku
2024. Z poziomdw regionu beda one, po-
dobnie jak w poprzednich okresach finan-
sowych, dostepne poprzez takie podmioty
jak SFP. Przeznaczone zostana, jak zwykle,
na wzmacnianie trwatego wzrostu i kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw. Ale beda
bardziej niz w minionej perspektywie finan-
sowej, nastawione na wsparcie ich trans-
formacji technologicznej i cyfryzacji niz
prostych inwestycji. Finansowanie pozycz-
kami bedzie przewidziane takze dla wspie-
rania efektywnosci energetycznej i reduk-
cji emisji gazéw cieplarnianych m.in. mikro
i matych przedsiebiorstw. Innym waznym
przedsiewzieciem, ktére finansowane be-
dzie z pozyczek, maja by¢ inwestycje w Od-
nawialne Zr6dta Energii dokonywane przez
przedsiebiorcow. Przyszte pozyczki unijne
oprécz wyrdzniajacego ich dotychczas na
rynku kredytow czy pozyczek preferencyj-
nego oprocentowania, braku prowizji czy
innych optat w stosunku do np. kredytéw
bankowych oraz braku obowigzku wktadu
wtasnego, w nowej perspektywie finanso-
wej w ramach Funduszy Europejskich dla
Pomorza Zachodniego 20212027 bedg za-
wieraty w sobie takze komponent dotacyj-
ny. Beda to najprawdopodobniej pozyczki
z umorzeniem odpowiedniego procenta cze-
Sci kapitatu po spetnieniu odpowiednich dla
danego rodzaju pozyczki warunkéw.

- Nowe instrumenty finansowe takie jak po-
zyczki z dotacjg czy umorzeniem wesprg
nowe wyzwania, ktdre stajg i beda stawac
przed firmami z naszego regionu w tych jak-
ze trudnych czasach. Oczywiscie nie jest tez
wykluczone, ze jeszcze w najblizszych miesia-
cach na rynku moga pojawic¢ sie dodatkowe
fundusze na opisane wczesniej pozyczki ptyn-
nosciowe lub podobnego typu. Dlatego tez
zapraszamy Mikro Matych i Srednich przed-
siebiorcow do $ledzenia naszej strony: www.
fundusz.szczecin.pl - stwierdzit Krzysztof
Nowak, prezes SFP.

autor: Darek Staniewski
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TOMASZ SZYBALSKI

Komornik nie jest przyczyna problemow.
Jestich konsekwencja. A moze byc¢ szansa

ich rozwigzania

Czy z danych uzyskiwanych przez szczecinskich i zachodniopomorskich komornikéw wytaniaja sie
oznaki gospodarczego kryzysu w miescie i regionie? Czy maja oni teraz wiecej pracy niz kilka lat temu?
Jakie zadtuzenia sptacamy, a jakich nie? Jakie sztuczki stosuja Polacy, zeby uciec przed komornikiem?
O tym rozmawiamy z Tomaszem Szybalskim - przewodniczacym Rady Izby Komorniczej w Szczecinie.

Jak z perspektywy komornikéw wyglada
aktualna sytuacja gospodarcza w Szcze-
cinieiregionie?

Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie. Ko-
mornicy sgdowi majg obowigzek sporza-
dzania co pét roku sprawozdarn statystycz-
nych dla Ministerstwa Sprawiedliwosci.
Opisujg one m.in. ilosci spraw, ktore wpty-
nety w danym okresie, na jakie kwoty i jak
procentowo wyglada skutecznosc ich re-
alizowania. Catosciowa regularna analiza
tych sprawozdan pozwala na wycigganie
wnioskéow co do tendencji zadtuzenio-
wych Polakdw. W naszej ewidencji nie ma
danych o tym, w jakim stopniu Polacy re-
zygnuja z rozrywek. Dopiero kiedy ludzie
rezygnuja z ptacenia jakichs rachunkdw,
czy faktur w przypadku firm i przedsie-
biorcéw, sprawa trafia do sadu. Kiedy sad
orzeknie o koniecznosci zaptaty, czyli wy-
dany zostanie wyrok albo nakaz zaptaty,
sprawa moze trafi¢ do egzekucji. Dopiero
w tym momencie, jako samorzad komor-
niczy, mamy mozliwos¢ weryfikacji czy
takich sytuacji pojawito sie wiecej. Per-
spektywe kryzysu gospodarczego, ktory
by¢ moze puka do drzwi, bedziemy mogli
dostrzec na ptaszczyznie egzekucyjnej do-
piero po pewnym czasie, za rok, péttora.

Czy w tej chwili szczecinscy komornicy
maja wiecej pracy, na tym samym po-
ziomie co powiedzmy 2 lata temu, czy
mniej?

Dopiero niedawno wyszlismy z okresu pan-
demicznego, kiedy sady pracowaty w try-
bie awaryjnym, w specyficzny sposéb.
A komornicy przeciez funkcjonuja tylko
na podstawie wyrokdw sadowych. Dlatego
tez jesli sady, przez okolicznosci zewnetrz-
ne, musiaty pracowa¢ w nieco innym try-
bie, sita rzeczy pojawit si¢ mniejszy wptyw
spraw do komornikéw i egzekucji. W okre-
sie pandemii obowigzywat réwniez zakaz
przeprowadzania licytacji nieruchomosci
mieszkalnych. Obecne okolicznosci po-
zwalajg juz na standardowg biezaca prace
w zakresie realizacji naszych ustawowych
obowigzkéw. Ale w mojej ocenie skala

spraw egzekucyjnych pozostaje na porow-
nywalnym poziomie.

Czy zmienit sie rodzaj zadtuzenia? Np.
w przypadku oséb fizycznych.
Doswiadczenie uczy, ze kiedy do egzekucji
trafia wiecej spraw, ktore sa konsekwen-
cja wypowiedzenia przez bank kredytu hi-
potecznego, to znaczy, ze zblizamy si¢ do
bardzo trudnego momentu w realiach go-
spodarczych kraju. Bo Polacy w pierwszej
kolejnosci staraja sie utrzymac¢ mozliwos¢
posiadania wtasnego dachu nad gtows.
S3 w stanie zrezygnowac z wielu rzeczy,
jednak kredyt hipoteczny jest regular-
nie sptacany. W momencie, kiedy ktos go
przestaje regulowac i bank zaczyna sie
domagad sptaty catej nalezno$ci hipotecz-
nej, réwniez za posrednictwem komorni-
ka, to znaczy, ze juz naprawde taka osoba
utracita mozliwosci ptatnicze. Z moich
obserwacji wynika, ze aktualnie najwiecej
spraw trafiajacych do komornikéw doty-
czy niewielkich kwot wynikajgcych np.
z nieuregulowanych ubezpieczen, rachun-
kéw za gaz i energie. Duzg pule spraw sta-
nowig ,chwiléwki”.

A w przypadku podmiotéw gospodar-
czych?

W przypadku firm sprawa jest bardziej
skomplikowana. Od wielu lat kolejne rza-
dy RP, tworzac przepisy dotyczace eg-
zekucji, stawiaty na pierwszym miejscu
dobro dtuznika. Istniata wiec cata masa
wytaczen spod egzekucji i mozliwosci
yulzenia” dtuznikom w codziennym funk-
cjonowaniu. Niekiedy prowadzito to row-
niez w konsekwencji do utraty z pola wi-
dzenia stusznych interesow wierzyciela,
kogos, kto oczekuje na zalegte pieniadze.
Sukcesywnie, z roku na rok, obnizano wy-
sokos¢ optat egzekucyjnych. Doprowadzi-
to to do sytuacji, ze fakt istnienia w pol-
skim systemie prawnym postepowania
egzekucyjnego nie ma juz znaczenia pre-
wencyjnego, mobilizujacego kontrahen-
téw do terminowego regulowania swoich
zobowiazan.

Przedsiebiorcy sa wyrachowani i korzy-
staja z takiej sytuacji?

Czasem przedsiebiorcy méwig wprost:
w niektérych przypadkach, zwtaszcza kie-
dy majg ograniczong ilos¢ kapitatu i wielu
kontrahentéw, nie optaca im sie ptacié
czes$ci faktur. Bo wychodza z zatozenia, ze
optata egzekucyjna, ktdra nie moze prze-
kroczy¢ 10 procent kwoty egzekwowa-
nej, jest dla nich do przyjecia. Méwia, ze
nigdzie nie dostang tak taniego kredytu.
Dlatego z premedytacja nie ptaca czesci
zobowigzan majac mozliwos¢ obracania
tymi pieniedzmi i zagospodarowania ich
w inny sposéb. Doprowadzaja do sytuacji,
ze sprawa trafia do sadu, a potem do ko-
mornika. | oni dopiero wtedy sptacajg ten
dtug. Tylko, ze z odpowiednim opdznie-
niem. Nawet doliczajac koszty egzekucji
i koszty procesu ciagle im sie to optaca.
To bardzo destrukcyjna sytuacja dla go-
spodarki, bo tworzy systemowe zatory
ptatnicze.

To sa pojedyncze przypadki, czy juz zja-
wisko masowe?

To nie jest masowe zjawisko. Natomiast
jest to zjawisko zauwazalne w przypadku
podmiotéw, ktérzy na rynku dziataja juz
od dtugiego czasu, albo wsrdd takich, kto-
rzy wykorzystuja swoja pozycje dominuja-
ca w ramach jakiejs branzy.

Czy komornicy s3 wyposazeni w jakies
instrumenty, ktére moga pomdc zadtu-
zonym przedsigbiorcom?

Absolutnym priorytetem dla nas, a samo-
rzad komorniczy ktadzie na to duzy nacisk,
jest edukacja spoteczenstwa. Nadal wielu
ludzi uwaza, ze jesli nie bedzie odbierad
korespondencji urzedowej, nie odbierze
wyroku, albo zawiadomienia o wszczeciu
egzekucji i schowa gtowe w piasek, to nic
sie nie wydarzy. A to jest najgorsze, co
mozna zrobi¢. Komornik jest rozliczany ze
skutecznosci, ma obowiazek realizowad
wniosek wierzyciela w oparciu o wydane
orzeczenie sadu. Natomiast sposob w jaki
zostanie on wyegzekwowany zalezy od

jego sprawnosci, dalekowzrocznosci i umie-
jetnosci dziatania. Nie jest sztukg uniemoz-
liwienie jakiemu$ dtuznikowi prowadzenia
dziatalnosci, zablokowac go catkowicie.

To chyba rozwiazanie ostateczne?

To przede wszystkim dziatanie krotkowzrocz-
ne. W takim przypadku, by¢ moze jednora-
Zowo pojawia si¢ pieniadze, na ktdre czeka
wierzyciel, ale w dalszej perspektywie ktos
taki moze by¢ na dtugi czas wytaczony z ob-
rotu gospodarczego w wyniku utraty ptynno-
$ci. A nie o to przeciez chodzi. Jezeli jest sie
transparentnym i dziata zgodnie z przyjety-
mi zasadami wzgledem komornika, organu
egzekucyjnego, to zawsze znajdzie sie jakie$

wyjscie, mozliwos¢ np. sptacania ratalnego,
o ile wierzyciel wyrazi na to zgodg, czy tez
poprowadzenie egzekucji z innych niz dotych-
czas ustalone sktadnikéw majatku. Przepisy
wskazujg komornikom, by przy prowadzeniu
postepowan wybierali sposob egzekucji naj-
mniej dotkliwy. Tylko z drugiej strony skad
komornik ma wiedzie¢, ktéry sposdb jest naj-
mniej dotkliwy, skoro dany dtuznik nie chce
z nim rozmawiac? Komornik nie jest przyczy-
ng czyich$ probleméw. Jest ich konsekwen-
cja. Ale moze tez by¢ szansg ich rozwigzania
i wyjscia na prostg.

Czy mozna zauwazy¢ jakies charaktery-
styczne zachowania dtuznikow?

Mozna zauwazy¢ pewng prawidtowosc.
Kiedy dtuznikiem staje sie przedsiebiorca,
badz jaki$ podmiot gospodarczy, w pierw-
szych miesigcach bywa tak, ze pojedyncze
nakazy zaptaty sa z reguty dobrowolnie re-
gulowane, szybko i sprawnie. Jednak w ktd-
ryms momencie nastepuje ,tapniecie”, ta-
kich nakazéw pojawia sie réwnoczesnie np.
20. | to juz jest ewidentny sygnat, ze ktos
jest na granicy upadku. Widzac u kogos
zblizajace sie ktopoty, staramy sie np. su-
gerowac pewne rozwigzania, choc¢by nawia-
zanie kontaktu z wierzycielem, aby przed-
stawi¢ swojg sytuacje, swoje mozliwosci
dobrowolnego uregulowania zadtuzenia.
Ostateczna decyzja i tak bedzie naleze¢ do
wierzyciela. Ale w pewnym sensie mozemy
by¢ posrednikiem w tym zakresie.

Czy zadtuzeni stosuja jakies sztuczki,
aby uciec przed komornikiem?

Takie mechanizmy sa powszechnie zna-
ne wsrdd dtuznikéw i niestety nierzadko
wykorzystywane. W krajach zachodnich
powszechnie przyjete jest, ze jezeli kto$
doprowadza do tego, ze pojawito sie zadtu-
zenie, ktdre moze zakonczyc sie egzekucja,
to jest to powdd do wstydu. Natomiast
w naszej rzeczywistoSci jezeli udato sie
oszukac¢ komornika, lub ,wyrolowac” wie-
rzyciela, to znaczy, ze jest sie sprytnym,
obrotnym, cwanym. Jest na to ogdlne przy-
zwolenie spoteczne. Fikcyjne zatrudnianie
na minimalne wynagrodzenie, ktére nie
podlega egzekucji nie s3 zjawiskiem od-
osobnionym, areszta jest ptacona,pod sto-
tem”. Wtasnie po to, zeby unikng¢ realizacji
swoich obowigzkdw wzgledem wierzyciela.
Czesto kiedy kto$ spodziewa sie, ze moze
dojs¢ do egzekucji, sprzedaje swdj majatek
albo przepisuje na bliskich cztonkéw rodzi-
ny. A komornik moze prowadzi¢ egzekucje
tylko z legalnych sktadnikdw majatku dtuz-
nika ustalonych w toku prowadzonego po-
stepowania.

Szczecin i region roznig si¢ od innych re-
giondw pod wzgledem zadtuzenia?
Catkiem niedawno czytatem pewne miaro-
dajne opracowanie, ktére dotyczyto ilosci
0s0b wpisanych w Krajowym Rejestrze Za-
dtuzonych. Zachodniopomorskie oraz lu-
buskie zajmujg w nim negatywnie wysokie
pozycje w skali kraju. Natomiast z punktu
widzenia postepowan egzekucyjnych, czyli
spraw, ktore juz sg gdzie$ prowadzone, to
ich ilos¢ i wielko$¢ jest wprost proporcjo-
nalne do sity gospodarczej danego miasta
i regionu. A Zachodniopomorskie nie moze
sie rownac np. ze Slaskiem. Wobec tego ma
proporcjonalnie mniej spraw i mniej egze-
kucji. Ruch spraw w kancelarii komorniczej
mniej zalezy od sprawnosci danego komor-
nika, a bardziej od tego w jakiej okolicy ma
kancelarig. Im bogatszy region, tym wiek-
sze prawdopodobienstwo, ze takich spraw
bedzie wiecej.

rozmawiat: ds./foto. materiaty prasowe
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Jaki gdzie bezpiecznie
kupi¢ ztoto w Szczecinie?

Wybierz wiarygodnego i godnego zaufania dostawce, postaw na sztabki i monety

z renomowanych mennic, zadbaj o dywersyfikacje. To podstawowe zasady, ktérymi warto

kierowac sie przy zakupie ztota. W szczecinskim salonie Goldenmark metale szlachetne
kupisz nie tylko ,,0d reki”, ale réwniez w komfortowej i kameralnej atmosferze.

Ztoto od wielu lat stuzy ochronie kapitatu
i moze by¢ efektywnym sposobem na miedzy-
pokoleniowy transfer majatku. Chroni przed
inflacja oraz negatywnymi skutkami kryzysow,
zapewnia poczucie bezpieczenstwa, doskonale
sprawdza sie jako forma dywersyfikacji portfe-
la inwestycyjnego. Popyt na ten kruszec wzra-
sta, gdy pojawiaja sie niepokoje gospodarcze
czy geopolityczne.

KUPUJ U ZAUFANYCH DOSTAWCOW

Przy zakupie ztota fizycznego warto stoso-
wac sie do kilku prostych zasad, dzieki ktérym
ta forma lokowania oszczednosci przyniesie
maksimum korzysci. Wazny jest przede wszyst-
kim wybdr odpowiedniego dostawcy. Eksperci
radzg skorzystac z ustug firm, ktére dysponuje
siecig stacjonarnych punktéw z szerokg oferta
produktow dostepnych w bezposredniej sprze-
dazy. To nie tylko kwestia prestizu, ale tez real-
ne koszty, na ktdre moze sobie pozwoli¢ jedynie
przedsiebiorstwo o duzej ptynnosci finansowej.

Taka firma jest Goldenmark, czyli czotowy do-
stawca ztota i srebra lokacyjnego w Polsce.
W Szczecinie zaprasza on do swojego salonu
przy placu Zotierza Polskiego 1-la. Metale
szlachetne, zfoto i srebro, w postaci monet
i sztabek sa w nim dostepne ,0d reki”. W ofer-
cie znajduja sie rdwniez certyfikowane diamen-
ty, bizuteria premium oraz dzieta sztuki. Klienci
salonu moga skorzystac z profesjonalnego do-

B GOLDENMARK

radztwa ekspertéw, ktorzy wyjasnia wszelkie
kwestie zwigzane z zakupem produktéw loka-
cyjnych.

DEUGOTERMINOWA INWESTYCJA

Pamieta¢ nalezy réwniez o zasadzie, ze zloto
to dtugoterminowa inwestycja, a nie aktywo
stuzace spekulacji. — Nie warto zatem $ledzi¢
obsesyjnie kursu ztota. Zmiana ceny o dziesie¢
centdw czy nawet dolara za uncje nie sprawi
wielkiej roznicy. Sam charakter ztota, jako dtu-
goterminowej formy zabezpieczenia wartosci,
sprawia, ze cena zakupu nie jest tak istotna,
jak w przypadku tradycyjnych form inwestycji,
wiec decyzji nie nalezy podejmowac impulsyw-
nie. Jezeli dokonujemy zakupow regularnie, ak-
tualna cena ma znaczenie drugorzedne - pod-
kresla Michat Teklinski, dyrektor ds. rynkéw
miedzynarodowych w Grupie Goldenmark.

Nie mozna zapomnie¢ takze o dywersyfikacji.
Lokowanie kapitatu, podobnie jak inwestowa-
nie, wigze sie z ryzykiem, a przechowywanie
oszczednosci w ,jednym koszyku” moze nara-
za¢ na duze straty w przypadku spadku ceny
konkretnego aktywa. Warto zadbac, by w port-
felu zawsze znalazto sig miejsce dla metali
szlachetnych, czyli przede wszystkim dla ztota
fizycznego. - Ztoto, to aktywo strategiczne
i dtugoterminowe, stabilizujgce portfel i przeno-
szace warto$¢ pienigdza w czasie. Portfel moz-
na jednak dywersyfikowac nie tylko poprzez
lokowanie oszczednosci w réznego rodzaju ak-
tywa, ale tez poprzez zakup ztotych sztabek lub

monet o réznej wadze. Zapewnia to nam wiek-
sza ptynnos¢ dysponowania posiadanym krusz-
cem - dodaje Michat Teklinski z Goldenmark.

POSTAW NA CERTYFIKOWANE SZTABKI

Najlepiej wybierac sztabki ztota z mennic posia-
dajacych akredytacje LBMA, czyli London Bul-
lion Market Association (Londynskiego Stowa-
rzyszenia Rynku Kruszcow). Daje to pewnos¢,
ze zakupiony kruszec bedzie w odpowiedniej
wadze i 0 odpowiedniej czystosci. Dzieki temu
mozna unikna¢ ewentualnych probleméw
przy pozniejszej odsprzedazy. Podobng za-
sada warto kierowac sie przy zakupie monet
bulionowych. Australijski Kangur, Krugerrand,
Amerykanski Orzet, Lis¢ Klonowy, Britannia czy
Filharmonicy Wiederiscy to marki znane i cenio-
ne na catym $wiecie. To takze gwarancja odpo-
wiedniej wagi i proby kruszcu, co sprawia, ze
sa chetnie odkupowane.

Kupowanie ztota ,z drugiej reki”, czyli od oséb
fizycznych to niewielkie, ale jednak ryzyko
natrafienia na falsyfikat. Wystarczy jedna nie-
uczciwa osoba, by straci¢ wielkie pienigdze
i oszczednosci zycia. Jesli nie mamy pewnosci,
ze potrafimy odrdznic oryginalng monete bulio-
nowg od podrdbki, oraz ze zdotamy zweryfiko-
wac certyfikat sztabki, lepiej wybra¢ jednego
z duzych, renomowanych dostawcédw metali
szlachetnych, takich wtasnie jak Goldenamark.

ds / foto: materiaty prasowe

(© GOLDENMARK

plac Zotnierza Polskiego 1-1a | 70-551 Szczecin

+48 91 882 98 40
szczecin@goldenmark.com

ZACHODNIOPOMORSKIE

BALTYCKA OAZA SPOKOJjU
OKAZJA NA ZAKUP GOTOWEGO BIZNESU

OFERTA SPRZEDAZY ARTYSTYCZNE) POSIADLOSCI Z POTENCJALEM
zaledwie 7 km od urokliwej Battyckiej plazy - 2 ha ziemi, architekto-
niczna spéjnos¢, dbatos¢ o szczegbty, nietuzinkowe tereny zielone,
mata architektura nadaja miejscu niepowtarzalny charakter.

Komfortowy dom wolnostojgcy 202 m?, parterowy, wysoka klasa
materiatéw. Salon z jadalnia, trzy sypialnie, tazienka, salon kapielo-
wy, kuchnia, pomieszczenia dodatkowe. Nietuzinkowa nieruchomos¢,
do ktérej wprowadzamy sie tylko z prywatnymi rzeczami, wszystko
inne znajdziemy juz na miejscu. Wyposazenie domu to oryginal-
na unikalna secesja — autentyczne okazy z okresu pomiedzy
1890- 1925.

Rodzinna, ekologiczna agroturystyka — strefa dziatalnosci go-
spodarczej. Obecnie zesp6t 4 domkow letniskowych z mozliwo-
$cia rozbudowy wraz z infrastrukturg towarzyszaca, zaaranzowane
w klimacie relaksujgcego wypoczynku w zgodzie z natura.

Nieskornczona zielen ogrodu, czyli przepieknie zagospodarowane

tereny zielone wkomponowane w systemy row6éw melioracyjnych,
elementy matej architektury, studnia gtebinowa i solankowa.

CENA NIERUCHOMOSCI: 1 000 000 EUR

70-473 Szczecin, Al. Wojska Polskiego 45 | tel. +48 (91) 488 57 77 | www.extra.pl | extra@extra.pl
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Kolekcjonowanie a inwestowanie
w mocne alkohole

To z pozoru prosty wybdr, choc kryje sie tu wiele putapek. Przedstawiamy krotki poradnik
dla oséb, ktére chca rozpoczac swoja przygode z kolekcjonowaniem unikalnych, rzadkich
i wybitnych alkoholi. Co zbierac i od jakich trunkéw rozpocza¢ tworzenie kolekgcji?

WYBOR PIERWSZY

Jezeli chcemy zdywersyfikowaé nasze
przychody, to mozemy zainwestowac
w kolekcje mocnych alkoholi. Traktujemy
to jak kazda inng inwestycje: szukamy
odpowiedniego doradcy i przy jego po-
mocy rozpoczynamy nasze nowe dzieto.
Zataczony wykres pokazuje nam wzrosty
na dobrach luksusowych za 10 lat. Wskaz-
nik dla rzadkich whisky za ostatnie lata
troche sie pogorszyt i nie przynidst juz
takich wysokich zwrotow, a nawet w jed-
nym roku miat stope ujemna.

WYBOR DRUGI
To samodzielny zakup beczki z wybranym

alkoholem u producenta i pozostawienie
jej na jaki$ czas (moim zdaniem minimum

5 lat), a nastepnie jej zbycie. Najlepiej za-
inwestowac w whisky szkocka typu single
malt, bowiem zakup beczki innego rodzaju
alkoholi obarczony jest zbyt wielkim ryzy-
kiem. zakupiong beczke mozemy odda¢ na
przechowanie do destylarni, a sprzeda¢
za posrednictwem brokera. Mozna row-
niez odsprzedac jg producentowi. To do$¢
nowy sposob inwestowania i nie ma zbyt
wielu opracowan na temat zyskownosci.

WYBOR TRZECI

To kolekcjonowanie i zarazem inwestowa-
nie w wybrane alkohole. Najwazniejsza
cecha naszego zakupu, by méwic¢ o alko-
holu kolekcjonerskim, jest jego unikal-
nos¢ oraz wystepujaca ograniczona ilos¢
na rynku. Druga, nie mniej wazng cechg,
jest renoma producenta i uznanie marki

na rynku alkoholowym. Oczywiscie naj-
bardziej pozadane beda trunki produko-
wane w ograniczonych ilosciach, wersjach
limitowanych, te od producentéw juz
nieistniejacych lub butelki, ktére z uwa-
gi na uptyw czasu sg rzadko spotykane.
Niestety znaczna czes¢ naszej potencjal-
nej kolekgji jest juz niedostepna lub do-
stepna w cenach przekraczajacych nasze
mozliwosci finansowe i zdrowy rozsadek.
Niemniej warto pokusic¢ sie o kilka zdo-
byczy, bo w dalszej perspektywie moze
przynies¢ to imponujace efekty. Najko-
rzystniejsze zakupy wedtug indeksu RARE
WHISKY ICON 100 to whisky z destylarni:
Ardbeg, Bowmore, Bora, Caol Ila, Dalmo-
re, Highland Park, Lagavulin, Macallan,
Port Ellen, Springbank czy Talisker - oczy-
wiscie przy zachowaniu zasad kolekcjo-
nerskich.

Ciekawa i bardziej dostepna cenowo pro-
pozycja bedzie szkocka whisky Single Malt
z niezaleznych firm dystrybucyjnych, np.:
Cadenhead’s, Gordon&MacPhail, Berry Bros
& Rudd, Duncan Taylor, Adelphi, Signatory,
Murray McDavid czy firmy braci Laing, ktére
przed zabutelkowaniem prowadzg proces
starzenia w beczkach, w ktérych wczesniej
lezakowaty unikalne wina. Tak przygotowa-
ne whisky butelkowane jest w matych ilo-
Sciach - zazwyczaj po kilkaset butelek na
caty swiat. Jezeli znajdziemy butelki Single
Cask z wymienionych destylarni z indek-
sem RARE WHISKY, to mamy topowy zakup.

Pewnym zakupem takze beda kilkudzie-
siecioletnie butelki z Cognac i Armagnac.
Im trunek starszy, tym bardziej w cenie.
Najbardziej poszukiwane to te z XIX i po-
czatku XX wieku. Zasady przechowywania
nie sg tak skomplikowane jak w przypad-
ku wina: butelki powinny znajdowa¢ sie
w miejscu bez dostepu Swiatta i w tempera-
turze nie wyzszej niz pokojowa.

W naszych rozwazaniach nie mozemy po-
ming¢ szczecinskiej Starki. Warto siegngc
po nia juz dzi$, gdyz najprawdopodobniej
nie bedzie juz nigdy produkowana. Ktd-
rg wybra¢? Zacznijmy od Starki Brown.
Na rynku wystepuja jej wersje 3-, 6-, 9-
i 12-letnie, przy czym trzeba pamietac,
ze podany wiek oznacza czas starzenia
w beczce - z biegiem lat nie bedzie juz
tak dostepna jak obecnie. Kolejna pozy-

A DECADE OF PASSION

The Knight Frank Luxury Investment Index Q1 2019

GROWTH
10 year

12 month

COLOURED
JEWELLERY DIAMONDS

STAMPS WATCHES = - @ .
‘.\ Q
- |

n2% - 13%

FURNITURE

Source: Compiled by Knight Frank Research using data from Art Market Research (art, ceins, furniture, jewellery, stamps and watches), Fancy Color Research Foundation (coloured
diamonds), HAGI (cars), Rare Whisky 101 and Wine Owners. All data Q1 2019 except watches (Q2 2018) and coins, furniturs, jewellery and stamps (04 2018, stamps provisional)

cja - rowniez do znalezienia w szczecin-
skich magazynach - to Starka First Edition,
dostepna w wariantach 18-, 21-, 25-, 30-
i 35-letnich - jej zapasy tez juz wkrotce
sie skoncza. Praktycznie niedostepne s3
wersje: 10-letnia w butelkach o kwadrato-
wej podstawie i 18-letnia wyprodukowana
z okazji Zlotu Zaglowcéw. Jej posiadacze
Smiato moga uwazac siebie za kolekcjone-
row wybitnych alkoholi. Wéréd jeszcze do-
stepnych, najrzadszymi, ale i najdrozszymi
sg edycje limitowane 18- i 30-letnie z 50%

zawartoscig alkoholu. Obie to prawdziwe
biate kruki. W tej samej grupie miesci sie
Starka 40-letnia w drewnianym, ozdobnym
opakowaniu. Ceny niedostepnej juz limito-
wanej Starki 50-letniej przekraczaja ponad
20 tysiecy ztotych.

Co mozemy zrobic, gdy chcemy skapitalizo-
wac naszg kolekcje?

I tu mamy najwiekszy problem. Ustawa
0 wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzia-
taniu alkoholizmowi nie dopuszcza sprze-
dazy alkoholu bez wymaganego prawem
zezwolenia, a sama taka sprzedaz jest
zagrozona wysoka karg pieniezng. Z wi-
docznej praktyki w internecie kolekcjone-
rzy gromadza sie na réznorodnych forach,
wymieniajac sie informacjami o swoich ko-
lekcjach. Niektorzy zbywaja swoje kolekcje
na zagranicznych platformach interneto-
wych. W ostatnim czasie jeden z polskich
importerdw organizuje wspolnie z Domem
Aukcyjnym aukcje z alkoholami - w tym
tymi z prywatnych kolekgji.

Ktora droge wybrad i ktéra da nam najwie-
cej satysfakcji, to juz indywidualna decyzja
inwestora i kolekcjonera.
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Wynajem w dobrych rekach

Wybierajac sie na wakacje, urlop czy w podréz stuzbowa, czesto korzystamy nie tylko z hoteli,
ale réwniez z apartamentéw pod wynajem. Mozna sie w nim poczuc¢ tak swobodnie, jak we
wiasnym domu. Bardzo czesto wtascicielami takich lokali s3 osoby prywatne, ktére coraz chetniej
korzystaja z pomocy firm specjalizujacych sie w wynajmie i zarzadzaniu apartamentami. O tym,
dlaczego warto z tego korzystac i na czym on doktadnie polega, rozmawiamy z Dagmara Wilk,

Pani Dagmaro, Aprent zajmuje sie kom-
pleksowym wynajmem i zarzadzaniem
apartamentow. Jak to dziata?

Specyfika tej profesji jest praca z cztowie-
kiem, z whascicielem oraz z gos¢mi. Wsrod
nich s3 tacy, z ktérymi wspotpracujemy
juz od wielu lat. Majg nieruchomosci w kil-
ku miejscowosciach nad morzem, a takze
w Szklarskiej Porebie. Dziatamy gtownie
z polecenia. Zajmujemy sie wynajmem
kompleksowo: od pozyskania klienta, czy-

wtascicielka firmy Aprent.

w3, pozyskujemy gosci. Rezerwacji mozna
dokonywac bezposrednio przez nasza stro-
ne. W naszej ofercie posiadamy szeroki
wybOr apartamentéw: apartamenty z wi-
dokiem na morze, apartamenty przy lesie,
apartamenty z basenem, pensjonaty przy
samej plazy, domy. Kazdy znajdzie co$ dla
siebie, zaréwno nad morzem, jak i w go-
rach. Oferujemy apartamenty oraz domy,
z ktérych moze korzysta¢ od dwéch do
o$miu 0s6b.

duje sie w Dziwnowie, takze klienci maja
nas praktycznie ,pod reka”. Dla turystéw
to duzy plus.

Kto korzysta z Panstwa apartamentdw,
jaki rodzaj klienta wybiera taka forme
wynajmu?

Jestesmy w stanie zaproponowa¢ kom-
fortowe miejsce na wypoczynek dla kaz-
dej grupy klientéw, poczawszy od rodzin
z dzie¢mi, senioréw, singli po zorganizowa-

b

w apartamencie na 9 pietrze z przepiek-
nym widokiem na morze czy w spokojnym
osrodku wakacyjnym potozonym przy sa-
mej wydmie. Oprocz atrakcyjnego potoze-
nia obiektéw, wczasowicze chwalg réwniez
domowe wyposazenie apartamentéw oraz
dobry kontakt z zarzadca.

Gdybym chciata powierzy¢ swdj apar-
tament Panstwa firmie, to jak by taka
wspotpraca wygladata?

Gdy wtasciciel apartamentu zdecyduje sie
na wspotprace z nami, spotykamy sie w jego
apartamencie oraz dokonujemy wszelkich
formalnosci. Odbywa sie sesja zdjeciowa,
w ktorej zawsze staram sie uczestniczyc. Je-
zeli chodzi o kwestie finansowe, to co mie-
sigc rozliczamy sie z wtascicielami.

Staramy sie dbaé o apartamenty tak, jak
o wtasny dom. Nie tylko je sprzatamy, ale
dbamy takze o takie detale jak wymiana
zaréwek, baterii, wsypanie soli i nabtysz-
czacza do zmywarki. Kazdy z apartamentow
jest odpowiednio przygotowany na przyjazd
gosci i wyposazony w niezbedne akcesoria
tak, aby czuli sie jak w domu.

Zadbata Pani réwniez o specjalne dodatki
dla oséb wynajmujacych.

Nawiazatam wspotprace ze szczeciniska fir-
ma Sady Rajewscy. Do apartamentow przy
rezerwacji bezposredniej dodajemy butelke
ich pysznego soku jabtkowego, ktory row-
niez mozna kupi¢ w naszym biurze. Dodat-
kowo w tym roku wprowadzilismy dla tury-
stow co$, co moga zachowac dla siebie na
dtuzej. S3 to naturalne $wieczki zapacho-
we, sojowe, ktore powstaty we wspotpra-
cy z Hoca Candle ze Szczecina. To kolejna,
lokalna firma, z ktérg weszlismy w koope-
ratywe. StworzytySmy z Aleksandrg Hopke
- wtascicielkg Hoca Candle bardzo tadny
i delikatny butikowy zapach.

Duzo os6b korzysta z takiej formy wynaj-
mu?

W sezonie obstugujemy Srednio 80 rezerwa-
cji tygodniowo, czasem wiecej. Dziatamy
preznie réwniez poza wysokim sezonem.
Czesé z tych 0sdb przyjezdza do nas regular-
nie, co bardzo nas cieszy. Dziatamy gtéwnie
z polecenia, a nasza firma sukcesywnie sie
rozrasta.

Prowadzimy firme zajmujaca si¢ nie tylko
kompleksowa obstuga nieruchomosci na
wynajem krdtkoterminowy, ale réwniez
dziatamy jako zarzadca nieruchomosci
w pasie nadmorskim - www.znwilk.pl.

Dzigkuje za rozmowe.

MATERIAL REKLAMOWY
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= li apartamentu, poprzez rozmowe z nim, ne grupy przyjaciot. Do niektdrych obiek-

= udzielenie mu praktycznych rad na temat Dziatamy w obszarze obejmujacym Mie- toéw zapraszamy réwniez gosci ze zwierze- rozmawiata: Aneta Dolega

a tego jak taki wynajem wyglada oraz w co dzywodzie, Dziwndw, Dziwndwek, Po- tami domowymi. foto: materiaty prasowe

§ powinien by¢ wyposazony apartament. Ob- bierowo. tukecin, Rewal. Dzieki czemu

= stugujemy apartament réwniez od strony jestesmy w stanie szybko reagowac na Bez wzgledu jednak na to czy wczasowicze

u marketingowej, organizujemy sesje zdjecio- ewentualne wyzwania. Nasze biuro znaj- rezerwujg pobyt w domku z ogrédkiem,

E Aprent
% Gpreht biuro: +48 91 442 88 45 | kom.: +48 604 899 454

P . s kontakt@aprent.com.pl | www.aprent.pl
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Drewno do zadan specjalnych

Drewno to przysztos¢ budownictwa, alternatywa dla stali i to pod kilkoma wzgledami. Drew-
no dostarcza nam budynki energooszczedne, wysoko izolacyjne, estetyczne i ekologiczne.

- To wazne co po sobie zostawimy. Czy beda
to odpady toksyczne, czy neutralne do ponow-
nego uzycia. Drewno to materiat wysoko eko-
logiczny — méwi Adam Kotarski, prezes firmy
Modulam, specjalizujacej sie w nowoczesnych
budynkach i konstrukcjach drewnianych. - Bu-
downictwo odpowiada za 12,15 proc. emisji
dwutlenku wegla, dlatego aspekt ekologiczny
jest ogromnie wazny. Budownictwo zréwnowa-
zone, jakim sg konstrukcje drewniane, stato sie
juz powszechne w Skandynawii i Niemczech.
W Polsce na razie ten trend sie rozwija.

Z drewna stawiane sg nie tylko domy letni-
skowe i jednorodzinne, ale takze duze obiekty
m.in. hale magazynowe i sprzedazowe, hale
sportowe i ujezdzalnie dla koni. Drewno nie
tylko pasuje estetycznie do charakteru prowa-
dzonych dziatalnosci w takich obiektach, ale
takze ma pozytywny wptyw na samopoczucie
ludzii zwierzat. Drewno jest materiatem bardzo
uniwersalnym i tatwo formowalnym. Przy jego
uzyciu mozna tworzyc¢ ciekawe i finezyjne kon-
strukcje - do tego szybko budowane.

W przypadku drewnianego budownictwa za-
wsze pojawia sie jedno pytanie - o to czy jest
bezpieczne, szczegdlnie czy jest ognioodpor-
ne. - Drewno traktuje sie bardzo stereotypowo
i pod wzgledem ognioodpornosci nie podcho-
dzi sie do tego materiatu z ufnoscia. Drewno
jest materiatem palnym, ale w wysokich tempe-
raturach wygrywa ze stalg. - podkresla Adam
Kotarski. — Zastosowanie trwatych materiatow
konstrukeyjnych daje pewnos¢, ze bezpiecznie
opuscimy budynek, a straz pozarna bedzie miata
mozliwos¢ uratowania ludzi i mienia w budynku.
Stalowa konstrukcja w budynkach zbudowana
jest z cienkich elementéw, ktére w normalnych
warunkach s3 odpowiednio mocne, ale w wyz-
szych temperaturach miekng i zaczynajg tracic
nosnos¢. Drewno w tych samych warunkach
spala sie na zewnetrznej powierzchni, ale rdzen
elementu pozostaje wytrzymaty i w bardzo nie-
wielkim stopniu zmienia swoje cechy.

Zastosowanie drewna umozliwia zagwaranto-
wanie bezpieczenistwa, o ktérym wspomniatem
powy?zej i to przez 90 minut bez szczegdlnych do-
datkowych $rodkéw technicznych. Oczywiscie
drewno sie spala, ale nie ptonie. Traci objetosc,
ale w sposob przewidywalny. katwo to obliczyé
i ekonomicznie zaprojektowac. Na pewno nie
jest materiatem niebezpiecznym. Odpowiednio
zaprojektowane moze zapewni¢ bezpieczen-
stwo nawet w bardzo niekorzystnych warun-
kach. Zachodnie i pétnocne kraje europejskie

od kilkudziesieciu lat realizujg bezpieczne bu-
dynki z drewna, takze wielorodzinne, hotelowe
i akademickie. Przed wybudowaniem, elementy
drewniane przechodzg pozytywnie testy w bar-
dzo niekorzystnych warunkach ogniowych.
Inaczej nie bytyby dopuszczone do wybudowania.

Pozostajac przy projektowaniu drewnianego
budynku, Modulam na swojej stronie interneto-
wej umiescit kalkulator budowy hali drewnianej,
dzieki ktéremu sami mozemy dokonac szybkiej
wyceny interesujacego nas budynku i jeszcze
sprawdzi¢, jakie taka budowa moze przynies¢
korzysci dla Srodowiska. - Stworzylismy ten
kalkulator, aby tatwo poréwna¢ koszty budowy
z technologig stalows i zelbetowa - ttumaczy

prezes Modulamu. - Czesto koszty budowy
hali drewnianej s3 mniejsze lub réwne hali stalo-
wej, lecz na koszt ponoszony przez wtasciciela
nalezy patrze¢ takze pod katem eksploatagji
budynku. Drewno jest odporne na czynniki
chemiczne, jest trwate, nie koroduje i nie zmie-
nia z czasem swoich wtasciwosci. Z uwagi na
niskie zapotrzebowanie energetyczne w czasie
produkgji, koszty tego surowca nie reaguja na
wzrosty kosztéw energii. Zawsze warto poréw-
nac koszty tej technologii z innymi i wzig¢ pod
uwage takze aspekty ekologii, zalety wizualne
i trwato$¢ oraz odpornos¢ konstrukgji.

autor: Aneta Dolega / foto: materiaty prasowe
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Hotel Dana i Hanza Tower

Historia i nowoczesnosc
na najwyzszym poziomie

Kolacja w ponad stuletnim budynku, komunia, wesele, a moze uroczysty bankiet? Jeden

znajatrakcyjniejszych obiektéw na Pomorzu Zachodnim-szczecinski Hotel Dana jest przygotowany

na kazda okolicznos$¢. Zapewni swoim gosciom oferte niepowtarzalnych ustug. Podobnie jak

bezposrednio potaczona z nim Hanza Tower — najnowoczesniejszy obiekt w Szczecinie pozwalajacy

na organizacje spektakularnych wydarzen i posiadajacy najwieksze powierzchnie konferencyjne
w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Hotel Dana to bardzo dobra lokalizacja
i wyjatkowa obstuga, warto dodac, ze jego
restauracja miesci sie w zaadaptowanych
pomieszczeniach po dawnym zaktadzie
odziezowym, ktdry z tezka w oku wspomi-
naja najstarsi szczecinianie. Ubrania jakie
w nim projektowano i produkowano byty
szalenie modne i rozchwytywane nie tylko
w naszym kraju. Dzi$ to miejsce nowocze-
sne i doskonale zagospodarowane. Hotelo-
wa kuchnia ma na swoim koncie wiele na-
grod, zostata m.in. uznana przez autoréw
Z6ttego Przewodnika Gault & Millau za jed-
na z najlepszych w Szczecinie. Mozemy tutaj
liczy¢ na niezapomniane wrazenia kulinarne
w postaci m.in. musu z watrébek drobio-
wych, panchetty, krewetek tygrysich, boga-
tego wyboru dan gtéwnych i przepysznych
deseréw. Szczecinianie chetnie organizujg
tu spotkania w gronie przyjaciot, uroczysto-
$ci rodzinne czy koktajle i okolicznosciowe
bankiety. Przestronne i nowoczesne po-
mieszczenia s3 w stanie zapewnic¢ doskona-
le spedzony czas nawet dla 140 oséb.

W Hotelu Dana panuje niepowtarzalny kli-
mat. Mozna tutaj uczestniczy¢ w ciekawych

3
HotEL

BUSINESS &
*w

wydarzeniach, festiwalach, koncertach,
pokazach mody, wieczorach muzycznych
w J.W. Clubie. Jedna z takich imprez na pew-
no byta konferencja otwierajaca wiosenny
festiwal Baltic Neopolis Orchestra, czyli
Szczecin Classic.

Wielkim atutem Hotelu Dana jest wspo-
mniane wczesniej potaczenie z Hanza To-
wer, jednym z najnowoczes$niejszych obiek-
tow biznesowych w Szczecinie. To m.in.
centrum kongresowe, na ktére sktadaja sig
trzy sale o powierzchni 90 metréw, 135 me-
trow oraz 245 metrow kwadratowych. £3cz-
nie to 470 metrow kwadratowych z petnym
dostepem do zaplecza multimedialnego
i technicznego. Dzieki temu to najwieksze
powierzchnie konferencyjno - kongresowe
w wojewddztwie. Ich niespotykany charak-
ter, nowoczesnos¢, elegancja oraz wypo-
sazenie powoduja, ze budza one caty czas
zainteresowanie najbardziej wymagajgcych
organizatorow miedzynarodowych imprez
o réznorodnym charakterze. Niewatpliwg
atrakcjg Hanzy Tower jest taras widokowy
na 27 pietrze budynku. widok jaki sie z nie-
go roztacza zapiera dech w piersiach.

To wtasnie w Hanza Tower, od kilku tygo-
dni prezentowana jest $wiatowa sensacja
ekspozycyjna, ktdéra pojawita sie po raz
pierwszy w Polsce. Mowa o Body Worlds -
kolekcja autorstwa stynnego anatoma dr.
Gunthera von Hagensa, zachwyca i porusza
juz od 25 lat ludzi na catym swiecie wsze-
dzie tam, gdzie si¢ pojawia. Jest najlicz-
niej odwiedzang wystawg wszechczasow,
do tej pory obejrzato ja ponad 50 min wi-
dzéw. To potwierdzenie, ze Hanza Tower
jest obiektem, ktdry spetnia wszystkie
warunki najbardziej wymagajacych $wiato-
wych wystawcéw i organizatoréw spekta-
kularnych przedsiewziec.

ds. / foto: materiaty prasowe

Hotel Dana Business & Conference
Al. Wyzwolenia 50 | 71-500 Szczecin, Polska

+48 503 031 148 | recepcja@hoteldana.pl | contact@hoteldana.pl
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Branzowy raport ,Potencjat Metropolii Szcze-
cinskiej oraz regionu zachodniopomorskiego
w sektorze morskiej energetyki wiatrowej”,
przygotowany zostat na zlecenie ARMS przez
Andrzeja Montwitta, prezesa Zarzadu Zachod-
niopomorskiego Klastra Morskiego i petnomoc-
nika Marszatka Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego ds. OZE i H2. Diagnozuje on mocne
i stabe strony regionu.

BILIONY EURO NA STOLE

Sektor morskiej energetyki wiatrowej jest i na
pewno bedzie w skali Europy stymulatorem roz-
woju gospodarki i regiony muszg wykorzystac
szanse, jak sie przed nimi otwiera. Przeprowa-
dzona analiza krajowych i unijnych dokumen-
tow zrodtowych wskazuje, ze do 2050 moc elek-
trowni na morzach powinna osiggna¢ wielko$¢
do 440 GW, a to oznacza wieloletnie inwestycje
na kwoty idace w biliony euro. Juz dzi$ Zachod-
niopomorskie wg statystyk i mapy OZE produ-
kuje az 82 proc. energii odnawialnej w Polsce.

Instalacja i serwis farm wiatrowych na morzu
wymagaja nowoczesnego oraz silnego tancu-
cha dostaw, a takze ustug dostosowanych do
wymagan technologicznych branzy. Pomorze
Zachodnie ma ogromne predyspozycje do tego
by, sprosta¢ wyzwaniu. Wyjatkowa lokalizacja,
kapitat ludzki na wysokim poziomie, wspot-
praca samorzadu, o$rodkdw akademickich
i biznesu, a takze dostep do Morza Battyckiego
uznawanego za jeden z najlepszych akwendw
do rozwoju energetyki wiatrowej sprawiajg, ze
nasz region moze plasowac si¢ wsrdd liderdw
branzy offshore.

SYSTEM NACZYN POLACZONYCH

Przewidywane terminy uruchomienia pierw-
szych farm wiatrowych to lata 2026/2027.
Szacowany koszt budowy farm wiatrowych
przekroczy znacznie 100 mld zt tworzac szan-
se rozwoju dla przedsiebiorstw wielu réznych
sektordw: przemystu (stoczniowy, metalowy,
energetyczny, chemiczny, nowych materiatéw),
ustug (porty morskie i $rddladowe, transport
morski i ladowy, eksploatacja farm, utrzymanie
sieci energetycznych, magazynowanie ener-
gii), budowlanego (inwestycje w infrastrukture
energetyczna przesytowa, rozdzielcza i maga-
zynowg oraz infrastrukture techniczng, w tym
transportowa), B+R+l (badania i rozwdj, eduka-
gja).

Projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040
r. zaktada budowe morskich farm wiatrowych
w polskiej czesci Battyku o tacznej mocy zain-
stalowanej do 11 GW w ciagu najblizszych 20
lat, co oznacza budowe kolejnych farm wiatro-
wych potozonych na zachdd w stosunku do
7 pierwszych, ktdre powstang na wysokosci
tawicy Stupskiej i w jej poblizu. Kolejne farmy
beda powstawaty na wysokosci Pomorza Za-
chodniego. Wedtug opinii zebranych w czasie
prac nad niniejszym raportem, przewidywany
w projekcie Polityki Energetycznej Polski po-
ziom 11 GW do 2040 roku na pewno zostanie
skorygowany w gore, bo szereg czynnikow ze-
wnetrznych na to wskazuje.

Jaki jest zatem stan posiadania i perspektywy
rozwoju sektora MEW na Pomorzu Zachodnim?
Popatrzmy.

KONSTRUKCJE MORSKIE | JEDNOSTKI PLY-
WAJACE

Od szeregu lat rodzime przedsiebiorstwa bran-
7y stoczniowej i konstrukgji offshore s3 zaanga-
zowane w rézne projekty zwiazane z sektorem
offshore. W zakresie elementéw morskich farm
wiatrowych w rozumieniu wiatrakow, podstagji
energetycznych oraz innych konstrukgji hydro-
technicznych niezbednych do funkcjonowania
farmy kilka firm z naszego regionu jest zaanga-
zowanych w produkcje konstrukgji stalowych
do kratownic lub monopali i wiez wiatrakdw,
oraz podstacji energetycznych. Firmy te apli-
kuja do tworzonych przez inwestoréw tancu-
chéw dostaw majac wieloletnie doswiadcze-
nie w tym zakresie.

W morskiej energetyce wiatrowej mozemy wy-
rdzni¢ na ten moment dwie podstawowe grupy
jednostek ptywajacych. Pierwsza to duze, za-
wansowane jednostki instalacyjne, ktére trans-
portujg elementy elektrowni wiatrowych na
miejsce posadowienia wiez oraz sa wykorzysty-
wane do montazu fundamentéw. Druga grupa
to statki do obstugi farm wiatrowych w czasie
ich eksploatacji. Sg to jednostki réznego typu:
serwisowce, dozorowce, wielozadaniowe ho-
lowniki offshore, statki do transferu zatog/per-
sonelu i inne jednostki pomocnicze.

Ocena zdolnosci rodzimego segmentu stocz-
niowego wskazuje, ze nie ma on zdolnosci bu-
dowy duzych i zaawansowanych technologicz-
nie jednostek niezbednych do budowy farm
wiatrowych i infrastruktury towarzyszacej. Re-
gionalny sektor stoczniowy koncentruje swoja
dziatalnos¢ na sektorze matych jednostek pty-

wajacych, co wynika z faktu, ze dominujaca
grupa sa MSP. Firmy projektowe, kilka stoczni
produkujacych mate kadtuby, przedsiebior-
stwa konfigurujace podsystemy i systemy, do-
stawcy materiatow, elementow do systemow,
podsystemow to zbidr przedsiebiorstw zdolny
do budowy matych jednostek serwisowych
wykorzystywanych w procesach eksploatacji
farm wiatrowych, w tym jednostek przysztosci
o nowych niskoemisyjnych napedach wyposa-
zonych w nowoczesne systemy sterowania i za-
rzadzania jednostka.

Tym samym potencjat w tym zakresie w re-
gionie jest. Na dzien dzisiejszy jednak, wobec
braku zainteresowania ze strony rodzimych
armatordw wejsciem w segment obstugi farm
wiatrowych, segment nie realizuje kontrak-
tow zwigzanych w budowa matych jednostek
serwisowych dla rodzimego sektora MEW.

WYKORZYSTANIE PORTOW

Porty morskie, jako miejsce styku ladu z mo-
rzem, charakteryzuja si¢ rozbudowana infra-
strukturg i powigzanymi z nig terenami, budow-
lami oraz struktura wykonawcza. Dlatego tez, sa
miejscem nie tylko typowej dziatalnosci przeta-
dunkowo-sktadowej, ale réwniez miejscem innej
dziatalnosci zwigzanej z produkcjg, remontami,
serwisami czy tez dystrybucja. Z racji swojego
potencjatu (tereny, infrastruktura, struktury
wykonawcze) sg istotnym elementem sektora
MEW.

W regionie zachodniopomorskim funkcjonu-
je kilkanascie portdw morskich i przystani
jachtowych. Z punktu widzenia sektora MEW
znaczenie moga mie¢ duze porty w Szczecinie,

Swinoujéciu i ewentualnie Policach oraz mate,
ulokowane w Kotobrzegu, Dartowie i Mrzezynie.
Kazdy z tych portéw ma mozliwosci terenowe
i organizacyjne do realizacji okreslonych dzia-
tan w ramach sektora MEW, a tym samym fan-
cucha wartosci morskiej energetyki wiatrowej.
Na obecnym etapie w rodzimych portach reali-
zowane s3 tylko sporadyczne dziatania na rzecz
sektora MEW, ale potencjat jest niemal w kazdej
specjalizacji, poczawszy od projektowania elek-
trowni i innych elementéw farm wiatrowych
oraz jednostek serwisowych, przez ustugi por-
towe zwigzane z kompletowaniem, przetadun-
kiem i transportem elementéw morskich farm
wiatrowych po remonty jednostek serwisowych
i instalacyjnych.

Porty morskie w Szczecinie, Kotobrzegu i Darto-
wie s3 migjscem dziatania szeregu firm branzy
stoczniowej (budowa i remonty statkéw i kon-
strukgji ptywajacych) i moga sie sta¢ miejscem
inwestowania w sektorze MEW, zaréwno na
etapie budowy morskich farm wiatrowych, jak
i p6zniej na etapie ich eksploatacji. W tym trze-
cim etapie, jako porty serwisowe, nalezy rozpa-
trywac porty w Kotobrzegu i Dartowie, pamie-
tajac jednoczesnie, ze pewien potencjat w tym
zakresie ma réwniez port w Mrzezynie. Wtadze
wymienionych portéw prowadza rozmowy
zinwestorami starajac sie przygotowac swoja
oferte na etapach budowy i eksploatacji farm
wiatrowych Il etapu rozwoju polskiego sektora
MEW.

SERWIS | REMONTY
Waznym elementem jest zdolno$¢ branzy do

remontdw floty serwisowej sektora MEW.
Segment stoczniowy w obszarze metropolital-

nym reprezentowany jest przez kilkadziesigt
przedsiebiorstw, poczynajac od duzych, po
mate rodzinne przedsiebiorstwa. Kilkadziesigt
lat doswiadczen w remontach i serwisowaniu
roznorodnych jednostek ptywajacych oraz
wieloletnie doswiadczenie rynkowe firm po-
zwalajg na stwierdzenie, ze rodzime stocznie
remontowe i przedsiebiorstwa serwowania
jednostek ptywajacych i ich systeméw, s3
przygotowane do remontéw floty serwiso-
wej sektora MEW. Jednak ma obecnym etapie
rozwoju sektora MEW w Polsce segment stocz-
ni remontowych nie prowadzi zadnych dziatan
zwiazanych z nim.

Obstugi serwisowej wymaga¢ bedg tez same
morskie farmy wiatrowe. Na Pomorzu Za-
chodnim dziata kilkadziesigt przedsiebiorstw
$wiadczacych ustugi serwisu lgdowych farm
wiatrowych. Mozna tym samym przyjac, ze do-
Swiadczenia w ladowej energetyce wiatro-
wej rodzimych firm moga by¢ w przysztosci
wykorzystane w eksploatacji morskich farm
wiatrowych.

SIECI PRZESYLOWE | MAGAZYNOWANIE
ENERGII

Wyprodukowang energie trzeba magazynowac
i przesyta¢ do odbiorcow. Potrzeba do tego in-
frastruktury. Segment produkcji i eksploatacji
magazynow energii jest nowym segmentem,
ktdrego rozwoj dopiero sie zaczyna i wiaze sie
nierozerwalnie z rozwojem energetyki z OZE
i nowych technologii (baterie nowych generagji,
wodor, KERS, nowe zwigzki chemiczne). Obec-
nie w regionie prowadzony jest istotny projekt
na szczecinskich uczelniach dotyczacy wodoro-
wych buforéw energetycznych.
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Na Pomorzu Zachodnim dziata tez kilka-
dziesigt przedsiebiorstw zajmujacych sie
budowa, remontami, naprawg i serwisem
sieci energetycznej. Posiadajg one potencjat
rozwojowy w przypadku rozbudowy sieci ener-
getycznej w regionie, co bedzie konieczno$cia
w |l etapie rozwoju polskiego sektora MEW, gdzie
farmy wiatrowe bedg rozlokowane na morzu na
wysokosci naszego wojewodztwa. Na obecnym
etapie rozwoju MEW w Polsce ww. firmy nie
prowadza dziatan biznesowych w tym sektorze.
W wojewddztwie zachodniopomorskim brak jest
natomiast istotnych producentéw elementow
sieci energetycznych (kable, podstacje, stacje
energetyczne, inne elementy techniczne sieci
energetycznej).

TERENY INWESTYCY]NE

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, ze
obecnie region dysponuje szeregiem terenéw in-
westycyjnych oferowanych przez poszczegolne
gminy, systemem wsparcia inwestorow ze strony
samorzaddw (dedykowane struktury czy spétki
prawa handlowego) oraz mechanizmami wspar-
cia prawnego i fiskalnego. Istotne lokalizacje
(bez obszaréw portow) w kontekscie sektora
MEW to: aglomeracja szczeciriska, Goleniow,
Stargard, Koszalin, Gryfino. To tutaj mozliwa
jest budowa i eksploatacja zaktadéw produkcyj-
nych i serwisowych, ktore nie potrzebuja bezpo-
Sredniego dostepu do wod morskich i bedacych
dostawcami nizszego rzedu (2-4) w tancuchach
dostaw morskich farm wiatrowych.

Odnoszac sie do stanu obecnego, w oparciu
o dostepne informacje, nalezy stwierdzi¢, ze
w parkach przemystowych i innych obszarach

gospodarczych aglomeracji szczecinskiej i Za-
chodniopomorskiego, dziataja i inwestujg przed-
siebiorstwa realizujgce produkcje elementéw dla
ladowej energetyki wiatrowej (kraj i eksport),
MEW (eksport) i sieci energetycznych. W obsza-
rach tych, dziatajg réwniez przedsiebiorstwa
serwisowe zwigzane w energetyka, zardwno
w obszarze sieci energetycznych, jak i ladowej
energetyki wiatrowej, gdzie wojewddztwo za-
chodniopomorskie jest liderem w produkgji ener-
gii z OZE.

OSRODKI B+R METROPOLII SZCZECINSKIE)

22 listopada 2021 uczelnie Pomorza podpisaty
porozumienie dotyczace utworzenia konsorcjum
naukowego, ktdrego celem jest wspdtpraca ba-
dawcza uczelni na rzecz rozwoju sektora MEW.
Jeszcze wezesniej bo w czerwcu 2021 powotana
zostata na Akademii Morskiej w Szczecinie Rada
Naukowa ds. Morskiej Energetyki Wiatrowej. To
pokazuje, ze uczelnie widza szanse rozwoju ba-
dawczego poprzez rozwdj badan dla sektora
offshore ze szczegdlnym ukierunkowaniem
na MEW. Potwierdzity to réwniez rozmowy i ana-
lizy dostepnych materiatéw, ktére wskazuja na
zaangazowanie uczelni w badania nad nowymi
rozwiazaniami (technologie, transport, magazy-
nowanie, logistyka) dla rozwijajgcego sie sektora
MEW w Polsce.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologicz-
ny (ZUT) od lat prowadzi badania dotyczace
konstrukcji ladowych jak i morskich, w tym
statkow i innych budowli morskich. Nie byty to
badania stricte zwigzane z morskimi farmami
wiatrowymi, ale jak oceniono kadra naukowa
jak i wyposazenie badawcze pozwala na roz-

poczecie badan dotyczacych technicznych
i technologicznych innowacyjnych rozwigzan
dla sektora MEW. Na Politechnice Koszalinskiej
rdwniez realizowane sg badania dotyczace kon-
strukgji offshore.

Podobnie jak w przypadku konstrukgji mor-
skich zagadnienia dotyczace projektowania
i budowy jednostek ptywajacych, w tym jedno-
stek przysztosci prowadzone sg na Zachodnio-
pomorskim Uniwersytecie Technologicznym,
jak réwniez na Akademii Morskiej w Szczecinie.
Ponadto, badania prowadzane na uczel-
niach w zakresie nowych paliw (np. wodoér)
czy tez napedéw (dual fluel, napedy hybry-
dowe, napedy elektryczne) pozwola projek-
tantom projektowa¢ jednostki niskoemi-
syjne czy docelowo zeroemisyjne. | w tym
obszarze badawczym uczelnie szczecinskie
opracowaty na przestrzeni ostatnich lat szereg
nowych rozwigzan.

Morska energetyka wiatrowa jest sektorem,
w ktorym stosowane sa rézne materiaty, po-
czynajac od stopéw metali, a koriczac na no-
woczesnych materiatach kompozytowych czy
widknach szklanych (fiberglass). Réznorodnos¢
stosowanych materiatéw oraz poszukiwanie no-
wych, ktore w agresywnym srodowisku morskim
maja spetnia¢ wymagania zwiazane z kilkudzie-
siecioletnig eksploatacja i do tego musza spet-
nia¢ wysrubowane normy jakosciowe i wytrzy-
matosciowe, wymaga wielowatkowych badan.
Odnoszac to do potencjatu uczelni naszego re-
gionu w zakresie badan materiatowych dla sekto-
ra MEW wskazac nalezy na Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny oraz Politechnike
Koszalinska.

We wsp6tczesnym Swiecie rozwija sie réwniez segment badaw-
czy zwigzany z recyklingiem i odzyskiwaniem elementdw, cze-
$ci, materiatow dla dalszego ich wykorzystania. Réwniez w tym
zakresie szczecinskie uczelnie majg istotne dokonania, a same
badania koncentrujg sie w dwdch wymienionych powyzej uczel-
niach.

WNIOSKI

Raport ,Potencjat Metropolii Szczecinskiej oraz regionu za-
chodniopomorskiego w sektorze morskiej energetyki wiatro-
wej” wskazuje na potencjat, niemniej wyraznie podkresla, ze
obecne mozliwosci biznesowe rodzimego sektora produkcyjne-
g0 i ustugowego nie pozwalaja na znaczace zaistnienie regionu
w fancuchach dostaw morskiej energetyki wiatrowej w najbliz-
szych 2-3 latach (dostawcy 2-4 rzedu na poziomie kilku procent
local content).

Konieczne sg w tym wzgledzie rézne dziatania, ktorych celem
bedzie wzrost potencjatu regionu w sektorze MEW. Dziatania,
W znacznej czesci zapisane w programach Szczecin Offshore
2025 i Zachodniopomorskie_Offshore 2027, ktérych realiza-
cja wesprze biznes w naszym regionie w kreowaniu zdolnosci
produkeyjnych i serwisowych pozwalajgcych odgrywac istotng
role z tancuchach dostaw MEW. Autorzy raportu przygotowali
szereg rekomendacji, ktérych wdrozenie pozwoli na lepsze wy-
korzystanie potencjatu regionalnego
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Port w Swinouj$ciu obstuzy morska

farme wiatrowa

W 2025 roku ma rozpocza¢ prace port instalacyjny dla morskich farm wiatrowych w Swinoujsciu.
Umozliwi on wstepny montaz turbin i masztéw do wysokosci 100 m i udzwigu 1000 ton, ktére
trafia do morskich farm wiatrowych na Battyku budowanych przez Orlen i kanadyjska firme
Northland Power.

Terminal instalacyjny zlokalizowany w Swino-
ujsciu oraz fabryka turbin Vestas w Szczecinie
to nowe inwestycje zwigzane z morska farmg
wiatrowa Baltic Power. Wspolny projekt Gru-
py ORLEN i Northland Power wykorzysta 76
nowoczesnych turbin o mocy 15 MW firmy
Vestas, ktérych elementy beda produkowane
w nowej fabryce w Szczecinie. Fabryka tur-
bin, ktéra zatrudni nawet 700 oséb, zostanie
ukoniczona w 2024 roku, natomiast terminal
instalacyjny Grupy ORLEN w Porcie Swinouj-
scie rozpocznie prace w 2025 roku, a w trakcie
prac instalacyjnych zatrudnienie w nim znaj-
dzie okoto 100 oséb.

Port instalacyjny w Swinoujéciu powstanie
na 20 hektarach po likwidacji Morskiej Stoczni
Remontowej Gryfia. Zbudowane zostang dwa
nowe nabrzeza wraz z torem podejsciowym
o gtebokosci 12,5 m i szerokosci blisko 150 m.
Do nabrzezy beda mogty przybijac najwieksze
specjalistyczne statki typu jack-up, zajmujace
sie transportem wielkogabarytowych elemen-
téw morskich farm wiatrowych, tj. turbiny,
wieze, czy fundamenty.

Na ladzie powstang place sktadowe, co po-
zwoli na obstuge turbin wiatrowych, ktore
dostarczy firma Vestas. To obecnie jedne

Janusz Gajowiecki

Prezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej

Te strategiczne inwestycje w infrastrukture i do-
Swiadczenia globalnych lideréw to pierwszy krok do
stworzenia w Polsce silnego sektora morskiej ener-
getyki wiatrowej, ktora razem z ladowg energetyka
wiatrowa bedzie budowata niezaleznosc energetycz-
na Polski. Rozwdj tego sektora pozwoli na znaczny
wzrost OZE w polskim miksie energetycznym oraz
zagwarantuje dostawy czystej energii dla setek ty-
siecy gospodarstw domowych. Co wazne - energe-
tyka wiatrowa opiera sie na skomplikowanym tancu-
chu dostaw, ktdry przektada sie na szereg inwestycji
i tworzenie nowych miejsc pracy. Zaktada sie, ze juz w najblizszych latach polski of-
fshore stanie sie istotnym impulsem rozwojowym dla catej polskiej gospodarki, przy
odpowiednim zadbaniu o tzw. local content.

Niedawno PSEW opracowat raport ,Potencjat Morskiej Energetyki Wiatrowej w Pol-
sce”, ktdry pokazat realny potencjat tego zrédta energii w naszym kraju. Publikacja
wskazuje potencjat MEW na poziomie 33GW oraz 20 nowych obszardw w polskiej cze-
$ci Morza Battyckiego, w tym 18 w wytacznej strefie ekonomicznej i 2 na morzu te-
rytorialnym. Jesli catkowity potencjat Battyku zostanie wykorzystany, morska ener-
getyka wiatrowa mogtaby zaspokaja¢ nawet 57% catkowitego zapotrzebowania na
energie elektryczng w Polsce, a local content mdgtby osiagnac 65%, co bez watpienia
stanowi szanse dla polskiej gospodarki.

LLa sy
J

z najnowoczesniejszych turbin dostepnych na ryn-
ku, a farma Baltic Power bedzie jedna z pierwszych
na swiecie, gdzie zostang one zainstalowane. Spotka g -
zabezpieczyta juz wszystkie kluczowe elementy mor- ’
skiej farmy wiatrowej w ramach fancucha dostaw,
w ktorym uczestnicza rowniez firmy z Polski.

Krzysztof Urbas

Prezes Zarzadu Morskich

Farma Baltic Power, o mocy do 1,2 GW, zostanie zlo- X il
Portéw Szczecin i Swmoujsme

kalizowana ok. 23 km od brzegu na wysokosci Cho-
czewa i keby. Bedzie w stanie zasili¢ czystg energig
ponad 1,5 miliona gospodarstw domowych. Budowa
ma sie zakonczy¢ w 2026 roku. Czy jednak ta data
jest realna? Niedawno rynkiem wstrzasneta infor-
macja o zachwianych tancuchach dostaw w sektorze
morskiej energetyki wiatrowej. Branzowy portal wy-
sokienapiecie.pl poinformowat, ze na sytuacje ryn-

Takiego  specjalistycznego  terminalu
w portach polskich na dzisiaj nie ma. Po-
nadto, Swinoujécie ma bardzo dobre po-
tozenie wzgledem farm wiatrowych pla-
nowanych na kawicy Stupskiej. Dystans
ze Swinoujécia do zachodniej czesci ta-

kowga narzeka wiele firm z branzy, a w catej Europie wicy Stupskiej jest mniejszy niz z portow
deweloperow farm wiatrowych, podobnie jak pro- tréjmiejskich. To tylko jeden z wielu szczegdtow, ktdry uzasadnia lokali-
ducentéw turbin, dotknety skutki inflacji. Ponadto, zacje tego przedsiewziecia w Porcie Swinouj$cie. W odrdznieniu od por-
podczas niedawnych targéw Wind Europe 2023 w Ko- téw w Gdyni i Gdansku, wskazywanych jako przyszte lokalizacje portéw
penhadze prezes dunskiego @rsteda Mads Nipper offshore, w Swinoujsciu nie trzeba byto tworzy¢ duzych terenédw poprzez
mowit wrecz o inflacyjnym tsunami. zalagdowienie. W obu planach tréjmiejskich trzeba byto usypaé nowe molo.
Prace hydrotechniczne byty o duzo wiekszym zaangazowaniu czasowym
- Co wiecej, boom na morskie farmy wiatrowe powo- i kapitatowym.
duje, ze logistyka zakupdw i budowy nowych mocy
staje sie wyzwaniem. Planuje sie dziesigtki gigawa- Swinoujscie bedzie odpowiednio przygotowane do petnienia funkcji portu
téw farm wiatrowych na morzach wokét Europy, instalacyjnego rowniez dzieki dostepowi drogowemu. To za sprawg trasy
co oznacza w praktyce, ze powinny powstac nowe fa- szybkiego ruchu $3, ktéra prowadzi od granicy z Niemcami do Swinoujscia.
bryki turbin wiatrowych, by podotac tym wszystkim Trasa ma zostac ukoriczona na przetomie roku 2023 i 2024. W transporcie
zamowieniom. Oficjalnie najwieksi gracze branzy niektorych elementéw z Zachodniej Europy wazng role powinny odegraé
zapewniajg, ze tym wyzwaniom podotaja. Moze by¢ tez barki, a to dzieki otwartej w Niemczech sluzie Niederfinow.

jednak problem z pogodzeniem harmonogramdw -
informuje portal wysokienapiecie.pl.

BEZ PORTOW NIE MA MORSKIEJ
ENERGETYKI WIATROWE]

Wszystkie MTW wraz 2
wyposazeniem sg

transportowane na farmy Porty odegraj kiuczowa

Obstuga i konserwacja : Porty bedg miejscem role w przeksztatceniu
farm wiatrowych jest Wiatrowe poprzez porty montazu dla morskie] energii wiatrowej
prowadzona z portow plywajgcych MTW w odnawialny woddr
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Nowoczesne symulatory

na Politechnice Morskiej

Politechnika Morska otworzyta Centrum Szkoleniowe Offshore. To nowoczesny obiekt, ktory
sktada sie z kilkunastu urzadzen i instalacji, m.in. generatora fal w basenie, generatora mgty czy
tratwy ratunkowej. Do uzytku studentéw oddano tez turbine wiatrowa.

Centrum Szkoleniowe Offshore MUSTC zo-
stato wybudowane na terenie Wydziatu Me-
chanicznego Politechniki Morskiej przy ul.
Willowej. Wyposazenie osrodka obejmuje caty
szereg najnowoczesniejszych urzadzen i insta-
lacji, ktére bedg wykorzystywane do przepro-
wadzania specjalistycznych kurséw i szkolen
dla specjalistéw dynamicznie rozwijajacej sie
branzy offshore.

Centrum Szkoleniowe Offshore (CSO) sktada
sie z kilkunastu urzadzer i instalacji. Jest wérdd
nich m.in.: basen szkoleniowy o gtebokosci 4 m,
generator fal w basenie i mgty, symulator pod-
noszenia rozbitkow, ktéry symuluje tzw. down-
wash wirnika, czyli zmiane kierunku powietrza
odchylanego przez topatki wirnika $migtow-
ca, dzwig do zatapiania kabiny helikoptera,
czy system imitujacy warunki sztormowe.

-Oprdcz tego mamy wentylatory o duzej mocy,
mamy stroboskopy, ktdre symulujg btyski,
a takze potezny system audio, ktory stuzy nam
do imitacji dzwigkow burzy, ale tez helikoptera
zblizajacego sie do rozbitkdw. Pozwala on tez
na imitacje sygnatéw alarmowych. Pogoda na
morzu ma bardzo wiele oblicz i chcieliby$my
o tym nie tylko opowiadac, ale przede wszyst-
kim pokazac - powiedziat dyr. Akademickie-
go Centrum Szkoleniowego MUSTC Kamil
Kielek.

Przy Wydziale Mechanicznym Politechniki Mor-
skiej oficjalne otwarto tez turbine wiatrows.
Ma wszystkie elementy, ktdre sa w rzeczywi-
stej turbinie wiatrowej. Symulator ma 20 me-

tréw wysokosci, bedzie stuzyt studentom Poli-
techniki Morskiej do uzyskania uprawnienia do
pracy m.in. na morskich farmach wiatrowych.

- Jest napedzana silnikiem elektrycznym, na-
tomiast chodzi nam bardziej o to, aby nie tyle
ona produkowata energie elektryczna, ile zeby
studenci mieli mozliwos¢ poznania wszystkich
mechanizmdw i zasad, ktére bedg sie tam dzia-
ty — moéwi prorektor ds. nauki Politechniki
Morskiej w Szczecinie dr hab. inz. Artur Bej-

ger.

W osrodku s3 takze sale wyktadowe do prze-
prowadzani ¢wiczen w udzielaniu pierwszej po-
mocy. CSO bedzie takze miejscem czesci zajeé

edukacyjnych nowego kierunku realizowane-

go na Pomorskim Uniwersytecie Medycznym

w kooperacji z Politechnika Morskg - ratownic-

two morskie.

autor: mp/ foto: Politechnika Morska

URZADZENIA CENTRUM
SZKOLENIOWEGO
OFFSHORE

« basen szkoleniowy o gtebokosci 4 m,
. generator fal w basenie,

« generator mgty,

« system kreowania wrazen stuchowo-
wizualnych imitujacych warunki
sztormowe,

. tratwa ratunkowa na 16 osob,

« t6dz ratunkowa,

« rusztowanie wraz z rekawem
ucieczkowym,

« rusztowanie do przeprowadzania
szkolen prac na wysokosci,

« symulator podnoszenia rozbitkdw,
ktory symuluje tzw. ,downwash”
wirnika czyli zmiane kierunku
powietrza odchylanego przez topatki
wirnika smigtowca,

- reflektor ekip poszukiwawczych,

« dzwig do zatapiania kabiny
helikoptera (kurs procedur ewakuacji
z tongcego helikoptera).

L.Cube Szczecin Goleniow

Nowoczesna propozycja dla najemcow

LCube - dynamicznie rozwijajacy sie deweloper magazynowy, posiadajgca bogate doswiadczenie
budowlane oraz w petni wdrozong strategie ESG ma juz pierwszego najemce swoich powierzchni
w nowoczesnym centrum logistycznym w tozienicy k. Goleniowa. To znana firma DPD Polska.

W potowie lipca 2022 roku na terenie parku logi-
stycznego LCube Szczecin Goleniéw rozpocze-
ty sie prace budowlane. Inwestycja zlokalizo-
wana jest w miejscowosci kozienica, na terenie
Goleniowskiego Parku Przemystowego, w bez-
posrednim sgsiedztwie drog ekspresowych S3
oraz S6 i autostrady A6, wiodacej do Berlina.
Komfortowa lokalizacja parku umozliwia na-
jemcom nie tylko szybka dystrybucje towardéw
na polski rynek, ale réwniez do Skandynawii,
Niemiec i dalej na Zachdd. Magazyny, jakie reali-
zuje spotka, spetniajg najwyzsze standardy eko-
logiczne, zapewniajg bezpieczne i komfortowe
miejsca pracy dla najemcow i wykorzystuja
nowoczesne technologie, co pozwala tworzy¢
atrakcyjne pod katem inwestycyjnym aktywa,
a jednoczesnie zapewnic ich dtugoterminowg
wartosc.

Do LCube Szczecin Golenidw wprowadzit sie
juz pierwszy najemca - DPD Polska Sp. z 0.0.,
ktéry zdecydowat sie na zajecie 2500 mkw.
powierzchni magazynowej i biurowej. — Choc
ten lider rynku kurierskiego zabezpieczyt sobie
znacznie wczesniej powierzchnie najmu - to
ostatecznie wprowadzit sie do obiektu na prze-
fomie 20222023 roku-wyjasnia Michat Stachu-
ra, cztonek zarzadu LCube.

DPD Polska Sp. z 0.0, jest czescig Geopost,
europejskiego lidera w dziedzinie doreczania
przesytek i rozwigzan dla e-commerce. Sie¢
wspotpracuje z ok. 9 tys. kurieréw i posiada
facznie ponad 22 tys. punktéw i automatéw
paczkowych w Polsce, a w catej Europie ponad
80 tys. — Park w Goleniowie jest do$¢ kameral-
nym obiektem i na powierzchni 2,75 ha oferuje
najemcom 10 815 m’ nowoczesnej powierzchni
magazynowej oraz 1423 m*- biurowej. Minimal-

Michat Stachura, Cztonek Zarzadu LCube

ny modut w przypadku powierzchni magazyno-
wej wynosi ok 2 tys. m? Powierzchnia sktadowa
dostepna poprzez doki roztadunkowe i bramy
,Zero” umozliwiajace wjazd do hali bezposred-
nio z parkingu a wysokos$¢ sktadowania to 10
m. Obok klasycznej dziatalnosci logistycznej
w obiekcie LCube Szczecin Golenidw mozliwe
jest uruchomienie lekkiej produkgji czy sktado-
wanie szeregu towaréw od spozywczych, ko-
smetycznych czy opakowan, po specjalistyczne
np. magazynowanie todzi czy duzych gabary-
téw - ttumaczy Michat Stachura.

Dodaje, ze bezposrednie potgczenie z drogg S3
zapewnia wygodny dojazd dla pracownikéw.
Trasa szybkiego ruchu umozliwia takze szybka
dystrybucje towardw na rynek Szczecina i caty
obszar Polski, jak réwniez poza granice kraju,
dzieki czemu jest to idealna lokalizacja na cen-
trum dystrybucyjne w pétnocno-zachodniej

Polsce. - Ta inwestycja magazynowa moze by¢
szczegdlnie interesujgca dla operatordw obstu-
gujacych dostawy z Azji i wszelkich importerdw.
Blisko$¢ lotniska, ale rdwniez portu morskiego
i dogodny dostep do sieci drogowe;j - to atuty,
ktore doceniaja logistycy. Z uwagi na bliskos¢
rynkdw osciennych, jest to réwniez dogodne
miejsce dla firm dystrybucyjnych i produkcyj-
nych ze Skandynawii i pétnocnych Niemiec.
Ze wzgledu na bliskos¢ Goleniowskiego Parku
Przemystowego, gdzie obecne sa firmy z sekto-
ra sitowni wiatrowych, czy produkgji todzi, ofer-
ta parku moze zainteresowac firmy kooperujg-
ce z tymi sektorami produkcyjnymi - stwierdzit
Michat Stachura.

W ostatnim czasie LCube otrzymuje duzo zapy-
tan dotyczacych uruchomienia na terenie parku
lekkiej produkgji. - Pochodzg one od firm zagra-
nicznych i taczymy je z nasilajgcym sie trendem
nearshoringu oraz fiendshoringu, czyli prze-
noszeniu produkgji blizej rynkéw docelowych,
sieci potaczen logistycznych i przyjazniejszych
geopolitycznie partnerow - wyjasnit cztonek
zarzadu LCube.

LCube realizuje strategie polegajaca na budo-
wie zréznicowanego portfolio, ktdre bedzie
sie sktadato zaréwno z mniejszych obiektow
(okoto 10 tys. m?), poprzez $rednie magazyny
(50 tys. m?) po tradycyjne big boksy w parkach
logistycznych (powyzej 100 tys. m?), zardwno
w formule BTS (,build to suit”) lub BTO (,build
to own”), jak i projekty bardziej standardowe,
dostosowane do potrzeb rdznej wielkosci na-
jemcow, zlokalizowane w parkach magazyno-
wych. Caty projekt LCube Szczecin Golenidw
realizowany jest w najwyzszym standardzie od-
pornosci ogniowej, powyzej 4000 MJ. Wewnatrz
i na zewnatrz budynkéw zainstalowano energo-
oszczedne oswietlenie typu LED. LCube Szcze-
cin Goleniow zostat zaprojektowany zgodnie
z kryteriami certyfikacji w systemie BREEAM.
Inwestycja zostata wyposazona w uktady po-
miarowe Sense S-One, ktére monitorujg ugie-
cia dachéw ptaskich z powodu zwiekszonego
obciagzenia, co znaczaco zwieksza bezpieczen-
stwo, komfort uzytkowania nieruchomosci,
oraz wydtuza trwatos¢ konstrukcji poprzez
niedopuszczenie do przekroczenia tzw. stanow
granicznych. Dostawca rozwigzania jest firma
Sense Monitoring.

autor: ds./foto: materiaty prasowe

SMART WAREHOUSING
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Zainteresowany wynajmem powierzchni magazynowe;j?

Skontaktuj sie z naszym przedstawicielem: piotr.krawaczyk@lcube.pl | T: +48 539 031 467
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Na stoku, pod sceng iz dzie¢mi

Zimowe wakacje ktdre tacza w sobie rodzinny wypoczynek, aktywny relaks i rozrywke zaréwno
dla dzieci jak i dorostych to specjalnos¢ szczecinskiego biura podrézy Allegra. Wsréd zjawiskowe-
g0 pejzazu Alp mozna pojezdzi¢ na nartach, oddac dzieci pod opieke profesjonalnych instruktoréw
by w tym samym czasie odda¢ sie niczym niezaktéconemu relaksowi. Mozna réwniez wybrac sie na
koncert jakiegos nietuzinkowego znanego artysty. O tym co oferuje Allegra i jaka jej przyswieca idea
rozmawiamy z wtascicielami biura - Pauling Kryszko-Zubowicz i Michatem Palejczykiem.

Specjalizujecie sie¢ w rodzinnych wyjaz-
dach. Na czym doktfadnie polega Wasza
dziatalnos¢?

Paulina Kryszko-Zubowicz: Specjalizu-
jemy sie w rodzinnych wyjazdach. Orga-
nizujemy czas od momentu przyjazdu
do hotelu, az do chwili wyjazdu. Naszym
klientom proponujemy peten pakiet: hotel
oraz opieke klubowa, czyli klienci pozo-
stawiajg nam dzieci na stoku, a my przez
6 godzin sie nimi zajmujemy organizujac
szkolenia narciarskie na réznych pozio-
mach a pdzniej jeszcze dodatkowo w hote-
lu animacje. Dla dorostych réwniez mamy
szkolenia potaczone z animacjami.

Michat Palejczyk: Osoba, ktdra wyjedzie
samodzielne w Alpy oczywiscie zarezerwu-
je sobie hotel i kupi skipass, ale problem
moze pojawi¢ sie w momencie zalezienia
na miejscu polskojezycznego instruktora,
co na miejscu jest to praktycznie niewyko-

nalne. Wtoskie szkotki albo nie majg takich
0s6b albo zatrudniajg jednego na cata do-
line. Natomiast nasz target jest targetem
rodzinnym, ze szczegblnym uwzglednie-
niem opieki nad dzie¢mi. W tym przypadku
wyjazd w Alpy polega na tym: po pierwsze,
rodzice chcg nauczy¢ swoje dzieci jezdzi¢
a nartach. Sami prawidtowo tego nie zro-
big, potrzebuja instruktora, ktéry dziecku
poswieci jak najwiecej czasu. Po drugie
- zajmujemy sie tym juz od 12 lat, kazdy
z nas jest instruktorem narciarstwa i z nar-
tami i oraz nauczaniem ma wiele wspdlne-
go. Ponadto sami jesteSmy rodzicami, wiec
potrafimy doceni¢ to co robimy i cieszy¢
sie z kazdego, nawet najmniejszego sukce-
su dziecka. Dodatnig wartoscia jest jeszcze
to, ze my jako rodzice a takze kazdy nasz
klient, jadgc na narty, od godz. 10 do godz.
16 ma czas wytacznie dla siebie. Moze
w tym czasie pojezdzi¢, moze usiasc z kie-
liszkiem prosecco i sie zrelaksowac.

Paulina Kryszko-Zubowicz: Organizuje-
my réwniez szkolenia dla oséb dorostych.
Wszystko jest w cenie wyjazdu, klient do
niczego nie doptaca. Wybiera tylko z nasze-
go katalogu lokalizacje i hotel i przyjezdza-
jac na miejsce jest w petni zaopiekowany,
od rana do wieczora.

Jakie sa to lokacje?

Paulina Kryszko-Zubowicz: S3 to Austria,
Szwajcaria i w przewazajacej czesci Wio-
chy. W ubiegtym sezonie byto to t3cznie
trzynascie dolin narciarskich.

Michat Palejczyk: Polski rynek jest zdo-
minowany przez Alpy wtoskie. Prawdopo-
dobienstwo tadnej pogody w tej czesci Alp
jest najwieksze.

Paulina Kryszko-Zubowicz: Poza tym jako
Polacy po prostu lubimy Wtochy. Ich jedze-
nie, jezyk, atmosfere i mentalnos¢.

Wyjezdzajac z Wami na wakacje czy fe-
rie na pewno pojezdzimy na nartach
albo nauczymy sie na nich jezdzi¢, ale to
nie wszystko. Mozemy np. wybraé sie na
koncert jakiego$ fajnego artysty, jak to
byto ostatnim razem, gdy zaprosiliscie do
Wrtoch Btazeja Kréla z jego zespotem.
Paulina Kryszko-zZubowicz: Kilka lat temu
pojawit sie pomyst, zeby wples¢ w nasz har-
monogram, wyjazdy, ktdre réwnoczesnie
bedg eventami. Oprdcz tego, ze beda szko-
lenia i caty normalny program, odbywac sie
beda dodatkowo koncerty i spektakle dla
dzieci. Od paru lar organizujemy Polskie
Dni w Folgarii, podczas ktorych wystepuja
aktorzy z warszawskich teatréow dla dzieci.
W tym roku odbyta sie juz dsma edycja tego
wydarzenia.

Michat Palejczyk: Jesli chodzi o koncerty to
do tej pory odbyty sie dwa. Podczas ostat-
niego wystapit Krdl. Dlaczego akurat on?
Wychodzimy z zatozenia, ze nie robimy cze-
gos czego nie czujemy a ponadto w dolinie
val di Fiemme, gdzie odbyt sie ten koncert,
od 25 lat organizowany jest Ski Jazz Week,
na ktdry zapraszane sg bardzo dobre kapele
jazzowe. Stad tez nasz kierunek i preferen-
cje regionu narciarskiego, ktéremu takze
zalezy na tym by byta to dobrej jakosci mu-
zyka. Oczywiscie dla managementu regionu
val di Fiemme Btazej Krol niewiele méwi,
niemniej maja do nas petne zaufanie w tej
materii.

Paulina Kryszko-zZubowicz: Wierzymy row-
niez naszym klientom, ktdrzy akurat maja
takie gusta muzyczne a nie inne.

No wtasnie, kim sa Wasi klienci?

Paulina Kryszko-Zubowicz: Naszymi klien-
tami sa ludzie z catej Polski, gtdwnie z war-
szawy, ale réwniez z Trjmiasta, z Wrocta-
wia, ze Slaska i oczywiscie ze Szczecina.
Mamy spore grono statych klientow, ktorzy
w sezonie wyjezdzajg z nami po cztery razy
a korzystajg z naszych ustug od pieciu, sze-
sciu lat.

Michat Palejczyk: Oprocz tej najistotniej-
szej czesci rodzinnych wyjazdéw, organizu-
jemy rowniez wyjazdy integracyjne dla firm.
Jest to zupetne inny dziat - to ustuga szyta
na miare. Jesli zgtosi sie do nas klient, ktory
ma przyktadowo 20, 50 albo nawet 150 0séb,
zatatwimy mu konkretny hotel, na okreslona
liczbe dni, z transportem oraz ze specjalnie
stworzonym dla niego programem pobytu.

A Wasi wspotpracownicy?

Michat Palejczyk: Grono instruktoréw, kto-
ra z nami pracuje pochodzi gtéwne z potu-
dnia Polski. W szczycie sezonu zatrudniamy
ok. 100 a przez catg zime okoto 40 0sdb. Na-
sza kadra jest rozpoznawalna, zzyta z klien-
tami. Zawsze mieszka w tym samych hote-
lu co cata grupa, przez co ten kontakt jest
bardzo fajny i miedzy obiema stronami rodzi
sie wiez.
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Jaka dtugo trwaja przygotowania do ta-
kich wyjazdow?

Paulina Kryszko-Zubowicz: Nasza dziatal-
nos¢ praktycznie trwa od grudnia do marca.
Jest to intensywny czas. Natomiast przygo-
towania trwaja bezwzglednie caty rok.

Michat Palejczyk: Takie wydarzenia jak kon-
certy czy spektakle organizujemy w marcu.
Styczen i luty sa okresem ferii. To jest bar-
dzo intensywny czas.

Wasza dziatalnos¢ jest zwigzana gtéwnie
z zimowg pora roku, ale co z letnim okre-
sem wakacji?

Paulina Kryszko-Zubowicz: W tym okresie
organizujemy cos$ co nazywamy Matym Ro-
dzinnym Latem. Sg to wyjazdy réwniez skie-
rowane do rodzin z dzie¢mi, ale w okresie
letnim. Kierunkiem takze sa Alpy i réwniez
sg to aktywne wakacje. Program zaktada
pie¢ dni w gorach i pie¢ dni nad jeziorem
Garda. Jest trekking, sa rowery, jest windsur-
fing. Mamy trzy rodzaje wyjazdow, ktore za-

czynaja sie od konca roku szkolnego i trwaja
do sierpnia.

Narty i dzieci - dlaczego akurat obraliscie
taki kierunek dziatalnosci i skad pomyst
na taki biznes?

Paulina Kryszko-Zubowicz: Pracowali$my
kiedys sami w tej branzy jako instruktorzy
i pomyst, by samemu zaja¢ sie organizacja,
kietkowat w nas od lat.

Michat Palejczyk: Pomyst, zeby naszg dzia-
talnos¢ ukierunkowaé w strone najmtod-
szych wydat nam sie najbardziej sensowny.
Biur, ktére robity wyjazdy dla studentow
byto zawsze sporo, natomiast takich, ktére
tworzyty dobry produkt dla dzieci byto nie-
wiele i my wykorzystali$my te nisze.

Dzigkuje za rozmowe.

rozmawiata: Aneta Dolega
foto: materiaty promocyjne
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Moc: 653 KM (480 kw)

Predkos¢ maksymalna: 140km/h w trybie Electric

Przyspieszenie: 4,3s.-100km/h
Zasieg: do 88km

Elektryczny mocarz

Na swoje 50 urodziny marka BMW M GmbH zaprezentowata po raz pierwszy samochéd o wy-

sokich osiggach z napedem elektrycznym. BMW XM to SAV (Sports Activity Vehicle) wyposa-

zony w system hybrydowy typu plug-in sktadajacy sie z silnika benzynowego V8 i szczegdlnie
mocnego silnika elektrycznego. Takie potaczenie zapewnia mu spektakularng dynamike.

XM charakteryzuje sie mocnymi kontu-
rami i dynamicznie wydtuzong sylwetka.
Przdd pojazdu ma dwuczesciowe reflek-
tory, atrape chtodnicy BMW ze ztotym
obramowaniem i o$wietleniem kontu-
rowym dookota, a takze duze wloty po-
wietrza. W widoku bocznym ztoty pasek
akcentowy nawigzuje do czarnych listew
karoserii BMW M1. Kolejne zapozycze-
nia to dwa logo BMW wygrawerowane
w mocno pochylonej tylnej szybie i efek-
towna struktura tréjwymiarowych lamp
tylnych. Rowniez obrecze kot ze stopdw
lekkich charakteryzuja sie ekskluzywnym
wygladem i mierza standardowo 21 cali,
a opcjonalnie do 23 cali.

Ten nieco ekstrawagancki wyglad, pod-
kreslaja specjalne lakiery z wyjatkowej
manufaktury BMW Individual. Mozna je
zamawiac¢ od kwietnia tego roku, a do
dyspozycji mamy nastepujace elektry-
zujgce odcienie: Urban Green, Petrol
Mica metalizowany, zielony Anglesey
metalizowany oraz Sepia metalizowany.

Wszystkie lakiery specjalne BMW Indivi-
dual sg naktadane w oddzielnym procesie
produkcyjnym ze zwiekszonym naktadem
pracy recznej. Niezwykle precyzyjna ob-
robka powierzchni i staranne wykoncze-
nie sprawiaja, ze imponuja gtebia kolorow
i blaskiem.

XM jest réwnie ciekawy wewnatrz. Kokpit
i przednie fotele zostaty zaprojektowane
z mys$la o aktywnej jezdzie. Mamy wiec
fotele wielofunkcyjne, podparcia kolan,
skérzang sportowa kierownice, wskaznik
zmiany biegu na zakrzywionym wyswie-
tlaczu BMW oraz wiele innych przydat-
nych funkcji. Komfort jazdy zapewniajg
podgrzewane oparcia oraz poduszki.
Wyjatkowo prezentuje sie podsufitka
z tréjwymiarowg pryzmatyczng struktu-
ra, obramowanie przypominajace passe
-partout i oswietlenie z setka diod. Cztery
warianty wyposazenia i nowa skdra Vin-
tage na gornej czesci deski rozdzielczej
i bokach drzwi, umozliwiajg personaliza-
cje wnetrza. Standardowe wyposazenie

obejmuje takze oswietlenie ambientowe,
4-strefowa klimatyzacje automatyczng,
system nagtosnienia surround marki Har-
man Kardon oraz system Travel & Com-
fort. Opcjonalnie oferowany jest system
nagtosnienia Diamond Surround marki
Bowers & Wilkins ze wzmacniaczem
0 mocy 1500 W i czterema dodatkowymi
gtosnikami w podsufitce.

Ten model BMW zostat wyposazony
w najwiekszy wybdr systeméw wspoma-
gania kierowcy, jaki kiedykolwiek ofero-
wato BMW M GmbH w samochodzie o ta-
kich osiagach. Standardowe wyposazenie
obejmuje system asystujacy kierowcy,
w tym ostrzeganie przed kolizjg czotows,
ostrzeganie przed opuszczeniem pasa
ruchu z naprowadzaniem na pas z asystg
kierowania, asystenta omijania, asysten-
ta skupienia, asystenta parkowania Plus
oraz wskazanie ograniczen predkosci.
Opcjonalny system asystujacy kierow-
cy Professional oferuje aktywny regula-
tor predkosci z funkcja Stop & Go oraz

m.in. asystenta kierowania i prowadzenia
po pasie ruchu, rozpoznawanie sygnalizacji
Swietlnej, automatycznego asystenta ogra-
niczen predkosci oraz aktywng nawigacje.

Wyjatkowa réwnowaga miedzy radoscig
z jazdy i komfortem, jaka oferuje wnetrze
BMW XM, znajduje rowniez odzwiercie-
dlenie we wrazeniach z jazdy. Konstruk-
cja uktadu jezdnego obejmuje os przednig
z podwojnymi wahaczami poprzecznymi
i pieciowahaczowa osig tylng o kinematyce
i elastokinematyce specjalnie dostosowanej
do tego modelu. BMW XM wyposazone jest
w adaptacyjny uktad jezdny M Professional
obejmujacy elektronicznie sterowane amor-
tyzatory oraz aktywna stabilizacje przechy-
téw bocznych z 48-woltowymi nastawnika-
mi. Jest to rowniez pierwszy model BMW
M ze zintegrowanym aktywnym uktadem
kierowniczym. Ograniczenie poslizgu kot
w poblizu aktywatora oraz wspdtdziatanie

wszystkich systemow regulacji w zinte-
growanym systemie zarzgdzania dynami-
ka boczna zapewnia maksymalna trakcje,
zwinnos$¢ i stabilnos¢ jazdy. Sportowy (zin-
tegrowany) uktad hamulcowy M oferuje dwa
ustawienia czutosci pedatu hamulca. W wy-
posazeniu standardowym sg 21 calowe ob-
recze kot M ze stopow lekkich. Opcjonalne
dostepne s3 takze 22- i 23-calowe obrecze
kot M ze stopdw lekkich.

BMW nie spoczeto na tym jednym modelu
XM. Jesienig 2023 roku dotagczy BMW XM
Label Red. To najmocniejszy seryjny samo-
chdd w historii niemieckiej marki z homolo-
gacja drogowg, dysponujacy mocg systemo-
wa 550 kw (748 KM) generowang wspdlnie
przez silnik spalinowy o mocy 430 kW (585
KM) i naped elektryczny o mocy 145 kw (197
KM) oraz maksymalnym momentem obroto-
wym systemu wynoszgcym ponad 1000 Nm
(750 Nm z silnika spalinowego i 280 Nm z sil-

nika elektrycznego). Do 100 km/h samochdd
rozpedzi sie w 3,8 s. Jego predkos¢ maksy-
malna zostanie ograniczona do 250 km/h,
ale dzieki pakietowi M Driver bedzie mozna
przesung¢ ogranicznik do 290 km/h. Jesli
chodzi o wyglad tego modelu, to do jego juz
niezwyktego ksztattu doszedt dodatek na-
dajacy mu jeszcze wiekszego pazura, a mia-
nowicie rzucajaca sie w oczy czerwona ob-
ramoéwka nerek i szyb bocznych. Czerwone
wstawki mozna zauwazyc¢ takze na kotach
oraz konturach dyfuzora. W tym samym
kolorze utrzymano tez znaczki XM i zaciski
hamulcowe.

Chociaz niemiecka marka znana jest z pro-
dukeji aut o sportowych predyspozycjach,
to ich najmocniejszym modelem w historii
jest potezny, zelektryfikowany SUV. Takie
majg wymagania klienci i takie mamy czasy.

autor: Aneta Dolega / foto: Bogusz Kluz

BMW
Bonkowscy

BMW i BMW Motorrad Bonkowscy | Ustowo 55, 70-001 Szczecin
BMW i MINI Bortkowscy | ul. Hangarowa 17, 70-767 Szczecin
BMW Bonkowscy | ul. Kasprzaka 6G, 66-400 Gorzéw WIkp.
Serwis BMW i MINI Boftkowscy | ul. Lniana 3, 75-213 Koszalin

www.bmw-bonkowscy.pl
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Auto Club

Ogolnopolski dealer samochodowy zdobywa Szczecin

W Szczecinie od kilku tygodni dynamicznie dziata jedyny autoryzowany punkt sprzedazy
samochodow Peugeot i Citroen w miescie, czyli Auto Club na Prawobrzezu przy ulicy Citroena 1.
To dawny salon, w ktéorym wczesniej znajdowat sie dealer marki Citroen. Nowy punkt
na motoryzacyjnej mapie Szczecina w swojej ofercie posiada szeroki wybor modeli obu marek i juz
cieszy sie sporym zainteresowaniem. Poza mozliwoscig zakupu pojazdu nowego, salon proponuje
takze samochody uzywane wszystkich marek oraz profesjonalny serwis Peugeot i Citroen.

Auto Club na terenie catej Polski dziata
juz od blisko 25 lat. Zajmuje sie nie tylko
sprzedazg samochodéw wielu marek, ale
zapewnia réwniez, kompleksowa obstuge
posprzedazowg i serwisowa, dysponuje pro-
fesjonalng kadra doradcza, ktéra pomaga
w wyborze pojazdu, pomaga takze w dobo-
rze odpowiedniego sposobu finansowania
oraz ubezpieczenia pojazdéw w renomowa-
nych firmach ubezpieczeniowych. Zapewnia
przeglady techniczne, dysponuje bogatym
asortymentem dodatkowych akcesoriow
oraz oryginalnych czesci. W wojewddztwie
zachodniopomorskim ma swoje salony
w Szczecinie oraz Koszalinie. Auto Club jest
czescia Grupy Bemo, ktérg w Szczecinie
i Koszalinie reprezentujg Auto Bruno - de-
aler Volvo, Bemo Motors - dealer Forda oraz
wspomniany juz Auto Club prowadzacy sa-
lon Hyundaia oraz Citroena i Peugeota.

W ofercie szczecinskiego salonu znajduje sie
wiele ciekawych modeli obu marek m.in. Peu-
geot 2008 GT oraz Citroen C3 1.2 Puretech 83
Shine, ktdre ciesza si¢ duzg popularnoscia.

0d prawej strony z dofu pierwszy rzad: lwona NiedZwiecka - szef serwisu, Magdalena Niedzwiecka — doradca serwisu, Michat Pawtowicz - doradca handlowy
Drugi rzad od prawej: Tomasz Krajewski — doradca handlowy, Grzegorz tukasik — doradca handlowy, Robert Dygul - doradca handlowy
Trzedi rzad od prawej: Krzysztof Szczepaniak - szef sprzedazy, Marcin Brzeziski — mistrz serwisu

PEUGEOT 2008 GT
Na zakupy i do lasu

DANE TECHNICZNE:

SILNIK 1199 CC
BENZYNA PURETECH 130 KM S&S EAT8

Moc maksymalna w kw (KM) - 96 (130)
Maksymalna predkos¢ km/h - 203

Spalanie w cyklu mieszanym (/100km) - 6

To bez watpienia bardzo dobry
miejski SUV. Cho¢ uzytkujacy go
zapewniajg, ze Swietnie sprawdza
sie takze poza miastem. Funkcjo-
nalny, przestronny, bezpieczny,
bogato wykonczony, zwtaszcza
w wersji GT oraz peten nowo-
czesnych technologii. Francuscy
tworcy tego modelu na pewno
dumni s3 ze swego dzieta. Uwage
juz od poczatku zwraca $miata i dy-
namiczna sylwetka o wyrazistym,
a dla niektorych wrecz futury-
stycznym stylu. Na pewno mozna
do takich elementow zaliczy¢ pod-
niesiony przeswit oraz w przed-
nich i tylnych reflektorach fatwo
zauwazalny  charakterystyczny
motyw trzech pazurédw. Kokpit
auta zostat nowoczesnie, zgrabnie
i funkcjonalnie rozplanowany. Cy-
frowy panel zegaréw 3D wyswietla
w polu widzenia kierowcy wszyst-
kie przydatne, w trakcie jazdy,
informacje, gtéwnie te zwigzane
Z nawigacja i systemami wspoma-
gania prowadzenia. Dane dotycza-
ce predkosci czy ostrzegawcze
komunikaty wyswietlane sa w po-
staci hologramu. Kierownica wie-
lofunkcyjna pokryta zostata skéra
licowg z chromowanym wykoncze-
niem i emblematem GT. Przyjemne
wrazenia zapewnia podswietle-
nie Ambiente deski rozdzielczej
w osmiu kolorach. Samochod dys-
ponuje systemami wspomagania
jazdy: Peugeot drive Assist Plus,

Pakiet Safety: System Driver At-
tention Alert, systemy ostrzegania
przed kolizjg — Distance Alert, mo-
nitorowania ograniczen predkosci
i aktywnego utrzymywania na pa-
sie ruchu oraz Pakiet Visio Park 1
z czujnikami parkowania z przodu.
Peugeot 2008 wyposazony jest
w trzy tryby kontroli trakcji: piasek,
btoto lub $nieg. Na stokach o du-
zym nachyleniu mozna regulowac
predkos¢ jazdy w dét dzieki funkcji
,Hill Assist Descent Control”. Dzie-
ki aplikacji My Peugeot mozna np.
zoptymalizowa¢ kazda trase dzie-
ki funkcjom monitorowania ruchu
drogowego, wyszukiwania stacji
paliw, ostrzegania o strefach nie-
bezpiecznych itp. Auto wyposazo-
ne jest w reflektory przednie z kie-
runkowskazami LED oraz czujniki
zmierzchu i deszczu, oraz system
automatycznej zmiany $wiatet mi-
jania. W SUV-ie znajduje sie takze
system bez kluczykowego urucho-
mienia auta, szes¢ gtosnikow oraz
poduszki powietrzne (czotowe,
boczne i kurtynowe). Bagaznik ma
pojemnos¢ 434 litrdw, natomiast
po ztozeniu tylnej kanapy moze-
my uzyskac az 1467 litréw pojem-
nosci!  Jego przestrzen mozna
regulowac dzieki sktadanej tylnej
kanapie, umozliwiajacej przewoz
nawet bardzo duzych tadunkéw.
W razie awarii lub wypadku jest
zapewniona catodobowa pomoc
drogowa.

MATERIAL REKLAMOWY
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CITROEN C3

Nowoczesny i stylowy

Citroen C3 1.2 Puretech 83 Shine,
to samochdd wzbudzajacy zaufa-
nie od pierwszego spojrzenia. Jest
Smiaty, nowoczesny, wygodny
i stylowy. Charakterystyczna bryta
z odcietym przodem jest rozpozna-
walna juz z daleka. Auto z przo-
du wyposazone zostato w ultra-
cienkie Swiatta do jazdy dziennej
LED. Nizej znajduja sie wieksze
reflektory i swiatta przeciwmgiel-
ne. Samochdéd wyposazony jest
w kilka automatycznych funkgji
m.in. niezamierzonego przekro-
czenia linii, blokowanie zamkoéw
po ruszeniu, wiaczanie Swiatet
awaryjnych w przypadku nagte-
go hamowania i $wiatet mijania
(czujnik zmierzchowy) oraz au-
tomatyczne wtaczanie wyciera-
czek. Klamki zewnetrzne drzwi
sa w kolorze nadwozia, ktdre jest

dwukolorowe z dachem w kolorze
czarnym. Lusterka boczne s3 regu-
lowane elektrycznie, podgrzewane
i sktadane. Deska rozdzielcza jest
bardzo prosta, z chromowanymi
dekoracjami nawiewow, zdomino-
wana przez siedmiocalowy ekran
dotykowy, ktéry steruje wieloma
funkcjami m.in. informacyjno-roz-
rywkowym, ogrzewaniem i klima-
tyzacjg. Do tego skdrzany mieszek
dzwigni zmiany biegéw oraz radio
z szescioma gtosnikami. Kolumna
kierownicy regulowana na wyso-
kos¢ i gtebokos¢. Auto posiada
system rozpoznawania znakow
ograniczenia predkosci. Wewnatrz
znajdziemy komplet poduszek bez-
pieczenstwa — kierowcy, pasazera
z mozliwosciag odtaczenia, boczne
w pierwszym rzedzie oraz kurtyno-
we boczne z przodu i z tytu.

UMOW JAZDE TESTOWA)!

Auto Club

autoryzowany salon i serwis

&9

Auto Club Sp. z 0.0.

Autoryzowany Dealer i Serwis marki Peugeot,
Autoryzowany Dealer i Serwis marki Citroén,

ul. Andre Citroena 1, 70-772 Szczecin | tel. 91 888 40 00
www. auto-club.pl

Auto Club - jedyn.y autoryzowany
SALON CITROEN | PEUGEOT

DANE TECHNICZNE:

SILNIK 1.2 PURETECH 83 SHINE

BIZNES | INWESTYCJE

o
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Moc maksymalna w kw (KM) - 61 (83)
Maksymalna predkos¢ km/h - 166

Spalanie w cyklu mieszanym (/100km) - 5,5

W SZCZECINIE

www.auto-club.pl

CITROEN
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Komfort, bezpieczenstwo, punktualnos¢

Businesstransfer365 to prywatny transfer samochodowy, ktéry pozwala w komfortowych

warunkach dotrze¢ podréznym do upragnionego celu. Mozna oczywiscie w ten sposéb

przemieszcza¢ sie¢ busami czy takséwkami, ale nie kazdy np. ma ochote na obecnos¢

wspotpasazeréw. Cenimy sobie nie tylko czas, alei spokdj. Elegancki, dobrejjakosci samochéd

z dyskretnym i kulturalnym kierowca, to zupetnie inna jakos¢ podrézowania, coraz bardziej
popularna, szczegoélnie w przejazdach na lotniska.

- Najistotniejszy w tej formie podrézowania
jest komfort, bezpieczenstwo i punktualnosé.
Zeby klient czut sie wygodnie, zeby nie czekat
na mnie, czyli kierowce, tylko zebym to ja na
niego czekat — méwi wiasciciel Businesstrans-
fer365. — JesteSmy w stanie dotrze¢ prawie
wszedzie. Mielismy juz zlecenie ze Szczecina
do Zurychu, Rotterdamu. Regularnymi trasami
sa Szczecin-Berlin i Szczecin-Golenidw. W na-
szej flocie znajduja sie samochody klasy pre-
mium takie jak: Lexus, BMW serii 5 i Mercedes
V klasa. Ponadto mamy auta nizszej klasy, ale
réwniez dobre jak Opel Insignia.

Jak zatem wyglada taki przejazd w praktyce?
- W przypadku odbierania klienta z lotniska,
spotykam sie z nim na parkingu znajdujagcym
sie przy lotnisku. Chowam jego bagaze do
bagaznika, otwieram mu drzwi, zapraszam
do $rodka - ttumaczy wtasciciel firmy. - W ce-
nie ustugi, pasazer znajduje w samochodzie
nap¢j alkoholowy badz niealkoholowy i stod-
ka przekaske. Na specjalne zyczenie jestesmy
w stanie, oczywiscie w granicach mozliwosci,
spetni¢ jego dodatkowe prosby. Jesli jest taka
prosba, to ustawiam muzyke pod jego gust.
Moze to byc radio czy ulubiona playlista ze Spo-
tify. Jesli klient ma ochote sie przespac, albo
po prostu jechac w ciszy, nie zagaduje go, ale
jezeli pragnie porozmawia¢, to takze nie ma
problemu. Dostosowuje sie do jego preferencji.
Po dojechaniu na miejsce, wyciggam bagaze
klienta i stawiam je pod drzwiami, tymi pierw-
szymi.

Czes¢ osob korzysta z ustug Businesstrans-
fer365 regularnie, wiec zawsze wiadomo czego
im potrzeba. - Przyktadowo jeden z naszych
klientéw uwielbia konkretny rodzaj piwa i nasz
przystowiowy barek zawsze jest w niego za-
opatrzony — wyznaje wtasciciel Businesstrans-

fer365. — Inny, podczas rozmowy wspomniat,
ze jest wielbicielem piwa z Nowego Browaru
i ku swojemu zaskoczeniu i radosci, gdy go od-
bieratem z lotniska, znalazt w samochodzie wta-
$nie to piwo.

Najwiekszg grupe klientdw Businesstrans-
fer365, jak do tej pory, stanowig marynarze.
Druga grupa to przedsiebiorcy, ktérzy w ten
sposob jezdza na konferencje, targi czy wigk-
sze spotkania biznesowe. Oprdcz nich z tego
rodzaju ustug bardzo chetnie korzystajg firmy
konsultingowe. Swietnymi klientami, ktorym
taka forma transportu jest réwniez dedykowa-
na, sg lekarze, ktorzy czesto wyjezdzajg na sym-
pozja, konferencje czy szkolenia i targi. - Z re-
zerwacja samochodu jest bardzo réznie — méwi
wiasciciel Businesstransfer3e5. Sa przejazdy
zabukowane juz na wrzesien, a sa takie, ktdre
rezerwowane s3 dostownie na ostatnig chwile.
Jezdzimy o kazdej porze i wszedzie tam, gdzie
sobie klient zazyczy.

ad/ foto: materiaty prasowe

Businesstransfer365
) +48573477447
businesstransfer365@gmail.com

www.taxiairport.com.pl
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BUSINESS [RANSFERDES

TRANSFERY INDYWIDUALNE
BEZPIECZNIE KOMFORTOWO PUNKTUALNIE

BUSINESSTRANSFER365@GMAIL.COM
+48573477447
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,Oda do radosci”
w Business Club
Szczecin
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Juz po raz 19 w pierwszych dniach maja odbyt sie Raut @\ LELL
Europejski zorganizowany przez Business Club Szczecin. . e ‘( _
To coroczne spotkanie dla upamietnienia rocznicy przy- Matgorzata i Michat Przepiera
stapienia Polski do Unii Europejskiej. Jak zwykle wzieli
w nich udziat lokalni przedstawiciele $rodowiska go-
spodarczego Szczecina i regionu, organizacji przedsie-
biorcow, naukowcow, politykdw, parlamentarzystéw,
przedstawicieli wtadz samorzgdowych i przedstawicieli
korpusu konsularnego, a takze srodowiska artystycznego
stolicy Pomorza Zachodniego. W trakcie rautu Stanistaw
Wzigtek - cztonek zarzadu Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego wreczyt mecenasowi Waldemarowi Juszczako- = i3 . .
wi — konsulowi honorowemu Luksemburga, Z}étq Odzna- = . S ness.szczecin
ke Honorowa Gryfa Pomorskiego. = 1 |

ds. / foto: Alicja Uszyriska Ao
LECY

Artur Nawrocki
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"_‘_‘ 0Od lewej: Waldemar Juszczak, Bogumit Rogowski, . Od lewej: Jacek Wisniewski, prof. Dariusz Zarzecki,
Jacek Piechota i Piotr Kotfis & Donata Juszczak, Patryk zbroja Andrzej Montwit, prof. Tomasz Grodzki, Aleksander Laskawer

SZCEEC!

Justyna Osuch-Mallett i Roger Mallett Kamila Zimifiska i Barttomiej Stepien Od lewej: Marcin Sygut, prezydent Piotr Krzystek, Wojciech Olbrys = Olgierd i Lucyna Mackiewicz, Bogumit Rogowski
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Przestrzen kobiet

Business Woman Club to przestrzen dla kreatywnosci i przedsie-
biorczosci, miejsce wymiany doswiadczen. Tworzone dla kobiet
i przez kobiety, ktére same decyduja o tym kim chca by¢, jak chca
zy¢ijak daleko moga realizowac swoje plany i marzenia. Inicjatorkg
tego przedsiewziecia jest Anastazja Olijarnyk. Podczas pierwszego
spotkania w Czerwonym Ratuszu, swoja wiedzg i doswiadczeniami
podzielity sie m.in.: Angelika Sawicka, dyrektor zarzadzajaca BMW
i MINI Bortkowscy, Daria Prochenka, prezes Zarzadu Clochee, Anna
Nizatowska, wiascicielka Kliniki Pigknego Ciata oraz Emilia Barto-
siewicz-Brozyna, zatozycielka i prezes klubu Lady Business Club.

ad/ foto: Ewelina Prus
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Katarzyna Koroch i Bogumit Rogowski Anna Szotkowska i Ewa Brok

b 28

Katarzyna Kotfis i Magdalena Boer Justyna Kankowska
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