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Od ponad 30 lat wspieramy klientow bankowosci prywatne;
i ich rodziny w drodze do sukcesu.

6-miesieczna lokata
do 2 min zi

z kontem Citigold Private Client

OFERTA DLA NOWYCH KLIENTOW, WAZNA DO 27.02.2024

Zapraszamy do kontaktu: R Mﬂuﬁhﬁ}%

Dyrektor Regionalny Citigold e Wﬂg BANKING Zoz;

Anna Gérecka, tel.: 697 671193 & 6 & & ¢ BEST FOR DGTAL

Oddziat Citigold, ul. Malczewskiego 26

Budynek Oxygen, 71-612 Szczecin 5 gwiazdek dla Lider ustug bankowosci
naszej bankowosci prywatnej w obszarze

Citigold Private Client  crti handlowy’

Bank Handiowy w Warszawie S.A. Konat Citigold i Citigold Private Client to rachunki ptatnicze. Oferta , 30 lat bankowosci prywatnej
w Polsce. Konto z Lokata 6,5% - Edycja II” dla 500 nowych Klientow, ktorzy na rachunkach oferowanych przez Bank uzyskaja saldo
dzienne Srodkéw na poziomie co najmniej 450 tys. zt dla konta Citigold lub 4.2 min zt dla konta Citigold Private Client. Regulamin Oferty
oraz Tabela optat i prowizji dostepne sa na stronie Banku w zaktadce dokumenty. W ramach Oferty uczestnik moze otworzyc Lokate
Powitalna oprocentowana na 6,5% w skali roku do 2 min zt. Oferta moze powtarzac sie w przysztosci. NajwyZsza ocena w ratingu
bankowosci prywatnej Forbes 2020 z dnia 27.02.2020 r. (fradto: strona forbes.pl). Pierwsze miejsce w kategorii Best for Digital in Poland
w Euromoney Global Private Banking Awards 2023 z dnia 30.03.2023 r. (irodto: strona euromoney.com). Citi Handlowy oraz znak
graficzny Citi 53 zastrzezonymi znakami towarowymi nalezacymi do podmiotdw z grupy Citigroup Inc.
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Oto pierwsze w tym roku Wydanie Specjalne Maga-
zynu Prestiz Szczecin — Biznes & Inwestycje. | za-
pewniam, jak zwykle, bardzo interesujace. To nie
przechwatki, ale fakt. Staralismy sie w nim znalez¢
odpowiedzi na kilka waznych pytan, waznych szcze-
golnie dla przedsiebiorcdw. Nowy rzad preznie zabrat
sie za jak mdwig jedni ,czyszczenie stajni Augiasza”
a drudzy ,wprowadzanie swoich porzadkéw”. Jed-
nak wszystkich prowadzacych w Polsce dziatalno$¢
gospodarczg interesuje przede wszystkim jedno: jak
wprowadzane zmiany wptyna na biznes, inwestordw,
finanse. Co nowy rzad powinien zrobi¢ w pierwszej
kolejnosci, jakie decyzje podjac jak najszybciej, w kto-
ra strone bedzie zmierzat. Zapytalismy o to kilkoro
szczecinskich i zachodniopomorskich przedsiebior-
cdw, przedstawicieli organizacji gospodarczych oraz
samorzadu. Warto, aby z tymi opiniami zapoznali sie
przedstawiciele rzadzacych. Takie gtosy nie powin-
ny by¢ pominiete i zlekcewazone. Na pewno moga
by¢ pomocne w ukierunkowaniu przysztych dziatan
przez rzad. Przedsiebiorcy po raz kolejny przypomi-
naja starg norme prawna: ,nihil de nobis sine nobis”,
,czyli nic o nas bez nas”. Oby tym razem ich opinie
zostaty potraktowane powaznie. Ale to oczywiscie
nie wszystko w tym wydaniu Biznesu & Inwestycji.
Warto zwrdci¢ uwage na OZE, czyli odnawialne zro-

dta energii. Bo w tej branzy zaczyna si¢ dziac coraz
wiecej i coraz pozytywniej. Wykorzystanie zielonej
energii staje sie coraz bardziej optacalne, opracowy-
wane sg coraz nowoczesniejsze rozwiazania tech-
nologiczne. Jakie? Odpowiedz wewnatrz magazynu.
Podobnie jak roli CFO, czyli dyrektora finansowego
w firmie. To nadal straznik jej finanséw, czy motor
napedowy? O tym kim jest teraz CFO wyjasniaja
dyrektorzy finansowi trzech znanych szczecinskich
firm. Polecamy takze jego state rubryki. W ,Szcze-
cinskim DNA” prezentujemy fascynujacg historie
kultowego motocykla PRL-u - Junaka, ktéry byt produ-
kowany w stolicy Pomorza Zachodniego. Aw ,Jak za-
robit swoje pierwsze pienigdze” swoja historig dzieli
sie filar szczecinskiej branzy budowlanej Edward
Osina. To kolejna niezwykta opowies¢, ktéra udo-
wadnia, ze ,0szczednos$cia i praca ludzie sie bogaca”.
W pierwszym tegorocznym wydaniu ,Biznesu” nie
zabraknie takze wielu informagji, ze Swiata finansow,
prawa, podatkdw oraz nieco |zejszego spojrzenia na
szczecinskich i zachodniopomorskich biznesme-
ndw, czyli relacja z XXIl Gali Business Club Szczecin.

Zapraszamy do lektury!

Dariusz Staniewski
Redaktor Prowadzacy
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Unikalny styl, doskonate osiggi i niezwykta
przestronnos¢: Nowy GLS to luksusowy SUV,
ktory na kazdym kroku demonstruje swoj
imponujacy charakter.

Umow sie na jazde testowa.
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Mercedes-Benz
Mojsiuk

Mojsiuk Sp. z 0.0. Sp.K.,




2024 Jaki

w biznesie deZie?

Zbigniew Skarul
prezes Oskar Wegner

Rok 2024 nie bedzie ani nudny, ani spokojny. Zbyt wiele
ztych rzeczy dzieje si¢ na $wiecie. Szaleje populizm, hu-
ragany i Putin, a na horyzoncie czai sie Trump. Grotesko-
we wypychanie i przywracanie Altmana podwaza wiare,
ze Al znajduje sie w bezpiecznych rekach. A to po rozwoju
sztucznej inteligencji mozna by spodziewad sie najwiecej
dobrych zmian.

Na lokalnym podwdrku nieco wiecej optymizmu i podstaw
do snucia pozytywnych wizji. Moze doczekamy sie rzeczy-
wistosci, w ktdrej bedzie dla wszystkich oczywiste, co jest
m b czarne, a co biate. Niezmiennie karce swoja wyobraznie
za to, ze wcigz podsuwa mi okrutnie bolesny widok dzie-
sigtkow tysiecy polskich prawnikéw i ksiegowych rozsu-
ptujacych zawitosci Polskiego - nomen omen - kadu. Coz

! za bezsens, bezsen i marnotrawstwo energii! Zyje na-
dziejg, ze te i inne podobne Zrédta moich czarnych snéw

ey | wkrdtce powysychaja, a raczej zostang osuszone.
- et W firmie stawiam na powro6t nastrojow proinwestycyj-

nych w polskiej gospodarce. Nasze produkty i rozwigzania
budzg naturalne zainteresowanie, kiedy pojawiajg sie so-
lidne przestanki do rozwoju. To dlatego naszym prioryte-

— tem bedzie w 2024 promocja sztandarowej wersji grywa-
lizacji 3.0 stuzacej wspieraniu zespotdw sprzedazowych.
Rosnijmy! Sensownego Nowego Roku!
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Mirella Iwaniura,
Prezes Zarzadu PAZIM

Spotka Pazim w 2023 i od poczatku 2024 roku odnotowuje , popandemiczne”
ozywienie w swoich dziatalnosciach. Szukamy réznych mozliwosci jesli chodzi
0 wynajem biur, aby w kazdym przypadku sprostac¢ oczekiwaniom naszych
klientéw m.in. poprzez wdrazanie réznych ekologicznych inicjatyw jak instala-
cja paneli fotowoltaicznych, stacji tadowania samochoddw elektrycznych czy
remonty powierzchni. Mamy w zwiazku z tym powazne plany inwestycyjno-re-
montowe, ktére beda przeprowadzane w latach 2024-2026.

Jesli chodzi o dziatalnos¢ hotelowo-gastronomiczng w Radisson Blu Hotel to
w 2023 roku zakoriczylismy generalny remont pietra hotelowego. Przed nami
renowacje dotyczace lobby, otoczenia recepcji jak réwniez czesci konferencyj-
no- bankietowej. W 2023 roku tak u nas jak i na polskim rynku obserwowany byt
konsekwentny wzrost kluczowych wskaznikéw dotyczacych wynikdw hoteli,
co byto gtéwnie efektem wzmocnienia popytu krajowego. W biezgcym roku spo-
dziewana jest tez odbudowa liczby noclegéw udzielonych gosciom zagranicz-
nym. Ogromny wptyw na obtozenie hoteli ma takze rozwoj branzy OZE w Szcze-
cinie, zaréwno, w zakresie organizacji noclegdw, jak i konferencji. W duzych
miastach rynki hotelowe odbudowuja sie jednak gtéwnie dzieki powracajacym
wydarzeniom i eventom.

W branzy Spa, ktorej przedstawicielem w naszej spotce jest Baltica Wellnes &
Sparowniez odnotowujemy duzy wzrost zainteresowania. Obiekt przeszedt mo-
dernizacje strefy mokrej z najwiekszym jacuzzi w Szczecinie co jest postrzegane
jako duza atrakcja zaréwno dla gosci hotelowych, jak i mieszkancéw Szczecina.

Norbert Fijatkowski,

dyrektor centrum Galeria Kaskada

Ten rok bedzie dla nas rokiem petnym wyzwan, w Ga-
lerii Kaskada trwa metamorfoza, po ktérej zakorcze-
niu nasze centrum stanie sie jeszcze bardziej modowe
i atrakcyjne dla klientow. Bedziemy jedynym centrum
w regionie z petng oferta grupy Inditex z flagowym,
dwupoziomowym sklepem ZARA.

W naszych dziataniach, zwigzanych z utrzymaniem
technicznym budynku, jak i w dziataniach marketingo-
wych nadal ktadziemy duzy nacisk na strategie ESG,
jestesmy na finiszu wymiany o$wietlenia w centrum na
energooszczedne o$wietlenie LED, réwniez w naszych
dziataniach marketingowych silng pozycje bedzie miata
wrazliwosé na tematy spoteczne i ekologiczne. Widzi-
my siebie jako modowe centrum miasta i mocno dziata-
my lokalnie identyfikujac sie z wszystkim co dzieje sie
w Szczecinie.

Osobiscie cieszy mnie, ze po zakonczeniu pandemii
klienci wrécili do centréw handlowych, widaé potrze-
be dokonywania stacjonarnych zakupéw i spedzania
czasu wsrod innych. Cieszg mnie tez zmiany w naszym
miescie, uwazam, ze Szczecin pieknieje z roku na rok
i jest bardzo przyjemnym miejscem do zycia.

3IDALSIMNI | SINZIE
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Pawel Zabek,

Dyrektor Sprzedazy i Marketingu
BMW Bonkowscy

Grupa Borikowscy, w sktad ktdrej wchodzi BMW, MINI i BMW
Motorrad Bornkowscy z sukcesami reprezentuje w zachodniopo-
morskim segment Premium od 2007 roku. W 2023 roku, pomi-
mo bardzo mocnej konkurencji w naszym otoczeniu, jako jedni
z nielicznych w Polsce utrzymalismy pozycje lidera sprzedazy
pojazddw Premium z blisko 30% udziatem w lokalnym rynku.
Podejmujemy decyzje w oparciu o analize rozwoju lokalnego
biznesu - BMW Bonkowscy rozszerza miejsca sprzedazy o kolej-
ne miasta takie jak Koszalin i Pita.

Sytuacja gospodarcza wokdt nas obecnie sie stabilizuje. Widac,
ze z uwagi na zmniejszajaca sie inflacje i zastopowanie wzro-
stow stdp procentowych nastgpi poprawa finansow przedsie-
biorcéw oraz gospodarstw domowych. Wczesniej mierzylismy
sie z utrudniong dostepnoscia pojazddw i dtugimi okresami
oczekiwania na zamowione pojazdy. Sytuacja ulegta poprawie,
co z pewnoscig cieszy naszych klientdw. Jestem przekonany,
ze 2024 dla naszej branzy bedzie dobry - dzieki czemu nadal be-
dziemy mogli stabilnie rozwija¢ site regionu i naszego biznesu.

Piotr Dronski,

ekspert od luksusowych nieruchomosci
w krajuiza granica, BASZTA Nieruchomosci

Pozytywne zmiany odczutem juz w tydzien po samych wybo-
rach 15 pazdziernika. To byt kluczowy moment dla inwestorow,
krajowych i zagranicznych, dla podjecia decyzji o powaznych
inwestycjach w Polsce. W slad za tym miaty miejsce duze trans-
akgje. Jeszcze na dobre nie rozkrecit sie Nowy Rok, a finalizuje-
my kolejne deweloperskie zakupy i to na poziomie 20-60 min zt
za dziatke. Inwestorzy na powrét wierzg w nasza gospodarke
i z nadzieja gotowi s3 realizowac znakomite projekty w naszym
miescie, regionie i nad morzem, gdzie wcigz daje sie zauwazyc
ogromny popyt na apartamenty. To na dtugo zarysowany trend,
ktéry dodatkowo wzmacnia dokoriczenie drogi ekspresowej S3
i 56, otwarty tunel w Swinoujsciu, port gazowy i towarzyszace
temu inwestycje. Branza nieruchomosci ma sie dobrze i bedzie
miata jeszcze lepiej.

Sa tez inne strategiczne sektory, w ktdrych aktywnie i z suk-
cesem prowadzimy dziatania. Tu tez dat sie odczu¢ pozytywny
wptyw dokonanych w polityce, a przez to i gospodarce - zmian.
Stad juz w lutym nasza obecno$¢ jako wystawcy, na targach
w stolicy Arabii Saudyjskiej, a nastepnie w innych krajach, na
roznych kontynentach. W tym roku mam zamiar pobi¢ wszelkie
swoje rekordy, dzielac sie sukcesem z tymi, ktdrzy sg zawsze
obok mnie. To moja filozofia idei - family business, i jest mi z tym
bardzo dobrze! Zapraszam wszystkich do wspotpracy.
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Dr n. med. Igor Loniewski,

Prezes Zarzadu Sanprobi

W tym roku rynek probiotykdw bedzie sie
dalej intensywnie rozwijat. Dotyczy to pro-
duktéw przeznaczonych dla ludzi i zwie-
rzat. Najbardziej obiecujace produkty to
psychobiotyki stosowane w celu wzmoc-
nienia zdrowia psychicznego nadwatlone-
go przez pandemie oraz obecna, trudng
sytuacje na swiecie. Rozwijac sie tez beda
postbiotyki, czyli niezywe bakterie, majg-
ce w swoim sktadzie aktywne biologicznie
sktadniki, poprawiajace zdrowie metabo-
liczne. Wielkie koncerny farmaceutyczne,
pracowac beda nad lekami pro- i postbio-
tycznymi.

Obecnie, dzieki badaniom prowadzonym
przy znacznym udziale polskich naukow-
cdw wspotpracujacych z firma Sanprobi,
probiotyki stosowane s3 wspomagajaco
u chorych z IBS (Zespot Jelita Nadwrazli-
wego), u 0séb narazonych na stres, leczo-
nych z powodu depresji, cukrzycy oraz
w procedurach przygotowania pacjentow
do operacji. Ponadto postbiotyk - paste-
ryzowana Akkermansia muciniphila sku-
tecznie pomaga zmniejszy¢ zaburzenia
metaboliczne oraz zredukowa¢ mase cia-
ta. Planujemy rozwija¢ wszystkie wymie-
nione poprzednio obszary zastosowania
probiotykow, prowadzac badania kliniczne
w nowo oddanym, bardzo nowoczesnym
laboratorium. Planujemy takze rozszerzaé
zakres produkcji o nowe postacie probio-
tykéw, np. saszetki, a takze potgczenia
probiotykow z innymi sktadnikami. Oprdcz
tego przymierzamy sie do wprowadzenia
serii probiotykéw stosowanych w hodowli
zwierzat, co jest bardzo proekologicznym
i obiecujacym kierunkiem dziatania firmy
Sanprobi.
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Wielkie nadzieje,
czyli wskazowki
dla rzadzacych

Nowy rzad preznie zajat sie ,sprzataniem” po poprzednikach.

ZapytaliSmy wiec szczecinskich i zachodniopomorskich samorza-

dowcéw, przedstawicieli organizacji gospodarczych, instytucji finan-

sowych oraz przedsiebiorcéw o ich ocene planéw i zapowiedzi zmian

gospodarczych rzadzacej koalicji. Jakie nadzieje i oczekiwania wigze

z nimi biznes i samorzad? Jakie najszybsze dziatania w sferze gospo-
darczej powinni podejmowac rzadzacy?

Adam Rudawski

Wojewoda Zachodniopomorski

Chciatbym, zeby spoteczenistwo miato $wia-
domos¢, ze to mate i srednie przedsiebior-
stwa wypracowujg 75 procent polskiego PKB.
Ich pozycja jest bardzo wazna. To wiasnie
te mate firmy zapewniajg najwiecej miejsc
pracy, wptywaja na rozwoj naszego regionu
i Polski. Nie mozna, jak to sie zdarzato do tej
pory, traktowac ich jak manipulantow czy
oszustow. Mam wielki szacunek do wszyst-
kich przedsiebiorcow, zamierzam traktowac
ich po partnersku. Podobny stosunek powin-
ny mie¢ do nich samorzady. Ich zadaniem
jest wspiera¢ przedsiebiorcow i pomagac im
w rozwoju. W kwestii najszybszych dziatan
w sferze gospodarczej w pierwszej kolejnosci
nalezy skupic sie na uproszczeniu systemu po-
datkowego i wprowadzic rozliczenie CIT i VAT
po optaceniu faktury przez klientdw czy tez
ustugobiorcow.




Lista wyzwan i oczekiwan jest dos¢ dtuga. Ale jest
tez Swiadomos¢, ze nowy rzad pracuje w okreslo-
nych uwarunkowaniach. W dodatku od wyboréw
do rozpoczecia pracy przez nowy rzad minety
jednak dwa miesiace, de facto nieco puste, bez
faktycznej wtadzy. Sitg rzeczy uksztattowanie
sie nowego rzadu wypadto w okresie przedswia-
teczno- noworocznym, ktdry wiemy jak w Polsce
jest traktowany. Wida¢, ze skoriczyt sie on wtasci-
wie dopiero pod koniec pierwszej potowy stycz-
nia. Lista zagadnien do rozwigzania jest dtuga,
wazna jest tez ich hierarchia. Zdajemy zreszta
sobie sprawe, ze rzagd musi sie zajmowac nie tyl-
ko samorzadami. Samorzady to bardzo wazny
element panstwa, ale jednak jeden z kilku. Musi
wiec by¢ tez pewnego rodzaju cierpliwo$¢ po stro-
nie samorzadowcdw. | my ja wykazujemy. Trzeba
wskaza¢ systemowe problemy i proceduralny
sposdb ich rozwiktania. Temu stuza np. organi-
zacje, zrzeszenia i w przypadku Szczecina oraz
innych duzych miast jest to Unia Metropolii Pol-
skich. Tam wspdlnie z innymi miastami ustalono,
ze bedziemy prowadzic ten dialog przez przyjete
demokratyczne formuty. Dajemy rzadowi czas,
aby sie zajat swoimi, podstawowymi sprawami.
Bo przeciez chocby pracuje on na budzecie przy-
gotowanym przez poprzednikéw. Dlatego tez
jego pole manewru w takiej sytuacji jest ograni-
czone. Pewnie pierwsze efekty tych dziatan beda
widoczne w pierwszym pétroczu tego roku. Ale
tak naprawde bedzie je mozna obserwowac od
poczatku 2025 roku. Na to takze wskazuje np. bu-
dzet Szczecina na rok 2024, ktdry juz co ciekawe
zostat nazwany w komunikacji medialnej ,budze-
tem przejsciowym”. Natomiast wracajac do listy
wyzwan i oczekiwan, to tak naprawde podstawa
choc nie jedyna, o czym wszyscy wiemy s3 pienia-
dze. Samorzady wyraznie potozyty na to akcent.
Chodzi przede wszystkim o wydatki majatkowe.
To, co utatwi nam wszystkim dziatanie jest Unia
Europejska i KPO. Tam sg wielkie pienigdze, ktdre
czekajg. Zresztg nie tylko inwestycyjne, ale réw-
niez natzw. ,miekkie” aktywnosci. Wystarczy tyl-
ko te srodki odblokowac. Nie tracmy wiecej czasu
i korzystajmy z tych pieniedzy. Bez tego nic nie
ruszy inwestycyjnie a juz z pewnoscia nie na skale

Michal Przepiera
Zastepca Prezydenta Szczecina

znang nam do tej pory. Kolejnym elementem jest
kwestia, ktora sie nie powiodta, czyli tzw. Polski
tad - zmiany, ktdre spowodowaty kryzys. Trzeba
sobie wiec takze jakos z biezacymi finansami pu-
blicznymi poradzi¢, by zaspokaja¢ potrzeby dnia
powszechnego, swiadczy¢ ustugi publiczne. Ale
tu juz trzeba zmian ustawodawczych, zwigzanych
ze struktura dochoddéw biezacych, ich podzia-
fem. No a na pewno za$ nalezy sie powstrzymac
od dziatan pogarszajacych sytuacje. Bo czasami
juz lepiej nic nie zrobi¢ w ramach tzw. reform niz
zrobi¢ cos zle. Do tej pory dodawano zadan do
wykonania a zmniejszano mozliwosci dochodo-
we samorzadow czyli wiasnie finansowania tych
zadan. Liczymy tez na ideowe podejscie nowego
rzadu i parlamentu do podziatu $rodkdw finanso-
wych. Dobrym wzorcem jest UE. ktdra przyjeta
w duzej mierze metode dystrybucji srodkéw re-
gionami, czyli regionom bogatszym dystrybuuje
mniej, biedniejszym wiecej. Nie ocenia ich przez
pryzmat narodowy i absolutnie nie polityczny,
ale przez kondycje finansowa. Wazne jest utrzy-
manie zasady, ze ,samorzadzimy” sie w samo-
rzadach. Bo przeciez samorzady to nic innego jak
mieszkancy danego w naszym przypadku miasta.
Zatem chodzi o tak naprawde ponowne przestrze-
ganie ustawy zasadniczej - konstytucji. Takie to
wydawac by sie mogto proste, a tak w ostatnich
latach zostato zaktdcone. Do tego dochodza tak-
ze kwestie, ze tak sie wyraze mniejszej zmienno-
Sci prawa, przepisow. Administracje samorzado-
we, podobnie jak przedsiebiorcy czesto nie maja
szansy dostosowania sie do przepisdw dopiero co
wprowadzonych, podczas gdy juz sg one zmienia-
ne na nowo, Czesto z sprzecznosci wewnetrznymi
czy z lukami do nadinterpretacji - fundujac nam
wszystkim swoisty batagan prawny. Na koniec
odwotam sie do doskonale znanego powiedzenia
- zgoda buduje, niezgoda rujnuje - cho¢ zrédto-
wy oryginat rzymski jest mi blizszy ,zgodg rosna
mate sprawy, niezgoda chocby najwieksze upa-
dajg” - szczerze wiec liczymy na partnerskie rela-
cje rzad samorzad i wspdlne rozstrzyganie jakze
niefatwych tematdw we wzajemnym zrozumieniu
i szacunku, dyskutowanie na racje - site argumen-
tu a nie argument sity.
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Arkadiusz Pawlak
Prezes ZARR S.A.

Z duza nadzieja weszliSmy w nowy

rok. Liczymy, ze srodki finansowe,

ktérymi zarzagdzamy w imieniu Wo-

jewddztwa beda mogty czynnie

wspierac przedsiebiorcéw z nasze-

go regionu w realizacji ich planéw.

A przede wszystkim, ze zmiany

w obszarze gospodarczym na to

pozwolg. Spotykajac sie z przed-

siebiorcami zauwazamy, ze bardzo

istotnym dla nich jest, by rzeczywi-

stos¢ w jakiej przyszto im prowadzi¢

dziatalnos¢ gospodarczg - w szczegél-

nosci sektoréw najmocniej dotknietych

covidem i zmianami na rynku w zwiazku

z agresja Rosji na Ukraine - byta maksymal-

nie przewidywalna i stabilna. Tylko w takim

otoczeniu mogg oni planowac realizacje dale-

kosieznych celédw biznesowych, w tym planowac

inwestycje w oparciu o finansowanie zewnetrzne

jakie oferujemy. Oczekiwania nas wszystkich, nie tyl-

ko sektora przedsiebiorstw, to niewatpliwie opanowanie

inflacji poprzez aktywne podjecie dziatan zmierzajacych

do jak najszybszego osiagniecia celéw inflacyjnych, co

przetozy sie na mozliwo$¢ bardziej realistycznego szaco-

wania kosztow dziatalnosci. Jednoczesnie réwnie wazne

jest utrzymanie tendencji spadkowej stop procentowych.

Stopa referencyjna UE, bedaca de facto podstawa kal-

kulacji oprocentowania pozyczek dystrybuowanych ze

srodkdw w dyspozycji ZARR, odnotowata kolejny, drugi

spadek w okresie minionych 6 miesiecy, co sprawito, ze

dostepnos¢ do srodkéw dedykowanych MSP zaintereso-

wanych nasza oferta staje sie bardziej powszechna. Dzia-

fania w sferze gospodarczej powinny by¢ ukierunkowane

na ponowne upodmiotowienia przedsiebiorcow, w szcze-

gblnosci mikro i matych przedsiebiorstw, ktérych mamy

najwiecej wsrod beneficjentéw naszego wsparcia. Wielu

z nich ma bardzo nowatorskie i odwazne pomysty inwe-

stycyjne, ale musza znikng¢ z otoczenia prawnego rozwia-

zania utrudniajace prowadzenie dziatalnosci, podnoszace

jej koszty, bo tylko w takim otoczeniu przedsiebiorcy beda

sktonni do planowania inwestycji. Mysle, ze znaczna czes¢

z nich réwniez oczekuje utrzymania przez najblizszy czas

wprowadzonych uprzednio dziatan ostonowych np. zwig-

zanych z obnizonymi stawkami VAT czy zamrozenia cen

energii. Istotnym aspektem bedzie takze odblokowanie

wszystkich srodkéw z KPO. Czasu na wykorzystanie tych

Srodkow jest coraz mniej. Bedzie to nie lada wyzwanie nie

tylko dla rzadzacych, ale takze dla przedsiebiorcéw reali-

zujacych te inwestycje. Srodkiz KPO wydatnie wptyng na

wzrost inwestycji i tym samym przyczynig sie do wzrostu

gospodarczego. Licze, ze to sie uda i bedzie to rok dyna-
micznego rozwoju, a nie marazmu gospodarczego.




Bogumit Rogowski

Prezydent Business
Club Szczecin

Moje i nie tylko moje nadzieje, ale mysle, ze chyba wiek-
szosci przedstawicieli Srodowiska biznesowego zwia-
zane sa z uspokojeniem polityki w kraju. Na kazdym
szczeblu. Poza tym do tej pory byt taki pewien schemat
prezentowania np. Unii Europejskiej i naszych najblizszych
zachodnich sgsiaddw — Niemcy. Oni byli Zli. Taka byta retory-
ka, bez wzgledu na zagadnienia o jakich méwiono. Z punktu
widzenia przedsiebiorcy to absolutny skandal, bo to nasz
najwiekszy partner gospodarczy, a byt prezentowany w jak
najgorszy sposoéb. Niepochlebna narracja o sasiadach prze-
nosi sie takze na biznes. Niejednokrotnie docieraty do mnie
informacje od uczestnikéw przeréznych targdw i imprez go-
spodarczych na terenie Niemiec, ze tak jak jeszcze kilka lat
temu byto widac ocieplenie wzajemnych stosunkéw miedzy
przedsiebiorcami, to w ostatnim czasie z tamtej strony wiato
mocno odczuwalnym chtodem. Mam nadzieje, ze to sie te-
raz szybko zmieni i takie zarzuty jakie byty kierowane pod
adresem naszych niemieckich partneréw gospodarczych nie
bedg juz padaty. Nie byty niczym poparte i w dodatku for-
mutowano je na dos¢ niskim poziomie intelektualnym oraz
z niskich pobudek. Mysle, ze przedsiebiorcy oczekujg od rzg-
du, ze bedzie to ekipa dziatajaca szybko i sprawnie w sferze
gospodarki, bo potrzebujemy zmian. Po reformie ustrojowej
przeprowadzonej 30 lat temu prawde méwiac niewiele sie

zmienito w naszym kraju. Kolejna sprawa przerost zatrudnie-
nia w instytucjach i urzedach. Przedsiebiorcy w swoich fir-
mach nie mogg sobie pozwoli¢ na trzymanie nadmiarowego
etatu. Tymczasem w administracji publicznej to codzienna
praktyka i norma. Zatrudnienie w tych jednostkach stale
ro$nie. Co wcale nie wptywa na sprawniejsze zatatwiania
spraw obywateli. Mysle, ze nowa ekipa powinna réwniez
przeprowadzi¢ reforme kompetencji w rznych urzedach i in-
stytucjach. Znajduja sie w nich duze rezerwy kadrowe, ktdre
mogtyby zasili¢ inne branze np. biznes. Na pewno zreduko-
watoby to koszty funkcjonowanie naszego panstwa.

Hanna Mojsiuk

Prezes P6inocnej Izby Gospodarczej

Zmiana polityczna
zawsze wigze Sie

z  oczekiwaniami

- rzad Platformy
Obywatelskiej
zawsze  uwazany

byt za bardziej libe-

ralny i sprzyjajacy
przedsiebiorcom,
czas zweryfikuje czy
te zatozenia okazaty sie
prawdziwe. Dla nas prio-
rytetem jest to, by rzadza-
cy, politycy i postowie zaczeli
wreszcie stuchac przedsiebiorcow
i mysle¢ o nas nie, jako o podmio-

konsultowane z przedsiebiorcami i mieli vacatio legis
nie na poziomie kwartatu, a nawet dwéch lub trzech lat.
Jeden z naszych pierwszych apeli dotyczyt takze Krajo-
wego Planu Odbudowy. Widzimy, ze tutaj zaczyna sie
sporo dziaé, ale nadal nie jestesmy spokojni. Dlaczego?
Bo pienigdze z KPO trzeba wydac i rozliczy¢ w 2026 roku.
Mamy wiec dwa lata na zagospodarowanie ogrom-
nych kwot, ktére beda stuzy¢ przedsiebiorcom mie-
dzy innymi w transformacji energetycznej. To wielkie
wyzwanie, tych pieniedzy nie mozna zmarnowac.
PIG przygotowata ,Dziesigtke Izby” w ktérej piszemy
o tym, jakie sa nasze oczekiwania i o czym bedziemy
chcieli rozmawia¢ z nowym rzadem. Wsréd naszych
postulatdw jest m.in. przywrdcenie handlu w niedzie-
le czy postulaty lokalne, takie jak m.in. monitorowa-
nie sytuacji na Odrze czy lepsze relacje na pograniczu

tach, ktore majg zajmowac sie produk-

cja pieniedzy do PKB, a jako o ludziach, ktdrzy
tworzg, zatrudniajg i maja swoje pomysty, jak sprawic,
by wszystkim nam zyfo sie jeszcze lepiej. Jakie priory-
tety przedsiebiorcy wskazujg dla nowego rzadu? Tych
priorytetow jest catkiem sporo - zaczelismy od apelu,
by zmodyfikowac system ptacenia sktadki zdrowotnej.
Uwazamy, ze w obecnej formie sktadka ma charakter
para-podatku, ktéry stuzy gtéwnie $cigganiu pieniedzy
od przedsiebiorcow. Apelujemy takze - doswiadczeni
Polskim tadem - by wszelkie zmiany podatkowe byty

polsko-niemieckim, gdzie w ostatnim czasie dzieje sie
sporo rzeczy, ktore nas martwig, a ostatnia eskala-
cja protestow odbija sie na przedsiebiorcach bardzo
mocno. Prognozujemy, ze rok 2024 bedzie dla gospo-
darki czasem trudnym ze wzgledu na stale rosnace
zobowigzania przedsiebiorcow, czego pierwsza od-
stona miata miejsce juz podczas podwyzki ptacy mi-
nimalnej w styczniu. Na biezagco monitorujemy takze
sytuacje zwiazana z przemystem, ktéry w kontekscie
narodowym i miedzynarodowym jest najtrudniejsza
od wielu lat.
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OZE

PrzysztoSc¢
i bezpieczenstwo
energetyczne

OZE, czyli odnawialne Zrddta energii, przebojem wkroczyty na polski
rynek energetyczny i na dobre sie na nim zadomowity. Zielona energia
jestmodna, ajej wykorzystanie staje sie coraz bardziej optacalnedlajej
uzytkownikdw. Opracowywane s3 coraz nowsze i lepsze rozwigzania
technologiczne oraz poszerzane sa mozliwosci wspétpracy w tym
sektorze gospodarki. Pojawiaja sie np. spoétdzielnie energetyczne,
klastry energii, mikrobiogazownie, cable pooling, linie bezposrednie.
O takich pomystach rozmawiaja nie tylko naukowcy, np. w trakcie
ubiegtorocznej miedzynarodowej konferencji Zarzadzanie Finansami,
ale takze przedstawiciele branzy energetycznej oraz OZE, m.in. ze
znanej szczecinskiej firmy Foton Novelty Group S.A.

We wrzesniu 2023 roku Instytut Ekonomii i Finanséw Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Stowarzyszenie Absolwentow
Master of Business Administration i Stowarzyszenie Bie-
gtych Wyceny Przedsiebiorstw w Polsce we wspotpracy
z Ministerstwem Infrastruktury, Kostrzynsko-Stubicka
Specjalng Strefa Ekonomiczng oraz zarzagdem Morskich
Portéw w Szczecinie i Swinoujsciu zorganizowali XXIV
Konferencje , Zarzadzanie Finansami”, ktdra odbyta sie
w Kotobrzegu. Wzieli w niej udziat zaréwno teoretycy,
jak i praktycy w tej dziedzinie. W programie konferencji
znalazty sie m.in. sesje dotyczace zarzadzania finansami
w energetyce, restrukturyzacji spotek sektora energe-
tycznego, odnawialnych zrédet energii, nowych techno-
logii w energetyce, perspektyw dla zielonej energii oraz
wodoru w Polsce.

PRZYSZt0OSC | BEZPIECZENSTWO

- Z roku na rok, z kazdg edycja konferencji, sesje energe-
tyczne stajg sie bardzo powazng platforma do wymiany
doswiadczen, m.in. na temat OZE. Zmiany w sektorze
energetycznym zawsze byty i nadal s3 waznym elemen-
tem kazdej konferencji , Zarzadzanie finansami”, jest to
bowiem istotna dziedzina zycia i gospodarki - méwi prof.
Dariusz Zarzecki z Uniwersytetu Szczecinskiego, prze-
wodniczacy Rady Programowej konferencji.

Energetyka ma ogromny wptyw m.in. na koszty zycia,
koszty produkgji, konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw i go-
spodarki. Stabe rozwigzania w tym segmencie negatyw-
nie rzutujg na kondycje catego kraju.

MATERIAL REKLAMOWY
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- Widac to np. po aktualnej sytuacji w Niem-
czech, gdzie po odcieciu od dostaw tanich
surowcow energetycznych z Rosji znaczgco
spadta konkurencyjnosc¢ tamtejszych firm.
Jestesmy obecnie w trakcie poteznej trans-
formacji energetycznej zwigzanej ze zmia-
nami klimatycznymi i z polityka klimatyczna
Unii Europejskiej oraz $wiata. Odchodzimy
od weglowodordw na rzecz réznego rodzaju
OZE. Od tego nie ma odwrotu, jest co naj-
wyzej dyskusja o tempie przeprowadzania
tych zmian. Czy wprowadzac te zmiany tak
szybko jak chce UE, czy nieco wolniej, za
czym optujg USA, Chiny i kraje rozwijajace
sie? Udziat OZE w strategii energetycznej
naszego kraju rosnie i nadal bedzie rosngc.
Miks tych Zrédet tez jest i bedzie rozny.
Same elektrownie wiatrowe, wedtug zato-
zen, maja w nieodlegtym czasie zapewnic 20
proc. energii. OZE w 2022 roku dostarczyty
21 proc. energii elektrycznej w Polsce, z cze-
go sam wiatr - 10,8 proc. Istotng role od-
grywa rowniez fotowoltaika - uwaza prof.
Zarzecki.

Zwraca jednak uwage na jedno z waznych
wyzwan zwigzanych z OZE - niestabilnos¢
produkcji energii ze zrédet odnawialnych.

- Przypomnijmy sobie chocby sytuacje z fo-
towoltaikg w roli gtéwnej. Ludzie masowo
odpowiedzieli na apele o inwestowanie
w mate instalacje fotowoltaiczne. Inwe-
stycje byty znacznie wieksze niz zaktadat
rzad. Pojawity sie wobec tego problemy.
Firmy energetyczne nie chciaty przytaczad
ukoriczonych instalacji, cho¢ miaty taki
obowigzek. Nastepnie zmieniono zasady
rozliczania fotowoltaiki. Byty one znacznie
gorsze dla tych, ktérzy zamontowali ta-
kie instalacje w ostatnim okresie. Mowigc
o niestabilnosci chodzi o to, ze na dzi$ nie
ma jeszcze na tyle dobrych technologii,
ktére pozwolityby w duzej, przemystowej
skali magazynowac energie z OZE. Dlatego
system energetyczny ma problem z przyj-
mowaniem tej produkcji i przekazywaniem
jej do odbiorcow. M.in. o tym wtasnie byta
mowa podczas konferencji. Dopoki tych ma-
gazyndw nie bedzie, to niestabilnos¢ OZE
bedzie barierg transformacji energetyczne;.
Zaktada sie, ze one jednak powstang. Kro-
kiem w dobrym kierunku sa wielkoskalowe
magazyny energii, ktére zaczynajg odgry-
wac coraz wieksza role. Wtedy wspomniana
wada niestabilnosci odnawialnych zrédet
energii nie bedzie juz tak istotna. Pojawiaja
sie takze obiecujgce proby taczenia réznych
form OZE oraz pomysty alternatywnych
rozwigzan dla ograniczen przytaczenio-
wych OZE, np. spétdzielnie energetyczne
i mikrobiogazownie. Takie przedsiewziecia
s3 juz realizowane - twierdzi prof. Zarzecki.

NOWE ROZWIAZANIA NA RYNKU OZE

W trakcie konferencji szczecinska firma
Foton Novelty Group S.A. zaprezentowa-
ta nowe mozliwosci technologiczne oraz
wspotpracy na rynku OZE.

Radostaw Depczynski - Wiceprezes Zarzadu Foton Novelty
Group S.A., Dyrektor ds. Rozwoju Foton Novelty Private Limi-
ted, uczestnik Programu Doktoratu Wdrozeniowego w Szkole

Doktorskiej US, uczestnik Konsorcjum Projektowego NCBIR,
cztonek Rady Pracodawcéw przy Uniwersytecie Szczecinskim,
wiceprezes Organizacji Doktorancko-Studenckiej

Spotecznej Odpowiedzialnosci, absolwent studiéw MBA

- Jestesmy firmg scisle zwigzana branzg
odnawialnych zrdodet energii. Foton Novelty
Group skutecznie dziata na tym rynku i bie-
rze aktywny udziat w jego rozwoju od 10 lat.
Naszym gtownym zadaniem jest projekto-
wanie i budowa elektrowni stonecznych.
Zajmujemy sie rowniez agregacjg mocy,
akwizycja projektow OZE na réznym stopniu
developmentu. Nadal takze pozyskujemy
grunty pod OZE. Jednocze$nie na biezgco
monitorujemy sytuacje na tym rynku, zwra-
camy uwage na rozne zjawiska, jakie sie na
nim pojawiajg, np. fakt, ze standardowe
mozliwosci uzyskania Warunkéw Przytacze-
niowych od Operatoréw Sieci Dystrybucyj-
nych i Przesytowej juz sie koncza. Pewna
formuta dotychczasowej dziatalnosci juz sie
wiec wyczerpuje. Zmienity sie warunki ryn-
kowe, ale my sie do nich dostosowujemy, nie
zatrzymujemy sie, widzimy potencjat w in-
nych obszarach czy rozwigzaniach, ktére

Uniwersytetu Szczecinskiego.

pojawity sie na rynku i w ich kierunku zmie-
rzamy. To cable pooling - przytgczenia wiek-
szej ilosci mocy OZE bazujace na wczesniej
wydanych warunkach przytaczeniowych na
moc, a takze linia bezposrednia - przytacze-
nie instalacji OZE bezposrednio do duzego
odbiorcy energii elektrycznej. Sg to réwniez
biogazownie, Spdtdzielnie Energetyczne
i Klastry Energii. Chcemy sie skupi¢ na tych
technologiach - méwi Radostaw Depczyn-
ski, Dyrektor Departamentu Rozwoju, Foton
Novelty Group S.A.

Jednym ze sposobéw na brak mozliwosci
przytaczenia nowych zrodet energii i efek-
tywniejsze wykorzystanie infrastruktury
energetycznej jest cable pooling.

- Mozna juz zauwazy¢, ze przytaczenia zrd-
det odnawialnych do sieci zostaty znaczaco
ograniczone przez Operatoréw Sieci Dys-



trybucyjnej i Przesytowej. W ostat-
nich latach liczba odmownych de-
cyzji przytaczenia obiektéw do sieci
elektroenergetycznej od operatorow
znacznie wzrosta. Ttumaczone jest to
brakiem technicznych mozliwosci ze
wzgledu na przestarzata i przecigzo-
na infrastrukture elektroenergetycz-
na. Nie bez winy s3 takze inwestorzy,
ktérzy po uzyskaniu warunkdw przy-
taczenia nie decyduja sie na realizacje
projektu, z réznych powodéw, bloku-
jac w ten spos6b mozliwosci sieciowe.
Rozwiazaniem moze by¢ wiec tzw.
cable pooling. Polega on na tym, ze
rozne instalacje OZE wspdtdziela ze
sobg infrastrukture energetyczna,
np. potozone blisko siebie farmy wia-
trowe i elektrownie stoneczne moga
korzystac z jednego przytacza i w ten
sposob  wprowadza¢ wytworzong
energie do systemu elektroenerge-
tycznego. Dzieki optymalizacji wyko-
rzystania istniejgcych punktéw przy-
taczen ograniczone zostaja koszty po
stronie inwestoréw oraz potrzeby in-
westycyjne operatordw sieci elektro-
energetycznej. Nowelizacja przepisow
umozliwia obecnie implementacje
tego typu rozwigzan. Nasze przedsie-
biorstwo aktywnie poszukuje i prowa-
dzi akwizycje Projektéw OZE, ktore
nie posiadaja Warunkéw Przytgczenia
w celu realizacji strategii zwiekszania
mocy zainstalowanej poprzez cable
pooling - wyjasnia dyrektor Depczyn-
ski.

Kolejne rozwigzanie to biogazownie.
W branzy OZE ten sektor nie jest
w Polsce bardzo rozwiniety. Pod ko-
niec 2021 roku byto w Polsce ok. 350
biogazowni. W tym samym czasie nasi
zachodni sgsiedzi mieli ich 9770.

- Ogromny wptyw na ten wynik miaty
z pewnoscig uwarunkowania prawne
i rynkowe. Rosnace ceny gazu, energii
oraz dostepne technologie ponownie
wzbudzity zainteresowanie sektorem
biogazowni. Chodzi o wsparcie pro-
dukcji biogazu i zagospodarowanie
wytwarzanej przez nie zielonej ener-
gii. Dzieki niej otrzymujemy ciepto,
energie, biogaz, poferment (wyko-
rzystywany jako zamiennik nawozu).
Obecnie duze zainteresowanie wzbu-
dzaja mikorobiogazownie przydomo-
we, ktére mozna wykorzystac np. na
potrzeby rolnictwa, szkdt, gmin, hote-
li, fabryk lub innych jednostek, chca-
cych uniezalezni¢ sie energetycznie.
Podjelismy wspdtprace z producenta-
mi mikrobiogazowni kontenerowych,
ktére nie sg scisle zwigzane z grun-
tem, sa kompaktowe oraz szybkie
w budowie (okoto 4 tygodni). Mikro-
biogazownie do 50 kWe s3 znacznie
tansze, a wyprodukowana energie
cieplng i elektryczng mozna wykorzy-
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sta¢ na potrzeby wtasne obnizajac koszty
oraz uniezalezniajac sie od dostaw pradu
i gazu - dodaje Radostaw Depczynski.

Podobnie jak biogazownie do tej pory nie
byty réwniez popularnie spétdzielnie ener-
getyczne, klastry energii oraz linie bezpo-
Srednie (na potrzeby konkretnych klientow
- duzych przedsiebiorstw, ktdre wymagaja
duzej mocy). Moze dlatego, ze do tej pory te
technologie nie byt zbyt znane.

- Spotdzielnie energetyczne s3 organiza-
cjami, ktorych wtascicielami sg cztonkowie
spotecznosci lokalnej, wspdlnie zarzadzaja-
cy produkejg energii w instalacjach OZE i jej
dystrybucjg wytacznie na wtasne potrzeby.
Wystepuja na obszarach wiejskich i miejsko
-wiejskich. Uczestnictwo w spotdzielni ener-
getycznej umozliwia otrzymanie opustow.
Natomiast klastry to grupy firm, instytucji

i innych podmiotdéw, ktére zajmuja sie inno-
wacyjnymi i rozwojowymi projektami oraz
przedsiewzieciami energetycznymi. Mogg
funkcjonowaé na réznych poziomach, np.
gminnym, powiatowym, regionalnym. Kla-
ster energii stwarza szanse np. dla matych
gmin na otrzymanie dofinansowania na pla-
nowane inwestycje oraz umozliwia uzyska-
nie opustu na optfacie dystrybucyjnej. Moz-
liwe jest taczenie obu inicjatyw. Pozwala to
na lepsze wykorzystanie energii odnawial-
nej, zwiekszenie efektywnosci oraz nieza-
leznosci energetycznej, na wieksza kontrole
nad kosztami energii oraz wiekszy udziat
spoteczny w produkgji i dystrybucji energii
- zapewnia dyrektor Depczynski.

Kolejne rozwigzanie technologiczne to linia
bezposrednia, ktdra taczy wprost zrodto
energii, np. farme fotowoltaiczng, z odbior-
ca lub z przedsiebiorstwem energetycznym.

Firma z kolei moze zuzy¢ odebrang energie
we wtasnych obiektach lub przetransporto-
wac ja dalej, do podmiotéw zaleznych lub
odbiorcow. Energia ze zrodta trafia zatem do
odbiorcy pomijajac publiczng sie¢ elektro-
energetyczna. To technologia polecana dla
nieduzych jednostek produkujacych odna-
wialne zrddta energii. Pozwala m.in. obnizy¢
optaty zwiazane z dystrybucja energii oraz
korzystac z nizszych cen energii z OZE.

- Przed nowelizacja przepiséw budowa li-
nii bezposrednich wymagata uzyskania
zgody Prezesa Urzedu Regulacji Energety-
ki (URE). Wnioskdw w tej sprawie byta jed-
nak znikoma ilos¢. Powdd? Brak rozwigzan
ustawowych. Dzieki nowelizacji zastgpiono
obowigzek uzyskania zgody prezesa URE
na budowe linii bezposredniej na rzecz obo-
wigzku zgtoszenia prezesowi URE budowy
linii, a dalej idace utatwienia, takie jak brak
obowiazku sporzadzenia ekspertyzy wpty-
wu linii bezposredniej na system elektro-
energetyczny dla jednostek wytworczych
0 mocy do 2MW, jeszcze bardziej utatwiaja
procedowanie takiej inwestycji. ROwniez
ten obszar aktywnie rozwijamy wykorzystu-
jac potencjat naszych 200 Projektow 1MW,
dajacych szanse na szybka Sciezke budowy
Elektrowni PV na wtasne potrzeby - dodaje
dyrektor Depczyniski.

TECHNOLOGICZNE JUTRO

Warto réwniez zwréci¢ uwage na dziatania
wielkich firm energetycznych, ktére uwaz-
nie obserwujg wptyw nowych technologii na
poprawe bezpieczenstwa energetycznego
w dobie transformacji.

- Ambitne cele osiagniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku wymagaja prze-
ksztatcenia catego sektora energetycznego,
ktéry w Polsce ze wzgledu na uwarunko-
wania historyczne, jak réwniez dostep do
krajowych surowcéw energetycznych, jest
w chwili obecnej oparty w gtéwnej mierze
o wegiel kamienny i brunatny. Transforma-
cja energetyczna, ktorej doswiadczamy, wy-
maga opracowania szczegdétowych planow
spoteczno-ekonomicznych, pozwalajgcych
na inwestycje zwigzane z energetyka nisko-
emisyjng lub zeroemisyjna, przy jednocze-
snej minimalizacji negatywnych skutkéw dla
lokalnych spotecznosci zwigzanych do tej
pory z energetyka konwencjonalng. Wszel-
kie przemiany w tym aspekcie muszg prze-
biegac réwniez z zapewnieniem stabilnosci
dostaw energii elektrycznej oraz ciepta,
przy jednoczesnym utrzymaniu ich cen na
poziomie umozliwiajacym zachowanie kon-
kurencyjnosci polskiej gospodarki - uwaza
dr Michat Tylman, Dyrektor Departamentu
Rozwoju i Innowacji, PGE Gornictwo i Ener-
getyka Konwencjonalna S.A.

Jego zdaniem w zakresie technologicznym
gtéwnym wyzwaniem bedzie ptynne przej-
Scie od centralnego systemu energetyczne-



go, w ktérym znaczacg role odgrywaja jed-
nostki weglowe, do sieci inteligentne;.

- Tak zwany ,smart grid” jest systemem
energetycznym opartym o generacje wyso-
ce rozproszong (gtownie OZE) posiadajacym
zdolnos¢ do adaptowania sie do zmieniaja-
cych sie czynnikow zewnetrznych, jak i we-
wnetrznych, np. warunkdéw pogodowych
czy chwilowego zapotrzebowania na moc.
Zapewnienie funkcjonowania takiej sieci
wymaga rejestracji oraz szczegotowej ana-
lizy sygnatéw docierajacych z otoczenia, jak
rowniez samej sieci, technologii komunika-
cyjnych pozwalajacych na wielokierunkowa
wymiane informacji, algorytméw zarzadza-

jacych oraz uktadéw wykonawczych, ktére
przemodeluja siec, bilansujac podaz energii
z biezagcym zapotrzebowaniem. Kluczowym
elementem funkcjonowania systemu ener-
getycznego z przewazajacym udziatem OZE
jest magazynowanie energii elektrycznej
w horyzoncie nie tylko dobowym, ale réw-
niez sezonowym - wyjasnia dr Tylman.

Zauwaza, ze najwiekszym wyzwaniem tech-
nologicznym staje sie opracowanie nowych,
wielkoskalowych oraz akceptowalnych eko-
nomicznie metod magazynowania energii.

- Nowe technologie powinny wspiera¢ row-
noczesnie obszar generacji, jak i magazyno-

wania, szczegdlnie, ze w najblizszych latach
nalezy sie spodziewac znaczacego wzrostu
zapotrzebowania krajowego na energie
elektryczng. Transformacja energetyczna
jest procesem dtugotrwatym, ktéry wyma-
ga ciaggtego monitorowania postepow i ada-
ptacji do zmieniajgcych sie warunkdw réw-
niez w zakresie postepu technologicznego.
Technologie, ktore dzis jeszcze nie kalkulujg
sie pod wzgledem optacalnosci, jutro moga
stanowic alternatywe, ktdéra uprosci proces
zmian zwiazanych z odejsciem od paliw ko-
palnych - dodaje dr Tylman.
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Jasminowe Wzgdrze to nowa inwestycja fir-
my Tomaszewicz Development, ktérej korze-
nie siegaja 1985 roku. Projekt powstaje przy
ulicy Sobola i bedzie to zespdt nowoczesnych
budynkéw wielorodzinnych. W ofercie de-
welopera jest 330 mieszkan o zréznicowanej
powierzchni, od 35 do 117 m?, z przestronny-
mi tarasami na dachu, balkonami, a takze
ogrodkami w mieszkaniach na parterze. Spo-
rym atutem inwestycji jest lokalizacja osiedla.
W poblizu znajduje sie Puszcza Wkrzanska ze
spektakularnym tarasem widokowym oraz
duza iloscia tras pieszo-rowerowych, ktérymi
mozna dotrze¢ w wiele ciekawych miegjsc, np.
do Jeziora Gtebokiego czy Wiezy Goctawskiej.
Co wiecej, w odlegtosci okoto 200 m od osiedla
znajduje sie Galeria Poétnoc z zapleczem ustugo-
wo-handlowym. Nowoczesne osiedle z pewno-
Scig spodoba sie tym, ktdrzy szukajg komfortu,
przestrzeni i spokoju, przy jednoczesnej blisko-
sci sklepoéw oraz dobrej komunikacji z centrum
miasta.

Tel. 507 155 418
e-mail: lukasz@tomaszewicz.pl

tel. 513 007 100
e-mail: monika@tomaszewicz.pl

Il




Cena od
7200 zt/m?

Sprzedaz mieszkan

www.tomaszewicz.pl



Swinoujsc
WYZgrywa
Trojmias
czeka

Budowa farm wiatrowych na Battyku to
portéw, ktére walcza o zwigzane z niz
najwiekszym wygranym wydaje sie
- Swinoujécie. W Szczecinie proc
wiatrowe, a Swinouj$cie bedzie tzw
W Tréjmiescie pewnikiem jest
na gdanskiej Wyspie Ostrow. C
z pustymi rekoma, a w kolejce pt
ustawiaja sie juz mniejsze por
teba, Dartfowo i Kotobrzeg. Ut
planéw i inwestycji moze by¢
na Swiecie, co wigzac si¢ bedzi

planowanych koszté
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Wyspa Ostréw, Gdansk

Stawka jest wysoka. Battyckie farmy wia-
trowe majg stang¢ na obszarze az 3 fawic
- Odrzanej, Stupskiej i Srodkowej. Budowe
zadeklarowaty Energa z Grupy Orlen, Oce-
an Winds, Orlen wraz z Northland Powers,
PGE Baltica wspdlnie z @rsted, Polenergia,
Equinor i RWE Renewables. Do ich obstugi
niezbedne sa porty instalacyjne, z ktérych
bedg dostarczane komponenty do budowy,
a gdy juz farmy rozpoczng dziatanie to do
pracy przystapia tzw. porty serwisowe. Wg
biezacych szacunkéw tylko sama budowa
farm moze pochtong¢ 130 mld zt, z czego
znaczna czesé moze trafi¢ wtasnie do portow.
To oczywiscie planowane szacunki, bo w przy-
padku inwestycji publicznych finalne koszty
prawie zawsze okazujg sie wyzsze od zakta-
danych. Kolejne miliardy beda przeznaczane
na utrzymanie i serwisowanie poteznych
farm. Badania pokazuja tez, ze jedno miejsce
pracy w porcie generuje osiem miejsc pracy
w przemysle okotoportowym. Jest wiec o co
walczyd.

JEDEN Z NAJWIEKSZYCH TERMINALI
W EUROPIE

Na dzisiaj najwigkszym wygranym z grupy
duzych portdw tj. Gdanska, Gdyni i Szcze-
cina-Swinoujécia jest ten ostatni. Cho¢
Szczecin i Swinoujécie fizycznie to dwa
porty, to formalnie stanowig jeden pod-

miot pod nazwa Zarzad Morskich Portdw
Szczecin Swinoujscie S.A.

- 0d poczatku rozwazan o polskim porcie
instalacyjnym jedyng lokalizacjg w Polsce
mozliwg do wykorzystania pod wzgledem
logistycznym i dostepnosci transportowej
byto Swinoujscie. Ma to zwigzek z brakiem
mozliwosci transportu topat do turbin dro-
ga ladowa, a takze utrudnieniami w Troj-
miescie jezeli chodzi o transport sztuk
ciezkich czy ponadgabarytowych - ocenia
Rafat zahorski, petnomocnik Marszatka
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ds.
gospodarki morskiej, a jednoczesnie ak-
tywny obserwator i komentator gospodar-
ki morskiej, dodajac, ze offshore wiaze sie
z wagami i rozmiarami nieporéwnywalnie
wiekszymi wobec ladowej energetyki wia-
trowej, ktdrg obstugiwata Gdynia.

Zgodnie z zapowiedziami na przetomie lat
202412025 w Swinoujsciu ma ruszy¢ pierw-
szy w Polsce i jeden z najnowoczesniej-
szych w Europie terminali instalacyjnych
dla morskich farm wiatrowych zaprojek-
towany przez gdanska spotke Wuprohyd.
Umowe na dzierzawe terenéw portowych
podpisano jesienig ub. roku miedzy ZMPSS,
a PKN Orlen. Za czgs¢ hydrotechniczng
odpowiada port, a ladowga zrealizuje Orlen
Neptun. Na potrzeby terminala powstang

dwa nabrzeza, pogtebiony bedzie tez tor
wodny, a materiat z pogtebiania zostanie
wykorzystany na ladzie. W czesci lgdowej
powstang z kolei powierzchnie sktadowe
dla elementdw morskich turbin wiatrowych
- wiez, topat i gondoli oraz cata infrastruk-
tura drogowa i biurowa.

Obydwa nabrzeza terminalu w Swinoujsciu
pozwolg na wstepny montaz wiez turbin
wiatrowych o wysokosci 100 m i masie
okoto 1000 ton. Dtugie na 250 m nabrzeza
umozliwig operowanie najwiekszym do-
stepnym specjalistycznym statkom typu
jack-up, przeznaczonym do instalacji najno-
wocze$niejszych turbin o mocy jednostko-
wej 15 MW. Terminal postuzy w pierwszej
kolejnosci do instalacji komponentéw farmy
Baltic Power, a nastepnie kolejnym inwe-
stycjom na Battyku. Co wazne - port w Swi-
noujsciu bedzie mdgt obstugiwac nie tylko
polskie inwestycje, ale tez te na wodach nie-
mieckich, szwedzkich czy dunskich.

Baltic Power to wspolne przedsiewziecie
Grupy Orlen i Northland Power. W ramach
projektu rozpoczeto réwniez budowe lado-
wej infrastruktury przytaczeniowej w gmi-
nie Choczewo (Pomorskie). Tej samej, gdzie
powstanie elektrownia atomowa. Przez
tamtejsza plaze na lad bedzie docierac prad
wyprodukowany przez morskie turbiny.



WIEZE WIATROWE W SZCZECINIE

Za sprawa umowy ze spotka Windar Polska w porcie
w Szczecinie powstanie takze fabryka do produkcji wiez
wiatrowych.

- To jest bardzo dobra umowa - ocenia Krzysztof Urbas,
prezes ZMPSiS. - Stronom udato sie osiggna¢ kompromis
i bardzo sie z tego cieszymy. Dla Szczecina jest to duze
wydarzenie gospodarcze, poniewaz na 17 hektarach po-
wstanie zaktad produkujacy miedzy innymi monopale.
Komponenty bedg transportowane droga wodng i rozta-
dowywane na terenie, ktéry Windar przygotuje wedtug
swojej koncepcji i za swoje srodki finansowe. Nastepnie
gotowe elementy bedg dalej transportowane droga wod-
na. By¢ moze czes¢ z nich bedzie tez wykorzystywana do
energetyki wiatrowej na ladzie. To przyniesie minimum
400 miejsc pracy w Szczecinie, co jest bardzo istotne.
Fabryka bedzie bardzo nowoczesna, spetniajaca najwyz-
sze normy zwigzane z ochrong $rodowiska. Jako zarzad
portu jestesmy zobowigzani do doprowadzenia do granic
dziatki mediéw, drogi oraz potaczenia kolejowego - opi-
suje projekt prezes ZMPSS S.A.

Wykonawca robdt budowlanych zostat juz wytoniony.
Wkrotce rozstrzygniete zostanie postepowanie na nad-
z6r inwestorski.

TROJMIASTO WCIAZ CZEKA

Duzych powoddéw do radosci nie ma jak na razie Tréjmia-
sto. Najpierw w 2021 roku ogtaszano, ze port instalacyj-
ny dla farm powstanie w Gdyni. Rok pézniej, na wniosek
Ministra Aktywow Panstwowych zmieniono jednak loka-
lizacje na port zewnetrzny w Gdansku. To efekt uzgod-
nien pomiedzy spétkami odpowiedzialnymi za przeszto
60 proc. zaplanowanych inwestycji offshore, czyli PGE
i PKN Orlen, a takze Polskim Funduszem Rozwoju. Nowa
lokalizacja miata gwarantowacd realizacje | fazy rozwo-
ju sektora offshore do potowy 2025 roku. W marcu 2022
gdanski port ogtosit postepowanie na wytonienie dzier-
zawcy, ktory zalagdowi obszar morski m.in. celem wybu-
dowania terminalu instalacyjnego. Choc oferty miaty
wptywac do 8 czerwca 2022 roku, postepowanie wydtu-
zano kilkukrotnie m.in. do 29 wrzesnia 2023. Obecnie ko-
misja przetargowa analizuje otrzymane dokumenty.

- Ze wzgledu na trwajace postepowanie, do czasu wyto-
nienia przysztego najemcy nie jest mozliwym okreslenie
lokalizacji przysztego, ewentualnego terminala offshore,
terminu rozpoczecia prac budowlanych czy jego parame-
tréw technicznych. Wynik postepowania przetargowego,
wybdr potencjalnego dzierzawcy w przysztosci umozliwi
okreslenie kosztdw realizacji inwestycji - ttumaczy tu-
kasz Malinowski, Prezes Zarzadu Portu Gdansk.

I chod jest jeszcze szansa, ze terminal instalacyjny po-
wstanie w Gdansku, to przewage ma Swinoujscie.

- Obserwowatem kolejne nierealne rzadowe decyzje
o lokalizacji portu czy terminalu instalacyjnego w Gdyni
czy w Gdansku. Nie nalezy sie spodziewac, ze terminale
instalacyjne beda w kazdym polskim porcie, poniewaz
to skomplikowane technicznie i kosztowne inwestycje.
Swinoujscie jest doskonale skomunikowane ze swoim
zapleczem oraz potaczone siecig transportu $rodlado-
wego z Niemcami, a przez to z catg Europa zachodnia.
Ta droga mogg byc¢ transportowane wielkie i ciezkie ga-
baryty. Blisko jest Szczecin z zapleczem stoczniowym
i produkcyjnym w postaci powstajacej fabryki gondoli,
fundamentéw, fabryki podwodnych kabli morskich, to-

Rafal Zahorski

Petnomocnik Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego ds. gospodarki morskiej,
ekspert branzy morskiej

W przypadku pierwszej nie
tyle polskiej, a budowanej
w polskiej strefie ekono-
micznej, farmy wiatro-
wej mamy do czynienia
z praktycznym brakiem
polskich dostawcoéw. In-
formacje o kilkudziesie-
cioprocentowym udziale
polskich firm w tzw. tan-
cuchu dostaw nalezy
traktowa¢ z przy-
mruzeniem  oka.
Obecnie  proces
powstawania
farm  kontroluja
zagraniczni part-
nerzy  panstwo-
wych koncernow
energetycznych,
ktére cho¢ finan-
sujg ten proces,
nie maja ani know
-how, ani wptywu
na ksztattowanie
tancuchoéw do-
staw. Uktad jest
pozornie partner-
ski, ale panstwowe
koncerny energetyczne w tej biznesowej relacji
sg na mocno podporzadkowanej pozycji. Moga
jedynie prosi¢ o, a nie zadac udziatu polskich
firm w tancuchu dostawcéw czy poddostawcodw.
Deklaracje to jedno, a biznes i pragmatyka to
drugie. Polscy dostawcy czy poddostawcy beda
sie pojawiac, ale bardzo powoli. W perspekty-
wie wielu lat mozemy liczy¢ na maksymalnie
kilka, a nie kilkadziesiat procent udziatu. Sa to
w wiekszosci firmy, ktére zadeklarowaty cheé
uczestniczenia w taricuchach, a od tego do zo-
stania dostawca branzy offshore widzie trudna
i daleka droga. Wymaga ona duzych naktadow
finansowych i inwestycyjnych oraz przejscia
procesu prekwalifikacji, by otrzymac pierwsze
zapytania ofertowe. Branza offshore jest herme-
tyczna i wymagajaca. Liczy sie renoma, udoku-
mentowana jakos¢ i terminowosé. Sa w Polsce
firmy, ktére maja w branzy wyrobiona marke, ale
mowa o kilku, a nie o kilkudziesieciu czy kilku-
set podmiotach. Znam tez wiele firm, ktérym sie
nie powiodto i poniosty kosztowng lekcje. Bran-
ze offshore cechuja wigksze wymogi techniczne
i jakosciowe oraz bariery wejscia niz te w branzy
stoczniowej. Poréwnywanie standardéw i tech-
nologii z branzy stoczniowej do offshore jest
daleko posunietym uproszczeniem. Fachowcy
znaja te réznice, ale tych w Polsce nie ma wielu.
Polscy fachowcy, nawet u bytego szczecinskiego
producenta fundamentéw morskich farm wia-
trowych ST3-Offhsore pracuja na zagranicznych
kontraktach i wielu z nich trudno bedzie $cia-
gna¢ do Polski.
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Krzysztof Urbas

Prezes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie

W Swinoujéciu powstanie jeden
Z najnowoczesniejszych termi-
7 nali w Europie. Jego nabrzeza
_ i place sk+§dowe pozwpla na
: transport i montaz najnowo-
czesniejszych turbin wiatro-
wych o mocy 15 MW i wiek-
szych. Docelowo terminal
umozliwi instalacje
okoto 80 turbin
rocznie. Powstanie
na 20 hektarowym
terenie, ktory
ZMPSS S.A. kupit
od MSR Gryfia.
W  pazdzierniku
2022 r. ZMPSiS
podpisat z Or-
lenem umowe
dzierzawy na 30
lat. W czerwcu
2023 roku na $wi-
noujska inwestycje przyznano portowej spdtce ok. 66
min euro z unijnego funduszu CEF 2. To 85 proc. do-
finansowania, czyli maksymalna wielkos¢. Dla czesci
hydrotechnicznej, za ktéra odpowiada ZMPSiS, wyko-
nawca jest juz wybrany.

Farmy Wiatrowe

Py

tawica Odrzana

v

@ Port Instalacyjny

pat i wszystkiego co potrzeba by przygotowac mor-
skie farmy wiatrowe do montazu w Swinouj$ciu - wy-
jasnia Rafat zahorski.

I cho¢ port Szczecin - Swinoujscie prowadzi w wy-
$cigu to nie oznacza, ze wszystko jest kolorowe,
a przedstawiany oficjalnie termin oddania terminal
na pewno zostanie dotrzymany.

- Niestety nie ma szans, by terminal instalacyjny
w Swinoujéciu ruszyt w 2024 czy 2025. Mysle, ze
optymistycznym terminem jest 2026 - ocenia Rafat
Zahorski. - Huraoptymistyczne zapowiedzi Daniela
Obajtka i Marka Grdébarczyka, ze inwestycja zajmie 2
lata nie miaty pokrycia w rzeczywistosci. Wiadomo
byto, ze potrwa minimum 4 lata. Mate s3 tez szan-
se, by nowy terminal instalacyjny byt gotowy na tyle
wczesnie, by braé go pod uwage przy budowie pierw-
szej naszej morskiej farmy wiatrowej na Battyku.
Wedtug moich informacji obstuzy ja dunskie Rhone
na Bornholmie.

W Tréjmiescie poki co pewniakiem za to jest produk-
cjawiez wiatrowych na gdanskiej Wyspie Ostréw. Na
poczatku 2023 umowe podpisaty Agencja Rozwoju
Przemystu, Baltic Towers i hiszpanska spétka GRI
Renewable Industries. Produkcja ma ruszyé w 2025

tawica Srodkowa ‘ ‘

/h\

tawica Stupska

A




Wizualizacja - Terminal instalacyjny w Swinoujsciu / ZMPSiS / mat. pras.

roku na terenie nalezacym do ARP. Po-
wstanie tam hala do produkcji wiez dla
najwiekszych turbin wiatrowych o mocy
powyzej 14 MW.

USTKA, LtEBA | WLADYSEAWOWO

W kolejce po inwestycje zwigzane z mor-
skim offshore ustawiajg sie tez mniejsze
porty ulokowane pomiedzy Szczecinem
- Swinoujsciem, a Gdynig i Gdarskiem.
To liczac od zachodu: Kotobrzeg i Darto-
wo (Zachodniopomorskie), a nastepnie
Ustka, teba i Wtadystawowo (Pomor-
skie). Z uwagi na wielko$¢ tych portow,
mozliwos¢ zanurzenia, wielkos¢ kana-
tow zeglugowych i mozliwo$¢ przyjmo-
wania jednostek, nie wejda do nich stat-
ki uktadajace kable na farmie wiatrowej,
stad nie majg szans na bycie portami
instalacyjnymi. Za to w gre wchodzi poz-
niejsza obstuga i serwis. Tutaj z kolei ich
atutem wobec wielkich portdéw jest bli-
ska odlegtos¢ od planowanych farm.

W tej rozgrywce zdecydowanie lepiej na
razie stoja porty w Pomorskiem. W Ust-
ce zaplanowano juz 3 inwestycje, z cze-
go 2 centra serwisowe morskich farm
wiatrowych (PGE i RWE Renewables Po-
land Sp. z 0.0.). Wiadomo, ze baza ope-
racyjno serwisowa PGE powstanie na
terenie obejmujacym cze$¢ dawnej bazy
przetworstwa rybnego. W przypadku
usterki, pracownicy wyptynag w morze,
aby naprawic¢ i uruchomic turbine. Beda
tez przeprowadzac przeglady. Trzecia
planowanga inwestycjg w Ustce jest roz-
budowa wejscia do portu za ktdrg odpo-
wiada Urzad Morski w Gdyni. Wszystkie
sg na etapie projektowym.

- Najistotniejsza z naszego punktu wi-
dzenia i najwieksza inwestycja jest roz-
budowa wejscia do portu Ustka. Inwe-
storem w przypadku tej inwestycji jest
Urzad Morski w Gdyni, a planowanym
zrédtem finansowania jest Krajowy Plan
Odbudowy - méwi Maciej Karas, prezes

Zarzadu Portu Morskiego w Ustce Sp.
z 0.0. | dodaje: - Zalezy nam na wszyst-
kich tych inwestycjach jednak najwiek-
szym problemem jest przewlektos¢ ich
realizacji. Obaj ,nasi” deweloperzy po-
informowali o dwuletnich opdznieniach
w realizacji zamierzen. Natomiast inwe-
stycja zwigzana z rozbudowg portu jest
wstrzymana ze wzgledu na zablokowane
$rodki z KPO - wyjasnia.

W Ustce powstanie réwniez Centrum
Kompetencji Morskiej Energetyki Wia-
trowej. Tymczasem w kebie wiadomo
juz, ze dziata¢ maja dwie bazy serwiso-
we - jedna to Baltic Power za ktdrg stoi
Orlen i druga Equinor.

- BalticPower podpisato umowe na wie-
loletnig dzierzawe nabrzeza z Urzedem
Miasta w kebie, natomiast Equinor po-
siada wtasng nieruchomos¢ w Porcie
Morskim keba - ujawnia Patryk Praj-
wowski z Portu teba.
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JAKIE FARMY
POWSTANA
NA BALTYKU

Pierwsze pozwolenia lokalizacyjne na MFW
wydano w 2013 roku, jednak dotychczas zadna
nie powstata. W ostatniej turze Ministerstwo

Infrastruktury ogtosito, ze rozdysponowano szesé

ostatnich lokalizacji, z czego piec¢ przypadto
Grupie Orlen a jedna PGE.

Inwestorzy, ktérym przyznano lokalizacje
w polskiej strefie ekonomicznej Battyku:

- Energa z Grupy Orlen

- Ocean Winds - joint venture portugalskiego
EDP Renewables i francuskiego ENGIE (MFW
BC-Winds)

- Orlen i kanadyjska Northland Powers
(MFW Baltic Power)

- PGE Baltica (MFW Baltica 1)

- PGE Baltica i dunski @rsted
(MFW Baltica 2 i Baltica 3)

- Polenergia i norweski Equinor
(MFW Battyk I, Battyk Il i Battyk Ill)

- RWE Renewables (MFW FEW Baltic Il)

Equinor i Polenergia buduja trzy morskie farmy
wiatrowe: Battyk I, Battyk Il i Battyk I, o tacznej
mocy okoto 3 GW. Maja zasili¢ energig ponad

4 MLN GOSPODARSTW DOMOWYCH.

- Equinor i Polenergia rozwijaja na Morzu Battyc-
kim trzy projekty farm wiatrowych Battyk o tacz-
nej mocy 3000 MW. Baza serwisowa w tebie, ktdra
Equinor realizuje dla morskich farm wiatrowych
Battyk, zostanie oddana do uzytku w poczatku
roku 2026. W tym roku skupiamy sie na projekcie
obiektdw bazy O&M oraz wyborze gtéwnego wy-
konawcy inwestycji. Pracujemy takze nad pozy-
skaniem niezbednych pozwoler celem rozpoczecia
budowy w drugiej potowie 2024 roku. Takze juz
w przysztym roku planujemy pierwsze rekrutacje
specjalistdow do obstugi morskich farm wiatro-
wych. W kebie docelowo prace znajdzie okoto 100
0s0b, w tym takze serwisantéw turbin przy projek-
tach morskich farm wiatrowych Battyk - ttumaczy
Aneta Wieczerzak-Krusifnska, Leader Communica-
tion, Equinor Polska sp. z 0.0.

W trzecim z portow pomorskiego, czyli Wtadysta-
wowie baze serwisowa zdecyowat sie utworzyc
Ocean Winds za ktérym stoi hiszpanska spotka be-
daca efektem joint venture EDPR S.A. i ENGIE S.A.
Umowe dzierzawy zawarto juz wiosng 2022 roku,
prace budowlane majg sie rozpoczaé w 2024, a jej
start zaplanowano na 2026.

Na mapie inwestycji nie znalazty sie Kotobrzeg
i Dartowo z Zachodniopomorskiego.



- Nasz port nie zostat uwzgledniony jako port serwisowy do
obstugi morskich farm wiatrowych, ktére majg powstac na
obszarze tawicy Stupskiej. W zwigzku z tym nie s3 plano-
wane zadne inwestycje na terenie portu. Widzimy jednak
szanse w momencie powstania drugiej duzej farmy wiatro-
wej, ktdéra ma powsta¢ pomiedzy Dartowem, a Kotobrze-
giem, ale na chwile obecna nie podjeto decyzji o lokalizacji
portéw serwisowych — méwi Damian Andrys, Inspektor ds.
eksploatacji portow w Zarzadzie Portu Morskiego Dartowo
Sp. zo.0.

Nie tylko polskie porty licza na swéj udziat w budowie i ob-
studze polskich farm na Battyku.

- Pamietajmy, ze muskuty prezg tez floty serwisowe i ich
porty bazowe pdtnocnego Battyku, juz specjalizujace sie
w obstudze farm wiatrowych. Wedtug mojej wiedzy my
nawet nie zaczeliSmy budowac wtasnej floty serwisowe;.
Chciatbym, by nie tylko Ustka, ale takze port w Kotobrze-
gu byty znaczacymi portami serwisowymi, a doswiadczone
i profesjonalne zatogi kutréw rybackich stanowity w nieda-
lekiej przysztosci zatogi floty serwisowe morskiej energe-
tyki wiatrowej w naszej strefie ekonomicznej - ttumaczy
Rafat zahorski, dodajac, ze to, czy dany port staje sie tym
serwisowym, jest decyzja biznesowg inwestoréw czy potem
operatorow energetycznych, a nie rzagdu czy ministerstwa.

ZADYSZKA W BRANZY OFFSHORE

Wielkos¢ inwestycji w portach, terminy ich realizacji s3 po-
chodng sytuacji w samej branzy offshore, ale i tez np. srod-
kow unijnych. Tylko w KPO na poprawe warunkdéw dla roz-
woju OZE przewidziano 3,7 mld ztotych. Wnioskowac o nie
moga uzytkownicy krajowego systemu elektroenergetycz-

nego, spotecznosci energetyczne, wytworcy energii z farm
wiatrowych na Battyku, producenci elementéw do budowy
morskich farm wiatrowych, zarzady portéw morskich, ope-
ratorzy terminali czy administracja morska. Jednym z efek-
téow ma by¢ wtasnie budowa morskich farm wiatrowych
0 mocy 1500 MW.

Co do samej branzy zdaniem Rafata zahorskiego mamy do
czynienia z miedzynarodowym kryzysem. Jak twierdzi ekspert
wycofato sie przynajmniej kilku duzych inwestordw, uniewaz-
niono kilka prawie dopietych inwestycji, a wyniki finansowe za
2022 r. niektorych producentéw nie robig wrazenia. Sg proble-
my w fancuchach dostaw, widac gigantyczny wzrost kosztow
inwestycji, wpadki jakosciowe w najnowszych turbinach 15
MW, wzrastaja tez koszty reklamacji i napraw.

- Nowy rzad stanie przed problemem przekalkulowania
kosztéw inwestycji i zrewidowania ich wielkosci, co ozna-
cza, ze juz wkrotce mozemy by¢ swiadkami redukcji zape-
dow inwestycyjnych. Koszty morskiej energetyki wiatrowej
w 2026 roku beda nie do poréwnania, z tymi w 2018 czy 2019,
kiedy planowano inwestycje do realizacji pierwotnie nawet
w 2024 r. - ttumaczy Rafat zahorski.

Wsrdd pozytywow warto podkresli¢, ze wedtug Miedzynaro-
dowej Agencji Energii (IEA) oraz Swiatowej Rady Energetyki
Wiatrowej (GWEC) Battyk obok Morza Pétnocnego, Z6ttego
i Wschodniochinskiego ma najlepsze na $wiecie warunki do
budowy morskich elektrowni wiatrowych. Fakt, ze Battyk
nie zamarza, utatwi montaz i eksploatacje turbin. Wedtug
Rafata zahorskiego w wariancie optymistycznym montaz
pierwszych fundamentéw na pierwszej farmie wiatrowej
w Polsce rozpocznie sie w 2026 r. Tym samym pierwsza moc
moze by¢ oddana najwczesniej w 2027 roku.
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Przestrzen i komfort, czyli
nowy salon Jaguar Land Rover

Szczecinski salon Jaguar Land Rover w Ustowie to najnowszy obiekt tej marki w Polsce. taczy w sobie
salon sprzedazy, strefe obstugi klienta, warsztat mechaniczny, blacharnie oraz lakiernie. Zachwyca

nowoczesnym designem, dbatoscia o szczegoty wystroju

I

-Salon Jaguar Land Rover Borikowscy British
Auto to jedyny salon w Polsce, spetniajgcy
wysrubowane standardy koncernu Jaguar
Land Rover, ktéry zostat wybudowany na
przestrzeni ostatnich pieciu lat - mowi Mi-
chat Stoltmann, prezes zarzadu oraz wspot-
wiasciciel Bonkowscy British Auto.

- Zostat wybudowany w najwyzszym rezimie
ecobuildingu, z zastosowaniem instalacji
fotowoltaicznej oraz wysoka izolacyjnoscia
cieplng $cian i dachu, ktéra pozwala na duze
oszczednosci energetyczne. Wewnatrz oferu-
je przestronng i komfortowa przestrzen dla
klientéw, gdzie moga swobodnie zapoznac sie
z pojazdami, usig$¢ w nich, oraz skonsultowac
sie z ekspertami. Kazdy model samochodu
jest odpowiednio wystawiony, aby klienci mo-

przestrzenia.

gli go doktadnie obejrzec i ocenic. Na miejscu
pracuje bardzo dobrze wykwalifi-kowany per-
sonel, ktory doskonale zna produkty i marki.
To bardzo istotne, gdyz klienci oczekujg pro-
fesjonalnej obstugi i wsparcia przy wyborze
samochodu. Oprocz sprzedazy oferujemy
rowniez ustugi serwisowe i konserwacyjne
w dotychczasowym serwisie, ktéry od poczat-
ku istnienia firmy - koniec 2019 - funkcjonuje
jako docelowy serwis wybudowany zgodnie
ze wszystkimi globalnymi standardami JLR.

Na poczatku dealerstwo Jaguar Land Rover
w Szczecinie dziatato w tymczasowym, nie-
wielkim obiekcie, o charakterze pop-up sto-
re’u. Jednak spore zainteresowanie tymi mar-
kami spowodowato, ze budowa odpowiedniej
infrastruktury byta kwestia czasu.

wnetrza, przestronng i komfortowa

- Nowy obiekt to najwyzsze standardy
koncernu Jaguar Land Rover, miejsce eks-
pozycji dla tych kultowych, brytyjskich
samochoddw. To jednoczesnie luksusowa
przestrzen, w ktérej mozna skonfiguro-
wac swoj wymarzony samochod oraz do-
posazy¢ w ciekawe akcesoria - podkresla
Michat Stoltmann. - W naszym regionie do
tej pory brakowato oferty w tym segmen-
cie, dlatego na podstawie naszych obser-
wacji podjelismy decyzje o jej poszerzeniu.
W efekcie jestesmy jedynym salonem ma-
rek luksusowych, a tym samym marek Ran-
ge Rover, Defender, Discovery oraz Jaguar
w  wojewodztwie zachodniopomorskim.
Naturalne byto podjecie decyzji o otwo-
rzeniu tego salonu w Szczecinie, ktdry jest
perta Pomorza Zachodniego.



Nowy salon zatrudnia trzydziestu pracowni-
kéw. To przeszkoleni i posiadajgcy najwyzsze
certyfikaty fachowcy, zaréwno w zakresie
serwisowym, jak i sprzedazowym. - To ludzie
tworza wyjatkowos¢ miejsca - zaznacza pre-
zes zarzadu. - Jestem przekonany, ze majac
tak wykwalifikowang kadre jestesmy w sta-
nie zapewni¢ jakos¢ obstugi na najwyzszym
poziomie. Poprzedni rok dziatalnosci Jaguar
Land Rover w Szczecinie i na Pomorzu Za-
chodnim to znaczna poprawa dostepnosci
produktow. Zmniejszyt sie okres oczekiwa-
nia na zamoéwione samochody, a tym samym
wzrosto zainteresowanie najbardziej prestizo-
wymi modelami.

Jak mingt 2023 i co przyniesie 2024 rok - py-
tamy Julianne Kankowska kierowniczke sprze-
dazy i obstugi klienta.

Rok 2023 byt dla Borikowscy British Auto
- domu marek Range Rover, Defender, Di-
scovery i Jaguar, okresem istotnych zmian
i sukceséw. Znaczacym osiggnieciem byto
zakonczenie budowy oraz uroczyste otwar-
cie najbardziej nowoczesnego Salonu Jaguar
Land Rover w Polsce — mdwi Julianna Kan-
kowska. Réwnie niezaprzeczalnym sukcesem
byto przejscie marek z segmentu premium
plus do luksusowego. To posuniecie odzwier-
ciedlito sie nie tylko w jakosci i wyrafinowaniu
oferowanych pojazddw, ale takze w rosnagcym
zainteresowaniu klientéw, ktérzy poszukiwali
czego$ wiecej niz tylko prestizu — poszuki-
wali wyjatkowosci, ktdra wyrdznia ich na tle
innych brandéw. Samochody te, bedace sym-
bolem luksusu i elegancji, zyskaty uznanie nie
tylko ze wzgledu na swoje terenowe mozliwo-
$ci, ale i za doskonata adaptacje do warunkéw
miejskich. Ich wszechstronnos¢ sprawia, ze sa
one idealnym wyborem zaréwno dla mitosni-
kéw przygdd poza miastem, jak i tych, ktdrzy
cenig sobie miejskg wygode i elegancje.

Rok 2023 byt réwniez czasem znakomi-
tych wydarzen, ktére na dtugo pozostang

w naszej pamieci. Wydarzenie ,Odkryj Re-
gion z Range Roverem”, zorganizowane we
wspotpracy z Patacem Manowce, pozwolito
uczestnikom doswiadczy¢ luksusu i mozli-
wosci terenowych Range Rovera, odkrywa-
jac piekno lokalnych terendw jak i samego
Patacu. Otwarcie najnowoczesniejszego
salonu Jaguar Land Rover w Polsce zgroma-
dzito niesamowite osobistosci, w tym Vasko
Vassileva, Baltic Neopolis Orchestra, Kasie
Nosowskg, podréznika Tomasza Michniewi-
cza oraz niesamowitego dziennikarza Ma-
teusza Htadkiego. Rowniez przy tej okazji
przezylismy premiere najmocniejszego SU-
V-a w historii marki - Range Rovera Sport
w wersji SV. Kolejnym eventem weszlismy
w swiat Defendera z off roadem budzacym
niesamowitg adrenaline i w koricu dobrne-
lismy do konca roku, organizujgc Koncert
Charytatywny, ktéry pozwolit nam w jeden
wieczor zebrac kwote 23 600 z. Suma w ca-
tosci zostata przekazana na konto Samo-
dzielnego Publicznego Szpitala Kliniczne-
go Nr 1 im. prof. Tadeusza Sokotowskiego,
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
w Szczecinie i zostata wykorzystana na do-
posazenie Kliniki Pediatrii, Onkologii i Im-
munologii Dzieciecej w sprzet medyczny.

Z mysla o nowym roku, planujemy dalsze
kroki majace na celu umocnienie swojej po-
zycji na rynku luksusowych samochoddw.

W 2024 roku Jaguar Land Rover Szczecin
kontynuuje swoja strategie innowacyjnosci
rowniez w zakresie ofert dla przedsiebior-
cdw, wprowadzajac coraz to bardziej atrak-
cyjne i dostosowane do ich potrzeb rozwia-
zania finansowe. Jednym z przyktaddw jest
oferowany leasing 102% lub Range Rover
Velar dostepny w ofercie biznesowej juz od
2700 zt.

Takie pakiety sa odpowiedzig na rosnace
oczekiwania przedsiebiorcéw, ktdrzy poszu-
kuja nie tylko prestizowych i efektywnych

samochodéw do swoich firm, ale réwniez
oczekuja transparentnych i korzystnych roz-
wigzan finansowych. W dynamicznie zmie-
niajacym sie swiecie biznesu, elastyczno$c¢
i dostosowanie do indywidualnych potrzeb
klientéw biznesowych jest kluczowe. Dla-
tego firma stale pracuje nad rozszerzaniem
i ulepszaniem swojej oferty, aby zapewni¢
najlepsze mozliwe rozwigzania.

Nadchodzacy rok obiecuje réwniez serie
eventow, ktdre beda nie tylko okazja do
prezentacji najnowszych modeli, ale takze
intencja do nawigzywania relacji z klientami
i partnerami biznesowymi. Spodziewamy sie
ciekawych wspotprac, ktére otworza nowe
mozliwosci dla marek oraz jej fandw, jedno-
czes$nie podkreslajac ich unikalny charakter
i prestiz.

Rownie istotnym aspektem planéw na 2024
rok jest rozwoj zespotu. Wiedzac, ze wyso-
ko wykwalifikowana kadra jest kluczem do
sukcesu, firma niezmiennie zamierza inwe-
stowa¢ w szkolenia i rozwdj kompetencji
swoich pracownikdw. Celem jest rozwijanie
zespotu ekspertow, ktoérzy nie tylko dosko-
nale znajg produkty, ale sa tez w stanie do-
radzi¢ klientom, poméc im w wyborze ide-
alnego samochodu i zapewni¢ obstuge na
najwyzszym poziomie.

Rok 2023 byt dla Borkowscy British Auto
rokiem transformacji i wzrostu, a plany na
2024 rok zapowiadaja kontynuacje tej pozy-
tywnej tendencji. Z niecierpliwoscia oczeku-
je sie kolejnych krokdw, ktore umocniag pozy-
cje marek Range Rover, Defender, Discover
i Jaguar w segmencie samochoddw luksuso-
wych, oferujac klientom nie tylko nietuzin-
kowy produkt, kompleksowe i wyjatkowe
dos$wiadczenia, ale réwniez niezréwnang
obstuge klienta — podsumowuje — Julianna
Kankowska.

ad/ fot. materiaty prasowe

Autoryzowany salon Land Rover i Jaguar w Szczecinie | Borkowscy British Auto
Ustowo 58, 70-001 Szczecin +48 91 8523400 | salon@british-auto.pl
www.british-auto.landrover.pl/contact-us | € /JLRBonkowscy

Zapraszamy do naszego salonu i serwisu
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TAK ZAROBILI PIERWSZE PIENIADZE

EDWARD OSINA

Pieniadze nie moga byc¢ celem, sa jedynie
narzedziem pozwalajacym tworzy¢

Edward Osina - jeden z najwazniejszych szczecinskich przedsiebiorcéw, prezes Przed-

siebiorstwa Budowlanego Calbud, twdrca smiatych i niezwyktych inwestycji w stolicy

Pomorza Zachodniego jak np. nowoczesnego kompleksu hotelowo - biurowego Posej-
don, mecenas sztuki. Kiedy i w jaki sposdb zarobit swoje pierwsze pienigdze?

Pierwsze pieniadze w zyciu zarobitem kiedy bytem
w czwartej klasie szkoty podstawowej. Moja babcia byta
wtascicielkg m.in. sklepu tekstylnego w ktérym sprze-
dawata materiaty z beli. Jednoczesnie mieszkata na wsi
i niedaleko Krasnegostawu miata kawatek pola, gdzie
uprawiafa tyton. Ktéregos dnia powiedziata do mnie: ,je-
zeli chcesz w zyciu zarabiad pienigdze, to moze zerwiesz
ten caty tyton z pola, a jego liscie nawleczesz na takie
wianki z drutu”. Odpowiedziatem: ,dobrze babciu, ale ile
otrzymam za jeden wianek?”. Wprawdzie w tym czasie
pomagatem juz w pracy ojcu, ktdry byt stolarzem, ale nie
oczekiwatem za to pieniedzy. Tym razem zachecony pro-
pozycjg Babci, zaproponowatem stawke w wysokosci 1,50
zt za wianek. Ostatecznie staneto na 1 zt. Przystatem na
to i przez kolejne trzy tygodnie wakacji zrywatem tyton.
Pamietam, byto bardzo goraco, rece sie lepity i strasznie
gryzty mnie muszki. Zerwany tyton nositem pod dom,
nawlekatem na wianki, a potem przybijatem gwozdzikami
do drewnianej $ciany domu. Codziennie liczytem, ile za-
robitem. Jak doszto do sfinalizowania umowy okazato sie
jednak, ze zamiast ztotéwki za wianek babcia wyptacita
mi po 50 groszy za kazdy z nich. Stwierdzita, ze przeliczy-
ta sie, nie doceniajac mojej wydajnosci, wiec nie moge
dostac az tyle pieniedzy. Mimo to bytem zadowolony, ze
zarobitem troche pieniedzy po raz pierwszy w zyciu - za-
pewnia Edward Osina.

Zawsze miat pienigdze przy sobie, w rezerwie, zeby nimi
wspomoc mame. Byta w domu czwdrka rodzenstwa plus
brat cioteczny, ktéry sie z nami wychowywat. Wiedziat, ze
musi je szanowac i oszczedzac.

- Takie przeswiadczenie towarzyszyto mi juz od dziecka.
Staratem sie pomagac¢ mamie, wspierac ja np. w zakupach.
Dorabiatem takze na rwaniu chmielu. Krasnystaw i okoli-
ce, skad pochodze, to kraina chmielu. W wakacje wsta-
watem o godzinie 5 rano, o godzinie 5.30 bytem juz z ko-
legami na tzw. na chmielniku i zaczynaliSmy prace. Bytem
mistrzem swiata w zrywaniu chmielu. Wymarzytem sobie
wtedy, ze za zarobione pienigdze kupie koncdwke z bam-
busa do wedki i kotowrotek. Bo mielismy wedki zrobione
z kijow leszczynowych. A ja chciatem, aby jej czes¢ byta




z bambusa. To byto moje marzenie. | spetnitem je! Kupitem
koncowke, z bélem serca co prawda (Smiech), ale kupitem.
Potem marzytem o rowerze - Huraganie. W korcu kupitem
nieco inny. Na wszystko musiatem sam zarobic. Ale to nie
byta dla mnie przykrosc. Chciatem pracowac. Dorabiatem
tez z kolegami w cegielniach. Trudna, ciezka praca. Ale byty
z tego dodatkowe pienigdze i satysfakcja, ze samodzielnie je
zarobitem. Potem, juz w szkole $redniej w Lublinie, dorabia-
tem sobie grajac na gitarze basowej na réznych imprezach.
| to byty juz bardzo dobre zarobki - dodaje Edward Osina.

W 1991 roku zatozyt ze wspélnikami wtasng firme Calbud.
Wtedy tez powrdcito wspomnienie z dziecinstwa, ze nie wy-
starczy ustali¢ cene i cos zrobi¢, ale trzeba jeszcze potem
wyegzekwowac te pienigdze.

- Nie dopuszczatem wtedy do siebie mysli, ze kto$ moze mi
nie zaptaci¢ za wykonang prace. Ewentualnie, ze moge miec
problemy z powodu jakichs usterek, ze nie wykonam do-
brze inwestycji i moge nie dotrzymaé terminu. Zycie szybko
zweryfikowato moje poglady i przeswiadczenia. Usterek nie
byto za duzo, wiec to nie stanowito zagrozenia, termin, gdy-
by nawet byt opdzniony o dzien czy dwa, to tez nie powo-
dowat wiekszych konsekwencji. Pojawiac sie jednak zaczety
braki w ptatnosciach. Na poczatku lat 90. ubiegtego stule-
cia w modzie byto, a nawet w dobrym tonie, ze inwestor nie
ptacit. A ja budzitem sie rano zlany potem z obawg czy na
koniec miesigca bede miat na wyptaty dla swoich pracow-
nikéw. To byto co$ strasznego. Uczucie to przesladowato
mnie to przez wiele lat. A ja nigdy nie bytem cwaniakiem.
Wychowywatem sie w matym miasteczku, chodzitem do
kosciota, na religie. Mdj ojciec byt bardzo rzetelny i uczci-
wy. | w takim duchu uczciwosci, rzetelnosci, solidnosci, su-
miennosci i doktadno$ci zostatem wychowany. Wszystko
trzeba wykonywac od A do Z, terminowo, nikogo nie mozna
zawie$¢ a tym bardziej oszukac. A w tej sytuacji transfor-

macji ustrojowej stawiano na nieco inny styl prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. O ile Babcia, choc¢ zmienita mi
wynagrodzenie za prace przy zbiorze tytoniu, byta wobec
mnie sprawiedliwa, uczciwa, o tyle w dorostym zyciu nierze-
telnos¢ niektdrych kontrahentdw nie miata zadnego moral-
nego uzasadnienie, zazwyczaj bywata checia zarobienia nie-
uczciwie kosztem naszej firmy. Tego nigdy nie zaakceptuje,
tak z przyczyn ekonomicznych, jak i zwtaszcza etycznych.
Musielismy wiec znalez¢ inny sposéb funkcjonowania. Dla-
tego bardzo skrupulatnie zaczeliSmy dobieralismy inwesto-
row. Wierzytem wtedy mocno, ze trzeba ptaci¢ wszystkie
swoje zobowigzania, podatki i jezeli bedzie sie wywigzywac
ze swoich powinnosci, to wszyscy to zauwaza i to docenia.
Naprawde tak myslatem ja i moi wspdtpracownicy. | wtedy
bolesnie sie przekonatem, ze mato kto to zauwaza i doce-
nia, ze nawet dla Panstwa dobra reputacja tj. dziesieciolecia
rzetelnie ptaconych podatkéw, dotrzymywanie kontraktow
w sumie nic nie znaczy. Umielismy jednak kumulowacd pie-
niadze. PostanowiliSmy w firmie nie konsumowac srodkéw,
zylismy skromnie, np. nie budowalismy wtasnych doméw
Utrzymalismy sie, cho¢ wtedy wiele firm zbankrutowato.
Zadziatata ta moja obserwacja babci i ojca z dziecinstwa.
Bo oni potrafili szanowad pienigdze, dobrze nimi gospodaro-
wac. Dzisiaj pienigdze potrzebne s3 nam do tego, aby inwe-
stowaé, budowad, zmieniac na lepsze naszg rzeczywistos¢,
otoczenie. Pienigdze nie moga by¢ celem, sg jedynie narze-
dziem pozwalajgcym tworzy¢. To jest dzi$ dla mnie istota
rzeczy. To jest sens wszelkiej aktywnosci. Im cztowiek jest
starszy, tym mniej licza sie pochwaty, a tym bardziej wtasna
satysfakcja. Wciaz dzwiecza mi w uszach stowa Zbignie-
wa Herberta, ktdrymi pieknie ujat towarzyszace mi od lat
przemyslenia: ,Badzcie rzetelni. Hodujcie w sobie odwage
i skromnosé. Niech Wam towarzyszy wiara w nieosiagalng
doskonatosc i nie opuszcza niepokdj i wieczna udreka, ktére
mowig, ze to co osiggneliSmy dzisiaj to stanowczo za mato”.
- podsumowuje prezes Calbudu.

autor: ds. /foto: Jarostaw Gaszyriski
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MACIEJ SKARUL

Najwiekszy sukces odnosza
najlepiej zarzadzane startupy

Rozwodj startupdw to dtugotrwaty proces, srednio zajmujacy 10-12 lat, wymagajacy duzych naktadéw

finansowych, odpowiedniego zarzagdzania oraz mentoringu. Szansa na rozwdj na tym wymagajacym

rynku jest inwestor, ktory uwierzy w wizje i potencjat firmy. Takim inwestorem jest ffventure Capital

zarzadzajaca funduszami VC w Nowym Jorku i Warszawie. O startupowej rzeczywistos$ci rozmawiamy
z Maciejem Skarulem, szczecinskim inwestorem i Partnerem w ff Venture Capital.

Zanim porozmawiamy o inwestowaniu
w startupy, porozmawiajmy o Tobie. Jak
rozpoczyna sie kariere na rynku finan-
sowym?

(Smiech) Klasycznie. Przynajmniej w moim
przypadku. Skonczytem studia magister-
skie na SGH w Warszawie, potem praca
w banku, a po 10 latach odbycie czteromie-
siecznego kursu na Harvardzie, ktdry jest
odpowiednikiem Executive MBA.

Co najlepiej wspominasz z Harvardu?
Jest sie przez caty ten czas na kampusie
i mozna poczu¢, zobaczy¢, doswiadczad
jak wygladaja jedne z najlepszych stu-
diéw biznesowych na Swiecie. Studio-
wanie tam otwiera horyzonty zaréwno
zyciowe, jak i biznesowe. Uczestnictwo
w tym kursie to byta najlepsza inwesty-
cjaw siebie, ktéra zmusita mnie do zasta-
nowienia sie¢ nad karierg, czego nastep-
stwem byto rozpoczecie pracy w branzy
Venture Capital. Zalezato mi by zacza¢
wreszcie robic to, co buduje dtugotrwate
wartosci i tworzy miedzynarodowe pod-
waliny dla biznesu.

Stad pomyst na inwestowanie w startu-
py?

Inwestowanie w startupy to budowanie
czego$ niesamowicie ciekawego. Jeszcze
bedac na studiach zastanawiatem sie, dla-
czego w Polsce nie ma tylu miedzynarodo-
wych korporacji jak w Stanach czy w Euro-
pie. Dlaczego sie one stad nie wywodza,
czemu nie posiadamy globalnych marek?
Mam ambicje, zeby zmieni¢ ta sytuacje
i pomdc w procesie wchodzenia lokalnych
startupow na rynek zagraniczny.

W jakie branze inwestuje ff Venture Ca-
pital?

Inwestujemy w startupy technologiczne,
czyli oparte o software. Sg to firmy na
bardzo wczesnym etapie rozwoju: roczne,
dwuletnie, ktére czasami posiadaja dopie-
ro pierwsze przychody. Zaczynamy wspot-

prace z nimi na bardzo wczesnym etapie.
Niektorzy decyduja si¢ na inwestycje juz
na etapie prezentacji, ff Venture Capital
wybiera raczej firmy, ktére juz sg na ryn-
ku. Jezeli generujg przychody w Polsce
lub za granicg, to daje nadzieje na rozwoj
przedsiebiorstwa nie tylko na rynku rodzi-
mym. W naszych dziataniach skupiamy sie
przede wszystkim na wyszukiwaniu lide-
réw technologicznych, ktérzy sg gotowi
na miedzynarodowa ekspansje, a w dtuz-
szej perspektywie sg w stanie osiggnac
globalny sukces.

Jak wyglada proces pozyskiwania no-
wych startupow?

Startupy zgtaszaja sie do nas same lub
z polecenia, ale my réwniez przeszukuje-
my rynek i odzywamy sie do firm, ktdre
nas interesuja. Proporcje zrodet pozyski-
wania klientéw sg réwno roztozone.

Jak zaczeta sie twoja wspotpraca z ff
Venture Capital?

Mariusza Adamskiego, mojego obecnego
wspdlnika znalem juz wczesniej i to wta-
$nie on Sciggnat ffvC do Polski. Mozna



powiedziec, ze przyszedtem na gotowe (Smiech). Ff Venture
Capital to amerykanska firma zarzadzajaca funduszami vC
w Nowym Jorku i w Warszawie.

Ile europejskich startupéw posiadacie w waszym port-
felu?

Jest to 20 firm, wczesniej mieliSmy jedynie plany ekspansji
na Europe. O tym zeby inwestowad na rynku polskim zade-
cydowaty dwa czynniki: po pierwsze, jestesmy krajem dy-
namicznie rozwijajgcym sie, jezeli chodzi o startupy oraz
nowoczesne technologie oraz mamy solidne podwaliny
w zakresie specjalistéw z branzy technologicznej oraz so-
ftwareowej. To, czego zabrakto na polskim rynku, to oczy-
wiscie kapitat i wiedza jak miedzynarodowo budowac firme
i to jest wtasnie moment, w ktérym wkraczamy my, ff ven-
ture Capital. Nie ukrywam, iz bycie z firmami na etapie bu-
dowania tego ekosystemu i obserwowanie jej wzrostu daje
sporo satysfakcji.

0d jak dawna dziatacie na naszym rynku?

RozpoczelisSmy nasza dziatalno$¢ inwestycyjng w 2021
roku. Oprocz wspomnianego wczesniej portfela, 1 czerwca
otworzylismy kolejny fundusz. To, co jest w nim unikalne
to wspdtpraca z Japonczykami, ktdrzy zainteresowali sie
naszym rynkiem technologicznym. Widza w nim spory po-
tencjat. Z naszego punktu widzenia zwiekszyt sie zakres eks-
pansji naszych startupéw nie tylko do Stanéw, ale réwniez
do Japonii. Zarzadzany przez nas fundusz otwiera niezba-
dany dotad rynek dla startupéw z Europy Srodkowej. Ana-
lizujac gospodarki obu regiondw - CEE i japonska, widzimy,
ze stoja przed nimi podobne wyzwania.

Jakie to wyzwania?

Zmiany w globalnym handlu, zaleznosci energetyczne czy
starzejace sie spoteczenstwa. To wyjgtkowa szansa dla am-
bitnych spétek ze srodkowej Europy, posiadajacych pomysty
gotowe do komercjalizacji. To im dajemy mozliwo$¢ przy-
spieszenia wzrostu. A dla japonskich korporacji tworzymy
mozliwos$¢ szybkiej absorbcji najnowszych, niezbednych
w ich rozwoju technologii. Dlatego nasza misje widzimy jako
budowe mostow pomiedzy ekosystemem spotek CEE, a ja-
ponskim srodowiskiem przemystowym.

Co najbardziej przyciaga uwage japonskich inwestoréw?
Japoniczycy interesuja sie firmami, ktdre sg zaawansowane
technologicznie i maja trwata przewage technologiczna.
Chodzi w szczegdlnosci o obszar szeroko pojetego zréwno-
wazonego rozwoju tzw. ,sustainability” oraz automatyzacji
przemystu. Sg to branze, w ktdre zamierzaja inwestowac
rowniez na rynku rodzimym, dlatego szukaja u nas rozwig-
zan, z ktérych sami mogliby skorzystac.

Dlaczego akurat te sektory ciesza sie wsrdd japonskich
inwestoréw najwiekszym zainteresowaniem?

W zréwnowazonym rozwoju nie chodzi tylko o bycie eko, ale
0 wypracowanie przewagi, ktéra polega na sprostaniu wy-
zwaniom przysztosci. To wziecie na siebie odpowiedzialno-
$ci za dziatania podjete w konteks$cie gospodarki, ekonomii
czy srodowiska naturalnego z mysla o komforcie zycia nie
tylko wtasnego, ale przede wszystkim przysztych pokolen.
Natomiast, jezeli mdwimy o automatyzacji przemystu to na
rynku Japorskim brakuje pracownikéw, nikt nie chce praco-
waé w zaktadach czy fabrykach, do tego dochodzi niz de-
mograficzny, ogot czynnikéw powoduje, iz Japonia musi i$¢
w strone automatyzacji.

Co z pozostatymi waszymi inwestycjami, jak oceniasz
ich rozwéj?

Rozwijajg sie dobrze, jestesmy zadowoleni ze swojego port-
fela. Mamy przyktady firm, ktdrych zatozyciele wyjechali do
Stanow i osiggaja obecnie kilkumilionowe przychody. Daje

to ogromne poczucie zadowolenia oraz satysfakeji z wyko-
nywanej pracy.

Co zadecydowato o tak duzym sukcesie tych startupow?
Pomyst na biznes?

Pomyst to jedno, ale prawdziwym Zrédtem sukcesu sg lu-
dzie, ktérzy prowadza te startupy, ich determinacja i wie-
dza na temat prowadzenia firmy. Jezeli co$ moze zade-
cydowac o niepowodzeniu danego startupu, to wiasnie
brak tego czynnika. Moze nie odkrywam tutaj nic nowe-
go, ale najwiekszy sukces odnoszg najlepiej zarzadzane
przedsiebiorstwa.

Jakie macie plany na przyszto$¢, po zdobyciu tak cieka-
wego inwestora?

Dobre pytanie. Na pewno bedziemy dalej rozwija¢ nasze
startupy, pomagac naszym spotkom, nie tylko tym polskim,
ale rowniez niemieckim i austriackim. Szczegélnie rynek nie-
miecki wymaga duzo uwagi ze wzgledu na swoja wielko$¢
oraz konkurencyjnosc. Zarzadzanie inwestycjami ze stolicy
to kolejne wyzwanie. Nasz fundusz wyrdznia to, iz mato,
ktdry polski fundusz moze pozwoli¢ sobie na inwestycje
w dobre niemieckie startupy. Powdd jest prozaiczny, a mia-
nowicie ilos¢ posiadanych srodkéw na inwestycje oraz kon-
kurencyjnos¢ tego rynku. Nasza przewaga wynika z faktu
posiadania dwdch zrédet inwestycji Standw Zjednoczonych
oraz Japonii, dzieki czemu stac¢ nas na wkraczanie szerzej na
rynek europejski. To, do czego dazymy to odcisniecie swoje-
go sladu na rynkach austriackim oraz niemieckim, zbudowa-
nie wiekszej marki. Chcemy dalej wspierac nasze startupy,
ktére moze ktéregos dnia zadebiutujg na gietdzie, a moze
tez doczekamy sie momentu, kiedy zabrzmi dzwonek na no-
wojorskiej gietdzie.

Jak daleko siega wasza polityka inwestycyjna?
Koncentrujemy sie na 7 krajach Europy $rodkowej, a nasza
misja jest wspieranie w miedzynarodowym rozwoju naszych
startupdw. Mate spétki technologiczne z Europy Srodkowej
posiadajg ekspertyze i doswiadczenie w obszarach intere-
sujacych duzy przemyst w Europie Zachodniej, USA i Japonii,
a jednoczesnie majg mniejsze mozliwosci pozyskania kapi-
tatu i ekspansji miedzynarodowej. Widzimy duzg szanse na
wypetnienie tej przestrzeni. Planujemy nie tylko zasilenie
wyselekcjonowanych startupéw w kapitat na komercjaliza-
cje ich rozwigzan, ale takze chcemy im umozliwi¢ prezen-
tacje technologii partnerom przemystowym w Japonii, USA
i Europie. To trzy najwieksze na Swiecie, poza Chinami go-
spodarki swiata.

Warszawa to juz punkt docelowy ffvc?

Nie, myslimy o otwarciu kolejnego biura w Berlinie, ktére
pozwoli na sprawniejsze pozyskiwanie firm z niemieckiego
rynko oraz zarzadzanie nimi.

Czy bedzie to pretekst do czestszego odwiedzania ro-
dzinnych stron?

Tak, Szczecin jest dobrym miejscem do zycia i spedzania
czasu wolnego: blisko nad morze, jeziora dookota, Berlin
rowniez w zasiegu.

Zmieniajac troche temat, nie czutes pokusy by is¢ w sla-
dy swojego ojca?

Marketing to nie moja bajka, takze taka mysl| nie przyszta
mi do gtowy.

A co poza pracg wypetnia twdj czas wolny?

Sport, mecze pitkarskie, bieganie. Ostatnio bratem udziat
w maratonie berlinskim, a co ponadto... uwielbiam czytac
gtownie klasyke, ale rowniez literature piekna.

Dziekuje za rozmowe i powodzenia w rozwoju ffVC!
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SSwiat
Whisky & Wina”
w Galerii
Nowy Turzyn

MATERIAL REKLAMOWY

Lepszych trunkéw w szczecinie nie znajdziecie. ,,Swiat
Whisky & Wina” to prawdziwy skarbiec niezwyktych
trunkdw. Mozna w nim znalez¢ nie tylko te znane
i popularne, ale réwniez rzadko spotykane w polskich
sklepach, oryginalne i ekskluzywne whisky, wina, wédki,
rumy, giny, koniaki, bourbony, brandy, tequile, likiery,
szampany. Do tego wyborne cygara, ,prezentéwki”,
zestawy na kazda okazje i uroczystos¢ oraz miniaturki
wyskokowych napojéw. To réwniez chyba jedyne miejsce
w szczecinie, w ktorym na klientdw czeka specjalna pdtka
petna lokalnych wyrobow alkoholowych.

Oferta ,,Swiata Whisky & Wina” znajdujacego sie w szczecinskiej Ga-
lerii Nowy Turzyn robi wrazenie i zadziwia nawet najbardziej wymaga-
jacych klientdw. Znajduje sie w niej m.in. ponad 200 rodzajéw whisky,
ponad 100 ruméw, wodki premium, a takze ponad 200 rodzajéw wy-
selekcjonowanych win, wiekszosci ktérych nie kupi sie w innych skle-
pach.

Michat Darcz - wspotwlasciciel

W klimatycznym lokalu znajduja sie takze alkohole w butelkach i ze-
stawach prezentowych na kazdg okazje. Jako nieliczni oferuja lokal-
ne trunki, z ktérych Szczecin stynie nie tylko w Polsce, ale réwniez na
Swiecie. To m.in. stynne szczeciriskie wodki Starka, nalewki z destylar-
ni Maty Kogut, giny Heritage — uznane jako najlepszy wspotczesny
gin na $wiecie, premium wodka Szczecirska Ziemniaczana oraz Szcze-
cinska Przepalanka. ,W naszym sklepie mozna takze zaopatrzyc¢ sie
w oryginalne kubarskie cygara” — zapewnia wspotwiasciciel - Michat
Darcz.

»Swiat Whisky & Wina” oferuje ciekawe propozycje z segmentu
tzw. ustug pozasprzedazowych.

,Cyklicznie prowadzimy degustacje alkoholi. Jestem enologiem z wy-
ksztatcenia. Dlatego osobiscie przeprowadzam smakowanie win.
Natomiast do prezentacji whisky, ruméw czy wodek zapraszamy eks-
pertow i specjalistow w tych segmentach. Mamy mozliwos¢ zorgani-
zowania degustacji indywidualnych oraz firmowych w naszym lokalu
(do 25 0s6b), jak réwniez w wybranych przez klientéw miejscach.

Dobieramy wino do potraw, a takze projektujemy karty win dla gastro-
nomii, szkolenia winiarskie i barmanskie. W naszej ofercie znajduje sie

alkohol na wszelkiego rodzaju imprezy okolicznosciowe np. wesela. oferuje darmowa dostawe alkoholu od 499 zt. Dla firm szczecinskich
Personalizujemy etykiety alkoholi oraz opakowania. Tworzymy takze i okolicznych oferujemy dostawe alkoholu gratis.
zestawy upominkowe” — wyjasnia Michat Darcz.
Dla firm proponujemy alkohole w zestawach upominkowych, butelki w
Firma oferuje darmowa dostawe produktéw. Oczywiscie zakupionych prezentowe, a takze eleganckie opakowania. Na zlecenie klienta mo- -
powyzej okreslonej kwoty. Nasz sklep internetowy whiskyiwina.pl zemy wystac zakupiony u nas prezent pod wskazany adres. B
pz4
3
a
- BWIAT Swiat Whisky & Wina Ul. Bohateréw Warszawy 40 | Szczecin, Galeria Nowy Turzyn %
S0 WHISKY biuro@whiskyiwina.pl | tel. 530455008 ™
X & WINA Sklep czynny od pn. do sob. od 10.00 - 20.00
€ / $wiat whisky i wina | www.whiskyiwina.pl 4
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Konrad Kijak
Idea przynosi najwiekszy zysk

Popularnosctenisanie maleje, wrecz przeciwnie, przezywakolejny renesans, m.in., zasprawg sukcesow
na miedzynarodowych kortach, takich wybitnych zawodnikéw jak Iga Swigtek czy Hubert Hurkacz.
Warto ta dyscypling sportu ,,zaraza¢” juz od najmtodszych lat co czyni, z sukcesami, KIA Polmotor.
Marka ma zdecydowanie wiecej do zaoferowania niz logo firmy, ktére pojawia sie na banerach czy
samochodach. To przede wszystkim petne i osobiste zaangazowanie w promocje sportu, ktére udaje
nam sie taczyc¢ z promocja naszych produktéw — méwi Konrad Kijak dyrektor KIA Polmotor.



W tym roku minie szes¢ lat, od kiedy hala tenisowa
nosi nazwe KIA Polmotor Arena. Skad pomyst by Kia
Polmotor wspierata tenis i dbata o edukacje w tym
kierunku, najmtodszych pasjonatéw tego sportu?

Strategia tenisa i sportu jest wpisana w te marke od
wielu lat. KIA jest sponsorem takich wydarzen jak Au-
stralia Open, a globalnym ambasadorem marki jest Ra-
fael Nadal. Strategia koncernu na pewno pomogta. Po-
nadto jako Grupa Polmotor od lat wspieramy inicjatywy
sportowe, a tenis pojawit sie w miedzyczasie. Poza tym
trzeba miec jakie$ idee, wyzszy cel. Chcemy wspierac
wydarzenia w miescie. Pragniemy, tak jak to powiedziat
prezes Jan Przeptata, kiedy sze$¢ lat temu podpisywali-
Smy pierwszg umowe na tej hali, wspierac dzieci i sport
dla najmtodszych. I taki cel nam przyswieca. Jesli chodzi
o turnieje dzieciece, ktdre udato nam sie zorganizowac
przez ostatnie lata na tym obiekcie, to dane pokazuja,
ze sa one przodujacymi w Polsce, sg zauwazalne. To jed-
nak nie tylko zastuga sponsoringu, ale pracy catego na-
szego zespotu, na czele z Karoling Watowska, szefowa
marketingu i Karoling Czyz. Osobiscie sie angazujemy
w te wydarzenia. Promujemy tenis.

Beda kolejne lata tenisa dla najmtodszych w tym
obiekcie pod waszg kuratelg?

W tym momencie, kiedy rozmawiamy, trwa konkurs
i czekamy na jego rozstrzygniecie. Mamy nadzieje, ze
przez nastepne trzy lata KIA Polmotor bedzie zajmo-
wata sie tg halg i bedziemy mogli kontynuowac nasza
prace. Z naszej strony, czyli KIA Polmotor, zarzadu Gru-
py Polmotor i KIA Polska — wszyscy jeste$Smy na tak.
Decyzja teraz lezy po stronie Miasta, by dalej wspierac
sportowy rozwdj najmtodszego pokolenia, ale nie tylko,
poniewaz na tym obiekcie organizujemy takze amator-
skie turnieje tenisa dla oséb dorostych.

Dla kogo wiec jest KIA Polmotor Arena? Czy kazdy
moze tu przyjs¢, przyprowadzi¢ swoje dziecko, zeby
zagrato badz nauczyto sie graé w tenisa?

Jeszcze kilka lat temu trwata dyskusja, ze tenis jest eli-
tarng dyscypling sportu i tak tez jest odbierany. Jednak
poprzez naszg dziatalno$¢ to, ze jest ona skupiona na
najmtodszych osobach, postrzeganie tenisa zaczeto sie
zmieniac. KIA Polmotor Arena jest miejscem dla wszyst-
kich. Kluby, ktére tutaj funkcjonujg, organizuja wiele
fajnych wydarzen tenisowych, ktére majg na celu pro-
mocje tego sportu bez wzgledu na wiek i poziom zaan-
gazowania. Odbywaja sie wiec turnieje dedykowane dla
amatorow, dla osob niepetnosprawnych, dla biznesu, dla
dzieci i np. w ostatnich Mikotajkach wzigto udziat 120
dzieci. To najlepszy przyktad na to, ze tenis przycigga
coraz wiecej oséb. Oczywiscie, gdybysSmy mieli pdjsc
w kierunku zawodowego tenisa, ktéry reprezentujg tak
genialni zawodnicy, jak Iga Swigtek czy Hubert Hurkacz,
to mamy do czynienia juz z kosztowna wersja tego spor-
tu. To wigze sie z dalekimi podrézami, wielkimi turnie-
jami. Staramy sie wspiera¢ wyjazdy na turnieje naszych
mtodych podopiecznych. PrzekazaliSmy nasze dwa sa-
mochody do uzytku klubom, ktére stuzg trenerom i za-
wodnikom, dzigki nim bezpiecznie podrdzuja na zawody
i zgrupowania.

A czy to zaangazowanie w sport, wasze wsparcie te-
nisa, przektada sie na sprzedaz samochodow?

Oczywiscie. Sympatycy tenisa, rodzice dzieci naleza-
cych do klubéw tenisowych, znajomi przychodza do

nas i decyduja sie na zakup samochodu, bo wtasnie ten
model widzieli na kortach. Samochody kupuja takze
trenerzy i osoby zwigzane z tym sportem. Biorgc pod
uwage ostanie lata, to na pewno przyniosto nam to spo-
ro korzysci, a Kia Sportage zdecydowanie jest jednym
z najczestszych wyboréw osdb zwigzanych z tenisem.
Uwazam jednak, ze korzysci biznesowe to jedno, a idea
sportowa to drugie. Bardzo mnie cieszy, ze srodowisko
tenisowe docenia to, ze tutaj jestesmy. | to nie tylko
w kwestii wizerunkowej. To jest dla nas i dla mnie jako
dyrektora tej marki duze wyrdznienie. Moze sie kiedys
zdarzy¢, za te 20,30 lat, ze bede siedziat w fotelu i ogla-
dat naszego swietnie zapowiadajgcego sie zawodnika,
jak gra np. w Australian Open. Mam takie marzenie, ze ci
mtodzi ludzie, ktérym dopingujemy i pomagamy, zrobig
kariere sportows, z ktorej przede wszystkim sami beda
zadowoleni. | beda pamietac, ze byt taki ktos, sponsor,
co im utatwit droge do celu, do sukceséw, ktére, mam
nadzieje — nadejda. Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata: Aneta Dolega / fot: Alicja Uszynska
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Prototyp Junaka

Dlaczego Junaka zaczeto produkowac
w Szczecinie? Ta decyzja miata uzasad-
nienie gospodarcze, czy bardziej chodzito
o polityke?

Kiedy ja podejmowano w latach 50. ubiegtego
wieku Szczecin byt pustynig jezeli chodzi o inwe-
stycje krajowe. Wynikato to z tego, ze ciagle byta
niepewnosc czy te tzw. Ziemie Odzyskane zosta-
ng przy Polsce. Poza tym, jezeli chodzi o przemyst
ciezki, a w jego sktad wchodzity m.in. motocykle,
wiadze PRL-u wychodzity z zatozenia, ze w razie
wojny, to my padniemy w pdt godziny. Takze fa-
bryki strategiczne gospodarczo byty usytuowa-
ne dalej od zachodniej granicy Polski. Jakims cu-
dem zdecydowano jednak, ze motocykle trafia
do Szczecina. Byta gotowa fabryka, byto troche
sprzetu. | w ten sposob historia Junaka zwigzata
sie ze Szczecinem, cho¢ na poczatku wcale nie
byto to takie oczywiste. Bo to byta decyzja mini-
sterstwa, czyli mowigc wprost rzadzacej wtedy
partii komunistyczne;.

Inne lokalizacje np. Wroctaw nie byty brane
pod uwage?

Nie natrafitem na slad takiej dyskusji, propozy-
¢ji. Trzeba pamietac, ze wtedy fabryk motocykli
kilka juz funkcjonowato. W ktéryms momencie,
juz latach 60. to byt jedyny produkt w PRL-u kto-
rego byto w nadmiarze. Dlatego wtedy pozamy-
kano wszystkie zaktady oprécz WSK - Wytwérni
Sprzetu Komunikacyjnego w Swidniku i do korica
PRL-u produkowano tylko WSK-i.

Czy jest jakas konkretna data kiedy zaczyna
si¢ historia Junaka w Szczecinie?

Jest, nawet kilka takich dat. To m.in. data podje-
ciadecyzji o podjeciu produkgji, data wyproduko-
wanej pierwszej czesci w Szczecinie, zmontowa-
nie pierwszych motocykli, moment kiedy trafity
one do sprzedazy, najpierw do wybrafncdw a po-
tem juz do powszechnej sprzedazy. Mozna wiec
sobie wybra¢. Ale pierwszg data kiedy Junak
i Szczecin wystepujg razem to lipiec 1955 roku,

¥
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kiedy Minister Przemystu Motoryzacyjnego wy-
znaczyt dawng fabryke Stoewera w Szczecinie,
pdzniejsze Polmo, jako miejsce produkgji Junaka.
W czerwcu 1956 roku zmontowano pierwszych
pie¢ maszyn Natomiast w sierpniu 1957 roku ru-
szyta produkgja.

Do kiedy Junaki byty produkowane?
Do potowy 1965 roku.

Decyzja o zaprzestaniu produkgji tych moto-
cykli tez miata podtoze bardziej polityczne niz
ekonomiczne? Nie byto zbytu, nie optacato sie
ich produkowa¢?

Wszystkiego po trosze. Ale wiadomo przeciez,
ze gospodarka w PRL-u byta tak mocno zwiaza-
na z polityka, ze trudno byto to rozdzieli¢. Z jed-
nej strony byta to decyzja polityczna. Poza tym
krazyta wtedy plotka, ze zaprzestano produkji
Junakéw, zeby w Polsce sprzedawad ciezkie so-
wieckie motocykle. A Junak w tym przeszkadzat.
Zatdzmy, ze to byta plotka, chociaz rzeczywiscie
ustalono, ze w ramach RWPG Polska bedzie pro-
dukowata lekkie motocykle. Natomiast te ciez-
sze ZSRR, Czesi i NRD. Zaprzestanie produkgji
Junaka byto tez decyzja ekonomiczng. Junak byt
bardzo drogi. Na jednym motocyklu fabryka za-
rabiata ok. 100 ztotych. I nawet klienci takze wy-
bierali juz w tym czasie motocykle tarsze, nawet
dwukrotnie od Junaka. Pozostate kosztowaty ok.
7tys. ztotych. Junak ok. 14 tys. ztotych. Aby go ku-
pic¢ trzeba byto pracowac dwa lata i nic nie jesc,
nic nie pi¢ i nigdzie nie mieszkac. Poza tym mo-
tocykli byto za duzo. Zreszta nie tylko Junakow.
Sklepy motoryzacyjne w Polsce zaczety sie nimi
dtawic¢, w latach 60. staty i czekaty na nabywce.
A jeszcze kilka lat wezesniej trzeba byto miec spe-
cjalny talon, aby kupi¢ motocykl.

Co to znaczy, ze Junak byt motocyklem ciez-
kim?

Jedynym ciezkim produkowanym w okresie PRL
-u. Bow Il Rzeczpospolitej byty wspaniafe ciezkie
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motocykle np. Sokét. Ale rzecz nie dotyczyta tyl-
ko samego ciezaru, bo Junak byt ciezki, a nawet
zbyt ciezki. Gtéwnie chodzito o pojemnosc silni-
ka. Junak miat 350 cm szesciennych. A WSK-i 125
apozniej 175cm szesc.

Junak byt konstrukcja opracowana przez
szczeciniskich inzynieréw, projektantéw, czy
tylko byt w stolicy Pomorza Zachodniego pro-
dukowany wedtug przywiezionego projektu?
Szczecinianie tylko udoskonalali junaka i kon-
struowali prototypy. Natomiast motocykl zo-
stat skonstruowany w Warszawskim Biurze
Konstrukcyjnym Przemystu Motoryzacyjnego.
Prace nad nim trwaty przez jakie$ dwa lata.
W 1954 roku byty gotowe juz prototypy. Nastg-
pity proby terenowe.. Bardzo ambitne zreszta.
Ich uczestnicy wspominali, ze zaden motocykl
w Polsce nie byt tak wyprébowany m.in. na pia-
chu, w gorach, na $liskiej powierzchni, na twar-
dej. Wprowadzono kilka zmian, ktdre sprawity,
ze motocykl czut sie Swietnie np. w gorach. | taki
motocykl, po tych pierwszych poprawkach tra-
fit do Szczecina. Ale, niestety, do produkgji sie
nie nadawat m.in. z powodu pekania ramy. Byto
kilka wypadkéw tym spowodowanych. Przez
wiele miesiecy fabryka meczyta sie z ta usterka
i kilkoma innymi. Stad tez tak dtugi czas dzielacy
opracowanie prototypu w 1955 roku a, urucho-
mieniem produkgji w 1957. Poza tym trzeba tez
pamietad, ze Szczecin w zasadzie byt montownig
tych motocykli. Nazywanie Szczecinskiej Fabryki
Motocykli fabryka Junaka jest troche na wyrost.
Robiono w niej rame i troche detali jak np. stynng
podstawke pod akumulator. Reszta trafiata do
Szczecina dostownie z catego kraju i nie tylko, bo
np. silniki przyjezdzaty z kodzi, a zegary z NRD.
W Szczecinie w zasadzie Junak byt tylko sktada-
ny. Aiztym bywato réznie.

Raz sie udawato a raz nie?
Jak moéwili mi pracownicy szczecinskiej fa-
bryki gtéwnie chodzito o plan. Czym byt plan



w PRL-owskiej gospodarce jeszcze wielu
z nas pamieta. Na poczatku miesigca badz
kwartatu byto mato cze$¢ do Junaka, ale mné-
stwo czasu. Dlatego wtedy ten motocykl byt
dopieszczony, dopasowany, porzadnie dopra-
cowany. Te Junaki byt bez usterek. Natomiast
jak zblizat sie koniec miesigca lub kwartatu, czy
tez roku i trzeba byto wykona¢ plan, zeby dostac
premie, a na tym zalezato kazdemu - od dyrekto-
ra po sprzataczke, no to sie czesci w motocyklu
dopasowywato na zasadzie ,byle byty” i byleby
pojechat do sklepu. Stad tez méwi sie, ze nie ma
dwach identycznych Junakéw. Bo to byta taka
troche manufaktura - cos podspawato, cos inne-
go podgieto. Oczywiscie byta seryjna produkgja,
jak najbardziej. Ale trzeba tez pamietac o tych
niedordbkach. Kiedys chcielismy w muzeum wy-
mieni¢ siodetko z dwéch Junakdw, tego samego
typu. Oczywiscie nie pasowato.

Junak to prawdziwa legenda. Ciagle cieszy sie
opinig najlepszego polskiego motocykla. Za-
stuzenie?

To mocno prowokacyjne pytanie. Tomasz
Szczerbicki, wedtug mnie najlepszy wspotczesny
historyk motoryzacji, kiedy —musiat zmierzy¢
sie z legenda Junaka narzekat w ten sposéb: ,to
niebezpieczne zadanie, bo dla wielu 0séb jest to
wrecz mityczny i idealny pojazd polski. Jakby-
$my byli naznaczeni przez Boga do wymyslania
i produkowania perfekcyjnych rzeczy, w tym
przypadku motocykli. Kazde stowo krytyki moze
by¢ bezrefleksyjnie odbierane jako afront dla pa-
trioty. COz, musze sie nastawic, ze nazwa mnie
Zydem, komuchem, lewakiem, zdrajcg, zaprzan-
cem i dziennikarskim hochsztaplerem, jesli napi-
sze choc jedno zte stowo na Junaka”. Tyle Szczer-
bicki. Z sitg legendy Junaka zetknelismy sie sami,
kiedy kilka lat temu przygotowali$my wystawe
Junaka, czasowa. Ktos wpadt na niefortunny
pomyst, aby jednym z jej elementéw byt Junak,
ktory jest teraz sktadany z zagranicznych czesci.
Kiedy w radiu opowiadalismy o tej wystawie , za-
dzwonit stuchacz, jaki$ fan Junaka i zbesztat nas
okrutnie za to, ze postawilismy ,tego cudaka”
obok prawdziwych Junakdw. Ten motocykl jest
jednym, z najbardziej legendarnych wytwordéw
PRL-u i legenda nr 1 wéréd polskich motocykli

r— - _——

Junakiem mozna byto wjechac nawet na... Kasprowy Wierch.

w ogole. Ma ogromne rzesze fanéw, w catym
kraju dziatajg fan kluby, Kilka lat temu powtdrzo-
no taka scene z Polskiej Kroniki Filmowej kiedy
Junaki wjezdzaty schodami na Waty Chrobrego.
W tym roku chca powtdrzyc wjazd na Kasprowy
Wierch. Fani nie dadza powiedziec ztego stowa
najunaka.

A mdwiac powaznie, to nie byt idealny moto-
cykl. Byt za ciezki. zdawali sobie z tego sprawe
w szczecinskiej fabryce i mocno go odchudzali
m.in. wprowadzajac wtedy tworzywa sztuczne,
co w latach 60. byto absolutnym novum.

15 kwietnia 1956 . Szczecin. Montaz pierwszych pieciu
junakaw. 0d lewej: mechanik Czestaw Zakrzewski
imistrz Zygmunt Laskowski.

Fot.: zbiory prywatne (zestawa Zakrzewskiego

Wiadomo ile Junakéw wyprodukowano
w Szczecinie?

Doktadnie, co do jednego, to nie. Zachowato sie
zdjecie na ktérym widnieja pracownicy fabryki,
ktdrzy probowali policzy€ ile tych Junakéw byto.
Wyszto im 91 530 sztuk. Tadeusz Kubiak - szef
dziatu kontroli w SFM méwit mi, ze to jest nie do
ustalenia. Z kilku wzgledéw. Po pierwsze - rapor-
towano tak, zeby byta premia. Po drugie - byta
kwestia Junakéw bagazowych. Bo najpierw pro-
dukowano motocykl a w innym wydziale dokta-
dano mu wozek. Tadeusz Kubiak moéwit, ze nie
jest pewien czy tego Junaka liczono tylko raz, czy
tez dwa razy. Wiemy, ze ilos¢ wyprodukowanych
motocykli zblizyta sie do 100 tys. Ale doktadnych
danych nie ma.

Byty takze Junaki z koszami.
Owszem, ale kosze do nich trzeba byto zamonto-
wac samemu. A nie byto to takie proste.

Czy Junaki trafiaty takze na rynki zagranicz-
ne?

Prébowaty nawet podbi¢ USA, gdzie zatozono
niewielkie przedstawicielstwo z serwisem. Po-
dobne byto na Kubie, tam trafito sporo maszyn,
byty w Mongolii, na Wegrzech. Szty na caty Swiat,
cho¢ w niewielkich ilosciach.

lle aktualnie jest ,,na chodzie” takich ,,praw-
dziwych” Junakéw?
Nie wiadomo. Ale na pewno sporo.

rozmawiat: Dariusz Staniewski/
foto: Muzeum Techniki | Komunikacji
w Szczecinie oraz zbiory prywatne.
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Nowy, elegancki Velar

Ten jeden z najbardziej stylowych SUV-6w ws$réd samochodéw doczekat sie nowej zmodernizowanej
wersji dostepnej od reki w Bonkowscy British Auto Szczecin. Chodzi o nowego Range Rovera Velar,
w naszym przypadku w wersji wyposazeniowej SE z pakietem Dynamic.

Jesli chodzi o wnetrze to nowy Velar jest
najlepiej wyciszonym modelem w swojej
klasie. Wyttumienie kabiny auta zostato
opracowane wspdlnie z ekspertami z firmy
Meridian. Zastosowana technologia wy-
krywa niepozadane czestotliwosci i auto-
matycznie przetwarza dzwiek w systemie
audio, redukujac catkowity poziom hatasu
we wnetrzu o co najmniej 4 dB. Oprocz tego
marka odpowiada za nagtosnienie — w samo-
chodzie znajduje sie 17 gtosnikdw i wzmac-
niacz o mocy 750 W co daje niesamowite
wrazenie.

Podobnie jak dzwiek, réwnie mocny jest sil-
nik naszego modelu Range Rovera. Velar wy-
posazony jest w silnik 2.0 Diesel o mocy 204
KM wykonany w technologii Mild Hybrid i do-
stepny wytacznie w potgczeniu z inteligent-
nym napedem na cztery kota. Zastosowana
tutaj tzw. ,miekka hybryda” to jeden z rodza-
jow kooperacji silnika spalinowego z jednost-
kg elektryczng. W stosunku do petnoprawne;j
hybrydy petno w niej uproszczen, poza tym
jest nieco wydajniejsza od podstawowego
typu samochodu hybrydowego.

Wiktoria Cielek i Mateusz Kagan
Doradcy ds. Sprzedazy Samochodow Nowych
+48 918523400 | salon@british-auto.pl

Ponadto najnowszy Range Rover Velar dostep-
ny jest jeszcze w nastepujacych wersjach silni-
kowych benzynowych: 2.0/250 KM, 3.0/400 KM
oraz z silnikami diesla 2.0/204 KM i 3.0/300KM.
Dostepne s3 rowniez wersje w technologii Plug
In, gdzie do dyspozycji mamy silnik 2-litrowy,
ktéry w potaczeniu z dodatkowym silnikiem
elektrycznym osigga moc 404 KM.

Wspomnielismy na samym poczatku, ze nowy
Velar zostat nieco zmodyfikowany i wyglada
jeszcze lepiej. Miedzy innymi o tym, co jest
w nim niezwyktego i nietypowego zapytalismy
Wiktorie Cielek i Mateusza Kagana specjalistow
ds. Sprzedazy Samochodéw z Borkowscy Bri-
tish Auto.

Czym charakteryzuje sie nowy model Velara
i czym sie wyrdznia na tle innych marek w tej
klasie?

Samochdd pochodzi z najnowszej linii mode-
lowej MY24, ktérego cechuje minimalistyczny
design. Wyposazony jest w wyselekcjonowane
i dopracowane elementy, w tym przedni wlot
powietrza o nowym wzorze. Kazde z dostep-
nych wykonczen podkresla rysunek i proporcje



pojazdu. Wyszukana nowa konsola srodkowa
ukrywa obszerny schowek i wygodng stacje
dokujaca do tadowania bezprzewodowego.
W centralnej czesci nowej konsoli widnieje
ekran multimedialny o przekatnej 11,4". Ce-
chami charakterystycznymi prezentowanego
auta s 21-calowe obrecze wykonane ze stopu
lekkiego. Samochéd w kolorze Zadar Grey po-
chodzacy z najnowszej palety prezentuje sie
Swietnie na elementach nadwozia z Pakietu
Black.

Bez watpienia cechg charakterystyczng prezen-
towanego modelu jest linia nadwozia. Nie do
pomylenia z zadng inng marka. Velar to Range
Rover z ,krwi i kosci”, ktéry posiada wszystkie
cechy flagowego starszego brata. Prosta i ele-
gancka linia w potaczeniu z niezawodnym na-
pedem na cztery kota, ktéry wyprowadzi auto
z kazdego terenu. To samochdd, ktéry zadba
nie tylko o bezpieczenstwo, ale przede wszyst-
kim o komfort kazdego kierowcy.

Jakie niestandardowe rozwiazania technicz-
ne zastosowano w tym modelu?

Range Rover jest marka, ktéra mocno wspiera
ekologie. Wybrane elementy wnetrza auta po-
chodzg z odzysku, co przyczynia sie w duzym
stopniu do zmniejszenia produkgji CO2. Ponad-
to klienci poza starannie dopracowang tapicer-
ka skorzang maja mozliwos¢ wyboru tapicerki
w petni tekstylnej, w ktorej nie doswiadczymy
»grama” skory. Range Rover Velar dostepny jest
w zupetnie nowej palecie kolordw, ktora ograni-
cza sie do stonowanych i klasycznych barw. Nie
doswiadczymy jaskrawych lakieréw nadwozia,
a to z uwagi na ochrone roslin, ktore wykorzy-
stuje sie do produkgji barwnikow.

Ekologiczny, wydajny, bezpieczny, inteligent-
ny... Kto sie odnajdzie za kotkiem nowego
Velara?

Jest to zdecydowanie samochdd dla oséb cenia-
cych sobie komfort oraz nowoczesny luksus.
Zaspokaja on potrzeby klientéw poszukujgcych
potaczenia elegancji, komfortu i wydajnosci,
nie rezygnujac jednoczesnie ze zdolnosci tere-
nowych, ktére sg charakterystyczne dla marki
Land Rover. To luksusowy SUV, ktdry oferuje
wszechstronno$¢ i dostosowanie do rdznych
styléw zycia i preferencji. Jedyne auto w swoim
segmencie, ktére zabtysnie pod filharmonig, ga-
lerig sztuki, a takze w ciezkim, odlegtym terenie.

W takim razie jak dtugo trzeba czeka¢ na
upragnione auto i w jaki sposob mozemy zo-
stac jego wtascicielami?

Ostatnie lata pokazaty, ze na indywidualnie
skonfigurowany samochdd mozemy czekac na-

wet do dwdch lat. Dzis sytuacja ta jest zdecy-
dowanie lepsza. Spersonalizowanego na nowo
Range Rovera Velara mozemy odebrac juz po 3
miesigcach. A jest to informacja, ktéra mocno
poprawia komfort przysztych nabywcdw, kto-
rzy planujg wymiane swojego auta na nowe.

Jesli chodzi o kupno to Velar, ale rdwniez kazde
inne z naszych aut dostepne jest w przeroz-
nych formach finansowania. Poza zakupem
gotdwkowym klienci majg mozliwos¢ nabycia
samochdd w leasingu badz wynajmie dtugoter-
minowym. Obecnie na samochody naszej marki
mamy dostepne promocyjne oferty finansowa-
nia. Na przyktadzie Range Rovera Velara moze-
my osiggnac rate miesieczna juz od 2 698,00 zt
netto miesiecznie i to juz przy 10% wktadu wia-
snego. Jest dobrze, jednak po petng oferte oraz
informacje zapraszamy do kontaktu z naszymi
doradcami.

tekst: Aneta Dolega / foto: materialy prasowe
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KSeF — ksiegowoSc¢ przysztoSci.
Pomoc czy utrudnienia?

KSeF to platforma elektroniczna, przeznaczona do wystawiania i otrzymywania faktur. Ten system

informatyczny bedzie odgrywat kluczowa role w procesie fakturowania w Polsce juz w niedalekiej

przysztosci. Jak w przypadku kazdej nowosci, pojawiaja sie pytania na temat tego, jak sie ten system

sprawdzi w praktyce, jakie korzysci przyniesie i z jakimi komplikacjami nalezy sie liczy¢. Na te pytania

odpowiada Joanna Szymanska, doradca podatkowy i wspétwtascicielka kancelarii podatkowej MTL
Szymanska&zielinska Wspodlnicy Ksiegowosc.

Pani Joanno, skad pomyst by wystawia-
nie i otrzymywanie faktur odbywato sie
wytacznie droga elektroniczna?
Wprowadzenie KSeF to odpowiedz na ro-
snace potrzeby cyfryzacji proceséw go-
spodarczych oraz zapewnienie wiekszej
transparentnosci i efektywnosci w zarza-
dzaniu dokumentacjg podatkows. Jest to
krok w strone uproszczenia i automatyza-
cji procesow ksiegowych, co ma przyniesc
korzysci zaréwno przedsiebiorcom, jak
i administracji podatkowe;.

W ramach KSeF, podatnicy bedg zobowia-
zani do wystawiania faktur w jednolitej
strukturze, ktdra jest powszechnie obo-
wigzujaca i zgodna z ustawg o VAT. Co
wazne, struktura ta nie tylko uwzglednia
dane wymagane przez przepisy podatko-
we, ale réwniez umozliwia zawarcie innych
informacji, ktére moga byc istotne z biz-
nesowego punktu widzenia dla obu stron
transakgji.

Faktury beda tworzone w formacie XML,
co zapewni ich jednolitos¢ i tatwosc prze-
twarzania w réznych systemach ksiego-
wych i finansowych. Co wiecej, dla wy-
gody uzytkownikéw, system umozliwi
wizualizacje tych dokumentéw rdéwniez
w formatach PDF i HTML.

Jak bedzie wygladat okres przejsciowy
wdrazania tego systemu? Jak sie do tego
przygotowac?

Wedtug ostatnich informacji z Minister-
stwa Finanséw, planowane obowigzkowe
wdrozenie Krajowego Systemu e-Faktur
(KSeF), pierwotnie zaplanowane na 1 lipca
2024 r., zostato przesuniete na pézniejszy
termin. Decyzja ta zostata podjeta w wy-
niku identyfikacji bteddw, ktdre uniemoz-
liwiaty wprowadzenie systemu w zakta-
danym terminie. Ministerstwo Finanséw
planuje przeprowadzi¢ zewnetrzny audyt
informatyczny systemu i na jego podsta-
wie okresli nowy termin wdrozenia. Prze-
sunigcie terminu ma uwzgledniac réwniez
opinie przedsiebiorcow.

W okresie przejsciowym przed wejsciem
KSEF warto wiedzieé, ze jest to okres do-
browolnosci. Zgodnie z harmonogramem
Ministerstwa Finansow, kazdy podatnik
VAT bedzie zobligowany do korzystania
z KSeF. Warto zaznaczy¢, ze dla niekto-
rych grup podatnikéw, jak ci zwolnieni
z VAT, korzystajacy z kas rejestrujacych
czy wystawiajacy faktury uproszczone,
termin ten moze by¢ przesuniety do 2025
roku. Dodatkowo ustawodawca wytg-
czyt z tego obowiazku niektére rodzaje
faktur, na przyktad te wystawiane przez

)

podmioty zagraniczne czy dokumentuja-
ce czynnosci w ramach procedur 0SS lub
10SS. Przed obowigzkowym wdrozeniem,
przedsiebiorcy majag mozliwos¢ testowa-
nia systemu, co pozwala na identyfikacje
i rozwigzanie ewentualnych probleméw
technicznych oraz usprawnienie procesow
wewnetrznych. W okresie przejsciowym
bardzo wazne jest, zeby przedsiebiorcy
wybrato odpowiednie narzedzia, czy to
darmowe aplikacje oferowane przez Mini-
sterstwo Finansdw, czy komercyjne roz-
wigzania. Aplikacje udostepnione przez



Ministerstwo Finansdw to , Aplikacja Podatnika KSeF” oraz ,Apli-
kacja e-mikrofirma”.

Po wyborze odpowiedniego oprogramowania, kolejnym krokiem
jest uwierzytelnienie w systemie. Metody uwierzytelnienia réznig
sie w zaleznosci od formy prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej. Mozna to zrobi¢ poprzez profil zaufany lub podpis kwalifiko-
wany. Spétki i inne podobne podmioty muszg uzy¢ elektronicznej
pieczeci kwalifikowanej lub ztozy¢ formularz ZAW-FA. Kluczo-
wym aspektem jest réwniez nadanie odpowiednich uprawnien
w systemie KSeF. Umozliwia to delegowanie réznych zadan, ta-
kich jak wystawianie faktur, przegladanie ich czy samofakturo-
wanie. Uprawnienia mozna dostosowac do specyficznych potrzeb
firmy, na przyktad ograniczajac dostep dla konkretnych oddzia-
téw. Ostatnim krokiem jest wybor metody logowania do systemu
KSeF. Mozna to zrobi¢ przy uzyciu podpisu kwalifikowanego, pro-
filu zaufanego, kwalifikowanej pieczeci elektronicznej lub toke-
na. Proces zdobycia tokena wymaga zalogowania sie do aplikacji
Ministerstwa Finansow i wygenerowania tokena.

Na jakie wyzwania i trudnos$ci musimy by¢ przygotowani?
Omawianie wyzwan mozna rozpocza¢ od prostych przyktaddéw,
jak brak mozliwosci przesytania zatacznikéw wraz z fakturg ek-
SEF. Jest to jedno z wyzwan, poniewaz wiele transakcji bizneso-
wych wymaga dotgczania dodatkowych dokumentéw wspieraja-
cych np. Dokument CMR w Transporcie. Brak tej funkcji oznacza
konieczno$¢ opracowania rownolegtych metod przesytania tych
dokumentéw, co moze prowadzi¢ do komplikacji w sledzeniu i ar-
chiwizacji dokumentacji.

Osoby wystawiajace faktury w firmach beda musiaty liczy¢ sie
z wdrozeniem oddzielnego procesu fakturowania dla firm i kon-
sumentow. Faktury wystawiane w systemie eKSEF bedg dotyczy¢
tylko transakcji miedzy firmami (B2B), podczas gdy faktury kon-
sumenckie (B2C) pozostang, poza tym systemem. To rozrdznienie
wymaga od firm wdrozenia dwéch odrebnych procesdw fakturo-
wania, co moze by¢ wyzwaniem logistycznym i administracyjnym
i skutkowac¢ moze dodatkowymi kosztami zwigzanymi z przeszko-
leniem pracownikéw odpowiedzialnych za fakturowanie.

W systemie istotne bedzie réwniez precyzyjne zdefiniowanie mo-
mentow wystawienia i otrzymania faktury. To moze wymagac do-
stosowania wewnetrznych procedur ksiegowych i zapewnienia,
ze wszystkie zainteresowane strony majg jasne zrozumienie tych
krytycznych momentdw.

Dodatkowo, warto zwrdci¢ uwage na kilka innych aspektdw.
Szkolenie i adaptacja pracownikdw. Jest to szczegdlnie wazne
w przypadku matych i srednich przedsiebiorstw. Wiele firm be-
dzie musiato dostosowac lub zaktualizowac swoje obecne syste-
my ksiegowe, aby byty kompatybilne z eKSEF. To moze wigzac sie
z dodatkowymi kosztami i pracami programistycznymi. Takze zro-
zumienie nowych wymogdw prawnych i zapewnienie zgodnosci
z nimi bedzie kluczowe dla unikniecia probleméw prawnych czy
karnych.

Co robi¢ w przypadku awarii systemu i problemow technicz-
nych z eKSEF?

Ustawodawca przewidziat rézne rozwigzania dotyczace zasad wy-
stawiania faktur w trybie awaryjnym, a ich przesytanie rozni sie
miedzy soba w zaleznosci od sytuacji. W praktyce oznacza to, ze
np. faktury wystawione poza eKSEF w czasie awarii wynikajacej
z przyczyn lezacych po stronie przedsiebiorcy bedg musiaty zo-
sta¢ przestane do systemu nie pdzniej niz nastepnego dnia robo-
czego. Inaczej wyglada sytuacja, jezeli podatnik nie przesle faktu-
ry we wskazanym terminie z powodu tego, ze zostanie ogtoszony
komunikat o awarii systemu. Wowczas bedzie on zobowigzany do
wysytki faktur w terminie 7 dni roboczych od zakonczenia awarii.
Wyjatkiem bedzie tez sytuacja, kiedy awaria zostanie ogtoszona
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w $rodkach spotecznego przekazu - wéwczas na podatniku nie
cigzy obowigzek wysytania faktur do systemu. Warto uwypuklic,
ze jezeli awaria wynikta po stronie przedsiebiorcy to jednodniowy
termin na usuniecie awarii lezacej po jego stronie jest stanow-
czo zbyt krétki. Srodowiska specjalistow podatkowych podnosza,
ze zasadne bytoby przyjecie mozliwosci wystania faktur w pierw-
szym dniu roboczym po ustaniu awarii - tego jednak ustawodaw-
canie przewidziat.

Jaka powinna by¢ rola Ministerstwa Finanséw we wdrozeniu
eKSEF?

W idealnym scenariuszu, Ministerstwo Finansow powinno podjac
odpowiednie dziatania informacyjne i szkoleniowe, aby utatwic
proces adaptacji do nowego systemu dla wszystkich uzytkowni-
kéw. Brak takiej kampanii moze faktycznie spowodowac, ze cie-
zar nauczenia i adaptacji spadnie gtéwnie na ksiegowych i biura
rachunkowe, co mogtoby znacznie zwiekszy¢ ich obcigzenie pra-
ca oraz stworzy¢ ryzyko btedéw i nieporozumien, szczegélnie
w poczatkowym okresie funkcjonowania systemu.

Ponadto organizowanie szkoler, zarébwno w formie online, jak
i stacjonarnej, dla réznych grup uzytkownikdw - od matych przed-
siebiorcoéw po duze korporacje - pomoze w lepszym zrozumieniu
funkcjonalnosci systemu oraz w jego efektywnym wykorzysta-
niu. Wazne bytoby wsparcie techniczne i konsultacje. Uruchomie-
nie dedykowanej linii wsparcia technicznego i konsultacyjnego,
gdzie uzytkownicy bedg mogli uzyska¢ pomoc w przypadku kon-
kretnych problemdw lub pytan. Istotna jest takze komunikacja
Ministerstwa z ksiegowymi i biurami rachunkowymi.

Ministerstwo Finanséw powinno wykorzystac rozne kanaty me-
diow, w tym media spoteczno$ciowe, radio, telewizje i prase, aby
dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcow z informacjami, jego
znaczeniu i sposobie funkcjonowania. Owocna mogtaby by¢ tez
wspotpraca z izbami gospodarczymi, stowarzyszeniami przedsie-
biorcéw i innymi organizacjami branzowymi w celu rozpowszech-
nienia wiedzy o systemie. Efektywna kampania informacyjna
i szkoleniowa przyczyni sie do ptynniejszego wdrozenia systemu
oraz pomoze zapobiec potencjalnym problemom, ktére mogtyby
wynika¢ z niedostatecznej wiedzy uzytkownikdéw na temat jego
dziatania.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata: Aneta Dolega / fot: materiaty prasowe
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Fundacja Rodzinna — skuteczne
narzedzie motywacyjne dla pokolen

Fundacja Rodzinna to nowa instytucja w polskim prawodawstwie, ktérej zadaniem jest gromadzenie,
pomnazanie i zabezpieczanie rodzinnych majatkéw oraz motywowanie obecnych i przysztych
pokolen. Motywatory te moga dotyczy¢ réznych aspektow zycia.

Takim motywatorem moze by¢ edukacja -
np. zdobycie wiedzy zarzadczej, aby méc
w przysztosci zarzadza¢ majatkiem rodzin-
nym w ramach Fundacji Rodzinnej. To moze
by¢ takze doswiadczenie zawodowe, ktore
przejawia sie praca w rodzinnej firmie lub
doswiadczeniem managerskim. Nastep-
nie posiadanie dzieci, ktére moze byc
motywacja do kontynuacji rodu, a takze
zabezpieczanie rodzinnej schedy poprzez
rozdzielnos¢ majatkowa czy posiadane te-
stamentow.

- Spetnienie okreslonych przez Fundato-
ra warunkdw, skutkuje wptatg wiekszych
Srodkow finansowych lub/i przyznaniem
Swiadczen niematerialnych poprzez np.
uzyczenie mieszkania do zamieszkania
dla beneficjenta, ktorym moze by¢ dziec-
ko, wnuk lub prawnuk - wyjasnia Michat
Wojtas, doradca podatkowy i sukcesyjny.
- Fundator moze podejs¢ do tematu bar-
dziej restrykcyjnie, okreslajgc warunki jako
konieczne do spetnienia lub mniej restryk-
cyjnie - w formie nagrody - zapewniajac
pewna pule srodkow dla beneficjentdw,
jednak wieksze korzysci materialne lub nie-
materialne wigzad sie beda ze spetnieniem
okreslonych warunkow.

- Rozwigzanie to ma motywowac dzieci,
wnuki do dziatania, tak by rodzinna scheda
mogta wspierac kolejne pokolenia - dodaje
Teresa Kuliberda-Wojtas, doradca sukce-
syjny i mediator. - Do tej pory nie byto tak
poteznego narzedzia motywacyjnego dla
cztonkéw rodziny, poniewaz, przyktadowo
w testamencie nie mozna warunkowac wy-
ptaty spadku np. uzalezniajac od skorczo-
nych studiéw. Dzieki dobrze wypracowane-
mu i sporzadzonemu statutowi - Fundator
ma mozliwos¢ wptywania - zaréwno na
obecne, jak i przyszte pokolenia takze po
swojej $mierci.

Najwazniejsza zatem kwestig przy powo-
tywaniu Fundacji Rodzinnej jest przygo-
towanie dobrze przemyslanego statutu,

SUKC2SJA

DORADZTWO SUKCESYIJNE

skrojonego na potrzeby danej rodziny, od-
zwierciadlajacego potrzeby, cele oraz war-
tosci Fundatora czy Fundatoréw. - Przy-
gotowujac statut z rodzinami, zadajemy
szereg szczeg6towych pytan i tematéw do
przemyslenia, o ktérych rzadko sie rozma-
wia w rodzinach, szczegolnie tak wybie-
gajacych w przysztos¢ - ttumaczy Teresa
Kuliberda-Wojtas. - Podpowiadamy szereg
rozwigzan, zapisow, ktére chronig rodzin-
ny majatek, a ktdre to sprawdzity sie juz
w Fundacjach Rodzinnych istniejacych od
lat na catym Swiecie.

- Firmy rodzinne to nasza pasja i z ogrom-
na przyjemnoscig wspieramy je w dalszym
rozwoju oraz procesie sukcesji, do ktore-
go podchodzimy holistycznie, poniewaz
zajmujemy sie zaréwno zagadnieniami
prawnymi, podatkowymi, finansowymi, za-
rzagdczymi, jak i relacjami w rodzinie - pod-
kresla Michat Wojtas. - Reasumujac, powo-
tanie Fundacji Rodzinnej ma nie dopuscic¢

do czestego na catym swiecie scenariusza
roztrwonienia rodzinnego majatku, zgod-
nie z przystowiem ,ojciec karmi krowe,
syn doi, wnuk zarzyna”. Bowiem majatek
whiesiony do Fundacji nie podlega spadko-
braniu, zatem chroni przed rozdrobieniem
w podziatach spadkowych, nadmierna kon-
sumpcjg czy destrukcyjnym skutkom spo-
row wewnatrz rodziny. Fundacja Rodzinna
dodatkowo zabezpiecza réwniez wniesio-
ny majatek przed ryzykami biznesowymi
czy konsekwencjami osobistych proble-
mow beneficjentdw. Co najwazniejsze za-
pisy w statucie maja stworzy¢ takie wa-
runki i motywatory zaréwno dla obecnego
pokolenia, jak i ich nastepcow, aby chciato
im sie chcie¢ i kontynuowac rozwdj ro-
dzinnego majatku czy to za pomocg firmy
rodzinnej, czy efektywnie zarzadzajac i re-
inwestujac zgromadzony majatek, przyczy-
niajac sie do rozwoju kolejnych pokolen.

ad / foto: materiaty prasowe
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Kancelaria Podatkowa i Sukcesyjna Michat Wojtas

ul. Kaszubska 53/1, Szczecin

Teresa Kuliberda-Wojtas, tel. 605 542 443, tkw@sukces-ja.pl
Michat Wojtas, tel. 664 993 396, mw@sukces-ja.pl

www.sukces-ja.pl
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Nowoczesna ksiegowosc¢
w kazdej firmie

Czasy, kiedy ksiegowos$¢ kojarzono z monotonnym wypetnianiem tabelek cyframi i liczbami, za

pomoca kalkulatoréw, stoséw papieréw odchodzga juz w niepamiec. Jeszcze do niedawna norma byto

dostarczanie ksiegowej dokumentéw w formie papierowej, a nawet, gdy elektroniczne doreczanie

faktur byto powszechniejsze, to czesta praktyka byto drukowanie otrzymywanych dokumentéw.
W pierwszej potowie XXI wieku praca nowoczesnego biura wyglada zupetnie inacze;j.

Nowoczesne  rozwigzania  technologiczne
i finansowe, wszechstronnos¢ i merytorycznos¢
dziatan, specjalizacje, wspotpraca z kancelariami
prawnymi, doradcami  podatkowymi  czy
biegtymi rewidentami oraz biezgcy monitoring
informacji dotyczacych zmian podatkowych.
To cechy nowoczesnej ksiegowosci, ktore
wyrdzniajg szczecinska firme Zamaro Tax &
Accounting. - Przede wszystkim, skupiamy
sie na wykorzystaniu wszystkich dostepnych
rozwigzan pozwalajacych na  zwiekszenie
automatyzacji procesow ksiegowych, majacej
na celu wytaczenie czysto mechanicznej pracy
- tlumaczy Agnieszka Zamaro-Wisniewska,
dyrektor operacyjna w Zamaro Tax&Accounting.
- Przestawiamy sie na merytoryczne dziatania
nad dokumentami, unikajgc bezrefleksyjnego
przepisywania danych z faktur do systemdw
ksiegowych. Nasza dziatalnosc¢ jest prowadzona
w wiekszosci online. Wszystkie dokumenty,
nad ktoérymi pracujemy, sa przekazywane
w formie elektronicznej na platformy wymiany
dokumentdw.

Automatyzacja nie koriczy sie tylko na fakturach
— wprowadzanie wyciggéw bankowych to
rowniez jedna z bardziej pracochtfonnych

czynnosci w biurze rachunkowym. Juz teraz
dostepne sa narzedzia pozwalajace na integracje
systemu ksiegowego z rachunkiem bankowym
przedsiebiorcy. - Dazymy do integracji
bankowosci  elektronicznej z  programem
ksiegowym. Przedsiebiorca nie bedzie musiat
dostarcza¢ zestawienia operacji w PDF ani
tez przesyta¢ plikéw w formatach csv, mt940
itd. - wyjasnia Agnieszka Zamaro-Wisniewska.
- Wystarczy, ze przedsiebiorca pozwoli na
autoryzowany dostep do banku, a system sam
pobierze dane i rozliczy na biezaco zaksiegowane
operacje. Na to wszystko pozwala dyrektywa
Unii Europejskiej PSD-2.

Dokumenty firm sg zabezpieczone na
odpowiednich platformach i systemach, nie ma
mozliwosci (jak to dawniej bywato) wynoszenia
dokumentdw do domu. Komputer jest tylko
wtyczkg do serwera, na ktérym umieszczone sa
programy ksiegowe i wszystkie dane klientow.
Mamy wiec zachowane bezpieczefistwo
zwigzane z RODO, z  dokumentami
i z ewentualnym wyciekiem danych. Podnosi
to efektywnos¢ prowadzenia ksiegowosci
i minimalizuje mozliwo$¢ popetniania bteddw.
- Wykorzystujac zaawansowane programy do

automatyzacji proceséw mamy wiecej czasu
na S$ledzenie wszelkich zmian w przepisach
podatkowych oraz obserwacje proceséw
zachodzacych w dziatalnosci klienta, dzieki
czemu mozemy oferowac jak najaktualniejsze
oraz najkorzystniejsze rozwiazania dotyczace
rachunkowosci czy podatkéw - podkresla
dyrektor operacyjna. - Dzieki temu wspieramy
procesy decyzyjnew obstugiwanych podmiotach.
Naszym klientom dostarczamy  wszelkich
informacji zwigzanych z dziatalnoscig m.in.
o sposobie wyliczenia zobowigzan podatkowych
czy comiesiecznych sprawozdan finansowych.
W przypadku dodatkowego raportowania dla
firm z udziatem podmiotdw zagranicznych,
nasze oprogramowanie fatwo dostosowa¢ do
wymogow przedsiebiorstwa.

- Oprocz tego skupiamy sie na szkoleniach
ksiegowych, wktadamy wysitek w pogtebianie
wiedzy pochylamy sie nad interpretacja podatkowsa,
rachunkowg, a nie tylko na ewidencjonowaniu
zdarzen gospodarczych, czy wpisaniu faktur do
systemu - dodaje Agnieszka Zamaro-Wisniewska.
- Personel ma dostep do pfatnych systemdw
informacji prawnej i podatkowej tak, by by¢ na
biezaco ze zmianami w przepisach.



Klient, trafiajac do biura Zamaro Tax otrzymuje
do dyspozycji trzy programy do fakturowania,
dwa systemy przekazywania dokumentéw oraz
dostep do platformy, na ktérej umieszczamy
wszelkie informacje o wyliczonych podatkach,
sktadkach, sprawozdaniach finansowych czy
innych  zrealizowanych ustugach. Klient ma
biezacy dostep do wszystkich informacji o swojej
firmie. - Nasza rolg jest wybranie odpowiedniego
oprogramowania oraz wsparcie przedsiebiorcy
poprzez wskazanie, jak efektywnie korzysta¢
z udogodnien — méwi dyrektor operacyjna. -
Jestesmy tez elastyczni - jezeli klient ma juz
wdrozone swoje systemy, to staramy sie do nich
dostosowac. Pozwala nam to poszerza¢ wiedze
o mozliwych rozwigzaniach i podwyzszac progi
w aktualnie wykorzystywanych.

Zamaro Tax & Accounting jest réwniez znane
z profesjonalnej i kompleksowej obstugi
ksiegowej oraz kadrowo-ptacowej dla matych
i srednich podmiotéw gospodarczych, nie
tylko ze Szczecina i regionu, ale réwniez
z obszaru catego kraju. - Opiekujemy sie takze
wiekszymi przedsiebiorstwami podlegajacymi
obligatoryjnym badaniom sprawozdan
finansowych - w tym celu wspotpracujemy
z biegtymi rewidentami, a nasze rozwigzania
pozwalajg na organizacje audytu w formie
zdalnej - wymienia Agnieszka  Zamaro-
Wisniewska. - Obstugujemy m.in. spétki
prawa handlowego — spdtki z 0.0, akcyjne,
fundacje, réwniez rodzinne spétki holdingowe
i komandytowe.  Oferujemy kompleksowe
ustugi ksiegowe i kadrowo-ptacowe, rozliczamy
dotacje i réznego rodzaju dofinansowania do
projektéw z Unii Europejskiej. Nasz wachlarz
ustug jest bardzo szeroki. Pokazujemy peten
obraz tego, co sie dzieje od strony finansowej
w obstugiwanej firmie, wskazujemy oraz
doradzamy, jak i gdzie stosowac¢ optymalizacje
podatkowa, budujemy strategie i pomagamy
wielokierunkowym wsparciem. Wszyscy klienci
majg zapewniong kompleksowa obstuge od
pomocy w rejestracji dziatalnosci lub spotki
(jestesmy wpisani do Rejestru dziatalnosci na
rzecz spotek lub trustéw) az do jej zawieszenia
czy likwidacji, by zapewnié¢ bezpiecziistwo
i spokoj prowadzenia biznesu.

Pracownicy firmy to grupa doswiadczonych
ksiegowych, wyspecjalizowanych w  réznych
obszarach podatkowych w zaleznosci od branzy
i charakteru firmy. - Sama jestem biegtym
rewidentem - stwierdza Agnieszka Zamaro-
Wisniewska. - Wspotpracujemy z doradcami
podatkowymi oraz kancelariami prawnymi,
adwokackimi, radcowskimi i notarialnymi. Ich
wiedze oraz umiejetnosci wykorzystujemy przy
obstudze zleconych nam zadan, oraz podmiotéw
np. fundaji rodzinnych. Opracowujg one m.in. ich
statuty, obstugujg fundatoréw i beneficjentdw.
Kancelarie prowadza je pod wzgledem
prawnym, my szukamy rozwigzan podatkowych.
Zagtebiamy sie w sprawy fundacji juz na etapie
opracowywania statutu, przygotowujemy rézne
warianty przysztych zdarzen, jakie mogg miec

A gnieszk%Zamaro- Wisniewska, biegty rewident
w Zamaro Tax & Accounting sp. z 0.0

miejsce, facznie z likwidacjg fundacji i ewentualne
kwestie ich opodatkowania.

Niezaleznie od formy opodatkowania kazdy klient
biura przynajmniej raz w miesiacu otrzymuje
spersonalizowane informacje dotyczace zmian
podatkowych lub innych istotnych kwestii
dotyczacych prowadzonej dziatalnosci. — Naszym
zasiegiem obejmujemy caty kraj, nasze dziatania
s3 zautomatyzowane i skonfigurowane, w kazdej
chwili mozemy pracowa¢ w systemie zdalnym,
badz tez hybrydowo. Zawsze staramy sie jednak
by¢ o krok do przodu - zapewnia dyrektor
Agnieszka Zamaro-Wisniewska. - Rozwigzania
stosowane w biurze pozwalajg nam na obstuge
kontroli podatkowych zdalnie, bez lub przy
minimalnej obecnosci urzednikéw w biurze czy
siedzibie klienta. Wspétpraca online miedzy
biurem rachunkowym a klientem przynosi
wiele profitow, jednakze spotkania osobiste
pozwalaja nam rozpoznac potrzeby i oczekiwania
w planowaniu dtugofalowej wspotpracy. Jest
wiele aspektdw poruszanych na spotkaniach
bezpodrednich, przez co tworzymy wigz
z klientami. Stawiamy na dtugoletnig wspotprace,
ktorej efektem bedzie usprawnienie komunikagji
oraz znajomos¢ wszelkich mozliwych komplikacji
w danym biznesie. Uwazamy, ze biura
stacjonarne, pomimo techniki beda potrzebne,
bowiem przedsiebiorca potrzebuje kontaktu
bezposredniego, czego sztuczna inteligencja
i mechanizacja nie s3 w stanie zaoferowac.

Jestjednadziedzinaw ktdrejautomatyzacjasie nie
sprawdzi - dodaje Agnieszka Zamaro-Wisniewska
- to sporzadzanie sprawozdar fifnansowych.
Tu automat moze jedynie przygotowac szkic /
propozycje sprawozdania jednakze ksiegowy
znajacy firme musi je zweryfikowa¢ dostosowac
do charakteru przedsiebiorstwa. Do czasu gdzy
sztuczna inteligencja nie nauczy sie rozpoznawac
intencji danych finansowych, nie bedzie mozliwym
przekazanie prac maszynom, bowiem gdzie
indziej wykazemy w sprawozdaniu nieruchomos¢

inwestycyjng i uzytkowa badz zaliczke na towar
i wpfate kaucji. W ponad dwudziestoletniej
praktyce pracy w ksiegowosci i specjalizacji
wrachunkowosci nadal uwazam ze Sprawozdanie
finansowe jest zindywidualizowanym zdjeciem
jednostki i ma pokazac rzetelny i jasny obraz
stanu finansowego odbiorcom. W Firmie Zamaro
Tax kazde sprawozdanie roczne kierowane do
odbiorcdw zewnetrznych jest weryfikowane
podwdjnie. Ksiegowa opiekujaca sie firma
sporzadza sprawozdanie, by przekaza¢ je do
dziatu kontroli. Mamy w biurze wewnetrzne
procedury oparte na wieloletnim doswiadczeniu,
co nalezy zweryfikowac, dodatkowo na kazdym
etapie kwestie watpliwe s3 konsultowane ze
mna - biegtym rewidentem. Jest to bardzo
istotne, by osiagna¢ wysoka jakos¢ sprawozdania
finansowego gtdwnie ze wzgledu na jego
przeznaczenie - ma ono by¢ czytelne dla
bankdéw, kontrahentéw - firmy, instytucji
finansowe. Wymagana jest tu znajomos¢
analityki finansowej, przesledzenia trendéw
wystepujacych  w  jednostce, wskaznikow
rentownosci, ptynnosci czy stopnia zadtuzenia.
To daje petny obraz odbiorcy i kredytodawcy
zwracaja duza uwage na spdjnos¢ danych
wykazywanych w sprawozdaniu.

Przedstawiajac korzysci ptynace
z unowoczesniania pracy biura nie nalezy
zapomina¢ ze takie podejscie stanowi duzg
bariere wejscia do ksiegowosci — nasza ksiegowa
jest nie tylko specjalistka w dziedzinie prawa
czy rachunkowosci, ale musi by¢ réwniez
biegta w narzedziach  informatycznych,
wyszukiwa¢ nowosci  w  aktualizowanych
systemach, umiec¢ je wykorzystywa¢ a wrecz
samemu proponowac rozwigzania. Staty zespot
pracownikdw pozwala na stabilng opieke nad
naszymi klientami. Powszechne wyobrazenie,
ze ksiegowa to paniusia z kawka siedzaca
nad stosem dokumentéw odeszta do lamusa.
Proste czynnosci zostaty zastapione robotami

ksiggowymi. ds. foto: Materiaty prasowe
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Finansowy
filar firmy

Ck

CFO - co kryje ten skrét? Ot6z jedna z najwazniejszych oséb w kazdej firmie. Chief Financial
Officer, czyli dyrektor finansowy. To na barkach dyrektora finansowego spoczywa ciezar
gospodarowania pieniedzmi i w jego rekach lezy stabilnos¢ finansowa przedsiebiorstwa.
Stoi na strazy budzetu, ale i jest jednym z najwazniejszych filarow tworzenia strategii
biznesowych. Rola CFO w ostatnich latach mocno ewoluowata. Jak dzis petni role w polskich
firmach? zapytaliSmy o to kilku dyrektoréw finansowych znanych szczecinskich firm.

MAREK OLESKOW

CFO ASSETHOME

BIZNES | INWESTYCJE
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Dyrektor finansowy - straznik firmowych finanséw
czy motor napedowy rozwoju firmy?

Rola dyrektora finansowego w firmie nieustannie ewolu-
uje, a ta ewolucje nalezy rozpatrywac dwojako. Po pierw-
sze, dzisiaj dyrektor finansowy to straznik finansdow.
Tradycyjnie dyrektor finansowy dba o zdrowie finansowe
przedsiebiorstwa. Monitoruje budzety, zarzadza ryzy-
kiem i zapewnia zgodnos¢ wdrazanych dziatan z przepi-
sami. Gtéwnym celem dyrektora finansowego byto i jest
utrzymanie stabilnosci finansowej, zwtaszcza w kontek-
Scie niepewnosci rynkowej i zmiennosci warunkow eko-
nomicznych. Jednak ta rola w dzisiejszych czasach jest
juz niewystarczajaca, ja szczegolnie to odczuwam pracu-
jac i rozwijajgc assethome.pl.

Co doktadnie ma Pan na mysli?

W tym momencie pojawia si¢ drugi aspekt. Mianowicie,
wraz z szybkim tempem zmian technologicznych, rynko-
wych czy prawnych, rola dyrektora finansowego ewolu-
uje w kierunku bycia aktywnym partnerem strategicznym
dla wszystkich oséb decyzyjnych w firmie, a w szczegdl-
nosci dla CEO, ktéry odpowiada za formutowanie strate-

gii biznesowej. W assethome.pl kazde dziatanie majace na
celu wdrozenie innowacji w przedsiebiorstwie, pozyskanie
nowych kontrahentéw, pozyskanie klientow lub wejscie
na nowy rynek, wigze si¢ z okreslonym poziomem przepty-
wow finansowych. Mojg rolg jest je zaplanowac.

Zle skalkulowane mogga doprowadzi¢ do katastrofy.
Dobrze obliczone obnizaja poziom ryzyka kazdego
przedsiewziecia?

Doktadnie tak jest. W assethome.pl kazdy pomyst na po-
lepszenie sytuacji konkurencyjnej przedsiebiorstwa, na-
wet ten najbardziej btyskotliwy i innowacyjny, wymaga
przeliczenia i przetestowania w modelach finansowych.
Zatem tylko Scista wspétpraca dyrektora finansowe-
go z CEO oraz pozostatymi osobami uczestniczacymi
w procesie decyzyjnym umozliwia dalszy rozwdj firmy.
Podsumowujac. Dzisiejszy dyrektor finansowy nie tyl-
ko analizuje dane finansowe, ale rowniez wykorzystuje
je do pracy gtéwnie z CEO przy formutowaniu strategii
biznesowej, wspiera innowacje i modeluje ryzyko w celu
osiaggniecia przewagi konkurencyjnej gtéwnie poprzez za-
bezpieczenie finansowe przedsiewziecia. W mojej opinii
wspdtczesny dyrektor finansowy zajmuje sie liczbami,
ale w sposdb, ktdry wptywa na ksztatt i sukces catej or-
ganizacji.

W jaki sposdb CFO moze przyspieszyc rozwoj biznesu?
W moim przekonaniu kluczowa jest aktywna kontrola
wydatkdw, ale znacznie ciekawsze jest aktywne angazo-
wanie sie w proces inwestycyjny, w szczegélnosci w nowe
przedsiewziecia. A tych w assethome.pl nie brakuje. Od-
powiednie przekierowanie srodkéw z tych mniej efektyw-
nych obszaréw dziatalnosci na bardziej innowacyjne pro-
jekty zduzo wiekszym potencjatem do uzyskania wyzszej
marzy, moze znaczaco przyspieszy¢ rozwoj firmy, umoz-
liwiajac dostosowanie sie do zmian rynkowych i zdobycie



znaczacej przewagi konkurencyjnej lub ekspansje na zupetnie
nowy rynek. Zarzadzanie ryzykiem to kluczowy element sukce-
su w biznesie. Ja to rozumiem zaréwno jako ryzyko finansowe,
jak i operacyjne. Moja rolg jest wsparcie firmy w podejmowaniu
odwaznych decyzji inwestycyjnych, wskazujac i minimalizujac
jednoczesnie potencjalne zagrozenia. Mojg role jako Dyrektora
Finansowego postrzegam réwniez dtugofalowo jako kluczowg
w budowaniu relacji z inwestorami, bankami i partnerami biz-
nesowymi. To zaufanie i dobra reputacja finansowa firmy sg
kluczowe przy pozyskiwaniu kapitatu na inwestycje i rozwd.

Czy rola CFO w ostatnich latach ulegta duzej zmianie? Jak sie
zmienita? Jak to wyglada dzisiaj?

Uwazam, ze transformacja roli dyrektora Finansowego jest nie-
zaprzeczalng rzeczywistoscia. Zadania dyrektora finansowego
zaleza od etapu rozwoju i wielkosci firmy. Niezaleznie od trendéw
rynkowych, gdzie pozycja dyrektora finansowego wzrosta, moja
rola tez ulega zmianie. Raz ze wzgledu na wspomniane trendy na
rynku, a dwa ze wzgledu na szybki wzrost assethome.pl. Trzeba
mie¢ na uwadze, ze pod wzgledem zakresu dziatalnosci dzisiaj
assethome.pl to marka, ktéra skupia pod swoim szyldem kilkana-
$cie podmiotéw mocniej lub stabiej ze sobg powigzanych. Kilka
lat temu byta to jedna spotka. Tak wiec moje zadania w roli dyrek-
tora finansowego w assethome.pl rosty w tempie wyktadniczym
na przestrzeni ostatnich lat.

Jakie sg najwieksze wyzwania wspdtczesnego CFO, szczegol-
nie w kontekscie rozwoju technologicznego, cyfryzacji, kon-
fliktow na $wiecie, zmian w prawie, etc.

Po gtebszym zastanowieniu dochodze do wniosku, ze rola Dyrek-
tora Finansowego nigdy nie byta bardziej wymagajaca niz obec-
nie. Juz pobiezne spojrzenie na dynamiczne zmiany w otoczeniu
biznesowym, wynikajace z postepujacej cyfryzacji, wybuch kon-
fliktu zbrojnego na Ukrainie, zmieniajacego sie prawa oraz podat-
kéw i innych czynnikéw, stawiaja przede mng nowe, skompliko-
wane wyzwania.

Dwa gtéwne obszary dziatalnosci assethome.pl to realizacja
projektdw deweloperskich oraz posrednictwo nieruchomosci.
Trzeba pamietac, ze proces inwestycyjny w projekcie dewelo-
perskim to trzy lata. Niezaleznie czy assethome.pl wystepo-
wat w roli inwestora czy posrednika nieruchomosci w projekcie
deweloperskim, skutki skumulowania negatywnych zdarzen
odczuwalismy tak samo i konieczne byto na nie zdecydowanie
reagowac.

W ciagu ostatnich trzech lat wybuchta pandemia COV-19, doszto
do konfliktu zbrojnego na Ukrainie oraz zostat wprowadzony Pol-
ski kad. Te trzy czynniki catkowicie zaburzyty procesy rynkowe
i sprawity, ze planowanie finansow stato sie niezwykle trudne.
Co nie znaczy niemozliwe. Trzeba byto podja¢ mndstwo decyzji,
ktére pozwolity przejsc sucha stopa przez ten czas.

Dla mnie szczegdlnie ucigzliwe sg czeste zmiany w przepisach pra-
wa podatkowego, rachunkowosci i regulacjach finansowych. Sta-
wiajg one przede mng wyzwanie w utrzymaniu zgodnosci firmy
z aktualnymi przepisami. Stata Swiadomosc¢ i dostosowanie sie
do zmian prawnych to moje kluczowe zadanie. Trzeba miec caty
czas ,reke na pulsie”. Zaniedbanie w tym zakresie moze okazac
sie bardzo kosztowne.

Trzy najwazniejsze kompetencje nowoczesnego CFO to...
Trzy kompetencje to zachowanie spokoju, myslenie dtugofalowe
oraz umiejetnosci komunikacyjne. Przy czym nie potrafie wska-
za¢, ktéra kompetencja jest wazniejsza. W mojej opinii wszystkie
trzy musza wystapic razem. Opisze kazda ceche w kilku stowach
i w odniesieniu do branzy, w ktdrej dziata assethome.pl.

Zacznijmy od zachowania spokoju.

Zachowywanie spokoju jest szczegdlnie przydatne w dwdch
sytuacjach. Pierwsza sytuacja, gdy pojawia sie pomyst na nowy
biznes. Czesto nowe inicjatywy wygladajg niesamowicie na eta-
pie pomystu. Jednak po zebraniu danych z rynku i wrzuceniu ich
w kalkulator nalezy sprawdzi¢ i spokojnie przemyslec czy przyjete
zatozenia nie s3 nazbyt optymistyczne w przypadku, gdy progno-
zowany zysk jest ponadprzecietny. Wazne, zeby na tym etapie,
z podejsciem petnym krytyki, jeszcze raz sprawdzi¢ wszystkie
dane. Druga sytuacja ma miejsce wtedy, gdy w trakcie realizacji
projektu dochodzi istotnych zmian na runku. Wéwczas nalezy
z zachowaniem spokoju sprawdzi¢ wszystkie dostepne opcje,
ktére beda odpowiedzig na zmiane. Wazne, zeby decyzje byty jak
najbardziej przemyslane.

Druga kompetencja to myslenie dtugofalowe...

Nowoczesny dyrektor finansowy nie moze byc jedynie kontrole-
rem finansowym. Musi posiadac¢ zdolnos¢ myslenia dtugofalowe-
g0. W mojej opinii dyrektor finansowy to osoba, ktéra rozumie
biznesowe cele i potrafi przeksztatcaé dane finansowe w strate-
gie rozwojowe. Umiejetnos¢ identyfikacji okazji i zagrozen oraz
przewidywania konsekwencji decyzji finansowych to kluczowe
elementy tej kompetencji.

Do czego przydaja sie umiejetnosci komunikacyjne?

Trzecia kluczowa kompetencja Dyrektora finansowego to sku-
teczne komunikowanie zaréwno wewnatrz, jak i na zewngtrz
firmy. Zdolnos¢ ttumaczenia skomplikowanych danych finanso-
wych na zrozumiaty jezyk dla réznych interesariuszy, w tym in-
westorow, zespotu zarzadzajgcego i pracownikow jest niezwykle
wazna. Ostatecznie w oparciu o te informacje podejmowany jest
szereg dziatan i decyzji. Ponadto, umiejetnos¢ budowania trwa-
tych relaji z partnerami biznesowymi i instytucjami finansowymi
jest kluczowa w kontekscie wspétczesnych relacji biznesowych.

Jakie s3 najwieksze wyzwania CFO w branzy, w ktdrej Pan pracuje?

Branza deweloperska i nieruchomosci to sektory, ktdre stoja
przed specyficznymi wyzwaniami. Wyzwaniem jest zaplano-
wanie przeptywdw w bardzo zmiennym rynku i w dtugiej, nawet
kilkuletniej perspektywie. Dfugoterminowe inwestycje zwigza-
ne z projektami deweloperskimi wymagaja znacznych srodkow
finansowych. Dyrektor finansowy musi skutecznie zarzadza¢ fi-
nansowaniem tych przedsiewziec. Branza ta jest rowniez wyjat-
kowo podatna na zmiennos¢ rynku, podlega licznym przepisom
prawnym i regulacyjnym. Dyrektor finansowy musi by¢ dobrze
zorientowany w obowigzujgcych przepisach, aby unikna¢ ryzyka
niezgodnosci oraz by¢ gotowy na ewentualne zmiany w prawie,
ktére moga wptynac na strategie finansowg firmy.

Jaka byta Pana droga zawodowa do stanowiska CFO w As-
sethome?

Na moja droge zawodowa trzeba spojrze¢ z dwdch perspektyw.
Pierwsza to wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe zdobyte
zanim powstat assethome.pl. Edukacje zdobywatem w zakresie
rachunkowosci oraz zarzadzania finansami w podmiotach gospo-
darczych. Nie bez znaczenia pozostato kilkunastoletnie doswiad-
czenie zawodowe zdobywane w bankowosci. Szczegdlnie wazna
lekcje odebratem na stanowiskach doradcy klienta z sektora ma-
tych i srednich przedsiebiorstw oraz na stanowiskach dyrektor-
skich, gdzie wynik finansowy wyznaczat rytm pracy.

Druga perspektywa to powstanie assethome.pl. Jestem jednym
z trzech zatozycieli. W miare rozwoju i wzrostu firmy, moja rola
w firmie ewoluowata az do stanu obecnego. Ostatecznie okazato
sie, ze dyrektor finansowy jest w assethome.pl potrzebny bardziej
niz kiedykolwiek, a moi wspdlnicy postanowili wykorzysta¢ moje
predyspozycje w tym zakresie.
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Dyrektor finansowy - straznik firmowych finanséw czy motor
napedowy rozwoju firmy?

W zasadzie jedno i drugie. Dobry dyrektor finansowy powinien wie-
dziec¢ wszystko o strukturze firmowych finanséw i rozumie¢ model
biznesowy, ktéry za nimi stoi, tak aby z odpowiednim wyprzedze-
niem identyfikowac potencjalne ryzyka, gtéwnie dla ptynnosci fir-
my i je mitygowac. Jego zdanie powinno by¢ brane pod uwage, przy
podejmowaniu nowych wyzwan biznesowych, ktére z natury niosg
ze sobg jakas okreslong dawke niepewnosci - nie zawsze przedsie-
biorstwo jest odpowiednio stabilne finansowo, aby takie ryzyko
podejmowac.

Z drugiej strony rowniez analiza biezacych i historycznych wskazni-
kéw przez CFO, wskazujaca na wyczerpywanie sie zrédet wzrostu
biznesu w ramach dotychczasowej dziatalnosci, moze by¢ dodat-
kowa motywacja dla zarzagdu do poszukiwania nowych kierunkdw
rozwoju firmy, dla zachowania jej konkurencyjnosci na rynku lub
tempa wzrostu. Tutaj tez rolg dyrektora finansowego jest ocena,
na jakiej wielkosci inwestycje moze pozwoli¢ sobie w danym mo-
mencie organizacja.

W jaki sposdb CFO moze przyspieszy¢ rozwoj biznesu? Czy rola
CFO w ostatnich latach ulegta duzej zmianie? Jak si¢ zmienita?
Jak to wyglada dzisiaj?

Jest kilka obszaréw, w ktérych dziatania CFO moga zdynamizowac
rozwdj, np. poprzez wzrost efektywnosci wielu obszardw dziatal-
nosci firmy poprzez ich cyfryzacje, transparentnos¢ finansow, co
wptywa na fatwiejsze pozyskanie finansowania zewnetrznego,
czy tez dostosowanie firmy do otwarcia na pozyskiwanie srodkéw
zrynkow kapitatowych. Ale za najwazniejsza kwestie uznaje wzrost
efektywnosci zarzadzania ptynnoscia przedsiebiorstwa, w celu
maksymalizacji wartosci srodkéw mozliwych do przeznaczenia na
inwestycje.

Dyrektor finansowy, wraz z osobami odpowiedzialnymi za kontro-
ling, od zawsze byt ogniwem organizacji znajdujgcym sie miedzy
zarzadzajacymi, a dziatem ksiegowym. Przy czym jego rola od lat
przesuwa sie od przewagi zadan zwigzanych z wtasciwa ewidencjg
i analiza danych historycznych w kierunku przewagi zadan zwia-
zanych z planowaniem finansowym i rozwojem przedsiebiorstwa
—stad tez coraz czesciej osoby zarzadzajace finansami petnig w fir-
mach funkcje cztonkdw zarzadu.

Mam wrazenie, ze obecnie dyrektorzy finansowi coraz wiecej cza-
su spedzaja nad analizg mozliwosci zmian struktury finansowania
zarzgdzanych biznesdw i jej optymalizacja, s3 zaangazowani w pro-
cesy fuzji i przejec, a takze na biezaco $ledza zmiany w otoczeniu
przedsiebiorstwa - prawne, biznesowe, koniunkturalne itd.
Podsumowujac - funkgja, jakg petni CFO w firmie przeszta i nadal
przechodzi transformacje ze sprawozdawczej na strategiczna -
dyrektor finansowy w mniejszym stopniu jest dzisiaj analitykiem,
aw wiekszym strategiem. A jego dotychczasowe zadania przejmuja
gtowni ksiegowi, wobec ktorych wymagania tez sg coraz wieksze.

GRZEGORZ GAWLIK
CFO FOTON NOVELTY

Jakie sg najwieksze wyzwania wspotczesnego CFO, szczegdlnie
w kontekscie rozwoju technologicznego, cyfryzagji, konfliktow
na $wiecie, zmian w prawie, etc.

W ostatnich latach istotne zmiany w wielu obszarach otoczenia
firm to juz stan permanentny i przedsiebiorstwa musz3 sie do tego
przyzwyczai¢. Czyli musza mie¢ odpowiednie zaplecze do przewi-
dywania zmian, ich analizy oraz wypracowywania rozwigzan po-
zwalajacych organizacji sie na nie przygotowac czy dostosowac.
Ta rola czesto przypada wtasnie dyrektorowi finansowemu i jego
zespotowi. Zeby odpowiednio reagowad na zmiany prawne w za-
kresie rachunkowosci, podatkdw i finanséw, CFO czesto wymaga
specjalistycznego wsparcia. Podobnie zmiany technologiczne sg
na tyle dynamiczne i obecnie na tyle skomplikowane, ze bez Scistej
wspotpracy z CTO réwniez trudno sie obyc. Nadto stata wspotpra-
ca z dziatami operacyjnymi pozwala CFO przewidzie¢ wptyw zmian
w otoczeniu biznesowym na finanse podmiotu, ktérymi zarzadza.
Jednoczesnie z uwagi na coraz wieksze znaczenie szybkiego doste-
pu do biezgcych informagji o stanie finanséw firmy, czego istotno$¢
najlepiej pokazaty zawirowania w czasie pandemii Covid-19, rola
CFO jest takze maksymalna cyfryzacja nie tylko systemu ewidencji
ksiegowej, czy raportowania, ale takze innych sfer dziatalnosci da-
nego przedsiebiorstwa, w tym inspirowanie transformacji cyfrowej
rowniez w obszarze dziatalnosci operacyjnej - tak aby informacje
sprawozdawane zarzadzajgcym byty mozliwie analityczne, a nadto
byty dostepne szybko i na kazde zadanie.

| ostatnie, ale nie mniej wazne - dostosowanie systemu zbierania
danych, ich przetwarzania, analizy i raportowania musi by¢ dosto-
sowany do wielkosci przedsiebiorstwa - dyrektor finansowy powi-
nien tak projektowac proces pozyskiwania i analizy danych, aby do-
starczat zarzadzajacym odpowiednich informacji, ale nie kosztem
zbytniego obcigzenia tym procesem organizacji. Przedsiebiorstwo
nie dziata po to, aby generowac informacje zarzadcze - to niezbed-
na funkcja, ale jednak pomocnicza.

Trzy najwazniejsze kompetencje nowoczesnego CFO to...

W skrécie... nadal wysokie umiejetnosci analityczne, ale uzupet-
nione zdolnoscig do wnioskowania i prognozowania oraz tatwos¢
i chec ciagtego uczenia sie, w tym zwiaszcza w zakresie nowych
rozwigzarn informacyjnych i informatycznych.

Jakie s3 najwieksze wyzwania CFO w branzy, w ktdrej Pan pra-
cuje?

Rozwdj projektédw fotowoltaicznych do poziomu RTB (ready-to
-build), co jest dzisiaj podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Foton Novelty Group S.A., stawia przed CFO wiele wyzwar, ale
najistotniejsze to: pozyskanie finansowania $rednioterminowego
w bardzo kapitatochtonnej branzy (prefinansowanie kazdego pro-
jektu przez kilkanascie miesiecy oraz koniecznos¢ ponoszenia zali-
czek na opfaty i opfat na rzecz Operatordw Sieci Dystrybucyjnej) na
odpowiednio atrakcyjnych warunkach.



Wyzwaniem jest rowniez uwzglednianie w budzetowaniu planowanych zmian legislacyj-
nych - branza energetyczna jest silnie regulowana, a zmiany przepiséw zwtaszcza w czesci
dotyczacej OZE s czeste, dynamiczne i istotnie wptywaja na rentowno$¢ roznych rodza-
jow przedsiewziec biznesowych w jej zakresie. Rowniez nasza firma, z uwagi na zmiany
w branzy OZE pracuje nad nowymi kierunkami rozwoju - rok 2024 bedzie rokiem, w ktorym
otworzymy kilka nowych linii biznesowych. Ich ostateczng liczbe uzalezniamy od wynikow
analiz, ktore jeszcze prowadzimy.

Jaka byta Pana droga zawodowa do stanowiska CFO w Foton Novelty?

Niezbyt standardowa, ale tez nie byta ona unikalna - wiekszo$¢ zycia zawodowego spe-
dzitem w firmach konsultingowych i przez wiele lat doradzatem innym przedsiebiorstwom
i ich zarzadzajacym, jak poprawiac¢ monitoring proceséw biznesowych i finansowych wich
firmach, jak zarzadza¢ przeptywami pienieznymi, wartoscig firmy, jak planowac nowe in-
westycje i budzetowac dziatalnos¢ w krdtkim terminie etc. Dzigki temu poznatem wielu
dyrektordw finansowych dziatajacych w bardzo réznych firmach, wykorzystujacych rézne
narzedzia i inaczej organizujacych prace podlegtych im pracownikéw. W miedzyczasie tro-
che z przypadku, a troche z ciekawosci, miatem okazje zarzgdzac niewielkimi biurami ksie-
gowymi, a takze wspdtzarzadza¢ dwoma funduszami inwestycyjnymi - tacznie te wszyst-
kie doswiadczenia okazaty sie wtasciwe do podjecia wyzwania jako osoba odpowiedzialna

za finanse w Foton Novelty Group S.A.

MICHAE STOLTMANN

PREZES ORAZ WSPOEWEASCICIEL BONKOWSCY
BRITISH AUTO — JAGUAR LAND ROVER SZCZECIN

W jakich okolicznosciach rozpoczat Pan prace w Grupie Bori-
kowscy?

Dotaczytem do zespotu BMW Bonkowscy w pierwszej potowie 2018
roku. Prace rozpoczatem na nowo utworzonym stanowisku Dyrektora
Finansowego, bez zadnego doswiadczenia w tej roli. Zmiana nastapita
po wielu latach zarzagdzania oddziatem korporacyjnym banku Raiffe-
isen w Szczecinie. W tamtym czasie BMW Bonkowscy rozpoczynato
realizacje inwestycji budowy salonu w Gorzowie oraz obiektu blachar-
ni i lakierni w sasiedztwie salonu BMW w Ustowie. Poczatki to z jednej
strony czas na poznawanie specyfiki branzy i mojej nowej firmy, z dru-
giej od samego poczatku wejscie do gtebokiej wody poprzez realizacje
projektow i dziatan zwigzanych zarédwno z biezaca dziatalnoscia, jak
i dynamicznym rozwojem spétki przy jednoczesnym zaangazowaniu
sie we wspieranie sprzedazy. Efekty powyzszych dziatan doprowa-
dzity do zaoferowania mi poprowadzenia projektu Borikowscy British
Auto - stworzenia i prowadzenia spotki dealerskiej marek Jaguari Land
Rover w Szczecinie.

Czym gtéwnie zajmuje sie CFO w zarzadzaniu finansami firmy?
Dyrektor Finansowy to obecnie o wiele szerszy zakres niz tylko za-
rzadzanie finansami firmy. Oczywiscie nadzér nad ptynnoscia, za-
pewnienie optymalnych zrédet finansowania dziatalnosci biezacej jak
i inwestycyjnej to priorytety, jednak to takze optymalizacja procesow
w firmie, poszukiwanie najlepszych rozwigzan oraz bezpieczenstwa
pod katem podatkowym oraz prawnym, organizacja i realizacja obsza-
ruinwestycyjnego, a takze bezposrednie zaangazowanie w biezace za-
rzadzanie firma, podejmowanie decyzji w wielu, bardzo réznorodnych
obszarach. Tak naprawde ciezko znalez¢ obszar, ktdrego nie dotyka
obecnie Dyrektor Finansowy.

Przed jakimi wyzwaniami staje aktualnie Dyrektor Finansowy,
szczegdlnie w Swietle np. zawirowan gospodarczych, globalnych
konfliktow, zmian legislacyjnych?

Wyzwan jest bardzo wiele, ostatnie lata pokazaty jak istotne jest szyb-

kie reagowanie i umiejetnos¢ dostosowania sie do sytuacji na $wiecie.
Z jednej strony pandemia koronawirusa, w Swietle ktdrej firmy mu-
siaty dbac zaréwno o ptynnos¢ jak i minimalizowac spadki sprzedazy,
z drugiej agresja Rosji na Ukraine, ktora doprowadzita do wzrostu cen
surowcow, kosztu finansowania co przetozyto sie w firmach na wzro-
sty kosztdw dziatalnosci. Te sytuacje pokazaty jak istotna jest obecnie
umiejetnosc¢ szybkiego reagowania na to co sie wokét nas dzieje i na co
bardzo czesto nie mamy wptywu.

Jakimi kompetencjami powinien charakteryzowac sie Dyrektor
Finansowy w dzisiejszym dynamicznie zmieniajagcym sie Swiecie
biznesu?

Przede wszystkim gotowos¢ do zmian, bo s3 one czyms nieustannym
w Swiecie biznesu. Kolejng kompetencja jest spokéj i opanowanie, kto-
re pomagaja w podejmowaniu decyzji w oparciu o fakty, sprawdzone
informacje a nie o emocje. Trzecig, ktdrg warto wymienic jest rozumie-
nie biznesu. Wiedza w zakresie finanséw sama w sobie bez ,czucia”
przedsiebiorczosci jest bezuzyteczna.

Jakie specyficzne wyzwania napotyka Dyrektor Finansowy
w branzy motoryzacyjnej, w ktérej Pan pracuje, i jak sobie z nimi
radzi?

Branza motoryzacyjna to kapitatochtonny biznes z uwagi z jednej
strony na koniecznos¢ finansowania stoku - czyli magazynu samo-
choddw, z drugiej rozwdj i inwestycje réwniez wymagaja wtasciwych
zasobow finansowych. Optymalne zorganizowanie zewnetrznych
zrédet finansowania, minimalizowanie kosztéw finansowych to na-
prawde spore wyzwanie. W tym przypadku posiadane doswiadcze-
nie z bankowosci jest bardzo przydatne. Kolejnym wyzwaniem jest
zmiana modelu wspoétpracy dealerdw z importerami na agencyjny,
ktéra wtasnie nastepuje. Tutaj kluczowe jest przygotowanie, zapla-
nowanie i wdrozenie procesdw w firmie z wtasciwym wyprzedze-
niem i wykorzystaniem rozwigzan m.in. w takich obszarach jak IT
czy controllingu.

autor: Jakub Jakubowski/ foto: materiaty prasowe
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Prostracja pryncypata

Badania, raporty, statystyki i liczne publikacje w duzej mierze pomijaja kondycje kadry

zarzadzajacej, odmawiajac jej niejako prawa do stabosci. Tymczasem nie mamy do czynienia

z nadludZzmi, a z osobami, ktére maja na swoich barkach wielka odpowiedzialnos¢, a pod

soba rzesze pracownikéw do zaopiekowania. Wielkie oczekiwania, permanentny stres

i brak zrozumienia sprawiaja, ze takze liderzy, managerowie i wtasciciele firm s3 podatni na
wypalenie zawodowe.



W popandemicznym $wiecie bardzo duzo uwagi poswie-
ca sie pracownikom, ich warunkom zawodowym, stano-
wi psychicznemu, lekom, frustracjom, oczekiwaniom...
Tymczasem zaskakujaco mato sie méwi o kondycji kadry
menedzerskiej, a ta jest jeszcze bardziej wypalona niz
ich podwtadni. Nic dziwnego, jesli wezmiemy pod uwage
fakt, ze to na nich spoczywat caty ciezar dbania zaréwno
o firme jak i o pracownikéw w niepewnym czasie pande-
mii, co wigzato sie z ogromnym stresem. Zaraz po niej
wkroczyli w nowa rzeczywistosc, w ktdrej trzeba godzi¢
nadal pozadana prace hybrydowa z rosngca samoswia-
domoscig zatrudnionych dotyczaca rownowagi zyciowej
i wtasnego well-beingu. A to wszystko w pedzacym swie-
cie, w ktérym prym wiedzie digitalizacja, sztuczna inteli-
gencja i gonienie za trendami.

PRZYWODZTWO W NOWEJ NORMALNOSCI

Zrealizowane w sierpniu badanie Future Forum Pulse po-
kazuje, ze to kadra kierownicza odczuwa najwiekszy spa-
dek nastrojow wynikajacy z nowych wyzwarn zwiazanych
ze zmieniajgcymi sie oczekiwaniami i normami w miejscu
pracy. Dominuje nieche¢ do zbyt czestego chodzenia do
biura i rezygnacji z elastycznego harmonogramu.

Coraz popularniejsze jest takze zjawisko tzw. quiet
quitting czyli cichej rezygnacji, przejawiajace sie wyrze-
czeniem sie kultu pracy, angazowanie sie w absolutne
minimum wymagane przez pracodawce i odejsciem do
postawy proaktywnej. Badanie Blue Colibri ,Quiet quit-
ting i work-life balance w Polsce 2023” wykazato, ze ,we-
dtug potowy Polakéw wykonywanie tylko wymaganych
zadan w pracy jest madre i sprytne, a tylko co czwarty
pracownik szuka w pracy dodatkowych obowigzkdw i za-
ktada, ze moze mu to pomdc w awansie. Jednoczesnie tyl-
ko 3 na 10 respondentow nie wykonuje w pracy nic ponad
absolutne minimum konieczne do zachowania posady”.

Tendencje te dostrzega takze Pracuj.pl w badaniu ,Pra-
ca w czasach zmian: zaangazowanie Polakéw w pracy”
(2022), wedtug ktorego co trzeci pracownik skupia sie
wytacznie na formalnych obowigzkach, starajac sie uni-
ka¢ zadan dodatkowych. Nie wigze sie to bynajmniej
z jakims buntem, pracownicy nadal postrzegaja siebie
jako dobrych specjalistow. To po prostu swoista zmiana
kultury pracy w Polsce, do ktdrej wtasciciele firm i kadra
kierownicza muszg sie przystosowac. Ta rzeczywistosc
wymaga od manageréw innego podejscia i zrozumie-
nia, ze do wczesniej stosowanych rozwigzan nie ma juz
powrotu. A taka kolejna duza zmiana wymaga wysitku
i moze zniechecad.

WYPALENIE CHOROBA NASZYCH CZASOW?

Obecne tempo zycia, prywatnego i zawodowego, ilo$¢
otaczajacych nas stresoréw, zacieranie sie granic miedzy
pracg, a zyciem poza nig to prosta droga do wypalenia
zawodowego, ktdre dotyka pracownikéw na wszystkich
szczeblach, a takze ich przetozonych. To wyzwanie na
rynku pracy, ktérego negatywne konsekwencje odczu-
waj3 juz liczne firmy.

Wedtug definicji WHO ,wypalenie zawodowe to syndrom
wynikajacy z przewlektego stresu w miejscu pracy, kto-
remu skutecznie nie zaradzono”. Charakteryzuje sie on
trzema wymiarami: poczuciem wyczerpania, zwiekszo-
nym dystansem psychicznym do wykonywanej pracy

(takze negatywizmem i cynizmem) oraz obnizong sku-
teczno$cia zawodowg. W maju 2019 roku WHO wpisato
wypalenie zawodowe do miedzynarodowej klasyfikacji
choréb i probleméw zdrowotnych.

Raport ,Wypalenie zawodowe - problem naszych cza-
sow” stwierdza, ze co piagty pracownik narazony jest na
dtugotrwaty stres, ktdry moze by¢ przyczyng wypalenia
zawodowego. Czes¢ ankietowanych juz przez nie zresz-
ta przeszta na pewnym etapie zycia, ale jedynie co czwar-
ta osoba szukata jakiejkolwiek pomocy. W przypadku
managerow ta statystyka moze byc jeszcze gorsza.

WSTYDLIWE OBLICZE PORAZKI

Wedtug Eweliny Strawy, doradcy managerdw i przedsie-
biorcdw, powodem moze by¢ fakt, ze nie dajemy sobie
w Polsce prawa do porazki. Traktujemy jg jako przegrang,
anie element zycia.

- W moim przekonaniu w Polsce na pewno, tzn. my dzi-
siaj, kiedy widzimy stabos¢ to podkrecamy kurek albo da-
jemy pracownikowi wyzsze cele, dociskamy go, przyspie-
szamy, albo go zwalniamy. Z managerem, wtascicielem
firmy jest podobnie - méwi Ewelina Strawa.

Monika Reszko, psycholog biznesu widzi jeszcze wigksze
obcigzenie po stronie kadry kierowniczej, bo to od nich
oczekuje sie przede wszystkim dbania o innych, a nie
o siebie.

- Obszernie méwi sie o wypaleniu lub o dobrostanie
pracownikow, mato kto mysli o tych zjawiskach w kon-
tekscie szeféw. To jest cos, czemu otwarcie sie prze-
ciwstawiam, catej tej narracji o ,poszkodowanych”
pracownikach i szefach, ktdrzy maja by¢ empatyczni, wy-
rozumiali, wspierajacy i towarzyszacy. To sa cechy ideal-
nej matki, a nie szefa. Przy czym idealnych matek tez nie
ma. Osoby, z ktdrymi pracuje méwig o niewyobrazalnym
zZmeczeniu, przecigzeniu, poczuciu osamotnienia. Nie
nazywaja tego wypaleniem i tez nie widze potrzeby, aby
to jakos etykietowac - opowiada Monika Reszko. - Moje
statystyki pokazujg, ze wiekszos¢ szeféw dba czesto
bardziej o swoich pracownikow i rodziny niz o samych
siebie. Mamy plage skrajnosci: albo na gorze jest pracow-
nik, albo szef - rynek pracownika, rynek pracodawcy. Nic
bardziej antagonizujgcego i szkodliwego. Potrzebujemy
sie nawzajem. Gorzej, ze mato kto chce otwarcie o tych
potrzebach moéwié. Wéwczas robi sie kakofonia wzajem-
nych pretensji i roszczen.

Przyznaje tez, ze czesto osoby takie siegaja po doraz-
ne sposoby radzenia sobie z objawami wypalenia typu
ucieczki na szybkie urlopy, po ktérych wracaja do pra-
Cy W jeszcze gorszym stanie, bo nie leczg tym przyczyn
swoich problemow, a jedynie objawy. Trudne moze by¢
takze zderzenie z kreowanym przez otoczenie kultem
sukcesu, udawania, gry pozordw, gdy sami widzg, jakie
to wszystko nieadekwatne do ich sytuacji.

SELF-CARE

Tymczasem trzeba zaczac¢ od genezy wtasnego stanu
i gruntownie zadbac o siebie.

- Jestem zwolenniczkg self-care - odpowiedzialnosci za
siebie lidera, czyli przedsiebiorcy czy managera. Wspie-
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ranie postawy ksztattujacej zadowolenie
z zycia, umiejetnos¢ nazywania emocji,
dbania o siebie to sg obszary mi bliskie.
Co czwarty Polak czuje sie wypalony za-
wodowo, wedtug drugiej definicji 45%
pracownikow na to cierpi. Jezeli lider, ma-
nager, whasciciel firmy nie bedzie potrafit
po pierwsze czytac siebie, a po drugie nie
bedzie uwazny na drugiego cztowieka, to
bedziemy mieli problem - wyjasnia Ewe-
lina Strawa.

Jak przyznaje, sama kiedy$ jako top ma-
nager przeszta przez wypalenie zawodo-
we, ktdre ostatecznie potaczyto sie takze
z choroba.

- Rano chce sie niewiele. To taki stan
zwolnienia, braku sensu, nieobecnosci,
wiekszego brania do siebie. Czutam sie
bez celu zyciowego, a dodatkowo w sta-
nie permanentnego niezadowolenia.
Niezmierne wazna jest edukacja przed-
siebiorcéw, wytapania tego momentu,
spowodowanego przewlektym stresem,
ktéry prowadzi do sytuacji, gdy nie jeste-
Smy w stanie skutecznie funkcjonowac na
poziomie zawodowym, ale i prywatnym.
Cztowiek wypalony czuje sie, jakby uszto
z niego cate zycie. Organizm tez zaczyna
wtedy chorowac i ja to u siebie, w pracy

trenera biznesu, psychologa bardzo moc-
no tacze - wspomina Ewelina Strawa.

Konsekwencja takiego stanu jest spadek
wydajnosci, motywacji i moze to byc
poczatek drogi do depresji czy innych
chordb. Wypalenie jest bardzo istot-
ne w biznesie, bo dotyka sensu pracy.
W przypadku wtascicieli firm chodzi do-
datkowo o samg istote biznesu i umiejet-
nosc jej zdefiniowania, nadania konkret-
nego celu, takze sobie.

- Statystyki pokazujg, ze 70% firm upa-
da w pierwszych trzech latach istnienia,
a dziesigtych urodzin dozywa zaledwie
5,86% firm. Powierzchowna analiza pro-
wadzi do wnioskéw, ze nie potrafimy ro-
bi¢ biznesow. Jednak, jesli kiedy pytam
swoich klientéw, po co wtasciwie pro-
wadzg firme i wiekszo$¢ z nich nie jest
w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie tak
po prostu, to mysle, ze to nie o umiejet-
nosci chodzi, a o psychiczng gotowos¢
i umiejetnos¢ okreslania wiasnych po-
trzeb i zycia w zgodzie z nimi - konstatuje
Monika Reszko. - Piszac swoja pierwsza
ksiazke ,Mindset szefa” chciatam zwrdcié
uwage szefow, wiascicieli firm i menedze-
réw, na to, aby mysle¢, podejmowac decy-
zje, zachowywac sie w petni swiadomie.

LUzywanie” mézgu w sposob intencjo-
nalny, uwazny, z rozmystem i zamystem,
wymaga juz zupetnie innego poziomu
Swiadomosci: pewnych psychologicz-
nych konstruktdw, ale przede wszystkim
samos$wiadomosci, czyli wiedzy o wta-
snych emocjach, stanach, potrzebach. Te
ostatnie zresztg okazujg sie najbardziej
zaniedbane. Ogromna rzesza moich klien-
todw na poczatku naszej wspolnej pracy
nie jest w stanie wymieni¢ chocby trzech
potrzeb, czy pragnien, o ktére w obecnej
sytuacji chcg zadbad, lub tez czym gtow-
nie sie kierujg. ,Mindset szefa”, to swia-
dome konstruowanie i konsumowanie
zdrowych tresci - podsumowuje Monika
Reszko.

NOWOCZESNY LIDERSHIP

Wspotczesny manager i szef musi wiec
by¢ uwazny, dobrze znac siebie, swoje
otoczenie, aby moc zrozumied pracowni-
ka i jego potrzeby. Temu ostatniemu po-
winien by¢ w stanie zaoferowac wsparcie
psychologiczne - to zreszta innowacyjny
benefit w firmach na miare naszych cza-
sow.

- My jako liderzy, wtasciciele firm musi-
my nauczy¢ sie samo$wiadomosci, dba¢



o to dobre $rodowisko w firmach, pamieta-
jac o inkluzywnosci, ze to nie jest tylko ptec,
ale i neuroréznorodno$¢. Jezeli dwoje robi
to samo, to nie jest to samo, co oznacza, ze
zadania powinny by¢ przydzielane w firmach
versus osobowo$¢. No i wreszcie budowanie
odpowiedzialnosci za siebie, czyli nie tylko
zewnatrzsterownos$¢, ale przede wszystkim
wewnatrzsterownos¢. | tego - jako liderzy,
szefowie uczy¢ siebie i innych - stwierdza
Ewelina Strawa.

Z pomocg przychodza psychologowie biz-
nesu, coachowie oraz osoby, ktére przeszty
przez to samo. Korzysci z takiego profesjo-
nalnego wsparcia sg niecenione i stosunkowo
szybkie, bo juz po 3 miesigcach mozna odczu¢
pierwsze efekty.

- Najwiekszg przyjemnos$¢ w mojej pracy spra-
wia mi wspieranie, edukacja, towarzyszenie
ludziom w zmianie. Gdy np. manager jest wy-
palony i nie widzi swojej przysztosci w danej
organizacji, a po naszej wspotpracy awansuje
w tej samej firmie i jeszcze zarabia wiecej.
Stowem, kiedy liderzy, managerowie na nowo
Czujg sens swojego zycia zawodowego. Proces
trwa minimum trzy miesigce, a caty program
Akademii Lidera Zmiany - szes¢. Wszystko
tez zalezy od tego, jaka to faza. Jesli kto$ jest
wypalony zawodowo, to przez trzy miesigce
jestesmy w stanie wyprostowac sprawy przy
wsparciu materiatéw dodatkowych, ¢wiczen
do przepracowania w domu miedzy sesjami.
A, jezeli w gre wchodzi choroba psychiczna,
depresja czy choroba nowotworowa, to bar-
dzo indywidualne - przyznaje Ewelina Strawa.

Korzysci takiej wspdtpracy sa szerokie i wpty-
waja nie tylko na wymiar biznesowy, ale i na
zycie prywatne.

- Moi klienci zwiekszajg swoja zasobnos¢ w so-
bie szerokim tego stowa znaczeniu. Niektdrzy
odczuwajg wiecej spokoju, inni odbudowujg
relacje - z zonami, mezami, partnerami, dziec-
mi. Inni w koricu zaczynajg czuc sie naprawde
swobodnie. Wie pani, ile oséb tak naprawde
nigdy nie odczuwata prawdziwej swobody? To
taki maty ktopot, ktéry robi duze problemy.
Chyba wiec moge te korzys¢ nazwad wielowy-
miarowa i wielopoziomowa swoboda - rela-
cjonuje Monika Reszko. - Nowoczesny lider, to
samoswiadomy lider. To kto$, kto jest blisko
swoich potrzeb i emocji, rozumie je, ma jasna
wizje tego, co i po co chce osiggnad i do re-
alizacji tej wizji zaprasza wspotpracownikéw,
ktérych wartosci sa zgodne z jego wtasnymi.
Przy czym pamieta, ze jest cztowiekiem, za-
tem pozwala sobie na nieidealnosc.

Taki zaopiekowany, Swiadomy lider bedzie
w stanie promowac w firmie kulture dobrego
samopoczucia psychicznego i tworzy¢ wspie-
rajace pracownikow Srodowisko.

autor: Marta Dworak
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Monika Reszko

Psycholog biznesu, przedsiebiorca, podcaster, autor
badan, programéw rozwojowych dla biznesu oraz
dwodch ksigzek: ,Mindset szefa” oraz ,Mindf*ck szefa".
Wspodtzatozycielka RemoteSchool.Net. Mowi sie

o niej, ze zadaje pytania, na ktére czasem trudno, ale
zdecydowanie warto sobie odpowiedzie¢.

Obszernie moéwi sie o wypaleniu lub o dobro-
stanie pracownikéw, mato kto mysli o tych
zjawiskach w kontekscie szefow. To jest cos,
czemu otwarcie sie przeciwstawiam, catej tej
narracji o ,poszkodowanych” pracownikach

i szefach, ktérzy maja by¢ empatyczni, wy-
rozumiali, wspierajacy i towarzyszacy. To s3
cechy idealnej matki, a nie szefa. Przy czym
idealnych matek tez nie ma.
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Organizatorzy: Tomasz tyzwinski, Daria Wrébel, Agnieszka Wielgérecka, Jacek Wojcikiewicz,

Krystyna Flak, Sara Tabor-Osinska

Nauka
7 biznesem

.. L. . Raik Irmer, Galan Logistics, Bartosz

w Szczec]nle odby’(a sie _plqta edycja Sierkowski, Zbroja Adwokaci, Gabriela '
Wydar;enla Industr_lal Bridge. To wy- Wrdbel, Galan Logistics, Patryk Zbroja

darzenie taczace firmy, a takze na-

ukowcdw z przedsiebiorcami w celu
stymulowania innowacji oraz rozwoju
gospodarczego. Na spotkaniu pojawi-
ty sie firmy z réznych branz: morskiej,
stoczniowej, transportowej i energii
odnawialnej oraz firmy wspotpracu-
jace z tymi branzami. Wydarzenie
otworzyta Dyrektor RCIITT Joanna
Niemcewicz, ktéra powitata gosci
i przedstawita dodatkowe atrakcje to-
warzyszace wydarzeniu: pokaz druku
Sciennego przygotowany przez firme
VERTIPEN z Akademickiego Inkuba- Marcin Hotub. Power Maigo?zata \

tora Przedsiebiorczoéci RCITT ZUT Aneta Matyja, ORING-GUMY | .ﬂ
oraz prezentacje silnika bezemisyjne-
g0 przygotowana przez firme MPower,
ktéra rowniez stawiata pierwsze kroki
w Inkubatorze. Goscie mieli takze oka-
zje skosztowac soft drinkdw przygoto-
wanych przez partnera wydarzenia —
szczecinska marke Poshe Drinks, ktéra
od kilku lat wspdtpracuje z Enterprise
Europe Network oraz z Zachodniopo-
morskim Uniwersytetem Technolo-

gicznym w Szczecinie.

Patrycja Nar6g, MABO,
Marek Dymsza, Klaster Metalika

ad/ fot: Aurelia Kotodziej/ ZUT
Joanna Niemcewicz, RCIiTT, Zbigniew Cenkier,
STr Shipping and Trading

Maciej Budas, Alexander Global
Logistics Poland
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BCS
na galowo

Tradycja sie juz stato, ze w pierwszy pigtek Nowego Roku, kapituta Business Club
Szczecin ogfasza listg przedsiebiorcow z regionu, ktorzy ich zdaniem zastugiwali
na szczegdlne wyrdznienie. Uroczystos¢, czyli Gala Biznesu BCS odbyta sie po raz
kolejny w salach hotelu Courtyard by Marriott Szczecin. Swoje nagrody gospodar-
cze Business Club Szczecin przyznat juz 22 raz. Tym razem trafity one do prezesa
zarzadu Karola Obiegtego z Grupy Cichy-Zasada, wtascicieli PPHU Redan - Dariusza
i Darie Danitowicz oraz do dyrektora Rustama Gleznera, witasciciela firmy IDEE Ma-
riusza Peskiego, dyrektora Tietoevry Engineering Poland Michata Marianskiego oraz
wiasciciela firmy BEKAZET Bak - Cezarego Baka. Nagrody w kategorii Osobowos¢
Kultury otrzymali: Marian Turski oraz Emilia Goch-Salvador, zatozycielka Baltic Neo-
: polis Orchestra. W trakcie Gali Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

f ' r wreczyt ztote odznaki honorowe Gryfa Zachodniopomorskiego. Otrzymali je Henryk
% Leszczynski, prezes zarzadu PKS Szczecin oraz Robert Kornecki z firmy SANPROBI.

Karol Obiegty (Grupa Cichy-Zasada) odbiera
nagrode z rak Bogustawa Rogowskiego ds./foto: Alicja Uszyriska
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Adam Rudawski : L]

e "
Patryk Zbroja i Rafat Wiechecki o ¢ Michat Falkowski A
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Charytatywna
opowieSC

Doktadnie 23 600 ztotych uzbierano podczas koncertu chary-
tatywnego ,Grudniowe Opowiesci” napedzanego przez marke
Range Rover. Wystapili znakomici muzycy z Baltic Neopolis Or-
chestra. Zebrana suma w catosci zostata przekazana na konto
Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 1 im. prof.
Tadeusza Sokotowskiego, Pomorskiego Uniwersytetu Medycz- i -
nego w Szczecinie i zostanie wykorzystana na doposazenie & &
Kliniki Pediatrii, Onkologii i Immunologii Dzieciecej w sprzet YU Rihy
medyczny. BNO: Patryk Matwiejczuk, Nela Zaforemska , kukasz Gérewicz,

Alicja Gusciora, Jola Szczepaniak, Tomasz Szczesny, Katarzyna Lament,
ad/ fot. Bogusz Kluz  Gryegors Lament

L

Michat Stoltmann, prezes Borikowscy British Auto, Dominika i Darius
Bonkowscy, wtasciciele Grupy Bortkowscy, Tomasz Chmielewski, dyrektor
Aftersales w BMW Borkowscy

| Bogumit Rogowski Joanna Sinkiewicz z mezem
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niszczenie dokumentow
zarzadzanie archiwami
normatywy archiwalne

archiwizacja dokumentéw
kompleksowe wsparcie

przechowywanie dokumentéw
archiwum zewnetrzne

depozyty dokumentéw
sposbéb na zabezpieczenie danych

tel.+ 48 91 422 33 25

ul. Kapitanska 1/9
71-602 Szczecin

ul. Antosiewicza 1
71-642 Szczecin
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