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Zaufany partner w zakresie
finanséw osobistych

ZESPOt DORADZTWO ELITARNE SUKCESJA
EKSPERTOW INWESTYCYJNE PRZYWILEJE MAJATKU

Konto Citigold to prestizowy produkt, skierowany do klientow poszukujacych
najwyzszej jakosci obstugi oraz szerokiej palety rozwigzan finansowych
na preferencyjnych warunkach. Zostan klientem juz dzis i zyskaj dostep

do atrakcyjnej oferty oraz pakietu korzysci.

Dowiedz sie wiecej podczas rozmowy E“HUMHNH

i iti PRIVATE BANKING
z Dyrektorem Regionalnym Citigold. e g D 2023
Zapraszamy do kontaktu:
Anna Gorecka, tel.: 697 671193 5 gwiazdek dla Lider ustug bankowosci
Oddziat Citigold, Budynek Oxygen naszej bankowosci prywatnej w obszarze
ul. Malczewskiego 26, 71-612 Szczecin prywatnej digital

crti handlowy

Konto Osobiste Citigold to rachunek ptatniczy. Szczegotowe informacje na temat optat i prowizji dla Konta Osobistego typu Citigold sa dostepne
w Tabeli Optat i Prowizji: Konta oraz kredyt w rachunku ptatniczym Linia Kredytowa dla Klientow indywidualnych na stronie Banku w sekgji
Dokumenty. Najwyzsza ocena w ratingu bankowosci prywatnej Forbes 2020 z dnia 27.02.2020 r. (zrodto: strona forbes.pl). Pierwsze miejsce
w kategorii Best for Digital in Poland w Euromoney Global Private Banking Awards 2023 z dnia 30.03.2023 . (zrédto: strona euromoney.com).
Bank $wiadczy ustuge doradztwa inwestycyjnego wytacznie Klientom, ktorzy zawarli z Bankiem umowe o $wiadczenie tej ustugi oraz w zakresie
2 produktow objetych ta umowa (jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych, obligacje strukturyzowane). Niniejszy materiat

J m zostat wydany jedynie w celach informacyjnych i nie jest oferta ani zacheta do dokonywania transakcji kupna lub sprzedazy papierow
wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych. Produkty sa obarczone ryzykiem inwestycyjnym wiacznie z mozliwoscia utraty

zainwestowanego kapitatu. Klient podejmujac decyzje o zakupie lub sprzedazy produktu inwestycyjnego, powinien wzig¢ pod uwage

R O CU S l LL wystepowanie ryzyka, ktore wiaze sie z podjeciem decyzji inwestycyinej, a w szczegolnosci mozliwosc zmiany ceny instrumentow finansowych
. ( ‘ \ . bedacych przedmiotem tej decyzji wbrew oczekiwaniom Klienta i w zwigzku z tym nieuzyskania zatozonych przez Klienta zyskow. Bank Handlowy
| N WeSTyCJ a p rzy U | . \J . J a N OS | ka ] w Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Senatorska 16, 00-923 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr. KRS 000
0001538; NIP: 526-030-02-91; wysokosc kapitatu zaktadowego wynosi 522.638.400 ztotych; kapitat zostat w petni optacony. Znaki Citi oraz

h ° | | | 5 3 Q 97 97 97 ...l l Citi Handlowy stanowig zarejestrowane znaki towarowe Citigroup Inc., uzywane na podstawie licencji. Spdtce Citigroup Inc. oraz jej spotkom
WWWC rOC U S I = p '|'e| ) S siari . zaleznym przystuguja rowniez prawa do niektorych innych znakow towarowych tu uzytych.
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Grecki filozof Heraklit z Efezu twierdzit, ze nie wchodzi sie
dwa razy do tej samej rzeki. Znany polski skoczek narciarski
Adam Matysz twierdzi nawet, ze nie wchodzi sie dwa razy
do tego samego. Ale Piotr Redmerski jednak zdecydowat sie
podjac taka decyzje i po trzech latach wrécit na stanowisko
Prezesa Zarzadu Polskiej Zeglugi Battyckiej S.A. z siedzibg
w Kotobrzegu. Zostat odwotany z funkcji w 2021 roku, po-
niewaz polityka byta wazniejsza od decyzji biznesowych —
nie zgadzat sie z pomystami Marka Grébarczyka z PiS - 6w-
czesnego podsekretarza stanu nadzorujacego gospodarke
morska. Zdradzit nam dlaczego postanowit wréci¢ do PZB,
jaka sytuacje zastat w firmie i w ktdrg strone spotka bedzie
zmierzad. Niezalezni doradcy inwestycyjni. Z ich wiedzy, do-
Swiadczenia i projektow, ukierunkowanych pod okreslone
potrzeby klienta zamoznego oraz z pomocy Niezaleznego
Domu Maklerskiego korzystajg zaréwno dopiero budujacy
swoj majatek, jak i doswiadczeni gracze na finansowych ryn-
kach. W jaki sposéb dziatajg? To niebanalne podejscie, skon-
centrowanie na potrzebach i bezpieczenstwie klienta oraz
innowacyjne rozwigzania inwestowania. Na czym polega
ich praca rozmawiamy z Grzegorzem Gurbinem, kukaszem
Martyniakiem, dr Pawtem Reczulskim i Marcinem Baranem
reprezentujacymi Niezalezny Dom Maklerski S.A. w Szczeci-
nie. W naszym cyklu , Historie sukcesu” prezentujemy kolej-
na niezwykty historie szczecifiskiego przedsiebiorcy, ktdry
wspiat sie na biznesowe szczyty. Jarostaw Mroczek — postaé
znana nie tylko kibicom MKS Pogon Szczecin. To cztowiek
o wielkim dorobku biznesowym, gospodarczy wizjoner
tworca wielu sukcesow ,,Portowcow” jako prezes tej druzy-
ny od 2011 roku. Ale jednoczesnie taczacy w sobie wiele wy-
dawatoby sie nie do potaczenia np. energii odnawialnej i ...
teatru. Ale nie zapominamy o najnowszej fali szczecinskiej
przedsiebiorczosci. Manilo to dynamicznie rozwijajaca sie
firma z branzy budowlanej w Szczecinie. Moze pochwali¢
sie wieloma inwestycjami w regionie. Jej wspotwiasciciel
i CEO Kamil Lesiuk opowiedziat nam o historii powstania
firmy, najwazniejszych zrealizowanych inwestycjach i pomy-
stach na przyszto$¢. Marcin Raubo, to nie tylko znawca ze-
glarstwa i mocny gracz na lokalnym rynku deweloperskim.
W tym roku zostat uhonorowany Nagrodg Artystyczna Mia-

sta Szczecina w kategorii Mecenas Sztuki. Okazuje sie wiec,
ze mozna swietnie taczy¢ twardy biznes ze wsparciem ini-
cjatyw spotecznych i kulturalnych. Port Lotniczy Szczecin-
Golenidw wedtug opinii wielu ekspertow i pasazerow nie
jest to instytucja wysokich lotéw. Czeka go modernizacyjna
rewolucja. Wszystko w jednym celu — zwiekszenia liczby pa-
sazerow. Zmiany sa niezbedne, bo najnowsze dane finanso-
we nie sg korzystne dla lotniska. Za ubiegty rok odnotowato
straty w wysokosci 10 min 890 tys. zt. Jakie zmiany czekaja
Port Lotniczy Szczecin — Goleniow i ile bedzie kosztowac
jego nowa odstona ? Odpowiedz w naszym materiale. Szcze-
cin ma plan na osiggniecie energetycznej samowystarczal-
nosci. Moze brzmi to nieco science fiction, ale okazuje sie, ze
jest to catkowicie realny cel. Jednym z milowych krokéw do
jego osiggniecia jest inwestycja na wyspie Ostréw Mielen-
ski, czyli budowa wielkiej farmy fotowoltaicznej. Inwestycje
planuje zrealizowac szczecinski zaktad Unieszkodliwiania
Odpaddw. My zdradzamy kilka jej szczegotdw. A w naszym
kolejnym cyklu ,Szczecinskie DNA” przypominamy fascynu-
jaca historie Zaktadéw Odziezowych Dana - przed laty wizy-
towki Szczecina, ktdrej wyroby byty rozchwytywane nie tyl-
ko w kraju, ale i za granicg. Byta prawdziwym fenomenem na
gospodarczej mapie Polski. To ta firma wyznaczata kierunki
w modzie dziewczecej i kobiecej, byta znakiem znakomitej
jakosci i kreatywnosci. Kogo nie wkurza szef w pracy reka
w gore! Z jakich powoddw? Co nas najbardziej irytuje w ich
zachowaniach? To bardzo ciekawe zagadnienie zbadata
prof. Aneta Zelek — znana szczecifiska ekonomistka, wykta-
dowca akademicki, trener kadr menedzerskich i byta rektor
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu. Wyniki sa porazaja-
co - przerazajace. Warto sie z nimi zapoznac. Cho¢ to, jak
mawiano zawsze w cyrku przed ryzykownym numerem, to
dla ludzi o mocnych nerwach. | jeszcze temat nieco zblizony.
Od jakiegos czasu trwa wojna pracodawcow ze ,,zdalnymi”
pracownikami. Pierwszy probuje ztapaé drugiego na symu-
lowaniu pracy np. sledzac prace kursora na monitorze. Ten
drugi stara si¢ go przekonac, ze od komputera nie odstepu-
je. Ciekawe zjawisko na skale Swiatowa. Czy kto$ te wojne
moze wygrac?

Dariusz Staniewski
Redaktor Prowadzacy
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Ciesz sie komfortem bez zadnych kompromiséw. Odkryj ponadczasowy design,
intuicyjny system multimedialny MBUX w samochodzie, ktory do Ciebie pasuje.
Poznaj atrakcyjne oferty finansowania Mercedes-Benz.

Dowiedz sie wiecej na www.mojsiuk.mercedes-benz.pl/vans
Przestrzen, ktorej potrzebujesz.




Niedziele handlowe —
tak czy nie?

Sejm w tym roku ma zaja¢ sie tematem handlowych niedziel. W 2018 roku rzad Prawa

i Sprawiedliwosci wprowadzit zakaz handlu w niedziele. Nowa wtadza, zgodnie z zapowiedziami

przedwyborczymi, chce zmieni¢ ten przepis, co jest doskonata okazja do ponownego

przeanalizowania korzysci zwigzanych z umozliwieniem handlu w niedziele. zapytaliSmy o to

kilku przedsiebiorcéw. Co mysla o niedzielach handlowych, czy powinny powrdci¢ w danej
formie, czy powinno zostac tak jak teraz.

Katarzyna Opiekulska-Sozanska,
dyrektor operacyjny LSJ HR Group

Moim zdaniem, niedziele powinny by¢ dniami handlowymi.
Jest to zgodne z zasada wolnosci wyboru, zardwno dla kon-
sumentéw, jak i pracownikdw. Jesli istnieje popyt na zaku-
py w tym dniu, powinna istnie¢ mozliwos$¢ zaspokojenia
tej potrzeby. Ekonomiczne korzysci jawig sie jako bardzo
obiecujace. Wieksza liczba dni handlowych przektada sie
na wyzsze obroty, co w efekcie generuje wieksze przycho-
dy podatkowe dla panstwa. Pamietajmy o studentach oraz
innych osobach, ktére szukajg mozliwosci dodatkowego za-
robku. Niedzielne zmiany dajg im szanse na zdobycie dodat-
kowych $rodkdw. Handel w niedziele moze réwniez korzyst-
nie wptynac na konkurencyjnos¢ rynku.

Jednym z minusdw handlu w niedziele jest fakt, ze osoby pracu-

Pawel Mazurek,

cztonek zarzadu Mennica Mazovia

jace w tym sektorze bedg miaty przeorganizowany tydzien (inny
dzien wolny za niedziele). Jednakze jest wolnos¢ wyboru - jesli
kto$ nie chce badz nie moze pracowad w niedziele, zawsze moze
poszukac zatrudnienia w innej branzy lub na innych warunkach.
zdecydowang zachetg ze strony pracodawcoéw, do podjecia przez
pracownikdw zatrudnienia w niedziele, mogg byc ekstra gratyfika-

Patrze na to jako konsument i jako przedsiebiorca. Tu powinna by¢
dana wolno$¢ gospodarcza. Nie powinno by¢ to narzucane restrykcyj-
nie z gory. Z drugiej strony, proponuje sie wprowadzenie czterodnio-
wego tygodnia pracy, a jednoczesnie chce sie wydtuzad tydzien pra-
cy w branzy handlowej. Wedtug mnie powinno by¢ to dowolne, przy
czym, w tym uktadzie, jezeli przedsiebiorca zdecyduje sie wprowadzic
u siebie niedziele handlowg, powinien to w jaki$ sposéb wynagrodzic¢
pracownikom.

Z punktu widzenia konsumenta, ktérym réwniez jestem, wolna niedzie-
la od handlu w niczym mi nie przeszkadza, gdyz nie jestem zobligo-
wany do tego, zeby tego dnia robic¢ zakupy. Jest to wytacznie kwestia
dobrej organizacji czasu. Reasumujac, jedna taka niedziela w miesigcu
mogtaby zadowoli¢ wszystkich: i tych lepiej, i tych gorzej zorganizowa-
nych w kwestii zakupdw.
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Jarostaw Fidiel,

wlasciciel restauracji Rydla 52

Cywilizacyjnie jest to dobry kierunek. Kazdy chyba zauwazyt istot-
ne zmiany w wygladzie centrum miasta i sposobie spedzania czasu
przez ludzi, Srédmiescie zaczeto tetnic¢ zyciem, i jest to na nasza
korzysc. Na pewno wolne od handlu niedziele napedzaja restaura-
cje czy kawiarnie.

Proponowane przez niektére srodowiska zmiany, polegajace na po-
dwdjnych stawkach wynagrodzen w niedziele, spowodowatyby, ze
handel w te dni z czysto ekonomicznych przestanek, przy aktualnie
wysokich kosztach pracy, dla wielu sklepéw bytby czesto nieopta-
calny. Preferencje klientow i tak sie zmienity, i nawet jak moga, nie
chodza juz na zakupy w niedziele jak dawnie;j.

Ogélnie formuta kilku handlowych niedziel w roku jest dobra... no
moze jedna taka niedziela w kazdym miesigcu by to wszystko upo-
rzadkowata.

cje finansowe i bonusy poza ptacowe.

Przemysltaw Mazur

zastepca przewodniczacego Zarzadu Regionu
NSZZ ,Solidarnos¢” Pomorza Zachodniego

W Polsce mamy ponad 2 miliony ludzi zatrudnionych w handlu, po-
nad 70 procent z nich to kobiety. Sieci handlowe wymuszaja na nich
wielofunkcyjnosc¢: siedzenie w kasie, rozktadanie towaru na potki,
sprzatanie, wystawianie palet. To ciezka praca fizyczna, czesto do
p6znych godzin wieczornych.

Stanowisko , Solidarnosci” w sprawie handlu w niedziele jest jasne:
mdéwimy mu zdecydowane NIE. Jak wskazujg sondaze, wiekszos¢
Polakow tez opowiada sie za utrzymaniem istniejacych ograniczen.
Powinnismy stuchac réwniez gtosu pracownikéw i przestrzegac ich
praw do odpoczynku i wolnego czasu. Czasy niewolnictwa mine-
ty, sa standardy, ktdrych w cywilizowanym kraju nalezy pilnowac.
Wiele krajow europejskich ogranicza handel w niedziele, Polska
Izba Handlowa réwniez jest przeciwna zmianom w naszym prawie
w tym zakresie, wskazujac, ze obecne rozwigzania nie majg wiek-
szego wptywu na gospodarke, sprzyjajg matym sklepikom, a godza
jedynie w interesy wielkich sieci. Naszym zdaniem, obowigzujace
w tej chwili kompromisowe przepisy przyjety sie w spoteczenstwie
i wywracanie tej sytuacji do gory nogami jest niepowazne.
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Trzeba wierzyc¢
w ludzi

Jarostaw Mroczek od 2011 roku jest prezesem Pogoni
Szczecin. Pod jego wodz3a ,,Portowcy” wrdcili do Ekstraklasy,
a w ostatnich latach nalezga do scistej czotéwki. Mroczek to
nie tylko prezes klubu, ale tez biznesmen - szef firmy EPA,
wizjoner i opozycjonista z czasow PRL-u. Do tego niezwykle
ciepty cztowiek, bardzo kochajacy zone i pitke. Wielki
mitosnik energii odnawialne;j i teatru.

STUDENCKIE ZYCIE W STOCZNI

Moi wujkowie pracowali w stoczni, byli inzynierami,
czesto szefami budéw konkretnych statkéw. Dorasta-
tem w tym klimacie i bytem mocno nim przesigkniety,
wiec kiedy wybieratem sie na studia, to zdecydowatem
sie na dwczesng Politechnike Szczecinska i najtrudniej-
szy na tej uczelni Wydziat Elektryczny.

0d zawsze bytem spotecznikiem, na studiach zostatem
wybrany na Staroste i bytem nim przez cate studia. Stu-
dentem bytem zupetnie normalnym, raczej przecietnym.
Zdarzato mi sie dos¢ czesto zamiast na wyktady, pojsc
z kolegami na brydza (Smiech). Po studiach trafitem do
Stoczni Szczecinskiej, do niewielkiej, dos¢ elitarnej gru-
py inzynierdw, ktdrzy zajmowali sie uruchamianiem cze-
sto bardzo skomplikowanych urzadzen - radionawigacji
i tacznosci na nowo budowanych statkach. Spedzitem
w stoczni prawie dziesie¢ lat. W pewnym momencie za-
czatem sie tam nudzi¢. Stocznia budowata wtedy 10-12
statkdw w rocznie. Dla nas pracy byto na 2,3 tygodnie
miesiecznie plus préby morskie. Srednio na kazdego
z nas w grupie przypadato szes¢ statkdw. Przez reszte
czasu siedzielismy w biurze, troche sie szkolilismy, ale
gtéwnie pilismy kawe, czytaliSmy gazety i dyskutowali-
Smy o biezacej sytuacji w kraju. W pewnym momencie
doszedtem do wniosku, ze nie moge tak spedzi¢ reszty
zycia i zaczatem mysle¢ o tym, zeby wyj$¢ poza stocz-
nie.

BORNHOLM, WIATRAKI | WIELKI BIZNES

Wpadtem na pomyst zatozenia spétki. Namdwitem do
tego pomystu dziesieciu kolegdw. To byta pierwsza
spdtka z.0.0. zatozona w Szczecinie, nazwalismy ja EPA
(Elektronika, Pomiary, Automatyka). Wszyscy wokot

nas pukali sie w czoto i moéwili: Co wy robicie? Na pew-
no nie bedziecie mieli pracy, zlecen. Okazato sie ina-
czej. Prawdziwy swiat nowoczesnych rozwigzan tech-
nicznych i wielkich mozliwosci biznesowych byt poza
stocznig. Bardzo szybko nasza firma zaczeta rosnac,
otrzymywalismy mnéstwo zlecen, mieliSmy mnoéstwo
pomystdw. Pod katem biznesu poczatek lat 90-tych byt
Swietny. Robilismy rzeczy, ktérych wtedy w Polsce nie
byto, na przyktad dla Polskiego Ratownictwa Okretowe-
go zaprojektowalismy i zbudowalismy system tgcznosci
wzdtuz catego polskiego wybrzeza. To byty pionierskie
dziatania. Przyszedt rok 97 albo 98 - teraz doktadnie
nie pamietam. ZabralisSmy z zona dzieci, rowery i poje-
chalismy na Bornholm. W trakcie jednej z przejazdzek
zobaczytem wiatraki i pomyslatem: Dlaczego nie ma ich
u nas? | po powrocie do Szczecina zaczatem dziatac.

Dzieki wczesniejszej wspotpracy z kilkoma dunskimi
firmami udato mi sie spotka¢ z dwczesnym zarzadem
firmy Vestas, ktéra juz wtedy byta swiatowym liderem
w projektowaniu i produkcji turbin wiatrowych. Zresztg
dzisiaj za sprawg nowej, wielkiej inwestycji w Szczeci-
nie stata sie bardzo znana w Szczecinie i Polsce. Wtedy,
podczas tej pierwszej wizyty dyrektor ds. Handlu Ve-
stasa pokazat jak te wiatraki (tak potocznie o turbinach
wiatrowych mowimy) dziatajg. Okazato sie, ze to nie
takie proste, zeby te nowoczesng technike wdrozyc¢ na
polskim rynku. No, ale ja bytem uparty. Wymyslitem, ze
najpierw trzeba naméwic do tego pomystu burmistrzéw
i wojtow gmin potoznych nad polskim wybrzezem, gdyz
tam sa najlepsze warunki wiatrowe i pokazac¢ im jak
dziataja takie wiatraki. zabralismy ich do Danii, gdzie
pokazalismy im fabryke, pracujace farmy wiatrowe.
Byli zachwyceni i gotowi to wdrozenia tej technologii
u siebie. Niestety wtedy w Polsce nie byto odpowied-
nich przepiséw, wiedzy i zaplecza technicznego do tego
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typu dziatan. Pamietam, jak pojechatem do
Poznania, ktéry wtedy odpowiadat za ener-
getyke w zachodniopomorskim i ustysza-
tem, ze to szalony pomyst, bo jak nie bedzie
wiatru to nie bedzie pradu, itp. Po okoto
trzech latach rozmdéw, dyskusji, zmienianiu
i tworzeniu przepisow zostaty stworzone
podstawowe warunki do inwestowania
w ten nowo powstajgcy sektor energetyki.
Ten pierwszy krok w kierunku energetyki
odnawialnej wygladat tak, ze wygralismy
przetarg na niewielkg turbine (250kw)
w Nowogardzie, ktdra zasilata oczyszczal-
nie sciekow. Pierwszy duzy prawdziwy pro-
jekt to 30 MW w Zagdrzu obok Wolina. Byta
to mozolna, wymagajaca tysiaca czynnosci
praca. Trzeba byto takze znalez¢ powaz-
nego inwestora. Tym inwestorem zostata
dunska firma Elsam. Przygotowanie tego
projektu trwato ponad rok. Zainwestowa-
lismy wszystkie pieniadze firmy EPA, row-
niez wtozytem w to prywatne fundusze,
wtasciwie wszystkie jakie miatem. Zaryzy-
kowatem..., ale sie udato. Przez dtugi czas
bylismy najwiekszym deweloperem energe-
tyki wiatrowej w Polsce, wspdtpracowali-
Smy z firmami z catego $wiata.

Do dzisiaj mam fiota na punkcie energetyki
odnawialnej. Niestety nie moge postawié
turbiny obok swojego domu, bo przepisy na
to nie pozwalajg, za to mam 50 kW same;j
fotowoltaiki.

PREZES Z BOISKA

Z Pogonia to byty zbieg okolicznosci. Z racji
mojego zaangazowania réwniez w powsta-
nie i dziesiecioletnie kierowanie Polskim
Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej
miatem nieco wiecej wiedzy i zdawatem

sobie sprawe, ze za niedtugi czas rozwdj
energetyki wiatrowej zostanie zatrzyma-
ny przez fatalne zmiany w prawie. Lobby
energetyki jadrowej i konwencjonalnej usil-
nie pracowato nad tym by to ich produkty
uznane zostaty za przysztos¢ polskiej ener-
getyki. Dlatego postanowiliSmy sprzedad
wszystkie projekty z naszego portfela, ma-
jac Swiadomos¢, ze zarobimy na nich moze
1/3 tego, co powinnismy, ale uciekniemy od
katastrofalnych strat. Byta to i tak bardzo
duza kwota. W tym samym czasie odezwa-
li sie do nas poprzedni wtasciciele Pogoni
z prosbg o pomoc. Pogon grata wtedy ko-
lejny sezon w pierwszej lidze Oni nie mieli
wiekszych srodkéw i bali sie, czy uda im
sie w ogole ten klub utrzymac. W zwigzku
z tym, ze pitka zawsze byta bliska mojemu
sercu, poniewaz gratem w Pogoni jako dzie-
ciak zreszta pod okiem Floriana Krygiera, to
namdwitem kolegow wspoélnikow, zebysmy
im przekazali troche pieniedzy. Z czasem
tych pieniedzy byto coraz wiecej az doszto
do takiego momentu, ze w zamian za fun-
dusze moglismy oczekiwac akcji klubu. Kie-
dy poziom obejmowanych akgcji przekroczyt
ponad 90 procent musielismy zadecydowac
co dalej. Decyzja byta prosta, wtasciwie
jedyna mozliwa - zostatem wybrany na pre-
zesa klubu. Dzieki powaznemu zastrzykowi
pieniedzy udato sie na tyle wzmocnic¢ sktad
zespotu, ze awansowalismy do Ekstraklasy.

BUNTOWNIK Z SERCEM

Zawsze bytem wrazliwy na spoteczna nie-
sprawiedliwos¢. Pamietam, ze jako bardzo
mtody cztowiek mocno przezywatem straj-
ki z 70 roku. Biegatem do stoczni z jedze-
niem i innymi rzeczami dla strajkujacych
tam ludzi, w tym cztonkdw mojej rodziny.

Udziat w strajkach w sierpniu 1980 roku to
byta z jednej stron oczywista, a z drugiej
strony bardzo trudna decyzja. W domu
mtoda zona, jakie$ tam plany i tu nagle moi
koledzy, pracownicy wydziatu elektrycz-
nego wypychaja mnie do pierwszego rzedu
strajkujacych, bo zawsze bytem pyskaty.
Ruszylismy pod gtéwna brame pokrzyczec
do dyrektora. Nie wiedzielismy co sie wyda-
rzy, moze tak jak w 1970 po prostu zaczng
do nas strzelac, bylisSmy wiec przygotowani
na najgorszy scenariusz. Oczywiscie batem
sie tego, ale mimo to nie zmienitem swojej
decyzji. Trafitem do wtadz strajku. W prote-
stach przeciwko wtadzom komunistycznym
w tamtym okresie, w tamtej rzeczywistosci
brata udziatolbrzymia czes¢ spoteczenstwa.
Tak naprawde poza zyciem, nie mielismy nic
do stracenia, ludzie niezwigzani z PZPR le-
dwie wiazali koniec z koficem. Dzisiaj cho¢
wiele w codziennym zyciu dostrzegamy fa-
talnych rozwigzan, nie jestesmy gotowi do
tak zdeterminowanych protestow. Wiek-
szo$¢ ma bowiem zbyt wiele do stracenia,
ludzie zdecydowanie wiecej posiadajg, boja
sie to, na co ciezko pracuja, utracié.

Ta upartos¢ zostata mi do dzisiaj. Nadal
moéwie gtosno o tym co mysle. Trzeba wie-
rzy¢ w ludzi. Oczywiscie cztowiek czasem
sie pomyli, ale nie mozna sie zniechecad
i nagle ludzi nienawidzi¢. Mam swoje pogla-
dy, ale zawsze z szacunkiem stucham tego
co inni maja do powiedzenia. Dobrze mie¢
obok siebie bliskie osoby, czy bedzie to ro-
dzina czy przyjaciele. Ja mam to szczescie,
ze mam i wspaniatg zone i wielu przyjaciét.
Moze dlatego, ze jestem optymista.

Wystuchata: Aneta Dolega /
foto: Dagna Drazkowska-Majchrowicz

Juz w sprzedazy!
Luksusowa inwestycja w sercu Swinoujscia
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NIEZALEZNY DOM MAKLERSKI

Wiedza, profesjonalizm,
doSwiadczenie

Niezalezni doradcy inwestycyjni. Z ich wiedzy, doswiadczenia
i projektow ukierunkowanych pod okreslone potrzeby klienta
zamoznego oraz z pomocy Niezaleznego Domu Maklerskiego
korzystaja zaréwno dopiero budujacy swdj majatek, jak
i doswiadczeni gracze na finansowych rynkach.

Niebanalne podejscie, skoncentrowanie na potrzebach i bezpie-
czenstwie klienta, innowacyjne rozwigzania inwestowania, to atu-
ty Grzegorza Gurbina, tukasza Martyniaka, dr Pawta Reczulskiego
i Marcina Barana reprezentujacych Niezalezny Dom Maklerski S.A.
w Szczecinie.

Na czym polega dziatalnos¢ NDM?

Marcin Baran: Czesto ttumaczac, na czym polega nasza dziatalno$¢,
opieramy sie na prostym przyktadzie ,z zycia” dotyczacym stuzby
zdrowia: jezeli pojawia si¢ taka konieczno$¢, to wybieramy opieke
ze strony panstwowej przychodni czy prywatnej kliniki? Wigkszos¢
z nas oczywiscie wybierze wariant drugi. | my wtasnie jesteSmy ta-
kim rozwigzaniem — NDM to taka prywatna klinika, ale w Swiecie
finansow, ktora oferuje wyselekcjonowane ustugi przeprowadzone
w zupetnie innej jakosci i na wyzszym poziomie, niz oferujg to do-
stepne na rynku podmioty czy tez instytucje finansowe.

Zapewniacie bardzo wysoki poziom ustug oraz produktéw ofe-
rowanych inwestorom.

Grzegorz Gurbin: Dla nas inwestor jest najwazniejszy. Traktujemy
powierzone nam $rodki z najwyzszym profesjonalizmem. W odréz-
nieniu od duzych instytucji finansowych, ktére czesto ignorujg klien-
tdéw, unikajg ich po zawarciu transakji i pozostawiaja ich samych
w sytuacjach kryzysowych, my jestesmy z klientem na kazdym eta-
pie naszej wspotpracy. Nie unikamy trudnych tematow i zawsze do-
starczamy petne informacje oraz wsparcie. Sukces finansowy klien-
ta jest rowniez naszym sukcesem. Nasi doradcy sg wynagradzani
m.in. na podstawie wynikéw aktywdw klientdw, co motywuje ich
do zapewnienia, aby powierzone im srodki pracowaty jak najlepiej.

tukasz Martyniak: Dzisiaj, w zdecydowanej wiekszosci, banki nie
wychodzg po zewnetrzne instrumenty. Chca sie poruszac tylko
w obszarze swoich ofert. Nie chcg lub nie potrafig tego robic. Ogra-
niczaja sie tylko do takich instrumentdw, ktdre posiadaja. I nieko-
niecznie sa to najlepsze rozwigzania. Zdarza sie takze, ze klient wie,
ze moze skorzystac z innych, lepszych dla niego mozliwosci inwe-
stowania. Ale w bankach nie zostajag mu one zaprezentowane. U nas
znajdzie petng informacje i odpowiednio skonstruowang oferte.

Marcin Baran: My dziatamy w inny sposdb. Prezentujemy naszym
klientom najlepszg opcje inwestycyjng i instrumenty do tego stuza-
ce. To wiasnie stanowi nasza przewage.

Klienci niezaleznych dystrybutoréw chca by¢ traktowani wyjat-
kowo?

dr Pawet Reczulski: Chca by¢ obstuzeni jak najlepiej i liczg na wyjat-
kowa oferte, nie taka, jaka moze otrzymac kazdy. Mamy takie mozli-
wosci i potrafimy skonstruowac najlepsze rozwigzania. Stworzy¢ in-
dywidualng oferte, z interesujgcymi propozycjami inwestycyjnymi.

Grzegorz Gurbin: Polacy coraz cze$ciej wybieraja produkty finanso-
we proponowane przez niezaleznych dystrybutordw, ktdrzy nie s3
zwigzani z duzymi instytucjami finansowymi - bankami lub ubezpie-
czycielami. Od innych rézni nas podejscie do klienta — mamy czas
na rozmowe, wyttumaczenie pewnych zjawisk, wiedze i doswiad-
czenie. To bardzo wazne - czas poswiecony klientowi, przedstawie-
nie w zrozumiaty sposoéb jak przebiega caty proces inwestycyjny,
z czego bierze sie wynik i jakie dziatania s3 dobre dla klienta w jego
przypadku. Licencjonowane doradztwo pozwala nam na pomaganie
klientom, maksymalne zadbanie o nich i ich inwestycje. Doradcy
z bankéw albo tego nie potrafig, albo nie majg takich mozliwosci.

dr Pawet Reczulski: Wiedza o tym, jak wyglada obstuga inwesto-
réw w bankach jest powszechna. I nie zacheca, zwtaszcza klientéw
zamoznych, do odwiedzania takich instytucji. Ograniczony wachlarz
produktéw oraz oferta od jednego Towarzystwa Funduszy Inwesty-
cyjnych to nie sg propozycje dla klientow nieszablonowych, nie-
stereotypowych, wymagajacych. Widzg oni w tych miejscach brak
mozliwosci wybrania dla siebie najlepszych dostepnych na rynku
rozwigzan. Szukaja wiec innych miejsc do zainwestowania kapitatu,

Marcin Baran

dr Pawet Reczulski
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Grzegorz Gurbin

czegos, co dajemy im my, niezalezni dystrybutorzy, czyli koncentro-
wanie sie na tym, czego potrzebuje klient, ukierunkowaniu dziatan,
codziennym wsparciu w podejmowaniu decyzji zwigzanych z jego fi-
nansami oraz bezpieczenstwie powierzonych srodkow.

Kim jest wasz klient, kto moze nim zosta¢?

tukasz Martyniak: Oferujemy jeden z najszerszych wachlarzy roz-
wigzan na rynku, unikalne produkty i projekty skierowane do klienta za-
moznego albo bardzo zamoznego. Korzystajg z nich zaréwno ci, ktdrzy
dopiero buduja swdj majatek, jak i ci juz majacy doswiadczenie w groma-
dzeniu i pomnazaniu kapitatu. Naszym atutem, sita, jest zréznicowana
oferta niebanalnych rozwigzan, wskazujgca inwestorom istniejace me-
tody inwestowania. Czesto nie jest im tatwo, aby wyrwac sie z pewnych
schematéw dziatania, przetamac sie, wyrwac z rutyny. Nasza oferta
i sposdb dziatania czasami wzbudzajg ich prawdziwe zdumienie. Ale
skutecznos¢ przyjetych rozwigzan potwierdza stusznos¢ ich wyboru.

Marcin Baran: Koncentrujemy sie na kliencie. JesteSmy catkowicie
do jego dyspozycji. A o takie podejscie bardzo trudno w bankach czy
innych instytucjach finansowych. Nie pochtaniajg nas inne obowiazki
czy zadania. Jestesmy dla klienta, bo wiemy, ze nie mozna prowadzi¢
polityki inwestycyjnej i budowa¢ portfela inwestycyjnego bez osobi-
stego zaangazowania. Musimy szczeg6towo poznac sytuacje nie tylko
finansowg, ale réwniez osobistg kazdego klienta. Dzieki temu w ra-
mach naszej ustugi doradztwa, mozemy dobra¢ odpowiednio dopaso-
wang do potrzeb klienta oferte.

Zdarza sie, ze taka analiza przynosi zaskakujace wyniki i obnaza
takze pewne niedoskonatosci w konstrukgji portfela klienta.
Grzegorz Gurbin: Wielu klientéw posiada inwestycje w réznych miej-
scach, czesto nawet nie pamietajac, co doktadnie majg i w jakiej sytu-
acji znajduje sie kazdy produkt. Moga to by¢ inwestycje nabyte dawno
temu, ktére z czasem zostaty zapomniane w nattoku codziennych
spraw. Dzieki ustudze zarzadzania mozemy poméc klientowi upo-
rzadkowac ten chaos. Przeprowadzajac indywidualny audyt kazdego
klienta, doktadnie badamy aktualny stan i optacalnos¢ posiadanych
przez niego inwestycji. Analizujemy, z czym mamy do czynienia, w ktd-
ra strone powinnismy zmierza¢, co warto zachowac, a czego nalezy
sie pozbyc. Dzieki tej ustudze portfel inwestycyjny klienta bedzie upo-
rzadkowany i zoptymalizowany, co pozwoli mu osiggna¢ najlepsze
mozliwe wyniki.

dr Pawet Reczulski: Patrzymy na catos¢ srodkow klienta, a nie tylko

Czesto podkreslacie istote edukacji inwestycyjnej - waszej i waszych
klientow.

Marcin Baran: Musimy dysponowac najbardziej aktualng wiedzg na takim
poziomie, ktory zagwarantuje bezpieczeristwo naszym inwestorom. Po-
nadto im wiekszg wiedzg dysponuja nasi klienci, tym sprawniej budujemy
wzajemne relacje, utatwia nam to komunikacje, a klientom podejmowanie
okreslonych dziatan i decyzji inwestycyjnych. Chcemy, aby nasi inwesto-
rzy dysponowali najlepszymi i najdoktadniejszymi informacjami dotycza-
cymi ich inwestycji, jakie sg ich aktualne wyniki, jakie czynniki rynkowe
moga im sprzyjac, jakie sg zagrozenia, gdzie i kiedy moga si¢ pojawic.
Chcemy, aby wiedzieli, jakie sa podstawy inwestowania, rozumieli mecha-
nizmy funkcjonujace na rynku, co pomaga, a co przeszkadza w podejmo-
waniu prawidtowych decyzji inwestycyjnych. Dzieki temu klienci czesto
zupetnie inaczej postrzegaja rynek finansowy, a takze ryzyko towarzysza-
ce inwestowaniu. Zawsze powtarzamy: nie obiecujemy gruszek na wierz-
bie, ztotych gor, nie roztaczamy nierealnych wizji. Chcemy i staramy sie,
aby klient inwestowat swiadomie. Na poczatku wspétpracy z nami, po-
czatkujacy i niedoswiadczeni klienci zwykle inwestujg w bardzo stabilne
i stosunkowo mato dochodowe rozwigzania. Z czasem zdobywajg wiedze
i dochodzg do wniosku, ze nie wykorzystuja w petni potencjatu rynku.
Wtedy sami decyduja o przeniesieniu czesci srodkdw na instrumenty, kto-
re sa w stanie dostarczy¢ im ponadprzecietng stope zwrotu. Potwierdzajg
to oficjalne dane. Wedtug nich Polacy oddali pod zarzadzanie TFI prawie
360 mld ztotych. Rok temu byto to 291 mid PLN.

Czesto mowicie o zapewnieniu wtasciwych relacji z klientami, part-
nerstwie, bezpieczenstwie i zaufaniu.

Grzegorz Gurbin: Z naszymi klientami bylismy juz w réznych sytuacjach
— i bessy, i hossy, ale bylismy wtedy razem. Bo klienci oczekuja od nas
wiedzy, kompetentnego serwisu, zaangazowania i wsparcia nie tylko kie-
dy jest dobrze, ale rwniez, gdy dzieje sie Zle. Najwazniejsze dla nas jest
bezpieczenstwo srodkéw klientdw. Tego trzymamy sie od samego po-
czatku, od chwili, kiedy rozpoczelismy nasza dziatalnosc.

dr Pawet Reczulski: W kontekscie bezpieczenstwa, warto dodad, ze nad
dystrybucjg réznorodnych inwestycji czuwa Komisja Nadzoru Finansowego
(KNF). Nasza instytucja, zajmujaca sie dziatalnoscig inwestycyjng, posiada
wszystkie niezbedne licencje i zezwolenia na dystrybucje oraz doradztwo
inwestycyjne. KNF regularnie monitoruje sposéb, w jaki dystrybutorzy prze-
prowadzajg czynnosci maklerskie, nadzorujgc zaréwno relacje z klientami,

jak i dobor oferowanych instrumentdw finansowych. Dzieki temu moze-
my zapewni¢, ze nasze ustugi s3 zgodne z najwyzszymi standardami bez-
pieczenstwa i profesjonalizmu. Wspdtpraca z nami oznacza inwestowanie
z petnym zaufaniem do przestrzegania regulacji i standardéw nadzorczych,
co gwarantuje bezpieczenistwo i transparentnos¢ wszystkich transakgji.

Grzegorz Gurbin: Istotne jest réwniez to, ze klienci Niezaleznego Domu
Maklerskiego z sukcesem inwestuja z nami od dtuzszego czasu. W Szcze-
cinie oddziat istnieje juz ponad 5 lat, a kazdy z nas od co najmniej dekady
funkcjonuje na tym rynku. Cieszymy sie uznaniem i zaufaniem naszych
klientow, poniewaz nasze relacje opieramy na czterech filarach: profesjo-
nalizmie, bezpieczenstwie, szczerosci i partnerstwie. Dzieki tym warto-
$ciom nasi klienci moga by¢ pewni, ze ich inwestycje s3 w dobrych rekach
i ze zawsze mogg liczy¢ na nasze wsparcie.

Jakie istotne wydarzenia czekaja nas w najblizszym czasie na rynku
finansowym?

Marcin Baran: Zdecydowanie okres obnizek stop procentowych oraz wig-
zace sie z tym najlepsze otoczenia dla rynku instrumentéw diuznych, czyli
rdznego rodzaju obligacji. Aktywa, ktdre przewazajg w portfelach inwesty-
cyjnych Polakéw. W obliczu zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej, rynki
finansowe dynamicznie reagujg na zmiany polityki monetarnej. Obecnie
obnizki stop procentowych stajg sie kluczowym elementem strategii ban-
kéw centralnych wielu krajéw, majacym na celu stymulowanie gospodarki
poprzez zwiekszenie dostepnosci kapitatu. W takim otoczeniu inwestycje
w instrumenty dtuzne zyskujg na atrakcyjnosci, stanowigc bezpieczna
i stabilna opcje dla inwestoréw poszukujacych wyzszej, ponad depozyt
bankowy, stopy zwrotu. Spadajace stopy procentowe powodujg wzrost
cen obligagji, nizsze koszty finansowania oraz zwigkszone zainteresowa-
nie inwestorow. Inwestycje te oferuja bezpieczenstwo i przewidywalnos¢,
ktorych poszukujg zaréwno doswiadczeni, jak i poczatkujacy inwestorzy.

tukasz Martyniak: Rynek finansowy i jego kondycja jest wazna, jednak
w naszej pracy nie chodzi o to, zeby komus co$ sprzeda¢ jednorazowo. Nie
chcemy byc dla klientow historig krotkiej znajomosci i jednego produktu.
Zalezy nam na wspotpracy dtugoterminowej, niejednokrotnie trwajacej
pokolenia. Budujemy jg na dobrych decyzjach inwestycyjnych. Tego inwe-
stor w banku nie znajdzie.

Rozmawiaf: Dariusz Staniewski / foto: Dagna Drazkowska
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robi. Wiekszos¢ instytucji bankowych nie zapewnia odpowiedniego BUSINESS & PLEASURE NAUKI
serwisu aktywdw posiadanych przez klienta, nie dba o nie. Doradca bt

w banku zajmuje sie praktycznie wszystkim, co dotyczy biezacej ob-
stugi — od przelewdw po serwis, weryfikacje rachunku, depozyty. A to
ograniczajego dziatalno$¢, brakuje mu czasu na kompleksowa obstuge
inwestycji. Tak jak wczesniej wspominat Grzegorz, my koncentrujemy
sie na kliencie i jego potrzebach, przypominaniu mu co ma w portfelu Y0 !
i na jakim poziomie s3 te inwestycje. Klient czasami mysli, ze ma swoj ) | 3 "ﬂ
portfel inwestycyjny zdywersyfikowany w kilku réznych instytucjach. : ' .
Przy porzadkowaniu jego sytuacji okazuje sie, ze ma w nich to samo.

Niezalezny Dom Maklerski

tukasz Martyniak: Raz na dwa, trzy miesigce wracamy do naszych
klientéw z biezacym raportem, z informacjami co majg, gdzie, jakie sa
ryzyka, co ewentualnie zmienic.

Marcin Baran: Nasze podejscie obejmuje réwniez biezgce monitoro-
wanie sytuacji na rynku i wykorzystywanie szans, ktorych nie dostrze-
gaja lub nie doceniajg inni. Przyktad? Czesto stychac, ze w Polsce ceny
nieruchomosci rosng, bo wykupuja je fundusze. Nasuwaja sie wiec py-
tania: dlaczego Polacy nie inwestujg w te fundusze, a moze nie wiedza,
jak to robi¢? Rozwazmy inng sytuacje: codziennie napotykamy rézne
zagrozenia, ktore mogg np. wymusic opuszczenie granic Polski. Jak za- # - A o
bezpieczy¢ nasze $rodki finansowe, aby byty dostepne réwniez poza #f : '

v 4
4 \u
l

granicami kraju? Oferujemy fundusze zagraniczne w réznych walutach ! _ : : . B I Q ‘ :
(USD, EUR, GBP, CHF), zarejestrowane poza Polskg. Mozna je zatozy¢ £ . ik ) A
Lukasz Martyniak u nas, a w razie potrzeby wycofa¢ $rodki bedac w innym kraju. LA Foerr?! :

dr Pawet Reczulski Grzegorz Gurbin tukasz Martyniak Marcin Baran
tel. 667 641 947 | p.reczulski@ndm.com.pl tel. 663 951984 | g.gurhin@ndm.com.pl tel. 502313 863 | martyniak@ndm.com.pl tel. 798 683 048 | m.baran@ndm.com.pl
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Indywidualny Portfel Papierow
Wartosciowych w NDM S.A.

Niezalezny Dom Maklerski S.A. oferuje ustuge zarzadzania indywidualnym portfelem papieréw wartosciowych na zlecenie,
powszechnie znang jako ,,asset management”. W naszej firmie zaktadamy klientowi rachunek maklerski w wybranym przez
niego podmiocie. Moze to by¢ jeden z najwiekszych miedzynarodowych brokeréw lub jeden z najwiekszych polskich bankéw.
Na tym rachunku, na podstawie petnomocnictwa, zarzadzajacy inwestuje srodki finansowe klienta, kupujac rézne rodzaje

papieréw wartosciowych, zgodnie z ustalong indywidualna strategia inwestycyjna.

Jedng z najwiekszych zalet tej ustugi jest
transparentnos¢. Klient na swoim wtasnym ra-
chunku widzi wszystkie transakcje, wszystkie
papiery wartosciowe, ceny nabycia, sprzedazy,
Srednie ceny nabycia poszczegolnych akgji, ob-
ligacji itd. Moze nawet sam generowac rdznego
rodzaju raporty dotyczace jego indywidualnego
portfela. Moze tez przeglada¢ swoj portfel na
podstawie rozbudowanych wykresow dla po-
szczegdlnych papieréw wartosciowych badz
swojego catego portfela. Tak duza transparent-
nos¢ inwestowania $rodkéw klienta nie jest
dostepna w przypadku innych form inwestycji.
Oczywiscie klient ma petny zdalny dostep do
swojego rachunku zardwno na smartfonie, jak
i laptopie, 24 godziny na dobe przez 7 dni w ty-
godniu.

Istotng przewagg ustugi asset management
w NDM S.A. jest szereg oferowanych strategii
inwestycyjnych, zaczynajac od lokalnego rynku,
a koriczac na réznego rodzaju strategiach opar-
tych o globalne rynki kapitatowe. Stwarza to
warunki do optymalnej dywersyfikacji portfela
i dopasowania go do indywidualnego poziomu
ryzyka akceptowanego przez klienta.

Klient moze wybrad strategie typu global macro
cross-asset. To strategia inwestujaca w global-
ne akcje, obligacje i surowce. W zaleznosci od
momentu cyklu koniunkturalnego, w ktérym
sie znajdujemy, rozne klasy aktywow beda mia-
ty inny udziat w catym portfelu. Ta strategia
zawiera w sobie réznego rodzaju zabezpiecze-
nia (tak zwany ,hedge”) na wypadek trudnych
czasow na rynkach finansowych (moze to by¢
przyktadowo dtuga pozycja w obligacjach, ame-
rykanskim dolarze, w wybranych surowcach,

Figure 2. All Weather Global
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lub np. krétka pozycja w cyklicznych walutach
takich jak polska ztotdwka). Celem strategii jest
dostarczenie w petnym cyklu rynkowym stép
zwrotu powyzej globalnego rynku akeji, przy
czym zabezpieczenia i zmieniajace sie ekspozy-
cje na rézne klasy aktywéw powinny ostania¢
portfel przed wiekszymi zawirowaniami na
rynkach finansowych. Zataczona grafika przed-
stawia strukture i wyniki tego typu strategii pod
nazwa ,All Weather Global Macro” na koniec
czerwca 2024 roku.

Dodatkowo indywidualny charakter ustugi as-
set management w NDM S.A. pozwala na bez-
posredni kontakt z zarzadzajacym. Klient ma
mozliwo$¢ skonsultowad poszczegdline transak-
cje na jego rachunku, biezacg strategie inwesty-
cyjna, a takze oczekiwania odnosnie rozwoju
sytuacji na rynkach kapitatowych w krétkim
i dtuzszym horyzoncie czasowym.

Figure 1. All Weather Global Macro Portfolio 28-Jun-2024
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Jarostaw Jamka, Wiceprezes Zarzqdu
NDM SA / Zarzgdzajgcy Portfelami
Asset Management

W NDM S.A. oferujemy petng game indywidual-
nych i dopasowanych do potrzeb strategii inwe-
stycyjnych zarzadzanych przez profesjonalny
zespot zarzadzajacych wspomagajacych sie
wtasnym researchem i ogromng wiedza w za-
kresie global-macro i cykli rynkowych.

Kazdy moze u nas stworzy¢ swdj wtasny portfel
idealnie pasujacy do indywidualnych preferen-
¢ji, miedzy innymi w zakresie strategii, ryzyka,
oczekiwanych stép zwrotu, dywersyfikacji, sty-
lu zarzadzania, a takze ekspozycji na lokalne lub
globalne aktywa.

Masz wybdr — inwestuj globalnie. Zapraszam
do szczegdtowego zapoznania sie z naszg ofer-
ta i zycze samych udanych inwestycji.

NDM

Niezalezny Dom Maklerski

Niezalezny

Dom Maklerski S.A. | Budynek New Office
Al. Niepodlegtosci 31/5, 70-412 Szczecin
www.ndm.com

Superfund Akcji Blockchain

Inwestycja w Technologie PrzysztoSci

Superfund Akgji Blockchain (subfundusz inwestycyjny wydzielony w ramach Superfund FIO Portfelowy) to jedyny
polski fundusz, ktéry oferuje inwestorom mozliwo$¢ uczestnictwa w rozwijajacej sie technologii Blockchain,
wykorzystywanej miedzy innymi w kryptowalutach.

STRATEGIA INWESTYCY]NA

Fundusz koncentruje sie na inwestycjach w ak-
cje zagranicznych firm notowanych na ame-
rykanskiej gietdzie Nasdaq, ktdre sa liderami
w rozwoju technologii Blockchain. W zwigzku
z tym wiekszos¢ srodkéw lokowana jest w ak-
cje gietd i kopalni kryptowalut oraz firm two-
rzacych oprogramowanie Blockchain dla sek-
tora finansowego.

NOWY KIERUNEK: SZTUCZNA INTELIGEN-
CJA (AI)

Kopalnie Bitcoina posiadajg nowoczesne
centra danych oraz duze moce obliczeniowe
niezbedne takze do rozwoju sztucznej inte-
ligencji (Al). Dzieki temu, oprécz wydobycia
Bitcoindw, moga uzyska¢ dodatkowe zrédta
dochoddéw. Sztuczna inteligencja wspomaga
takze wytwarzanie Bitcoindw, poniewaz algo-
rytmy Al utatwiaja rozwigzywanie skompliko-
wanych zagadek matematycznych bedacych
podstawg tego procesu. Moze to zwiekszy¢
zyski kopaln, w ktdre inwestujemy, poniewaz
wydobycie Bitcoina staje sie szybsze, tansze
i fatwiejsze.

OSTRZEZENIE O RYZYKU

Inwestycja w Superfund Akgji Blockchain, jak
kazda inwestycja w fundusze inwestycyjne,
wigze sie z wysokim ryzykiem. Wyceny spot-
ek technologicznych, w tym tych zwigzanych
z Blockchain, charakteryzuja sie duzg zmien-
noscia i sa podatne na wahania rynkowe, ta-
kie jak zmiany cen kryptowalut. Fundusz nie
gwarantuje osiggniecia zyskow, a inwestorzy
powinni by¢ Swiadomi potencjalnych strat.

PODSUMOWANIE

Superfund Akcji Blockchain to innowacyjny
fundusz inwestycyjny, ktéry elastycznie do-
stosowuje sie do dynamicznie zmieniajgcego
sie rynku technologicznego i oferuje inwesto-
rom unikalna mozliwo$¢ uczestnictwa w roz-
woju przetomowych technologii przysztosci.

Niniejszy opis ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej. Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej
nalezy doktadnie zapoznac sie z dokumentacjq funduszu, a w szczegdlnosci z prospektem informacyjnym, ktéry zawiera szczegotowe

informacje o ryzyku inwestycyjnym.

SUPERFUND

INVEST BETTER

Superfund S.A. Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
ul. Dzielna 60 | 01-029 Warszawa
superfundtfi@superfund.com | tel: +48 22 556 88 60
www.superfund.pl
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Rynek Private Debt
w ramach Ipopema TFI

Ipopema TFI, ktérego pozycja budowana jest od przeszto 17 lat, bazuje gtéwnie na strategiach opartych o oferty
funduszy dtuznych, aktywnej selekcji, globalnych megatrendéw, ztota i metali szlachetnych oraz szeregu
funduszy alternatywnych.

taczna wartos¢ aktywow zarzadzanych przez Ipopema TFI opiewa
na kwote niemal 60 mld ztotych, co czyni go najwigkszym niezalez-
nym Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych w Polsce pod wzgle-
dem zarzadzanych aktywéw. Towarzystwo to jest liderem w two-
rzeniu rozwigzan alternatywnych opartych o sektor private debt.

Private debt to okreslenie uzywane do opisania finansowania
przedsigbiorstw przez fundusze inwestycyjne. W szerszym zna-
czeniu ,dtug prywatny” odnosi sie do finansowania pozabanko-
Wego.

Fundusze private debt pozyczaja pienigdze roznego rodzaju
przedsiebiorstwom, wspierajac ich projekty inwestycyjne np. fir-
my budujace magazyny, biurowce, mieszkania czy parki handlowe
moga liczy¢ na finansowanie w formie obligacji.

Poniewaz ten rynek ma ogromny potencjat, wspélnie z CVI Dom
Maklerski, powotalismy specjalny wehikut, ktory zajmuje sie tyl-
ko finansowaniem dtuznym projektéw nieruchomosciowych: CVI
Ipopema RE DEBT FIZAN. Zaczelismy praktycznie od zera 3,5 roku
temu, a do dzi$ fundusz zgromadzit ponad 400 min zt aktywow
i zapewnia inwestorom dobre, powtarzalne stopy zwrotu, co
potwierdza, ze mozna na tym rynku inwestowac w sporej skali

Sebastian Szarwinski,
Dyrektor Regionalny
ds. Sprzedazy

i na tym zarabia¢. Oczywiscie ryzyko takiego wehikutu jest pod-
wyzszone ze wzgledu na brak dywersyfikacji branzowej, niemniej
jednak uwazamy, ze jest to segment rynku oferujacy skuteczne
narzedzia zarzadzania ryzykiem kredytowym.

CVI Dom Maklerski zrealizowat juz inwestycje o tacznej wartosci
ponad 3,2 mld euro, koncentrujac sie przede wszystkim na inwe-
stycjach w przedziale od 5 do 15 mln euro. CVI, ktéry dziata na
rynku finansowania przedsiebiorstw w modelu private debt (dtu-
gu prywatnego), szacuje, ze w regionie CEE zapotrzebowanie na
finansowanie tego typu przekracza 10 mld euro oraz podaje, ze
jest europejskim liderem finansowania przedsiebiorstw w takiej
formie.

Podczas jednej z ostatnich rozméw z ISBnews, prezes CVI, Marcin
Leja wspomniat, ze ,Wychodzac naprzeciw potrzebom rynku, pla-
nujemy zainwestowac 500 min euro w ciggu 3 lat na finansowanie
firm z sektora MSP w regionie Europy Srodkowej, co bedzie sty-
mulowac ich rozw¢j i konkurencyjnosc regionalnej gospodarki”.

W ostatnich latach globalny rynek private debt przezywat rozkwit
i jak podaje EY, wartosc zarzadzanych aktywow wzrosta z 280 mld
USD w 2007 r. do 1,5 bln USD w 2022 r.

ipopema

IPOPEMA TFI S.A.
ul. Pr6zna 9 | 00-107 Warszawa
tel. 22236 9300 | tfi@ipopema.pl

Coeresniowe
zya?‘ze

Tutaj zycie plynie inaczej

Tuz za progiem domow na Czeresniowym Wzgorzu rozciagaja sic rozlegle lasy, zielone laki i lagodne rozlewiska Odry,
a stary czeresniowy sad szepcze historie z przeszlosci pod cieniem Puszczy Bukowe;j.
To miejsce, gdzie natura sluzy wyciszeniu i regeneracji - idealne dla tych, ktorzy pragna uciec od miejskiego zgielku.
7ycie na Czere$niowym Wzgbrzu to opowiesc, ktora pisze si¢ kazdego dnia.
Tu codzienno$¢ staje sie pickna przygoda. To moze by¢ twoj nowy dom.

Zapraszamy do kontaktu i zapoznania si¢ z nasza oferta domow jednorodzinnych

Radziszewo, ul. Stokrotki
tel. 530 216 300
kontakt@czeresniowe.com
www.czeresniowe.com
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PIOTR REDMERSKI

Powrot peten
nadziei

Piotr Redmerski po trzech latach wrdcit na stanowisko Prezesa Zarzadu Polskiej
Zeglugi Battyckiej S.A. z siedzibg w Kotobrzegu. Zostat odwotany z funkcji w 2021 roku,
poniewaz polityka byta wazniejsza od decyzji biznesowych - nie zgadzat sie z pomystami
Marka Grébarczyka z PiS - 6wczesnego podsekretarza stanu nadzorujgcego gospodarke
morska. Réznice dotyczyty m.in. wydania 12 min zt na sfinansowanie stawnej stepki, od
ktorej miata zaczac sie budowa polskich proméw. W marcu tego roku Piotr Redmerski
wygrat konkurs i ponownie zostat Prezesem Zarzadu PZB. Dlaczego wrdcit? Jaka sytuacje
zastat w firmie? W ktora strone bedzie zmierzac spétka? O to wszystko pytamy Piotra
Redmerskiego - Prezesa Zarzadu Polskiej Zeglugi Battyckiej S.A.

E EEEEEEE T

Dlaczego zdecydowat sie Pan na przystapie-
nie do konkursu? Dlaczego postanowit Pan
wrdci¢ do PZB?

Co prawda méwi sie, ze nie wchodzi sie dwa
razy do tej samej rzeki, ale jednak sie zdecydo-
watem. Powodoéw byto kilka. Przede wszystkim
obratem sobie waska specjalizacje na tym ryn-
ku, czyli shipping. Ciezko mi byto znalez¢ pra-
ce, cho¢ dysponuje 15-letnim doswiadczeniem
w tej branzy. Widziatem tez, jak z PZB byli zwal-
niani ludzie, ktérzy pracowali w niej po 30 lat,
znali jezyki, byli specjalistami, profesjonalista-
mi w tym, co robili. Zostali zastgpieni osobami,
ktdre dopiero uczyty sie tej dos¢ wymagajacej
branzy. Kiedy wiec pojawita si¢ szansa powrotu
do PZB, to zdecydowatem sie ja wykorzystac.
Dodatkowym argumentem ,za” byty prosby ze
strony zatogi, ktore byty kierowane do mnie,
zebym wrdcit. Wiedziatem, ze bede miat z kim
pracowac. Taki byt wiec drugi powéd - dla zato-
gi. Ale oczywiscie jest tez trzeci pow6d. Znam
te firme, pracowatem w niej od lat, wiem jak ja
prowadzi¢, chciatem to kontynuowac. Chociaz
osiem lat zostato zmarnowane. Nie zbudowano
ani jednego promu w ramach programu ,Bato-
ry”, nie pozwolono kupowac¢ promdéw uzywa-
nych w sytuacji, kiedy konkurencja juz dawno
odebrata z Chin promy zasilane na gaz, ekolo-
giczne. Jest mndstwo rzeczy do nadrobienia,
to ogromne zadanie i wyzwanie. Nie wiem jak
dtugo potrwa przywracanie firmy do normal-
nosci. Ale mysle, ze majgc jednak jeszcze te
wypracowang przez lata pozycje na rynku, to
walke o jej utrzymanie, razem z Unity Line, uda
nam sie wygrac.

A czy jednym z powoddéw nie byta tez ched
dokonczenia tego, co Pan kiedys zaczat a co
zostato tak brutalnie przerwane?

Oczywiscie, ze tak. Chciatem dalej rozwijac flo-
te PZB. Nalezato wymieni¢ prom na wschodniej
linii Gdansk-Nynashamn, miatem takze w pla-
nach nabycie jednostki uzywanej, bo nowa
kosztuje w granicach 250 mIn euro, a uzywana
30 min euro. Taki nowy prom byt poza naszym
zasiegiem, poza naszymi mozliwosciami ale
uzywany tak . Niestety, nowa wtadza przyjeta
nowy program dla gospodarki morskiej w tym
dla PZB i zaczeto obowigzywac nowe hasto:
»Program ,Batory” albo smier¢”. | byto ono kon-
sekwentnie realizowane m.in. w stoczni, ktdra
absolutnie nie gwarantowata wybudowania
nowego promu, czyli MSR Gryfia w Szczecinie.
Tam nie byto mozliwosci, aby taka jednostke
zbudowad. Kazdy, kto zna te branze, to ze zdu-
mienia i zdziwienia pukat sie w gtowe. Niestety,
tamtejsze wtadze - nie. Zwracatem im uwage,
ze ich dziatania s3 nonsensowne, ze zaden
bank, ktéry chciat wczesniej udzieli¢ PZB kre-
dyty na budowe proméw w Gdanskiej Stoczni
Remontowej, takich z czterokilometrowa linig
tadunkowa, nie zgodzi sie na takie dziatania.
Nie uwzgledniono moich sugestii i opinii. Za
to zdecydowano politycznie, ze budowa promu
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zajmie sie Szczecin, ktéry powtarzam, nie gwa-
rantowat jego wybudowania. Poza tym podjeto
decyzje, ze Unity Line nie mogto zakupi¢ promu
w Chinach, ani my nie mogliSmy wymienié naszej
floty. Przypomne tylko, ze udato nam sie wykupic
uzywany prom, ktdry kosztowat nas 40 min EUR.
Pomijam juz fakt, ze trzy miesigce czekaliSmy na
zgode ministra, zeby taskawie pozwolit firmie
zarabia¢ i zgodzi¢ sie na taka transakcje. Mam
nadzieje, ze odpowiednie stuzby zajma sie tymi
patologiami, ktdre miaty miejsce w gospodarce
morskiej w przeciggu ostatnich o$miu lat.

W jakiej kondycji zastat Pan firme? Jakie byty
Pana pierwsze decyzje?

Zostawiatem ja z pewnym zapasem srodkow fi-
nansowych, ktére zawsze mielismy przygotowane
na zime. Niestety, jak wrdcitem nie byto pieniedzy
w kasie, byty za to ogromne kredyty i brakowato
jakiegokolwiek planu na przysztos¢. Obejmujac
funkcje w kwietniu tego roku nie miatem zadne-
go planu pozostawionego przez poprzednikdw.
Firma suneta jak kra na wodzie, sitg jakiegos
bezwtadu, dryfowata wtasciwie bez zadnego kie-
runku. Dopiero przywrdcenie do pracy cztonkow
zatogi, ktorzy wezesniej odeszli, pozwolito na to,
ze jeden prom bedzie sprzedany, drugi wyczar-
terowany a trzeci wejdzie w lipcu do obstugi pa-
sazerskiej. A miat wejs¢ na linie, wedtug zatozen
poprzedniego zarzadu firmy, we wrze$niu, czyli
po letnim sezonie pasazerskim. To jest kuriozalna
decyzja! Skad wynikata nie wiem. Czy spowodo-
wata jg niewiedza, czy gtupota, nie wiem. Trudno
mi nawet nazwac takg sytuacje, zeby prom pasa-
zerski wprowadzaé do obstugi po sezonie, kiedy
wszyscy wiedzg, ze zarabia sie tylko w miesig-
cach letnich. Ponad 60 procent przychoddw osig-
ganych jest wtasnie w tym czasie. Udato nam sie
jednak przyspieszyc¢ termin wprowadzenia promu
do obstugi pasazerskiej i ,Varsovia” rozpoczeta
dziatalnos¢ na linii Swinoujscie - Ystad 27 lipca.

Mozna czasami odnies¢ wrazenie, ze niektd-
re decyzje i dziatania nie byty przypadkowy-
mi, ale raczej planowane i podejmowane byty
z premedytacjg. Mozna sie pokusi¢ o takie
stwierdzenie?

Tak. Jezeli sie mdwi o programie ,Batory” i kieru-
je sie go na takie tory realizacyjne na jakie trafit,
ktdre nie gwarantowaty powodzenia, to mysle, ze
jesttoalboidiotyczne dziatanie albo celowe. Dzia-
tania jakie byty podejmowane nawet nie wiem jak
nazwac, bo na pewno byty one jak najdalej od eko-
nomii. Zagraniczni operatorzy promowi powinni
wystawi¢ ministrowi Grébarczykowi i reszcie po-
litykdw PiS pomnik za to, ze przez osiem lat blo-
kowali zakup - wymiane naszej floty i zmuszali do
budowy promu w stoczni, ktdra nie dawata szans
realizacji takiego pomystu. W Chinach byt kiedys
program Mao Tse Tunga ,czerwonej ksiazeczki”
m.in. z jego ,ztotymi” myslami gospodarczymi.
My takze mielismy taki program w stylu Mao Tse
Tunga, czyli ,Batory” oraz hasto” ,Batory” albo
Smieré”. | byto ono realizowane z konsekwencjg
az do samego konca rzadu PiS.

Jak aktualnie wyglada sytuacja PZB ? W marcu
tego roku, kiedy obejmowat Pan ponownie sta-
nowisko Prezesa PZB, media informowaty, ze
jednym z gtéwnych zadan bedzie wyposazenie
i wprowadzenie na linie battycka nowego, budo-
wanego we Wtoszech promu i inwestycje w od-
nowienie floty. ,Varsovia” juz jest na Battyku
i od 27 lipca kursuje na linii Swinoujscie - Ystad.
Jakie beda kolejne dziatania podejmowane przez
firme ? W ktora strone bedzie zmierza¢ PZB?

Ten prom bedzie zarabiat, cho¢, niestety, odbiega
on poziomem od promow, ktérymi dysponuje TT
Lines czy Stena Line. Aczkolwiek mysle, ze opra-
cujemy taka oferte dla pasazeréw, aby stat sie
rentowny. Poza tym wtasciwie nie mozna sie juz
byto z tego kontraktu wycofa¢. Kroki jakie zosta-
ty podjete wczesniej uniemozliwiaty takg decyzje.
Przepadtyby gwarancje bankowe, gdybysmy sie
z tego kontraktu wycofali. Nie byto zadnej moz-
liwosci, zeby z niego zrezygnowac. Musimy teraz
dostosowac do uzytku dwa nasze promy, z trzech.
Nie ma szans aby utrzymaé ,Cracvovie” i musimy
ja wyczarterowac, a ,,Baltivie” musimy sprzedac.
Te ruchy na razie udaje sie nam wykonac. Mysle,
ze jak przeprowadzimy te operacje, to linia Swino-
ujscie - Ystad bedzie rentowna i bedzie przynosi-
ta zyski. Myslimy tez o Gdansku i Gdyni. Tam tez
musimy by¢ obecni. Chcemy otworzy¢ nowa linig
z tréjmiasta . Chcemy tez uruchomic w przysztym
roku linie z Kotobrzegu na Bornholm. Mysle, ze
bedzie ona miata racje bytu. W tej chwili na Born-
holm ptywa z Ystad ok. 1,6 mIn pasazeréw. Oczy-
wiscie dunskich obywateli trzeba wytaczy¢ z tego
zestawienia, bo oni maja dotacje i ptyng na swoje
posiadtosci letniskowe. Ale ok. 400 - 500 tys. tu-
rystéw wraca potem do Ystad, a mogliby ptynaé
do nas, do Kotobrzegu i dalej zwiedza¢ nasz kraj
np. kamperami. Przyktadem moze by¢ wyspa Got-
tlandia ze Szwecji, na te wyspe na wakacje, z aglo-
meracji sztokholmskiej corocznie ptynie okoto 1
min oséb. Takiej ilosci oczywiscie nie obstuzymy.
Ale mysle, ze spokojnie moze to by¢ w okolicach
100 tys. 0sob, oczywiscie majac dobrg jednostke

Czy PZB nadal bedzie chciata funkcjonowacé na
rynku offshore?

Oczywiscie. Cho¢ nie mozemy by¢ zaskakiwani
przez polskie firmy, ktére maja organizowac in-
stalacje wiatrowe na morzu, wymaganiami dla
serwisantéw 10 letniego doswiadczenia. Musi by¢
koordynator ze strony rzadu, ktdry bedzie trzy-
mat to w jednym reku i muszg by¢ jakie$ sankcje
za niespetnienie wymogu local content. Bo ina-
czej wszystkie grube ryby na tym rynku moga
nam te kontrakty podebrac. Jezeli przewidywa-
nych jest 8 farm wiatrowych, a do obstugi jednej
potrzeba ok. 4 jednostek, to mysle, ze chociaz po-
towa z tych 32 powinna naleze¢ do polskich arma-
toréw. Jakas szansa wiec dla nas jest. Oczywiscie
jezeli bedziemy mieli wsparcie z rzadu. Nie wiem
czy ten rynek jest juz podzielony, ale bedziemy
walczy¢ o jakis kawatek w tym torcie.

autor: Dariusz Staniewski /
foto: materiaty prasowe PZB
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PORT LOTNICZY SZCZECIN

Goleniow w catkiem
nowej odstonie

Port Lotniczy Szczecin-Golenidw czeka catkowita modernizacja. Powstac¢ maja
m.in. nowe hale odlotéw i przylotéw, bedzie wiecej stanowisk dla samolotéw
adroga z terminalu do samolotéw ma zostac skrocona do 15 metrow.
Wszystko w jednym celu - zwiekszenia liczby pasazeréw. Zmiany s3 niezbedne,
bo najnowsze dane finansowe nie s3 korzystne dla lotniska. Za ubiegty rok
odnotowato straty w wysokosci 10 min 890 tys. zt.

g-rw.,,,
C26Cin Golenigy,

Koszt przebudowy Portu Lotniczego Szczecin-Goleniéow ma
wynies¢ 170 min zt. Pienigdze beda pochodzi¢ od gtéwnych
udziatowcéw lotniska: spotki Polskie Porty Lotnicze, samo-
rzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego i miasta Szczecin.
Prace majg potrwac trzy lata. Jak lotnisko bedzie wygladac po
modernizacji prezentowali ostatnio m.in. wiceminister fundu-
szy i polityki regionalnej Maciej Lasek, minister sportu Stawo-
mir Nitras oraz marszatek wojewddztwa zachodniopomorskie-
go Olgierd Geblewicz.

Port lotniczy w Goleniowie bedzie zbudowany od nowa. Prak-
tycznie wszystkie budynki zostang wyburzone, a w ich miejscu
powstang nowe. Ze starych zabudowan zostanie tylko jedna
mata kostka. Nasze wybrzeze jest jedng z najbardziej popular-
nych destynacji turystycznych w chwili obecnej nie tylko w Pol-
sce, ale i w Europie. Tego typu modernizacja daje wielkg na-
dzieje na to, ze duza czes¢ turystdw bedzie przylatywata tutaj
lotami czarterowymi - méwit marszatek Geblewicz.

Przetarg na projekt przebudowy lotniska w Goleniowie wygra-
ta szczecinska pracownia architektoniczna Dedeco. Wedtug
zatozen w zmodernizowanym, dwukondygnacyjnym, gtownym
budynku powstang nowe hale odlotéw i przylotdw, elegancki
hol oraz szes¢ ,bramek” (z dwdch aktualnie) do odprawy pa-
sazerskiej. Budynek wyposazony zostanie m.in. w panele na
dachu czy pompy ciepta. Zwiekszy sie liczba stanowisk dla
samolotéw na ptycie lotniska - do szesciu. Droga pasazeréw
z terminalu do samolotu ma wynosi¢ maksymalnie 15 metrow.
Dodatkowo obiekt ma zostaé¢ wyposazony w tzw. rekawy, czyli

pomosty taczace bezposrednio samolot z terminalem, co ma
utatwic¢ przemieszczanie sie pasazerom. Wykonawca przebu-
dowy zostanie wytoniony w przetargu. Prace beda prowadzone
etapami, aby przez caty czas mogt odbywac sie ruch pasazer-
ski. wedtug zapowiedzi wtadz Portu Lotniczego Szczecin-Go-
leniow z nowego obiektu bedzie mozna korzysta¢ pod koniec
2027 roku.

Zmiany s3 niezbedne, bo najnowsze dane finansowe lotniska
nie nastrajaja zbyt optymistycznie. Port Lotniczy Szczecin-
Golenidw w ubiegtym roku zanotowat straty w wysokosci 10
min 890 tys. ztotych. To 0 200 tys. ztotych wiecej niz rok wcze-
$niej. Wedtug przedstawicieli lotniska straty spowodowane
sg bardzo duzymi koszty utrzymania obiektu oraz odsetkami
od pozyczki na realizacje inwestycji zwigzanej z modernizacja
drogi startowej, rozbudowg ptyt postojowych, zakupem no-
wych wozdw dla lotniskowej stuzby ratowniczo-gasniczej, czyli
wozoéw strazackich, zakupem odsniezarek i sprzetu do zimo-
wego utrzymania lotniska. Kosztéw tych nie pokrywa liczba
pasazerow. Obecnie lotnisko obstuguje rocznie okoto po6t mi-
liona oséb. Aby unikng¢ strat musiatoby ich by¢ 1,5 miliona.
W zdobyciu nowych klientéw ma poméc modernizacja obiektu
oraz nowe kierunki lotéw pasazerskich m.in. do Wtoch, Grecji,
Chorwacji, Hiszpanii, Danii i Szwecji oraz dodatkowe potacze-
nia do Norwegii.

autor: Dariusz Staniewski /
foto: wizualizacja szczeciriskiego
studia projektowego Dedeko
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powstatych po spalaniu $mieci. Jest przechowywany
az do chwili odbioru przez uprawnione do tego firmy.
Wydajnos¢ paneli ma wynies¢ ok. 300 kWp. Instalacja
bedzie dodatkowym zrédtem energii dla zaktadu. Dzie-
ki niej nie bedzie musiat, dla wtasnych celéw, kupowac
energii elektrycznej na rynku. Fotowoltaiczna farma na
dachu magazynu bedzie nieduza. Wedtug zatozen zosta-
taby uruchomiona w 2025 roku i ma kosztowac kilkaset
tysiecy ztotych.

Drugim elementem planu ZUO jest budowa fotowolta-
icznej farmy na wyspie Ostréw Mieleriski, ktéra sgsia-
duje z potwyspem, na ktérym jest spalarnia opadéw. To
148 ha podmoktego i trudno dostepnego terenu przez
wiele lat byto catkowicie zarosniete i nie zagospodaro-
wane. Kilka lat temu zmienita sie catkowicie. Zostata
uporzadkowana i wykorzystana przy okazji pogtebia-
nia kanatéw portowych w rejonie Kanatu Debickiego
i Basenu Gorniczego. Czes¢ wyspy przeksztatcono na
pole refulacyjne i zaczeto na nim sktadowac pozostato-

Sci z prac przy kanatach. Teren ten, cho¢ nalezacy do
miasta, jest jeszcze do wrzesnia tego roku dzierzawiony
przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie
S.A. Po odzyskaniu wyspy miasto zamierza ja wydzier-
zawi¢ na 10 lat Zaktadowi Unieszkodliwiania Odpadoéw.
Bedzie on dysponowac terenem o powierzchni ponad
500 tys. m kw., na ktérym planowana jest budowa farmy
fotowoltaicznej o powierzchni ok. 40 hektaréw i mocy
ok. 40 MW.

Wwyprodukowana przez farme energia zasilataby pozo-
state miejskie jednostki i tym samym pokrytaby braku-
jace do samowystarczalnosci energetycznej zapotrze-
bowanie Szczecina. Harmonogram inwestycji zaktada
powstanie jej okoto 2030 roku. Szacunkowy koszt inwe-
stycji 130 ml zt. ZUO jako inwestor bedzie szukaé mozli-
wosci finansowania tego zadania ze Srodkdw zewnetrz-
nych.

autor: ds./foto: ZUO

Wyspa
peina energii

Szczecinski Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw (ZUO) chce inwestowac

w fotowoltaike. Pierwszym elementem bedzie budowa fotowoltaicznej farmy na

dachu magazynu sezonowania zuzla. Drugi - bedzie duzo wiekszy, kosztowniejszy
i ambitniejszy. Chodzi o budowe ogromnej fotowoltaicznej farmy na wyspie

Ostréw Mielenski, sasiadujacej z zaktadem. Ta inwestycja ma zapewnic catkowite
uniezaleznienie si¢ miasta od zewnetrznych dostawcow energii elektrycznej.
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EcoGenerator, czyli ZUO (powszechnie uzywana nazwa
- spalarnia $Smieci) dziata w Szczecinie od grudnia 2017
roku. W procesie termicznego unieszkodliwiania odpa-
dow komunalnych odzyskuje energie produkujac prad
i ciepto. To takze jedna z najnowoczesniejszych spalarni
w Europie, wykorzystujgca tzw. mokry system oczysz-
czania spalin. Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow jest
jednym z filarow programu ENERGIA Miasta Szczecin,
ktérego celem jest zwiekszenie wykorzystania przez nie
wtasnych zrodet energii, a docelowo uzyskania samo-
dzielnosci energetycznej. Juz teraz Szczecin jest liderem
w samowystarczalnosci energetycznej wsréd duzych
miast. W 2023 roku, dzieki korzystaniu z odnawialnych
zrodet energii oraz wiasnej produkcji energii, miasto
zaoszczedzito 16 min zt. Prawie 8 min ztotych oszczed-
nosci udato sie wypracowac dzieki produkcji energii

elektrycznej wtasnie w procesie termicznego unieszko-
dliwiania odpadow, pozostata kwota to oszczednosci
z tytutu niezakupionego pradu, a wyprodukowanego
przez OZE. Poza energia elektryczna, dzieki termiczne-
mu unieszkodliwianiu odpadéw, ZUO produkuje réowniez
energie cieplng. Od poczatku istnienia EcoGeneratora
wyprodukowane przez zaktad ciepto trafia do Szczecin-
skiej Energetyki Cieplnej. Prad wyprodukowany przez
ZUO zasila Zarzad Drég i Transportu Miejskiego - m.in.
oswietlenie uliczne, Tramwaje Szczecinskie (30 proc. zu-
zywanej energii), dostarcza energie do tadowarek auto-
buséw elektrycznych oraz do Technoparku Pomerania.

Teraz zaktad chce postawi¢ na fotowoltaike. Pierwszy
element planu to budowa fotowoltaicznej farmy na da-
chu magazynu sezonowania zuzla. To jeden z odpaddéw
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Razem mozemy wiece]

Manilo to dynamicznie rozwijajaca sie firma z branzy budowlanej w Szczecinie. Moze pochwali¢ sie
wieloma inwestycjami w regionie. Jej wspotwtasciciel i CEO Kamil Lesiuk opowiedziat Prestizowi
o historii powstania Manilo, najwazniejszych zrealizowanych inwestycjach i pomystach na przysztosc.

Budownictwo - to byt zamierzony wybdr czy
przypadek?

MO tata prowadzit firme budowlang od lat
80. Miatem okazje od dziecka obserwowac na
czym polega ten rodzaj dziatalnosci. W wakacje
czesto pracowatem z kolegami na budowach.
W tamtym czasie nie planowatem, aby te fir-
me przeja¢ albo zatozy¢ wiasna dziatalnosé,
ale stato sie inaczej. To branza zawsze dajaca
mozliwosci zatrudnienia. Wybratem Politechni-
ke Szczecinsky i studia inzynierskie na wydziale
Budownictwa i Architektury. W 2014 roku roz-
poczatem pierwszg prace ,na swoim”. Intereso-
watem sie budownictwem pasywnym - energo-
oszczednym. Niestety to nie byt dobry czas na
Eco-budownictwo.

Byt Pan rozczarowany?

W tamtym momencie nie udato mi sie porwac
thumdw. To nie byt czas na tego typu projekty
i technologie. Zajatem sie wiec tradycyjnym
budownictwem. Trwato to jakies dwa lata.
W 2016 roku spotkatem kolege z liceum, tuka-
sza Ociepka. Tez pracowat w firmie budowlanej

i planowat zatozenie wtasnej dziatalnosci. Po-
stanowilismy wiec zrobi¢ co$ razem. Zatozyli-
$my spotke MANILO zajmujaca sie generalnym
wykonawstwem inwestycji budowlanych. Wte-
dy rozpoczeta sie prawdziwa przygoda z bizne-
sem. Na pierwszej inwestycji zarobilismy tysigc
ztotych. Wydalismy je na dobry obiad (Smiech).
Potem byto juz lepiej. Skorzystalismy z naszych
znajomosci wsrdd wykonawcow, dostawcow,
proponujac im nawigzanie wspotpracy ze spot-
ka MANILO.

Zgodzili sig bez wahania?

Tak, oczywiscie, moje doswiadczenia wskazujg,
ze stata wspotpraca ze sprawdzonymi osoba-
mi i firmami pozwala na spokojniejszy rozwdj.
Nasi pracownicy cieszg sie przyjazng atmosfe-
ra i stabilnoscia. Identyfikuja sie z firma. Jezeli
ktos patrzy na firme i zespét ja tworzacy, biorac
pod uwage tylko wysokos¢ zarobkdw, to raczej
nie nawigzemy dtuzszej wspdtpracy. Szukamy
pracownikéw, ktérzy beda z nami nie tylko dla-
tego, ze dobrze zarobig, ale widza, ze sa dla nas
najwieksza wartoscig i majag mozliwosci wia-

snego rozwoju. Zarobki s3 istotne - mamy tego
Swiadomos¢ i dbamy o to, zeby pracownicy byli
zadowoleni, ale nie moze to byc ich jedyna mo-
tywacja. Wysokos¢ zarobkow tak naprawde za-
lezy tylko i wytgcznie od zaangazowania i checi.

lle os6b zatrudnia Manilo w tej chwili?
Struktura Manilo wyglada nastepujaco: wta-
dciciele, kadra menadzerska, administracja,
kadra inzynierska, kierownicy budowy i dziat
sktadania ofert. Mamy grupe doradcza stworzo-
ng m.in. z kancelarii prawnych i notarialnych,
specjalistow ksiegowosci i doradcéw podatko-
wych. Wspétpracujemy z firmami konsultingo-
wymi. Pomagajg nam dobiera¢ pracownikow,
ktdrzy stworzag mocng, zgrang grupe, dobrze
wykonujaca postawione im zadania. Mielismy
przypadki, kiedy kto$ bardzo dobrze prezen-
towat sie w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej,
a potem okazywato sie, ze nie potrafi pracowac
w zespole. Wolimy wiec pracownikow, ktdrzy
nie s doskonali, ale chca sie rozwijaé i tworzyc
relacje miedzyludzkie. Liczy sie nadawanie na
tych samych falach.

Caty czas Pan mowi: najwazniejsi s3 ludzie.
Jakich cech poszukujecie u swoich potencjal-
nych pracownikéw?

Chodzi nam przede wszystkim o takich, ktdrzy
potrafig zarazi¢ swoja energia, maja pozytyw-
ny flow. Szukamy ludzi kreatywnych, z optymi-
zmem i zaangazowaniem. Takich, ktorzy wycho-
dza z inicjatywa. Stad tez nasze hasto firmowe:
,razem mozemy wiecej”. Wierze w dtugotrwate
wspotprace zbudowane na dobrych relacjach.
Chcemy prowadzi¢ firme w sposdb bardziej
ludzki, oparty na zdrowych relacjach z inwesto-
rami, wykonawcami i przede wszystkim pra-
cownikami. Wszystkim zalezy na pozytywnym
koncowym efekcie -z naszej perspektywy ozna-
cza to budowe zakoriczong w zaktadanym wcze-
$niej budzecie, wykonang w ponadprzecietnej
jakosci i wyznaczonym czasie. Inwestorzy maja
takie same cele - dlatego gramy razem w jed-
nej druzynie, zapewniajac im petng satysfakcje
i wewnetrzny spokoj.

Zatrudniacie rowniez podwykonawcow.
£acznie ok. 200 oséb jest zaangazowanych we
wszystkie nasze realizacje, a jest ich aktualnie
szes¢. Prowadzimy je jednoczesnie. To kontrak-
ty na poziomie od 2 do 30 min ztotych. Takie in-
westycje nas aktualnie interesuja i takie chcemy
realizowac. Rozwijamy sie jako spdtka spokojnie
i stabilnie, gdyz taka strategia zapewnia wszyst-
kim wokét MANILO bezpieczeristwo i pewnos¢
przysztosci.

Jakie byty poczatki dziatalnosci Manilo?
Wszystko zaczeto sie od projektu dla firmy
EHRLE w Przectawiu - byta to kompleksowa
przebudowa siedziby gtéwnej, ktéra obejmo-
wata zaréwno hale magazynowg wysokiego
sktadowania, jak réwniez wysokiej klasy budy-
nek biurowy. Jest to inwestycja, z ktorej jeste-
Smy najbardziej dumni i ktéra otworzyta nam
mozliwosci innych duzych realizacji. Rozmowy
dotyczace tego kontraktu trwaty bardzo dtugo.
W tym czasie zainteresowalismy sie przetar-
gami publicznymi. Pierwszy kontrakt dotyczyt
budowy symulatora okretowego dla dwczesnej
Akademii Morskiej w Szczecinie. Potem wszyst-
ko nabrato tempa. Realizowalismy inwestycje
m.in. dla Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, np. przebudo-
we wydziatu Budownictwa i Architektury, na
ktérym studiowatem. To byt dla mnie taki po-
wrot do przesztosci (Smiech).

Najtrudniejsze realizacje firmy?

Byto ich kilka. Zajmujemy sie realizacja inwesty-
gji publicznych i prywatnych. Te pierwsze dla
wykonawcy sa bezpieczniejsze. Gdy wybuchta
pandemia, na rynku powstato spore zamiesza-
nie. Pojawit sie przetarg na przebudowe jednego
z oddziatéw szpitala przy ulicy Unii Lubelskiej
w Szczecinie. Nasza oferta byfa jedyna, jaka sie
wtedy pojawita. Byto to trudne doswiadczenie,
warunki nietypowe, czas - goracy. Musielismy
przekonac pracownikéw i podwykonawcdw, za-
pewni¢ im odpowiednie warunki i bezpieczen-

stwo. Wszystko sie udato, a realizacja pomogta
nam przy innych przetargach dla stuzby zdro-
wia. Inny dos$¢ trudny i nietypowy kontrakt, to
budowa dla TBS Miedzyzdroje. Wybudowalismy
obiekt w samym centrum miasta. Te inwestycje
zrealizowalismy w 22 miesigce. Nie byto miejsca
na plac budowy, obok droga wojewddzka - nie-
wytgczona z ruchu. Nie mieliSmy miejsca na
sktadowanie sprzetu i materiatdw. Nasze ma-
gazyny usytuowane byty daleko poza placem
budowy. Technicznie i logistycznie to chyba byt
wiec najtrudniejszy projekt. Dzieki temu jeste-
Smy silniejsi, pewniejsi naszej jakosci i mozliwo-
$ci. Doswiadczenie buduje i procentuje.

Z jakich inwestycji jest Pan szczegdlnie dumny?
Na pewno nalezy do nich nasza pierwsza reali-
zacja z Przectawia. Podjelismy sie bardzo po-
waznego wyzwania, bedac na samym poczatku
drogi biznesowej. Stanelismy na wysokosci za-
dania. Druga taka inwestycja byta realizacja bu-
dynku Urzedu Miasta i Gminy w Miedzyzdrojach
o powierzchni ok. 4 tys. m? Otworzyta nam ona
portfel zamoéwien w pasie nadmorskim. Pozwo-
litanam nabra¢ pewnosci, ze mozemy smiato po-
dejmowac sie podobnych zadan, oscylujacych
wokét podobnych kwot. Innymi naszymi realiza-
cjami s3 chocby: remont i przebudowa kilku od-
dziatéw szpitala w Policach oraz w Szczecinie,
remont kilku Doméw Studenckich w Szczecinie,
wieloetapowa przebudowa budynku Polskiego
Radia Szczecin czy przebudowa i rozbudowa
budynkdw historycznych celem zintegrowania
w jeden budynek mieszkalno-ustugowy w Mie-
dzyzdrojach.

Co czeka Manilo w najblizszej przysztosci?

Skupiamy sie na rozwoju naszego zespotu, aby
go usamodzielni¢, aby ustandaryzowac i utrzy-
mac stabilizacje pracy. Planujemy rozszerzyc
zespdt o nowe osoby. Uwazamy, ze ten rok be-
dzie wyjatkowy i rekordowy. Na koniec czerwca

mielismy zakontraktowanych tyle projektow,
ile byto w rekordowym roku w catej historii fir-
my. A przed nami jeszcze drugie potrocze. W tej
chwili negocjujemy kontrakty na realizacje kil-
ku nowych inwestycji. Wiele sygnatéw z rynku
wskazuje, ze lata 2025-26 beda bardzo dyna-
miczne i korzystne dla budownictwa. Naszym
celem jest realizacja do 10 inwestycji jednocze-
$nie. To bytaby dla nas sytuacja optymalna. Dg-
zymy do tego, aby osiagac rocznie wynik sprze-
dazy powyzej 50 min ztotych.

Przytoczyt Pan hasto firmy - ,Razem moze-
my wiecej”.

Dziatamy z inwestorem w jednej druzynie, roz-
wiazujemy wspolnie problemy i ciggle szukamy
lepszych rozwigzan. Partnerstwo jest dla nas
kluczowym elementem strategii. Zaczynamy
od budowania dobrej relacji z inwestorami,
wspoétpracownikami, klientami, dostawcami
i partnerami biznesowymi. Wktadamy w to bar-
dzo duzo serca. Stuchamy jakie sg ich potrzeby,
cele, oczekiwania. To gwarantuje nie tylko do-
bra atmosfere, ale i trwata ni¢ porozumienia,
jasno okreslone zasady i kierunek dziatania. | to
procentuje. Dzieki temu mozemy pochwali¢ sie
duzym zaufaniem oraz rekomendacjami ze stro-
ny inwestoréw i instytucji. Motywuje nas to do
dalszego rozwoju i zwiekszania jakosci ustug.
,Razem mozemy wiecej” odnosi sie takze do
zespotu. kaczymy umiejetnosci i talenty pra-
cownikdw, aby tworzy¢ innowacyjne pomysty
i zwiekszac efektywnosé dziatan. Budowanie
zespotu, obserwowanie jak sie rozwija i usa-
modzielnia jest naprawde fascynujace. Bytbym
najszczesliwszym cztowiekiem, gdybym mogt
np. za piec lat, w ogéle nie przychodzi¢ do firmy
wiedzac, ze moi pracownicy dobrze sobie radzg
i s spetnieni, dzieki temu co robia.

rozmawiat: Dariusz Staniewski /
foto: Ewa Bernas Fotografia
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Jak technologia zmienia
sposOb w jaki doSwiadczamy
kultury i nauki

Cyber muzea, wirtualna rzeczywistosc, digitalizacja kultury, inteligentne
laboratoria i symulacje medyczne. Technologiczne trendy w nauce i kulturze
zmieniajg sposob w jaki doswiadczamy rzeczy. Jednoczesnie pojawiaja sie nowe
perspektywy w kulturze dzieki technologii, narzedzia dla badaczy, mozliwosci
zwigzane z obcowaniem ze sztuka na odlegtosc. Jak wyglada relacja: technologia
a nauka i kultura? Prébujemy zblizy¢ temat w ponizszym artykule.

EWOLUCJA TECHNOLOGI!I:
oD KSIAZEK PAPIEROWYCH DO WIRTUALNYCH

Dzi$ wcigz mamy papierowe ksigzki, ktére chet-
nie czytamy, ale obok nich znajduja sie elektro-
niczne odpowiedniki, ktére wgrywamy na prze-
nosne nosniki. Przesledzmy ewolucje technologii
na podstawie historii ksigzki. Na wczesnych eta-
pach ksigzki nie przypominaty obecnego forma-
tu. Zamiast tego byty zwojami papirusu lub jako
Swiete teksty zapisane na glinianych tabliczkach.
W starozytnym Rzymie ludzie zaczeli tworzy¢ naj-
wczesniejsze masowo produkowane ksigzki. Spe-
cjalnie wyksztatceni, pismienni niewolnicy, zostali
przeszkoleni do przepisywania tego, co styszeli od
osoby czytajacej, na ciagte zwoje papirusu. Przez
wieki pismo posiadato aure Swietosci, a dostep do
ksiazek miaty uprzywilejowane elity. To starozyt-
ni Grecy, odegrali kluczowa role w zmianie kultury
ksigzki. Rozpoczeli oni praktyke dokumentowania
poematow, takich jak: llliada i Odyseja. Ponadto
uznali znaczenie edukacji dla mtodych mezczyzn
i starali sie¢ promowac umiejetnos¢ czytania i pisa-
nia wsrod wolnych obywateli.

Wynalezienie ruchomej czcionki w Chinach w XI
wieku natomiast przyspieszyto proces drukowa-
nia. Podczas gdy $redniowieczna Europa wcigz
polegata na iluminowanych manuskryptach, Chin-
czycy produkowali tysigce drukowanych ksigzek
rocznie. Ruchoma czcionka pozwalata na zmiane
uktadu poszczegdlnych znakdw i ich ponowne wy-
korzystanie, znacznie zwiekszajac szybkos¢ i wy-
dajno$¢ druku. Ta innowacja potozyta podwaliny
pod przetomowy wynalazek Johannesa Gutenber-
ga. W XV wieku Johannes Gutenberg, niemiecki
ztotnik i wynalazca, wprowadzit do Europy prase
drukarska z ruchomg czcionka. Jego wynalazek
zrewolucjonizowat produkcje ksiazek, umozliwia-
jac szybsze i bardziej optacalne powielanie tek-
stow. W XIX w. natomiast jedng z waznych zmian
byto wynalezienie maszyny do pisania, ktora uta-
twita ludziom pisanie i drukowanie dokumentéw.
W latach 70. i 80. pojawity sie komputery osobiste
i domowe, edytory tekstu i drukarki, ktdre jeszcze
bardziej zmienity sposdb tworzenia i sktadania do-
kumentow. Kiedy powstato oprogramowanie do
edycji tekstu, ludzie mogli pisa¢, edytowac i for-
matowac teksty na swoich komputerach. E-booki
staty sie waznym elementem historii ksigzki XXI
wieku, zmieniajac sposob, w jaki ludzie czytaja
i uzyskuja dostep do tresci pisanych. Wprowadze-
nie e-bookdw przyniosto czytelnikom wiele korzy-
$ci, w tym wygode posiadania catej wirtualnej bi-
blioteki w jednym urzadzeniu.

SWIAT WIRTUALNEJ RZECZYWISTOSCI: NOWE
HORYZONTY W DOSWIADCZANIU SZTUKI

Rzeczywistos¢ wirtualna przenosi uzytkowni-
ka do catkowicie wirtualnego sSwiata, odcietego
od rzeczywistosci fizycznej. Pojawiajg sie nowe
perspektywy w kulturze dzieki technologii. VR
wykorzystuje zestaw gogli z wbudowanymi wy-
Swietlaczami i systemem sledzenia ruchdw gtowy,
aby stworzyc¢ przekonujace iluzje, ktére obejmuja
cate pole widzenia uzytkownika. VR jest idealnym
medium pozwalajgcym nada¢ dodatkowy wymiar
istniejacym lub trudno dostepnym dzietom sztuki,
a takze ozywi¢ tradycyjng przestrzen muzealng.

Tym samym mamy mozliwo$¢ obcowania ze sztu-
ka np. z wtasnego domu. Na prywatng wyciecz-
ke, za pomocg specjalnej aplikacji ,VersaillesvR:
Patac jest twoj”, wybierzemy sie do Wersalu. Do-
tarcie tam zajmie nam kilka sekund z dowolnego
miejsca na swiecie. Przechadzajac sie po bogato
zdobionych i urzadzonych komnatach, mozecie so-
bie wyobrazac bale oraz zabawy, ktdre odbywaty
sie tu przed wiekami. Za pomocg technologii mo-
zemy digitalizowac dzieta sztuki i zabytki modelu-
jac je od podstaw lub wykorzystujgc technologie
skanowania 3D. Umieszczad je w wirtualnej gale-
rii i tym samym zapewni¢ mobilno$¢ kolekcji oraz
bezpieczne wystawy wielkoformatowych dziet
sztuki jednoczesnie pozwalajac odwiedzajacym
na zapoznanie sie z detalami obiektéw bez obawy
o0 ich uszkodzenie. Stworzone wirtualne kolekcje,
oprocz wykorzystania w lokalnych placdwkach,
stanowig takze prostg w transporcie i atrakcyjng
forme promocji instytucji podczas wystaw i tar-
gow. Dzieki technologicznym innowacjom w kultu-
rze jest o wiele wiecej mozliwosci promocji danych
galerii, a dostepnos¢ sztuki jest na wyciggniecie
reki.

ROLA TECHNOLOGII W DIGITALIZACJI KULTURY
| DZIEDZICTWA

Podobnie jak w przypadku niemal wszystkich ob-
szardw wspodtczesnego zycia, takze w temacie
kultury i dziedzictwa dziet sztuki technologicz-
ne trendy w nauce i kulturze pozwalaja nam na
realizacje wysitkdw zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym na miare XXI wieku. Niezaleznie od
tego, czy méwimy o bezcennym obrazie z czaséw
ztotego wieku malarstwa holenderskiego, Muzeum
Luwr, ruinach Forum Romanum, czy wspotcze-
snym dziele z XX wieku, nasze dziedzictwo kultu-
rowe moze zostac z tatwoscia trwale uszkodzone
lub catkowicie zniszczone. Wchodzg tu w gre takie
wydarzenia jak pozar, wojna, zjawiska atmosfe-
ryczne, na ktére nie mamy wptywu. Technologie
3D, sztuczna inteligencja, a takze technologie
rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzonej sa wiec
wykorzystywane do zapewnienia ochrony niezli-
czonej ilosci skarbow europejskiej i sSwiatowej kul-
tury. Poza tym kazdy z obywateli réznych krajéw,
takze najmtodsze pokolenia mogg czerpac korzy-
$ci z tych osiagniec, tworzac miejsce dla korelacji
pomiedzy technologia a edukacjg kulturalng. Roz-
budza¢ wyobraznie, che¢ do nauki, poznawania
Swiata, nauki i sztuki. Co by nie méwi¢, nowocze-
sne technologie w kulturze i nauce sa niezwyktym
darem w szerzeniu edukacji.

CYBER MUZEA: NOWE MOZLIWOSCI
ZACHOWANIA | UDOSTEPNIANIA

Pandemia byta momentem zwrotnym réwniez dla
instytucji kultury. Brak mozliwosci odwiedzenia
wystaw na zywo, spowodowat rozwdj cyber muze-
6w, ktdre wczesniej juz moglismy ogladac w sieci,
ale z pewnoscig nie byty tak doceniane jak teraz.
Technologiczne innowacje w kulturze juz nikogo
nie dziwig. Za posrednictwem internetu mozecie
wybraé sie wsiadania do samolotu, koniecznosci
stania w dtugich kolejkach po bilet i ttumu odwie-
dzajacych - zwiedzanie online moze okazac sie
catkiem mite. Rocznie Luwr odwiedza okoto 10
miliona turystéw. W kolekcji muzeum znajduje sie
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obecnie 380 tysiecy dziet, ale nie wszystkie sg dostepne
dla zwiedzajacych. Chod lista jest dtuga, warto sie nie
zrazad i zaczad juz teraz od najwazniejszych z nich. Na
poczatek wybierzcie sie na jedna z trzech wirtualnych
wycieczek, ktére mozna odby¢ za posrednictwem strony
muzeum. Kaplica Sykstynska podczas zwiedzania Muze-
6w Watykanskich jest bardzo oblegana przez turystdow.
Dzieki bardzo dobrej rozdzielczosci kolejnym scenom
mozecie przypatrywac sie z bliska i wypatrywac szcze-
gotow, ktérych w normalnych warunkach nie mielibyscie
okazji dostrzec. Warto zna¢ nowosci technologiczne
w kulturze by méc z nich korzystac.

PRZYSZ£OSC NAUKI: TECHNOLOGICZNE NARZEDZIA
DLA BADACZY

Przysztos¢ technologii to ekscytujacy i szybko rozwi-
jajacy sie temat, w ktérym kazdego dnia wprowadzane
sg nowe postepy i innowacje. Jakie s3 trendy technolo-
giczne w nauce i kulturze? W ciggu nastepnej dekady
mozemy spodziewac sie ciggtego rozwoju i integracji
sztucznej inteligencji, robotyki, rzeczywistosci wirtual-
nej i rozszerzonej, blockchain, internetu rzeczy, sieci 5G,
obliczen brzegowych, obliczen kwantowych i nie tylko
jest nieodtagcznym elementem pracy badaczy i naukow-
céw. Bez odpowiednich narzedzi, prowadzenie skutecz-
nych badan naukowych bytoby niemozliwe. Nowoczesne
rozwigzania technologiczne w dziedzinie aparatury labo-
ratoryjnej przyspieszaja odkrycia naukowe i umozliwiaja
bardziej precyzyjne pomiary. Wprowadzenie automaty-
zacji do laboratoridw pozwala na przeprowadzanie ba-
dan i eksperymentéw w sposob bardziej efektywny i pre-
cyzyjny. Roboty laboratoryjne moga wykonywac wiele

powtarzalnych czynnosci, co uwalnia czas naukowcow
na prowadzenie bardziej zaawansowanych badan. Tech-
nologia a nauka i kultura sg ze soba powigzane.

INTELIGENTNE LABORATORIA | WIRTUALNE
SYMULACJE: INNOWACJE

Wirtualne laboratoria to interaktywne, cyfrowe symulacje
dziatan, ktore zazwyczaj odbywaja sie w fizycznych wa-
runkach laboratoryjnych . Wirtualne laboratoria symulujg
narzedzia, sprzet, testy i procedury stosowane w chemii,
biochemii, fizyce, biologii i innych dyscyplinach. Wirtualne
laboratoria opieraja sie na zatozeniu, ze eksperymentéw
laboratoryjnych mozna uczyé przy uzyciu Internetu w bar-
dziej efektywny i optacalny sposdb . Przyniosg one réwniez
korzysci uczniom, ktdrzy nie majg dostepu do laboratoridéw
fizycznych lub szkét, w ktérych nie jest dostepny sprzet.

Wirtualna symulacja medyczna jest jedng z najnowszych
i najdoskonalszych metod edukacji, umozliwiajgca symula-
cje realistycznych metod leczenia bez stwarzania zagroze-
nia dla prawdziwego pacjenta. Uczestnik wirtualnej symu-
lacji zaktada na gtowe dedykowane technologii specjalne
gogle, a przy pomocy kontroleréw Touch, ktére s3 jedno-
czesnie jego wirtualnymi dtonmi, wykonuje czynnosci przy
wirtualnych pacjentach. Wirtualna Symulacja Medyczna
jako potaczenie dydaktyki, grafiki 3D oraz najnowocze-
$niejszych metod animacji, stworzyta nieograniczone moz-
liwosci realizacji scenariuszy w réznych srodowiskach z za-
stosowaniem wirtualnych pacjentéw. Symulowani pacjenci
wzorowani sg na rzeczywistych przypadkach medycznych,
badaniach labolatoryjnych i dodatkowych. Dzieki temu
uzytkownicy zdobywaja cenne doswiadczenie kliniczne.

autor: Katarzyna Lepianka - Gtuszkiewicz / fot. Freepik

Finanse firmy pod ochrona

Skuteczne zarzadzanie finansami firmowymi wymaga uwzglednienia kilku kluczowych

elementdw, takich jak budowanie poduszki finansowej, utrzymanie ptynnosci oraz ochrona

kapitatu. Dbanie o te aspekty pozwala przedsiebiorstwom na stabilny rozwdj, unikanie kryzyséw
finansowych oraz maksymalizacje wartosci dla wtascicieli i inwestoréw.

Generali Investments TFI S.A. odpowiada
na potrzeby inwestordw, oferujac inno-
wacyjny program inwestycyjny Generali
Kapitat pod Ochrong. Program ten taczy
cechy inwestycji w subfundusz Generali
Konserwatywny (wydzielony w ramach
Generali Fundusze FIO) oraz ochrone
ubezpieczeniowg przed stratami. Uczest-
nicy moga inwestowac pienigdze z gwa-
rancja zwrotu poczatkowo wptaconego
kapitatu w okresach ochrony ubezpiecze-
niowej. Co wazne, uczestnicy nie pono-
szg zadnych kosztow tej ochrony - catos¢
pokrywa Generali Investments TFI S.A.

,Nasze rozwigzania pomoga Panstwu
efektywnie zarzadza¢ nadwyzkami, za-
chowujgc ptynnosc i tworzac poduszke
finansowa na trudniejsze czasy lub in-

westycje” - przekonuje Marian Kwiecien,
regionalny dyrektor ds. sprzedazy w Ge-
nerali Investments TFI S.A.

Srodki mozna wyptaci¢ w dowolnym
momencie poprzez odkupienie lub prze-
niesienie do innych subfunduszy za po-
mocg zamiany, lub konwersji. Nalezy
jednak pamietac, ze zlecenia odkupie-
nia, konwersji oraz zamiany ztozone
poza okresami ochrony ubezpieczenio-
wej nie skutkujg ustaleniem wystapie-
nia straty finansowej w ramach Progra-
mu i nie uprawniajg do odszkodowania.
Minimalna kwota inwestycji w ramach
Generali Kapitat pod Ochrong wynosi
5000 zt. Program trwa maksymalnie 37
miesiecy z mozliwoscig kontynuacji in-
westycji na zasadach ogdlnych. Ochro-
na ubezpieczeniowa dziata w 13, 25
oraz 37 miesiacu uczestnictwa w Pro-
gramie.

Marian Kwiecien

Regionalny Dyrektor ds. Sprzedazy | Generali Investments TFI S.A.
marian.kwiecien@generali.com | tel.: +48 797187 034

GENERALI

INVESTMENTS

TY INWESTUJESZ,

MY CHRONIMY
TWOJ KAPITAL!

Generali Kapitat pod Ochrona
Program inwestycyjny z bezptatnym ubezpieczeniem

X GENERALI

INVESTMENTS

MATERIAL REKLAMOWY

Informacja reklamowa, nie stanowi podstawy do podijecia decyzji oraz oceny ryzyka zw. z inwestycja w fundusz inwestycyjny (Fundusz). Przed podjeciem ostatecznych decww inwestycyjnych zapoznaj sig
z Dokumentem zawierajgcym kluczowe informacje (K\D) i Prospektem Informacyjnym. Inwestycje w Fundusz sg obarczone ryzykiem. Tow. two ani Fundusz nie gw: ujg ecia celdw inwestycyjnych
ani uzyskania okreslonego wyniku. Musisz liczy¢ sig z mozliwoscia zmniejszenia lub utraty amwestovvanych srodkow. Wyniki osiagnigte w przesziosci nie gwa ja Lwrotow rzysztych inwestyciji.
Opodatkowanie zalezy od mdywndua\nej sytuacji i moze ulec zmianie w przysziosci. Uczestnicy ,Generali Kapitat pod Ochrong” objeci sa grupowym ubezpieczeniem straty finansowej Generali TU. S.A.
i korzystajg tgcznie, maksymalnie z 3. miesiecznych okreséw ochrony ubezpieczeniowej, pr?ypadancej w 13., 25. lub 37. miesiacu uczestnictwa. Regulamin Programu i petna informacje prawna znajdziesz tutaj:
https://generali-investments.pl/contents/pl/klient-indywidualny/generali-kapital-pod-ochrona.
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Zamaro Tax & Accounting

Partnerstwo z biurem
rachunkowym — klucz do sukcesu

W dynamicznie zmieniajagcym sie Swiecie biznesu, wspodtpraca z profesjonalnym biurem
rachunkowym moze by¢ istotnym elementem do osiggniecia sukcesu. Zamaro Tax & Accounting -
firma o ugruntowanej renomie, oferuje swoim klientom nie tylko kompleksowe ustugi ksiegowe, ale
réwniez cenne wsparcie w zakresie planowania podatkowego i zarzadzania ryzykiem. Tworzymy
z naszymi klientami relacje partnerskie, starajac sie wspierac ich biznesy na kazdym etapie. Nasze
atuty, to m.in. zastosowanie nowoczesnych narzedzi ksiegowych, komunikacja z klientem, realne
oszczednosci wynikajace ze wspotpracy, elastycznosc ustug i bezpieczenstwo.

Korzystajac z nowoczesnych narzedzi
ksiegowych, takich jak systemy chmurowe,
firmy moga znacznie usprawni¢ swoje
procesy finansowe i uzyska¢ dostep do
danych w czasie rzeczywistym. Precyzyjna
analiza i biezace raportowanie umozliwiaja
wtascicielom firm podejmowanie
Swiadomych decyzji, minimalizujac ryzyko
finansowe. Regularne przeglady finansowe
i monitorowanie zobowiazan podatkowych
pomagaja unikngd nieprzyjemnych
niespodzianek i sankcji.

FUNDAMENTY WSPOLPRACY
| KOMUNIKACJA

Wiemy, ze zagadnienia finansowe moga
by¢ trudne do opanowania dla laikéw.
Dlatego staramy sie w przystepny sposob
sygnalizowac potrzeby i wyjasnia¢ zawite
kwestie. Nie ograniczamy sie jedynie
do wprowadzania danych do systemdw
ksiegowych. Przygladajac sie prowadzonym
biznesom,  proponujemy  innowacyjne
rozwigzania.  Dtugotrwata  wspdtpraca
pozwala nam obserwowac efekty naszych
dziatan. Rzetelnos¢, profesjonalizm
i terminowo$¢ to fundamenty, na ktérych
opieramy nasze relacje z klientami - méwi
Agnieszka Zamaro-Wisniewska - dyrektor
operacyjna w Zamaro Tax & Accounting.

Znajomos¢  przepiséw i mozliwos¢
wykorzystania dostepnych ulg
podatkowych pozwala na obnizenie kosztow
dziatalnosci. Dzieki temu przedsiebiorcy
moga reinwestowac¢ zaoszczedzone $rodki
w rozwoj swojego biznesu. Szeroki wachlarz
ustug to oszczedno$¢ czasu i zasobdw,
co pozwala skupi¢ sie na kluczowych
aspektach prowadzenia dziatalnosci.

REALNE OSZCZEDNOSCI

Dobre biuro rachunkowe nie tylko prowadzi
ksiegi, ale takze $ledzi najnowsze i dostepne
rozwigzania podatkowe, co przektada sie na
realne oszczednosci. Dobra komunikacja
zapewnia  bezpieczenstwo  finansowe
i prawne, minimalizujac ryzyko btedow
w dokumentacji finansowej i zapewniajac
zgodnos¢ z przepisami podatkowymi.

- Kluczowym elementem naszej oferty
jest wspotpraca z kancelarig prawng, co
pozwala na kompleksowe zabezpieczenie
dziatalnosci naszych klientéw. Dbamy o to,
aby ryzyka prawne byty minimalizowane,
umozliwiajac przedsigbiorcom prowadzenie
firmy bez obaw o nieprzewidziane problemy.
Partnerstwoz naszym biurem rachunkowym
to gwarancja spokoju i bezpieczenstwa.
Wspieramy naszych klientéw na kazdym
etapie dziatalnosci, oferujagc nie tylko
ustugi ksiegowe, ale rowniez strategiczne

doradztwo, ktére pomaga w podejmowaniu
najlepszych decyzji biznesowych.
Dodatkowym zabezpieczeniem jest polisa
ubezpieczeniowa w wersji rozszerzonej -
dodaje Agnieszka Zamaro-Wisniewska.

ELASTYCZNOSC USEUG

Zlecenie ksiegowosci na zewnatrz pozwala
dostosowac¢ obstuge do potrzeb firmy,
co jest szczegdlnie wazne w okresach
wzmozonej dziatalnosci  lub  kryzysu.
Profesjonalne biuro rachunkowe dysponuje
personelem umozliwiajagcym skalowalnos¢
ustug.

—-Rozpoznawalnos¢ markimaduze znaczenie
- firmy korzystajace z ustug renomowanego
biura zyskuja wigksze zaufanie inwestoréw
i partneréw biznesowych. zapraszamy do
wspétpracy z Zamaro Tax & Accounting
- partnerem, na ktdrym mozna polegac.

Nasze doswiadczenie, rzetelnos¢
i zaangazowanie to klucz do sukcesu Twojej
firmy. Mielismy okazje wesprze¢ wiele firm
od poczatku ich istnienia, obserwujac,
jak wieloletnia wspotpraca przyczynia
sie do rozkwitu dziatalnosci i w efekcie
zmiany formy prowadzenia biznesu, jego
skali, a takze przygotowania do sprzedazy
dochodowego  przedsiewziecia.  Dobra
komunikacja i wzajemne porozumienie
w zakresie potrzeb i wymagan doprowadzita
do zabezpieczenia majatku udziatowcow
w zakresie ewentualnej sukcesji np.
w formie fundacji rodzinne;.

Razem mozemy wiecej-zapewnia Agnieszka

Zamaro-Wisniewska - dyrektor operacyjna
w Zamaro Tax & Accounting.

Foto. materiaty prasowe

ZAMARO TAX & ACCOUNTING SP. Z 0. O.

ul. Wyzwolenia 70 pok. 257,258,258a 71-507 Szczecin | Silver Office parter wejscie C
Tel. +48 78060 60 61 | office@zamaro.tax | www.zamaro.tax
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Event

7z widokiem
na historie
Szczecina

Zabytkowa wieza Bismarcka (inaczej wieza
Goctawska), znajdujaca sie na Zielonym
Wzgdbrzu na szczecinskim osiedlu Goctaw, to
jedna z 240 najwyzszych tego typu budowli
na $wiecie. Ta historyczna wieza z tarasem
widokowym to nie tylko architektoniczna
atrakcja, ale takze doskonate miejsce na
organizacje imprez firmowych.

Powody, dla ktorych warto zorganizowac fir-
mowego grilla na wiezy Bismarcka, zaréwno
dla srednich, jak i duzych przedsiebiorstw, zdra-
dzit nam Wojciech Ktodzinski, prezes Rentumi
Tower i whasciciel wiezy. — Przede wszystkim
mamy do czynienia z wyjatkowa lokalizacja,
ktora oferuje niepowtarzalng atmosfere hi-
storycznego miejsca, potaczong z pieknym
widokiem na panorame Odry. To miejsce petne
historii, ktdre doda kazdej imprezie unikalnego
charakteru - podkresla. - To takze wysokiej ja-
kosci przestrzen eventowa. Przestronny plac
przed wieza, otoczony zielenig, stwarza wiele
mozliwosci organizacyjnych. Mamy miejsce do
rozstawienia grilla, namiotow i stref tematycz-
nych. Teren wokét wiezy umozliwia takze orga-
nizacje réznorodnych aktywnosci na swiezym
powietrzu, co sprzyja integracji i relaksowi.

Rentumi Tower to takze znakomite zaplecze
i Swietny zespdt ludzi. - Przy organizacji imprez
korzystamy z pomocy catego wachlarza firma
cateringowychi i eventowych- méwi Wojciech
Ktodzinski.—-Dbamy tez o to, by impreza byta nie
tylko smaczna, ale i petna atrakgji. Zapewniamy
wsparcie techniczne i logistyczne. Generalnie
dopasowujemy sie do potrzeb klienta, kazde-
go traktujemy indywidualnie. Wspomnianych
atrakgji, ktore zapewniamy, jest szeroka gama.
Wsrdd nich znajdujg sie, m.in. poszukiwania
z wykrywaczamimetalu, czyli angazujaca zaba-
wa, idealna na integracje zespotu. Profesjonal-
ne szkolenie wspinaczkowe prowadzone przez
instruktoréw, doskonatedla mitosnikow ak-
tywnego wypoczynku, spektakularne pokazy
ogni, ktdre zachwycg wszystkich uczestnikdw,
kreatywne zajecia malarskie na swiezym powie-
trzu, sprzyjajace integracji i relaksowi, czy fa-
scynujgca opowiesc o historii Wiezy Bismarcka,

prowadzona przez doswiadczong przewodnicz-
ke, ktéra przyblizy bogatg historie tego miejsca
—to tylko niektére z nich. Uogdlniajac - oferuje-
my petna obstuge eventdw, od planowania i or-
ganizagji, po ich realizacje.

Organizacja imprez i wydarzer na Wiezy Bi-
smarcka ma takze drugi wymiar. - Daje moz-
liwos¢ poznania jej bogatej historii. Poznanie
wiezy i jej historycznego otoczenia moze stac
sie czescig programu imprezy, dodajac jej edu-
kacyjny wymiar i podkreslajac unikalnos¢ tego
miejsca. To doskonata okazja, aby wzmocnic lo-
kalny patriotyzm, pokazujac uczestnikom piek-
no i wartos¢ historyczng regionu - przekonuje
Wojciech Kfodzinski. - Ponadto, organizujac
event na Wiezy Bismarcka, wspieramy proces
rewitalizacji tego wartosciowego dla naszego
regionu zabytku. Cato$¢ dochoddw z kazdej
imprezy przeznaczana jest na prace przy wie-
zy, co pozwala na zachowanie jgj historycznej
wartosci dla przysztych pokolen. Zapraszam do
kontaktu w celu rezerwacji terminu.

ad / foto: materiaty prasowe

Wieza Bismarcka, zwana takze
Goctawska, powstata w latach
1913-1921. Byta jedna z wielu podobnych
budowli upamietnienia kanclerza
Otto von Bismarcka. Zaprojektowat ja
drezdenski architekt Wilhelm Kreis.
Po wojnie z jej szczytu zrzucono
posagi cesarskich ortéw, a z wnetrza
usunieto popiersie kanclerza.W 2001
roku miasto sprzedato podupadajgca
wieze prywatnemu inwestorowi, za
ktérego kadencji niestety budowla ta
dalej niszczata.W 2020 roku odkupit
ja Wojciech Ktodzinski, prezes firmy
Rentumi Tower, ktéry rozpoczat prace
renowacyjne.

@

~rentumi

Rentumi Wojciech Ktodzinski
+48 692 940 073
tower@rentumi.pl

JEZYKI OBCE

AMbitnie, kreatywnie i na luzie

AM Brand - agencja Public Relations zatozona i prowadzona przez Angelike Muchowska, zajmuje sie doradztwem

wizerunkowym dla firm i klientéw indywidualnych. Pasja nauczania jezykéw obcych najmtodszych doprowadzita

wiascicielke do stworzenia miejsca, gdzie dobra zabawa przeplata sie z nauka jezykéw i kreatywnymi warsztatami.
Centrum Dzieciecej Aktywnosci Ambitnie & Kreatywnie Swietuje wtasnie pierwszy rok dziatalnosci.

- Jestem konferansjerem i specjalista w za-
kresie komunikacji i promocji, ale z wyksztat-
cenia jestem lektorem i ttumaczem jezyka
angielskiego. Zanim rozpoczetam prace na
scenie, przez wiele lat uczytam dzieci jezyka
angielskiego - ttumaczy Angelika Muchow-
ska. - Od zawsze lubitam uczy¢, zaczetam
juz w ostatniej klasie liceum i kontynuowa-
tam to przez okres studidw. Praca z dzie¢mi
to wdzieczne zajecie, ktére daje duzo radosci
i nowej energii. Od zawsze uwazatam, ze je-
zyka obcego najlepiej uczyc¢ sie w rozbudza-
jacych ciekawos$¢ i pobudzajacych kreatyw-
nos¢ warunkach. Od tego pomystu wzieta sie
nazwa miejsca - a nazwa zobowiazuje!

Centrum to z jednej strony szkota jezykowa,
w ktorej prowadzone s3 zajecia z angielskie-
go i niemieckiego. Z drugiej za$ to miejsce,
w ktérym dzieci i rodzice spotykaja sie pod-
czas kreatywnych warsztatéw. - Uczymy tu-
taj swobody jezykowej, swobody wyrazania
siebie - méwi Angelika Muchowska. - Stara-
my sie stworzy¢ otoczenie, w ktérym chce-
my mowic, w ktérym uczymy sie o kulturach
roznych krajéw, nie tylko anglojezycznych.
Prébujemy w ten sposob najmtodszym za-
szczepi¢ mysl, ze znajac jezyki obce, Swiat
stanie przed nimi otworem. Staramy sie do
tego przekonac nawet te osoby, ktére nie lu-
big jezyka angielskiego, przez to, ze w szko-
le sobie z nim nie radzg i s3 zdemotywowani.

Szkota znajduje sie na Pogodnie, w CH Ma-
gnet przy ulicy Lelewela. - Udato mi sie zbu-
dowac fantastyczny zespot lektorek, ktore
uczg w sposéb niekonwencjonalny, odcho-
dzac od podrecznikowego stylu - podkre-
$la Angelika Muchowska. - Nauczamy
w formie zabaw, klubdw dyskusyjnych, gier
i skojarzen, lekcje uzupetniamy ciekawymi
filmami czy artykutami z zagranicznych
gazet. Robimy wszystko, co przyjemne i co
pozwala poprawi¢ znajomo$¢ jezyka, po-
szerzyc go, likwidujac blokujgce nas ograni-
czenia i obawy, ze popetnimy btad, ze kto$
nas oceni i skrytykuje. Uczymy nie tylko
najmtodszych, ale takze dorostych i senio-
row. Przygotowujemy mtodziez do egzami-
néw szkolnych, w tym maturalnego.

Po pierwszym roku dziatalnosci Centrum
wypuscito 60 absolwentow. - Jestem z nich
ogromnie dumna - wyznaje pani Angelika.
- Tym bardziej ze pierwszy rok dziatalnosci
firmy jest sprawdzianem dla nas, czy biz-
nes i mdj pomyst przetrwa, czy nie. Mysle,
ze my ten pierwszy test zdalismy.

Ambitnie & Kreatywnie to nie tylko szkota
jezykowa, ale takze warsztaty tematyczne,
kulinarne, kulturowe czy plastyczne. Za-
jecia, ktdre rozwijajg zdolnosci manualne,

poprawiaja koncentracje dziecka, rozbu-
dzaja ciekawos¢ Swiata, a takze rozwijajg
lub odkrywaja jego zdolnosci. - W zwigzku
z tym, ze w naszym Centrum prowadzimy
tego rodzaju kreatywne warsztaty, to bar-
dzo szybko agencje eventowe, z ktorymi
wspotpracujemy jako AM Brand, zaada-
ptowaty nas do zorganizowania takich
warsztatow, tylko na duzo wieksza skale
- méwi Angelika Muchowska. - Poza praca
z dzie¢mi przygotowujemy takie warsztaty
rowniez dla firm. Ma to na celu zintegrowa-
nie pracownikdw przy robieniu czego$ faj-
nego. Mamy za sobg kilka fantastycznych
realizacji podczas piknikéw firmowych
dla kilkuset oséb, podczas ktérych ma-
lowalismy otoczaki, tworzylismy wianki,
lepilismy z gliny, malowali$my obrazy lub
sktadalismy origami. Warto doda¢, ze na-
sze warsztaty organizujemy w wielu jezy-
kach, co doskonale sprzyja réznorodnosci
kulturowej, ktéra jest obecna w firmach.
ProwadziliSmy warsztaty nawet w 4 jezy-
kach naraz: po polsku, angielsku, niemiec-
ku i ukrainsku. Pomimo ze nasze Centrum
miesci sie na powierzchni okoto 60 m? to
wypetnia je niezliczona ilo$¢ kreatywnosci,
zabawy, usmiechu i dobrej zabawy. Zapra-
szam Was do naszego $wiata - na pewno
nie pozatujecie.

S )
“'ﬂ'hjw'":~

CENTRUM DZIECIECE!
AKTYWNOSCI

tel. 601331249

e-mail: ambitnieikreatywnie@gmail.com
@/ ambitnieikreatywnie

@/ ambitnieikreatywnie
www.am-brand.pl
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Szczecinskie DNA

Modna wedtug Dany

Rok 1978, tygodnik Polityka: ,Jezeli wiec w trakcie roku nikt - od Pcimia do
todzi - nie chce juz nosi¢ spédnic maxi, wszyscy zas pragng ostatniego przeboju
- szortéw, ledwie przykrywajacych posladki — to wiekszos¢ zaktadéw w Polsce
bedzie ttuc dalej te nikomu niepotrzebne spédnice maxi, poniewaz taki jest
plan. Dana zas w ramach rezerwy mocy przerobowych wykona serie szortéw
zaprojektowanych przez Zofie zdun-Matraszek.” To fragment artykutu o polskim
fenomenie mody jakim niewatpliwe byta szczecifniska Dana.

W budynku, w ktérym aktualnie znajduje sie
hotel Dana, w latach 60-tych ubiegtego wie-
ku dokonywata si¢ modowa rewolucja. Za-
ktady Produkcji Odziezowej Dana, wypusci-
ty wtasnie kolekcje sukienek inspirowanych
motywami ludowymi. Nazywane potocznie
,Chtopkami” byty zgrabne, barwne i dziew-
czece iz miejsca staty sie modowa sensacja.
Dana weszta w swoj ztoty okres.

Zanim jednak przedstawimy czym zyta
moda lat 60-tych w wydaniu szczecinskiej
marki, trzeba cofngc sie nieco w czasie. Za-
nim przy al. Wyzwolenia 50 powstaty Zakta-
dy Odziezowe, a wspdtczesnie hotel, przed
1945 roku znajdowata sie tu firma Karstadt,
szyjaca meskie ubrania dla domdéw towaro-
wych. Natomiast zaktady zbudowata Domi-
cela Mazurkiewicz. Rok po wojnie zaczeta

prace jako szwaczka. W piec lat pdzniej zo-
stata dyrektorem, wtedy niewielkiego zakta-
du konfekcyjnego. To dzigki niej przeobrazit
sie w nowoczesng fabryke odziezowa. Ma-
zurkiewicz potrafita wspoétpracowac z inny-
mi, kierowata nig pasja i mito$¢ do mody.
Nie tylko dbata o produkcje, projekty i zyski,
ale tez o cata kobieca zatoge, ktéra w najlep-
szym okresie liczyta ponad trzy tysiace 0sob.
Przy zaktadach dziatata szkota, ktéra przyu-
czata mtode dziewczeta do zawodu. Oprdcz
tego byty przedszkole i ztobek, a w Swinouj-
$ciu dom wczasowy oraz klub, gdzie bawili
sie pracownicy. W 1967 zaktady otrzymaty
nowg nazwe - ,Dana”. Pochodzita ona od
zdrobniatego imienia dyrektorki, Domiceli
Mazurkiewicz, ale takze byta bardzo dobrym
chwytem marketingowym, gdyz marka celo-
wata rowniez na rynki zagraniczne.
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Dana stata sie wizytéwka Szczecina, dyk-
tatorem mody dziewczecej i kobiecej. Na
krajowych i zagranicznych targach zdoby-
wata nagrody i medale. Ubrania z Dany no-
sita cata Polska, ale nie tylko czes¢ produk-
cji przeznaczana byta na eksport m.in. do
Niemiec, Francji, czy ZSRR. Twarzami Dany
byty m.in. Filipinki i Irena Santor.

Dana to byta znakomita jakos¢. Naturalne
i piekne tkaniny produkowane byty w Bia-

tymstoku. Koronki i hafty pochodzity z Kali-
sza, jedwabie z Milandwka, a tweedy z Biel-
ska Biatej. Jesli chodzi o design to ubrania
szczecinskiej marki nie odbiegaty od tego
co sie nosito w catej Europie, w Paryzu, Lon-
dynie czy Mediolanie. Obok wspomnianych
wczesniej ,chtopek” furore robity sukienki
z brazowo-biatej pepitki, ozdobione falban-
kami, biatymi koronkami lub kolorowym
haftem. Przebojem byty kolekcje sukienek
pod nazwg ,Kwiaty polskie” oraz ,Basnie

I

i legendy”. W latach 70-tych natomiast hitem
okazaty sie by¢ stynne i woéwczas bardzo mod-
ne spodnice bananowe. Swoja nazwe spédnica
bananowa zawdziecza klinom, z ktérych wyszy-
wano model, przypominajgcy skorki banana. Co
ciekawe ten projekt oraz pozostate, pochodzace
z lat 60-tych aktualnie znowu sg modne.

Dana byta przedsiebiorstwem panstwowym, bo
takie byty realia polityczne. Po zmianie systemu
jej prywatyzacja byta kwestig czasu. Niestety
zostata fatalnie przeprowadzona i tylko pogra-

il

zyta firme. Losy Dany, podobnie jak Odry, mo-
gtyby by¢ zupetnie inne, gdyby ktos podszedt do
tematu we wtasciwy sposdb. To co produkowaty
obie firmy byto jako$ciowo na bardzo wysokim
poziomie. Prawdziwe krawiectwo, ktore teraz
jest bardzo w cenie. Moze Dana nigdy nie zosta-
nie reanimowana, ale warto siegnaé po jej mo-
dowg spuscizne i wykorzystac jej historie jako
inspiracje do tworzenia.

Autor: Aneta Dolega

Fotografie dotyczace Zaktaddéw Przemystu Odziezowego "Dana" w Szczecinie pochodza z Archiwum
Panstwowego w Szczecinie, przechowywanego w zasobie zespotu archiwalnego: 65/1513 Zaktady Prze-

mystu Odziezowego "Odra" w Szczecinie, sygn. 155.
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PROFESOR ANETA ZELEK

Szef, czyli dupek?

,»Ocen swego szefa. Co nas najbardziej irytuje w zachowaniach naszych szeféw?”. To tytut sondazu
opinii jakie przeprowadzita prof. Aneta Zelek - znana szczecinska ekonomistka, wyktadowca
akademicki, trener kadr menedzerskich i byta rektor Zzachodniopomorskiej Szkoty Biznesu. Wyniki
sa porazajace. Wedtug badanych w wielu przypadkach szef, to osoba niekompetentna, ze stabymi
kwalifikacjami, manifestujagca swoja wyzszos¢, nieobiektywna, nie potrafiagca motywowac do
pracy, niekulturalna, agresywna. Bywaja tez i tacy z zaburzeniami osobowosci, nie rzadko nazywani
socjopatami, psychopatami czy mobberami. Mocniejsze stowa réwniez padaja.

Co pania zainspirowato do przeprowa-
dzenia badan o takiej tematyce ?

Byto kilka motywdw. Pierwsza inspiracja,
ktdra chodzita mi po gtowie od bardzo daw-
na to zabawna wypowiedz jednego z najle-
piej rozpoznawalnych szeféw na sSwiecie,
Jacka Welcha, zwanego ,Iron Jackiem” -
CEO najpotezniejszego niegdy$ koncernu
na $wiecie General Electric. Welch powie-
dziat kiedys: ,Po swiecie chodzi wielu dup-
kéw, a niektdrzy z nich zostajg szefami.”
Przekonatam sie wielokrotnie, ze Iron Jack
miat racje, bo... jakze czesto stysze stowa
krytyki pod adresem réznych przetozo-
nych. Moi rozmdéwcy (najczesciej to moi
studenci, ale takze menedzerowie i pra-
cownicy z firm, z ktérymi wspdtpracuje) do-
nosza o niekompetencji szefa, braku jego
kwalifikacji, niepozadanych zachowaniach,
brakach kultury osobistej i zawodowej, ale
tez wytykajg szefom zaburzenia osobowo-
Sci i nie rzadko nazywajg ich socjopatami,
psychopatami czy mobberami. Postanowi-
tam zbadaé problem. Nazywam to badanie
spontanicznym i zalecam daleko posunietg
ostroznos¢ w uogolnianiu doniesien przy
interpretacji wynikdw. Zdaje sobie sprawe,
ze ten sondaz nie spetnia kryterium nauko-
wosci. Nie zadbatam o reprezentatywnos¢
statystyczna, nie dokonatam losowania
préby badawczej. Ot po prostu, w kwietniu
tego roku publicznie zaprositam na jednym
z portali spotecznosciowych do wypetnie-
nia krotkiej ankiety opiniujacej szefdéw.
A potem juz efektem kuli $nieznej, przez ko-
lejne udostepnienia mojego posta, ankieta
poszta w Swiat.

lle 0s6b wzieto udziat w badaniach?

Jakiez byto moje zaskoczenie, kiedy po 5
dniach od udostepnienia internetowej an-
kiety uzyskatam ponad 300 odpowiedzi.
Po drugim tygodniu byto ich juz ponad 550.
Ostatecznie, zamknetam badania z liczbg

r

ponad 600 respondentéw. Okazato sie, ze do
wypetnienia ankiety nie trzeba byto spe-
cjalnie agitowaé. Sam temat badan zostat
przyjety wrecz entuzjastycznie. Okazja

na wyrzucenie z siebie swoich frustra-

cji zwigzanych z szefem nie czesto sie

zdarza. Z pewnoscig dlatego internau- kolesiowski <
ci tak ochoczo dzielili sie swoimi opi- ~
niami i historiami. f

2,
Kim sg uczestnicy badania? cC
Nie pytatam respondentéw w jakich O <
firmach pracuja, na jakich stanowi- H\; g)
skach, w jakich branzach. zalezato ) .E? B
mi na wypowiedziach 0séb z pewnym ~ 3
doswiadczeniem i stazem pracy, a jed- '- -§
noczesnie takich, ktérzy maja juz w so- O
bie pewna dojrzatos¢ i potrafia trzez-

wo oceni¢, ktdre cechy czy zachowania
szefa maja swoje uzasadnienie, a ktére sa

niedopuszczalne i draznigce. Z lektury opisa- n

nych przez ankietowanych historii wyciggam
wniosek, ze patologie zdarzajg sie wszedzie,

zaréwno w matych rodzinnych firmach, jak ‘ |

i w wielkich korporacjach. Réwniez insty-

tucje sektora publicznego nie sa wolne

od kiepskich szeféw. Branza tez nie ma Zaw
zadnego znaczenia. Skarzyli mi sie
pracownicy produkcyjni, ale takze narzucajacy
nauczyciele, urzednicy, a nawet ar-

tysci.

Jakie irytujace cechy swoich szeféw najczesciej po-
dawano?

Niemal co drugi respondowany (ponad 45 proc.) wskazu-
je, ze jego przetozony nie potrafi motywowac do pracy.
Na drugiej pozycji w zestawieniu dwudziestu najbar-
dziej irytujacych cech i zachowan szeféw, respondenci
wskazali (blisko 37 proc. wskazan) fakt, ze ich szef nie
jest dobrym organizatorem i liderem. Co trzeci respon-
dowany uwaza, ze jego szef jest lub bywa nieobiektyw-
ny i niesprawiedliwy. Podobnie, co trzeci skrytykowat
umiejetnosci komunikowania i wskazat, ze szef jest lub
bywa niemerytoryczny i niekonkretny. Ponad 27 proc.
ankietowanych zwrdcito tez uwage na brak umiejetno-
$ci udzielania sensownego feedbacku. Wiele niepokoju
wzbudzajg wyniki dotyczgce manifestowania przez sze-
fow swojej wyzszosci i przywiazania do hierarchii orga-
nizacyjnej - te ceche podkreslit co trzeci respondowa-
ny. Wielu respondentéw wscieka sie na faworyzowanie
przez szefa kumpli oraz plotkowanie i stosowanie przez
szefa intryg. Padajg tez zarzuty o akty mobbingu, ogra-
niczanie swobody dziatania i publiczne krytykowanie
pracownikéw. W koncu, nie bez znaczenia sg wskazania
dotyczace braku kultury szefa, tak jak waznym doniesie-
niem jest, ze szef nie wzbudza zaufania pracownikdw.

Czy padaty tez okreslenia tzw. nieparlamentarne?

Och, co tutaj sie dziato! Ogromnych emocji dostarczyta
mi analiza swobodnych wypowiedzi uczestnikéw badan,
zaproszonych do wskazania cech i postaw szeféw nie
wymienionych w wybieralnym katalogu. Lektura uzy-
tych przez ankietowanych okreslen jest przygnebiajaca,
porazajaca, niektérych moze nawet przyprawi¢ o za-
wat serca. Okazuje sie, ze pracownicy bez oporéw de-
maskujg negatywne cechy swoich szeféw i uzywaja do
tego pejoratywnych okreslen, czesto bardzo ostrych,
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bezwzglednych i krytycznych. wedtug respondentdw,
ktdrzy autorsko zdefiniowali cechy swojego szefa, prze-
tozeni to nierzadko psychopaci, socjopaci, o silnych
sktonnosciach narcystycznych, wykorzystujacy swoja
pozycje formalng do eksponowania swoich pogladow
i opinii. Tkwia w przekonaniu o swojej nieomylnosci, s3-
dza, ze wszystko wiedzg najlepiej. Sa przy tym czesto
niekulturalni, a nawet agresywni i wulgarni. Manipuluja
ludzmi, stosuja nepotyzm, ,kolesiostwo”, a nierzadko
dyskryminuja pracownikdw. Z przyczyn oczywistych nie
podaje do publicznej wiadomosci padajacych stosunko-
wo czesto epitetéw w postaci wulgaryzmdw.

Czy mozna sie juz pokusi¢ o ocene tych badan ? Co
one nam mowig, na co wskazujg?

Wydaja sie potwierdzac popularne powiedzenie, ze lu-
dzie nie odchodza z pracy, ludzie odchodzg od ztych sze-
fow. Serio! My jako pracownicy jesteSmy w stanie wiele
wybaczy¢ swojej firmie. Brak podwyzek, brak premii,
a nawet wynagrodzenie zaptacone z op6znieniem. Nie
twierdze, ze wszyscy akceptuja tego typu zdarzenia.
Twierdze, ze zwykle je wybaczamy i jezeli nie powtarza-
ja sie zbyt czesto, nie stanowig przestanki do podjecia
decyzji 0 odejsciu z firmy. Stanowczo znacznie trudniej
przychodzi nam tolerowanie kiepskiego stylu zarzadza-
nia. Bardzo trudno nam funkcjonowa¢ w atmosferze
tworzonej przez niekompetentnego przetozonego, kto-
ry ma problemy z ksztattowaniem zdrowych relacji in-
terpersonalnych. Miat wiec racje Jack Welch twierdzac,
ze nierzadko szef jest ,dupkiem”, z ktérym po prostu
trudno nam wspotpracowac. W takiej sytuacji wierzy-
my, ze ,szefa nie zmienisz, ale mozesz zmienic szefa”.

autor: Dariusz Staniewski/
foto: Jarostaw Gaszynski
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Nadchodzi
EduPower

Ma by¢ merytorycznie, praktycznie i nowatorsko. Tak o wydarzeniu
zwigzanym z tematem energii odnawialnej - EduPower - méwia jego
organizatorzy: Witold Szczepkowski i Michat Wilczewski. Obydwaj
sg specjalistami od lat zwigzanymi z OZE. O szczegoétach, rozwoju
naszego wojewddztwa i wyzwaniach przed jaka stoi branza -
opowiedzieli w wywiadzie dla Magazynu Prestiz.

EduPower 2024 to wydarzenie, ktdre ma za zadanie potaczyc
Swiat edukacji i wtadz lokalnych z sektorem energetycznym.
Na czym konkretnie bedzie polegata ta synergia?

Witold Szczepkowski: Mamy dwa tematy, ktdre majg wybrzmie¢
poprzez EduPower 2024. Po pierwsze to, ze sektor energetycz-
ny bedzie w najblizszych latach mierzyt sie z olbrzymim wyzwa-
niem, jakim bedzie brak rak do pracy. | méwimy tu zarédwno o ka-
drze technicznej jak i biurowej. Realizowane lub nadchodzace
inwestycje (Vestas, Windar, etc.) to dla naszego regionu ogromna
szansa, ale musimy wspdlnie znalez¢ rozwigzanie tego problemu.
Tu wspotpraca, czy tez inaczej synergia pomiedzy wtadzami lokal-
nymi, firmami oraz szkotami srednimi i wyzszymi jest kluczem do
sukcesu. Po drugie chcemy pokazad, ze ta synergia juz funkcjonuje.
W naszym regionie istnieje szereg projektow i inicjatyw, ktére do-
tykaja tego obszaru, ale mamy wrazenie, ze dzieje sie to za wolno,
a czasami rozne firmy i instytucje powtarzaja swoje dziatania nie
wiedzac, ze ktos inny realizuje podobne. Brakuje nam komunikacji
i wymiany doswiadczen, aby osiggnac efekt skali i przyspieszy¢ te
dziatania. Tym ma byc wtasnie projekt EduPower.

Michat Wilczewski: Gtéwnymi punktami wydarzenia s3: edukacja,
przebranzowienie, local content i Girl Power! Kazdy z nich niesie
ze sobg bardzo wiele merytorycznej zawartosci. Widzimy mocne
zaangazowanie firm, miedzy innymi SEC, M4Wind czy Global Wind
Service, ale takze pozytywne wibracje od wtadz samorzadowych:
to bardzo budujace i daje nam potezna dawke energii do dziatania.

Czym Edu Power bedzie sie réznit od innych podobnych wyda-
rzen w naszym regionie?

W.S.: Przede wszystkim tym, ze starannie wybieramy, a nastepnie
docieramy z naszym pomystem do firm i instytucji, ktore realizuja
ciekawe projekty mogace stac sie inspiracjg dla innych. Tu nie ma
przypadku. Zaréwno Michat i ja mamy dtugoletnie doswiadczenie
w branzy i wiemy z kim i jak chcemy pracowac. Chcemy, aby EduPo-
wer stat sie platforma do wymiany dobrych pomystéw i praktyk,
aw szerszej perspektywie pozwalat zawigzywac wspotprace, reali-
zowac wspolne projekty i tworzyc rozwigzania dla naszego sekto-
ra.

M.W.: Szczerze mdwiac, to nie ma w regionie podobnych wyda-
rzen. Tym bardziej energetyzujaca byta dla nas reakcja firm z sek-

tora energetycznego, inspirujgce rozmowy z dyrektorami szkdt
czy pozytywny odbidr ze strony Miasta Szczecin: chyba takiego
formatu nasz region potrzebuje. Wiesz, nie zamierzamy wywarzac
otwartych drzwi: raczej tworzy¢ platforme wymiany doswiadczen
i wzmocnienia wspdtpracy na linii firmy — szkoty — samorzad. Taki
edukacyjny hub dla sektora energetycznego. Merytorycznie wspie-
ra nas takze Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej i jest
to o tyle istotne, ze kolezanki i koledzy z PSEW maja potezne do-
Swiadczenie w organizacji duzych eventéw w ramach swojej bran-
zy. Zapraszamy zatem wszystkich, ktorzy chca konstruktywnie
wspdtpracowac na rzecz rozwoju edukacji energetycznej w regio-
nie.

Macie patronat Miasta i Urzedu Marszatkowskiego, samorzady
ktada ogromny nacisk na tematy odnawialnych zrédet energii -
na przyktad Piotr Krzystek zadeklarowat, ze Szczecin w nieda-
lekiej przysztosci moze by¢ miastem niezaleznym energetycz-
nie. Czego oczekujecie w ramach tej wspotpracy?

W.S.: To bardzo proste. Oczekujemy zaangazowania i wspétpracy.
Z resztg poradzimy sobie sami. Szczecin i szerzej region, stoi przed
historyczng szansa w zwigzku z rozwojem polskiego offshoru. Nie
mozemy tego zepsu¢, nie mozemy marnowac czasu. Dlatego mo-
wimy: wszystkie rece na poktad!

M.W.: Patronat Honorowy Prezydenta Miasta Szczecin, Marszatka
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego oraz Ministra Nauki to wy-
réznienie, ale takze zobowigzanie. Teraz czujemy, ze musimy ,,do-
wiez¢” ten event merytorycznie i ze wydarzenie EduPower powin-
no takze oddziatywac szerzej. Tak jak mowi Witek: zaangazowanie
i wspotpraca, ale takze promocja i przychylnosé. Takie inicjatywy
to takze promocja miasta i wskazanie, ze podchodzimy tu do roz-
woju bardzo powaznie, takze z perspektywy inicjatyw oddolnych,
takich jak nasza.

Jakie s3 najwazniejsze wyzwania dla branzy OZE w Polsce?

W.S.: Jest ich wiele, poczawszy od braku wtasciwych rozwigzan
prawnych (np. poprzedni rzad na lata zablokowat rozwdj ladowej
energetyki wiatrowej), az do bardzo stabo rozwinietej infrastruk-
tury przesytowej i problemami z przytaczeniem nowych mocy.
Jednak w naszej opinii bardzo duzym wyzwaniem bedzie brak rgk
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do pracy. Juz teraz firmy maja ogromny problem ze znalezieniem
dobrego, doswiadczonego pracownika, a w najblizszych latach
problemem ten bedzie narastat. Potrzebujemy wykwalifikowa-
nych elektrykdw, mechanikéw, specjalistow od bezpieczenstwa,
kierownikéw projektdw itd.

M.W.: Rozwj offshore wind, czyli morskiej energetyki wiatrowej
jest bardzo dobrym ruchem: w ciagu najblizszych kilku lat be-
dziemy mieli na Battyku dziesiatki wiatrakéw i bedzie to bardzo
zaawansowana technologia. W Polsce bedziemy mieli jedne z naj-
nowoczes$niejszych instalacji w Europie. | w tym momencie docho-
dzimy do kilku wyzwan: w jaki sposdb dostosujemy nasz system
edukagji, jak pokierujemy przebranzowieniem, jak zapewnimy
mozliwie najwiekszy udziat lokalnych firm wtancuchu dostaw dla
tych projektdw. Czyli jak przeprowadzic te zielong transformacje
madrze i efektywnie, a jednoczesnie w jakims rozsgdnym stopniu
zadbac o rozwdj regionalny. | nie mysle tu tylko o Zachodniopo-
morskiem: podczas przygotowywania EduPower widzimy takze
spore zainteresowanie szkét i wiadz z wojewddztwa lubuskiego.
To dla nas bardzo dobry sygnat.

Jaka czeka nas przysztos¢ zwiagzana z energig odnawialng, czy
Pomorze Zachodnie rzeczywiscie jest liderem w rozwoju OZE?
W.S.: Nasz region to lider w Igdowej energetyce wiatrowej, mamy
nadzieje, ze niedtugo takze w jej morskiej odstonie. Dodatkowo,
w naszej czesci kraju dynamicznie rozwijajg sie projekty fotowol-

taiczne i funkcjonuje tez znaczna ilos¢ biogazowni. Co do przy-
sztosci, to mam nadzieje, ze niebawem rozwigzemy problemy
infrastrukturalne i legislacyjne tak, aby w porozumieniu z samo-
rzadami i spotecznosciami lokalnymi méc dalej rozwijaé sektor
polskiej energetyki odnawialnej. Musimy dywersyfikowac nasze
zrodta energii, szczegdlnie w kontekscie zmian klimatycznych
i wojny u naszych sgsiaddw.

M.W.: Radzimy sobie nawet bardzo dobrze, i wskazuja na to twarde
dane: wg. Urzedu Regulacji Energetyki, Zachodniopomorskie wy-
twarzajuz z OZE prawie tyle samo pradu, co konsumuje. Prawie jed-
na piata krajowej produkgji energii elektrycznej ze zrédet odnawial-
nych pochodzi z naszego regionu. Podczas marcowej konferengji
Energia Miasta Szczecin moglismy postuchac o wielu inicjatywach,
ktore sg imponujace. Pomorze Zachodnie to takze siedziba wielu
firm z branzy energetyki wiatrowej, dziatajacych w catej Europie.
To wptywa bardzo korzystnie na rynek pracy w regionie. Last but
not least, transformacja energetyczna w duzym stopniu oddziatuje
na decyzje biznesowe podejmowane w firmach sektorowa ener-
getycznego: dobrym przyktadem jest tu chociazby nasz partner
strategiczny, SEC, ktdry réwniez opowie o swoich zielonych inicja-
tywach na EduPower2024. Musimy wspdlnie te gatgz gospodarki
rozwijac: Swiat podaza w kierunku zielonej transformacji i jest to
wyjatkowa szansa dla naszego regionu.

Rozmawiafa Izabela Marecka/ foto: Aligia Uszyriska

Degustacje coraz popularniejsze

Szczecinski ,,Swiat Whisky & Wina” w Galerii Nowy Turzyn to prawdziwy skarbiec trunkédw - ponad 300 rodzajéw whisky,

ponad 200 rumoéw, wédki premium, a takze ponad 200 rodzajéw wyselekcjonowanych win, z ktérych wiekszosci nie kupi

sie w innych sklepach. Do tego specjalna pétka z wyrobami lokalnych producentéw. ,,Swiat Whisky & Wina” oferuje réwniez
ciekawe propozycje z segmentu ustug. Naleza do nich cieszace si¢ coraz wieksza popularnoscia degustacje.

Pomyst o organizowaniu degustacji mia-
tem w glowie od zawsze. Zaczeto sie od
tego, ze nasi klienci mogli przed zaku-
pem sprobowac nieznany im alkohol. Dla
mnie byto i jest to oczywiste, dla klientdw
byta to nowos¢. Pojawity sie wiec pyta-
nia o mozliwos¢ sprébowania kolejnych
trunkow, poréwnania smakdow. Tak mdj
pomyst dos¢ szybko przerodzit sie w regu-
larne spotkania z naszymi klientami. Teraz
w zaleznos$ci od ich potrzeb zapraszamy
ich na degustacje whisky, ruméw lub win.

Bawimy sie smakami, czasami robimy mix
,bohateréw” wieczoru, serwujac np. wina
z jednego szczepu, ale z réznych krajow.
Nasi klienci majg wtedy okazje poczuc
roznice w smaku w zaleznosci od obsza-
ru, na ktérym dojrzewata winorosl.

Innym razem w kieliszkach krdlujg wina
z jednego regionu, ale za to z réznych
szczepow, co daje mozliwos¢ rozroznie-
nia i docenienia poszczegdlnych szcze-
pow.

W przypadku whisky czy ruméw staramy
sie, aby byta prezentowana zawsze jedna
marka. Zazwyczaj jest to pie¢ réznych
butelek przygotowywanych np. rocznika-
mi lub smakiem.

Na kazdej degustacji trunkéw serwujemy
specjalne dodatki. Do whisky i ruméw czesto
jest to swieze sushi od najlepszych lokalnych
producentéw, do win dobieramy odpowied-
nie gatunki sera, np. oryginalng gorgonzole
czy ser taleggio, ktore sprowadzamy m.in.
z Sycylii, a takze oliwki, czy oryginalng szynke
prosciutto. Czes¢ z tych delikatesow Swiata
klient moze naby¢ w naszym sklepie — mowi
Michat Darcz, wspotwtasciciel sklepu.

W naszych degustacjach moze wzig¢ udziat
20-50 o0sdb, w zaleznosci od miejsca jej prze-
prowadzenia. Dlatego, kiedy ogtaszamy ter-
min kolejnego takiego spotkania, decyduje
zasada zgtoszen: ,kto pierwszy ten lepszy”.
Bilety sprzedaja sie dos¢ szybko, w zasadzie
znikaja w ciggu dwdch, trzech dni (usmiech).
Cena biletu zalezy przede wszystkim od ro-
dzaju i cen serwowanych trunkdéw. Ogtosze-
nia umieszczamy na Facebooku i Instagramie.

Spotkania organizujemy w naszej sali degu-
stacyjnej obok sklepu albo w okolicznych go-
spodarstwach agroturystycznych, w ktérych
mamy mozliwos¢ zaserwowania naszym klien-
tom np. pizzy z pieca drzewnego, przygotowa-
nej na naszych sktadnikach prosto z Italii.

Coraz czesciej organizujemy tez degustacje
skierowane do konkretnych odbiorcéw tzw.

prywatne. Urzadzaja je przedsiebiorcy dla
swoich kontrahentéw, w wybranym przez
siebie miejscu. Zamawiajacy sam okresla,
jaki trunek ma by¢ smakowany. Najwieksza
dotychczas zorganizowana byta degustacja
dla firmy KLER z udziatem okoto 300 0sdb.
Mozna takze wykupi¢ degustacje na uro-
czystosci rodzinne, towarzyskie. Jestesmy
przygotowani na kazda okazje.

Degustacje win prowadze sam, gdyz je-
stem enologiem z wyksztatcenia, szkolitem
sie we Witoszech. Natomiast w przypadku
whisky i rumow degustacje prowadzg brand
ambasadorowie marek dla danego rodzaju
tych trunkéw.

Wspomne jeszcze, ze na wyjazdowych degu-
stacjach nasi klienci mogg sprébowac orygi-
nalnych kubanskich cygar, ktore jak zauwa-
zylismy, znajduja coraz wiecej pasjonatow.

To ogromna przyjemnos¢ obserwowac jak
dobrze bawig sie z nami nasi klienci. za-
praszamy zatem serdecznie wszystkich do
udziatu w kolejnych, a witascicieli firm do
organizacji tego typu imprez dla swoich
kontrahentéw, jak réwniez do sktadania za-
pytan na zestawy Swiateczne.

autor: ds. / foto: materiaty prasowe

SWIAT
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Swiat Whisky & Wina Ul. Bohateréw Warszawy 40 | Szczecin, Galeria Nowy Turzyn

biuro@whiskyiwina.pl | tel. 530455008
Sklep czynny od pn. do sob. od 10.00 - 20.00
@ / swiat whisky i wina | www.whiskyiwina.pl
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Wzorem Gates'a i Zuckerberga

Przedszkole Niepubliczne Montessori ,,Zielony Mis” jest miejscem, gdzie dziecko jest traktowane indywidualnie,

a jego rozwdj jest wspierany na kazdym kroku. Przedszkole to stato sie wzorem nowoczesnej edukagcji

wczesnoszkolnej, inspirujac inne placéwki do skupienia sie na potrzebach najmtodszych. Jest tez znakomitym
przyktadem na to, ze warto inwestowac w cztowieka juz od jego najmtodszych lat.

Metoda Montessori, ktdra stosuje w edukagji
przedszkole, skupia sie na rozwijaniu samo-
dzielnosci i kreatywnosci u dzieci. - Pomoce
Montessori wykonane sg z naturalnych mate-
riatdw i podzielone na dziaty: zycie codzienne,
sensoryke, jezyk, matematyke oraz kulture —
mowi Jolanta Danek, pedagog, socjolog, psy-
cholog, a takze dyrektor ,Zielonego Misia”.
- Edukacja polega na szacunku do wybordw
dziecka i zaakceptowaniu jego indywidualno-
$ci, co skutkuje budowaniem pewnosci siebie.

Jolanta Daniek przygode z nauczaniem wcze-
snoszkolnym rozpoczeta majac zaledwie 19
lat. Byta to jej pierwsza praca, ktérg podjeta
zaraz po szkole $redniej, podazajac sladami
swojej mamy Marii, ktéra byta dyrektorem
przedszkola. - Od zawsze chciatam przeka-
zywac swoja wiedze dalej, a wiem, jak duzy
wptyw na rozwdj dziecka ma edukacja wia-
$nie w przedszkolu, gdzie umyst dziecka jest
bardzo chtonny - méwi Jolanta Daniek. - Przez
dwie dekady pracowatam w przedszkolach
publicznych, jednak brakowato mi w Szczeci-
nie placowek z indywidualnym podejsciem do
dziecka. W 2007 roku nastgpita prywatyzacja
przedszkola, w ktérym bytam dyrektorem, co
dato mi zielone $wiatto do dziatania.

,Zielony Mis” miesci sie w pieknym, stylo-
wym budynku, otoczonym duzym ogrodem
o powierzchni okoto 3000 m* Znajduje sie
w bliskim sgsiedztwie Parku Kasprowicza, co

pozwala dzieciom cieszy¢ sie pieknem ota-
czajacej przyrody. Przedszkole jest aktywne
sportowo, zapoznajac dzieci z réznymi dyscy-
plinami sportowymi. Wspdtpracuje z Klubem
Tenisowym Szczecin oraz polem golfowym
w Binowie. Dodatkowo, co roku bierze udziat
w kampanii z okazji Dnia Dziecka, wspdlnie
z zawodnikami Pogoni Szczecin. - Budynek
przy al. Wojska Polskiego 123 przeszedt grun-
towny remont. Powstata tam sala sensorycz-
na z pomocami do manipulacji oraz sale edu-
kacyjne z pomocami Montessori - wymienia
dyrektor przedszkola. - Podjetam kolejne
szkolenie w kierunku pedagogiki Montessori,
aby moja placéwka pracowata zgodnie z ta
metoda.

Byt to przetom, gdyz Szczecin dotgczyt do
nowoczesnego podejscia w edukacji dzieci.
- Uczymy przez dziatanie. Jest to zupetnie
odmienny sposéb nauczania od tradycyjnego
modelu pruskiego, gdzie w salach znajduja sie
pluszowe misie i plastikowe zabawki - pod-
kresla Jolanta Daniek. - Tylko 0,02% dzieci
uczeszcza do placowek edukacyjnych stosuja-
cych metode Montessori. Liderzy tacy jak Bill
Gates, Mark Zuckerberg czy ksiaze William sg
absolwentami tego systemu. Systemu, ktory
ksztatci cechy przedsiebiorcze juz od naj-
miodszych lat. Warto zatem zainwestowac
w dziecko.

ad / foto: materiaty prasowe
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MONTESSORI

ZIELONY MIS

Al.Wojska Polskiego 123, 70-490 Szczecin
tel. +48 509 90 2434 | tel. +48 914 221959

e-mail: p.n.zielonymis@wp.pl | montessori.zielonymis@gmail.com

www.przedszkole-zielonymis.eu

SUKC2SJA

DORADZTWO SUKCESYJNE

FUNDACJA RODZINNA | ico dalej?

Firmy rodzinne sa nasza pasja i z ogromna przyjemnosciag wspieramy je w dalszym rozwoju, dlatego chcielibysmy
réwniez towarzyszyc im w tworzeniu ich historii na pokolenia! Dlatego wdrozylismy w naszej Kancelarii kompleksowe
wsparcie dla zatozonych juz Fundacji Rodzinnych — ustuga Family office SUKCES-JA

Doradzamy w kwestiach:

Jakie mienie ma zostaé wniesione do fundacji rodzinnej? — zapewniamy doradztwo prawne i podatkowe przy opracowaniu form

prawnych przeniesienia aktywow na rzecz fundacji,

Jaki ma by¢ zakres dziatalnosci fundacji rodzinnej? — zapewniamy doradztwo w zakresie ustawowo ograniczonego zakresu

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez fundacje,

Jaki beda skutki przedsiewzie¢ inwestycyjnych fundacji rodzinnej? — zapewniamy analize prawno-podatkowa w zakresie skutkow

i mozliwosci prowadzenia nowych inwestycji,

Jak powinna byé optymalna struktura organizacyjna biznesu pod fundacjg rodzinng? — zapewniamy doradztwo i wsparcie
w zakresie zbudowania efektywnej podatkowo struktury organizacyjnej biznesu rodzinnej,

Jak majg prawidtowo funkcjonowaé organy fundacji rodzinnej? — zapewniamy obstuge organdw fundacji rodzinnej, opracowywanie

dokumentéw korporacyjnych,

Jak mozna mie¢ pewnos¢, ze ksiggowos¢ poradzi sobie w kwestii nowej instytucji, jakg jest fundacja rodzinna? — zapewniamy

wsparcie dla ksiegowosci w kwestii fundacji rodzinnych.

Dlaczego ustuga Family office SUKCES-JA?

Podstawowy cel i sens ustugi Family office SUKCES-JA — to state i biezgce wsparcie dla Fundatora i jego rodziny poprzez
profesjonalne doradztwo oparte na wieloletniej wiedzy dotyczacej rodziny Fundatora, jej potrzeb oraz celdw rodzinnego biznesu,
relacja Doradca-Fundator oparta jest o wypracowane, gtebokie zaufanie potgczone z gwarancjg poufnosci i wiedzg eksperckg prawng,

sukcesyjng i podatkowa.

Misja Family office SUKCES-JA — rozwdj fundacji rodzinnych poprzez wspieranie ich naszg wiedza, doswiadczeniem oraz

zaangazowaniem.

N

Wsparcie dla Twojej Rodziny Kierunki zabezpieczenia
i Twojego biznesu majatku

Q
S
=
Doradztwo prawne,

podatkowe, reorganizacyjne
i sukcesyjne

2
Powotywanie i obstuga
fundacji rodzinnych

p _
e B

Planowanie i wspieranie
procesu sukces;ji

Wsparcie w planowaniu
inwestycyjnym

OO

(A)

Wsparcie mentoringowe
Sukcesorow

&> SUKCRSJA

& SUKCRSJA

Kancelaria Podatkowa i Sukcesyjna Michat Wojtas | ul. Kaszubska 53/1, 70-226 Szczecin
Teresa Kuliberda-Wojtas, tel. 605 542 443, tkw@sukces-ja.pl | Michat Wojtas, tel. 664 993 396, mw@sukces-ja.pl

www.sukces-ja.pl
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Zdalna wojna

Polacy w czasach PRL-u do perfekcji opracowali kilka zjawisk
spoteczno-gospodarczych, ktére pozwolity im przetrwac
te mroczne czasy. Nalezata do nich np. turystyka handlo-
wa - z krysztatami i recznikami frotte na Wegry, do ZSRR
z jeansami w zamian za ztoto, do Rumunii z biseptolem jako
Srodkiem antykoncepcyjnym, a po tanie ciuchy do Turcji itd.
Wedtug niektorych pewnym elementem walki z systemem
socjalistycznym w gospodarce miat by¢ takze lekcewazacy
stosunek do pracy, ,olewanie jej”, bumelanctwo oraz symu-
lanctwo. Obowiazujacym hastem byto ,czy sie stoi, czy sie
lezy dwa tysigce sie nalezy” (oczywiscie dwczesnych tysiecy
ztotych). Zgrabnie pokazywata to np. komedia pt. ,Nie lubie
poniedziatku” (np. ,przerwa $niadaniowa czy obiadowa” przy
kiosku z piwem) z 1971 roku, czyli z samego $rodka PRL. | c6z
z tego, ze naSmiewano sie z tych zjawisk i je pietnowano. Nic
nie potrafito ich zmienié. Az przyszedt czas polskiej gospo-
darczej transformacji. I nagle okazato sie, ze to nie praca szu-
ka cztowieka, ale cztowiek pracy. Popularne hasto o staniu
i lezeniu przestato by¢ aktualne. I cho¢ nauczylismy sie cenic
i szanowac prace, to jednak ten diabetek polskiej przekory
czasami gdzie$ tam siedzacy na ramieniu saczy do ucha Zto
w czystej postaci i namawia do grzechu np. symulowania.
Okazuje sie, ze zebrat on spore grono zainteresowanych m.in.
wsrdd pracujacych zdalnie. Bo przeciez jak méwi stare pol-
skie przystowie: ,czego oczy nie widzg tego sercu nie zal”.
Przektadajac je na dzisiejsze czasy moze brzmie¢ ono w ten
sposéb: ,jak czego$ szef nie widzi, tym lepiej trawi i $pi spo-
kojniej a robota nie Pendolino i tak sie zrobi”. Idealnie do tej
sytuacji moze pasowac tez inne hasto z czaséw PRL: ,Wazne,
zeby sie nie narobi¢, a zarobi¢”. Wielu praco-
dawcdw odpowiada na to innym popular-
nym hastem socjalizmu: ,Ufa¢, znaczy
kontrolowac”.

I tak od kilku lat toczy sie ta wojna
postu z karnawatem. Pracodawca
usituje ztapac zdalnego pracownika

na ,olewaniu” obowigzkéw stuzbo-
wych np. $ledzac prace kursora na
monitorze. Ten drugi z kolei stara

mu sie udowodni¢, ze jak typowy
pracoholik od komputera nie od-
stepuje. | tu w sukurs przyszta mu
pewna technologiczna nowinka. Juz

w styczniu ubiegtego roku media
informowaty o pewnym magicznym
urzadzeniu, ktére pozwala symulowac
prace. W dodatku tanim i tatwo dostep-
nym. Bo, jako ze praca zdalna, przede
wszystkim opiera si¢ na siedzeniu przy
komputerze, jak wiec przechytrzy¢ wro-
ga, czyli szefa, ze caty czas aktywnie
dziatamy przy ,kompie” i nie omijamy
stuzbowych obowigzkdéw? Otdz za
pomoca matej wtyczki USB, ktd-
ra symuluje ruch komputerowej
myszki. Urzadzenie kosztujace
ok. 70 ztotych szybko podbito

rynek i stato sie hitem sprzedazowym. Dziaty IT w firmach
nie byty w stanie wykry¢ wtyczki, poniewaz rozpoznawano
ja jako mysz komputerowg, a nie USB. W internecie pojawity
sie takze inne rady od specjalistéw symulacji jak zapobiegad
przejsciu komputera w stan uspienia. Ale jak wiadomo kaz-
da akcja rodzi reakcje. Na poczatku czerwca tego roku media
obiegta wies¢ rodem z USA. | chyba wzbudzita spore obawy
wsroéd symulantdw. Otéz jeden z najwiekszych amerykan-
skich bankéw - Wells Fargo & Company, posiadajacy ponad
8 tysiecy placdwek i zatrudniajacy ok. 200 tys. pracownikdw,
zwolnit kilkunastu z nich za ,Stwarzanie wrazenia aktywnej
pracy”. A mieli oni wtasnie wykorzystywaé specjalne urza-
dzenia do symulowania dziatania klawiatury. Pewnie z do-
Swiadczen banku skorzystaja inni pracodawcy. | niektdrym
zdalnym zrobi sie przy komputerach niemito.

Moze wiec lepiej zamiast angazowac czas i sity pracodawcow
na $ledzenie pracownikéw a tych drugich na wyszukiwanie
metod przechytrzenia szeféw jasno sformutowad przepisy
dotyczace pracy zdalnej? Moze lepiej rozliczac ze sciste okre-
$lonych zadan do wykonania a nie z czasu jaki poswiecono na
ich realizacje?

Dariusz Staniewski / foto: Freepik

Polecic¢

nie omieszkam...

slecatt i
portosz 202K

Marza: 1,80%

RRSO: 8,46%

Decyzja kredytowa
do 5 dni

ZAPYTAJ O SZCZEGOLY!
Masz pytania? Nie pozostawiaj ich bez odpowiedzi!

Agnieszka Bigelmajer: tel. 882 133 600

Rzeczywista Roczna Stopa oprocentowania (RRSO) wynosi: 8,46% dla nastepujacych zatozen: catkowita kwota kredytu: 352 718,00 PLN (bez kredytowanych kosztéw), okres kredytowania:
246 miesiecy; wkiad wiasny: 20% wartosci nieruchomosci; oprocentowanie kredytu: 7,68 % w skali roku — wyliczone jako suma aktualnego wskaznika referencyjnego WIBOR 3M: 5,88%
i marzy Banku w wysokosci 1,80%; taczna liczba rat: 246, przy czym 245 miesiecznych réwnych rat w wysokosci 2 852,28 PLN i ostatnia rata wyréwnujaca w wysokosci 2 853,93 PLN. Catkowity
koszt kredytu 361 183,53 PLN, w tym: suma odsetek w catym okresie kredytowania: 348 944,53 PLN, prowizja nie kredytowana za udzielenie kredytu: 0,00 % kwoty udzielonego kredytu
wynoszaca 0,00 PLN. Optata za prowadzenie Konta Znajome wynosi 0,00 PLN, w przypadku miesiecznych wptywéw na rachunek ptatniczy w wysokosci min. 1 000,00 PLN, optata za obstuge
karty debetowej 0,00 PLN, jezeli wartos¢ transakcji bezgotéwkowych wykonanych przez Uzytkownika karty w miesiacu kalendarzowym wyniesie co najmniej 700,00 PLN (optaty zgodnie
z obowiazujaca Taryfa Opfat i Prowizji za czynnosci i ustugi bankowe dla Klientéw indywidulanych w GBSBanku). Roczna stawka za ubezpieczenie kredytowanej nieruchomosci od ognia
i zdarzen losowych w TU w ramach oferty Banku 601,00 PLN (12 020 PLN za caty okres kredytowania). Koszt ustanowienia hipoteki: 200,00 PLN, podatek od czynnosci cywilno- prawnej (PCC-
1) -19,00 PLN. W catkowitym koszcie kredytu Bank nie uwzglednia nastepujacych kosztéw: kosztu wyceny nieruchomosci, gdyz nie jest dostawcg tej ustugi dodatkowej dla konsumenta.
Catkowita kwota do zaptaty wynosi: 713 901,53 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i w okresie obowigzywania umowy kredytu moze ulec zmianie w zwigzku ze zmiang wskaznika
referencyjnego WIBOR 3M, ktéry moze spowodowac, ze koszty obstugi kredytu moga wzrosnac lub zmale¢. Zmienne oprocentowanie niesie za soba ryzyko wzrostu wysokosci raty, a tym
samym catkowitej kwoty do zaptaty. Wskaznik referencyjny WIBOR 3M ustalany jest na okresy 3-miesieczne, ktére odpowiadaja kwartatom kalendarzowym, w wysokosci ustalonej na ostatni
dzien roboczy kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego okres obowigzywania wskaznika referencyjnego. Kalkulacja zostata dokonana na dzieri 24.04.2024 r. na reprezentatywnym

Bank Polski

% www.gbsbank.pl

GB>Bank
[@) Grupa BPS

Dotacz do znajomych
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MARCIN RAUBO

Sportu 1 kultury
nie zamkniemy w tabelce

Marcin Raubo, prezes Marina Developer, zostat w tym roku uhonorowany Nagroda Artystyczng

Miasta Szczecin w kategorii Mecenas Kultury. Nagroda w petni zastuzona, gdyz jest przyktadem

cztowieka, ktory twardy biznes doskonale taczy ze wsparciem inicjatyw o charakterze spotecznym,

wynikajacych z jego prywatnych pas;ji i fascynacji oraz z mocnego poczucia lokalnosci. Inwestycja

w takie przedsiewziecia jak Yacht Klub Polski Szczecin, OFF Marina czy kolektyw Kuckenmuhle

okazaty sie sukcesem i to na wielu ptaszczyznach. A wszystko zaczeto sie od zeglarstwa
i wspomnianego Yacht Klubu.

To byt ten moment, ta iskra, przez ktérg wciagneto mnie
w zycie bardziej spoteczne. Reaktywacja klubu to byt
zbieg paru okolicznosci, zwigzanych z moimi korzenia-
mi. Jeden z moich dziadkdw byt nauczycielem wycho-
wania fizycznego, pracowat spotecznie w Patacu Mto-
dziezy jako instruktor i komandor obozéw wedrownych.
Drugi dziadek byt stoczniowcem, projektowat statki
w Stoczni Szczecinskiej i traf chciat, ze 6wczesnym ko-
mandorem YKP Szczecin byt Stasiu Zyta, kolega mojego
,stoczniowego” dziadka, ktory pracowat przy sasiednim
biurku. Te personalne koneksje oraz to czym zajmowali
sie moi dziadkowie sprawito, iz zobaczytem w tej przed-
wojennej organizacji, wowczas wedrownej, bez statej
bazy, spory potencjat. Kiedy klub zaczat dziata¢ w statej
formie, w miedzyczasie, pojawito sie wokdt niego szereg
innych inicjatyw. Dzi$ YKP to takze oswiata, czyli edu-
kacja dla najmtodszych, to sport wyczynowy, czyli wy-
Scigi regatowe. To kursy, szkolenia, imprezy w sezonie
i aktywnosci pozasezonowe. To w koricu element histo-
ryczny i konserwacja zabytkowych jachtow. Z mojego
punktu widzenia wspieranie i inwestowanie, w Srodowi-
sko ktdre jest mi bliskie ze wzgledu na moje korzenie
i lifestyle, w ktérym funkcjonuje zardwno osobiscie jak
i biznesowo jest czyms$ zupetnie naturalnym.

Zostate$ doceniony nie tylko za to, ale takze za wktad
w kulture i sztuke, czego przyktadem jest dziatalnos¢
OFF Mariny i ludzi, artystow tam tworzacych, maja-
cych swej pracownie, biura. Jak si¢ z tym czujesz?
Jestem zaszczycony. Ta nagroda cieszy, gdyz jest uko-
ronowaniem 10 lat pracy. Jest co prawda personalnie
skierowana do mnie, ale za mng stoi sztab ludzi, szereg
organizacji. Niektdre z tych oséb dziatajg spotecznie,
niektore nie. Ta nagroda jest takze dla nich.

Dlaczego postanowites wesprzec akurat takie pro-
jekty i takich ludzi?

Jak juz wspominatem, wspieram projekty i ludzi, do kto-
rych jest mi blisko w jakim$ wymiarze. Moje portfolio
wskazuje na to, ze jestem zaangazowany w rzeczy, z ktd-
rymi t3cza mnie sentymenty. Zeglarstwo to styl zycia,
ktdéry obratem, wynikajacy z moich rodzinnych korzeni
i dziecinstwa. Natomiast OFF Marina to sentyment do
kultury hip hop, do lat 90-tych, do okresu buntu. Do cze-
gos co sie dzisiaj troche rozmienito na drobne, weszto
do mainstreamu. Na szczeScie w Szczecinie widze grono
takich ,ultrasow”. Wierni swoim ideatom, szlifujg swoj
kunszt, zyjg tym klimatem. Ciesze sie, ze moge w tym
rowniez bra¢ udziat, poniewaz, nie ukrywam, ze boli
mnie ten wspotczesny swiat, w ktorym wszystko jest
wymieszane, tatwo dostepne, czesto nijakie i nietrwate.

OFF Marina to takze ogromna ludzka wartos¢. Mamy tu-
taj plejade osobowosci, ktdre sg topowe w swoich dzie-
dzinach, ktodre sg autentyczne w tym co robig. Jesli war-
to na kogo$ postawic to na najlepszych, na fachowcow.
Wszyscy ci ludzie sg takze absolutnie towarem ekspor-
towym tego miasta. Zatozenie jest wiec proste: trzeba
takim osobom dac bezpieczng przestrzen do tego, zeby
mogli tworzy¢ i dalej sie rozwija¢. Wiecej powietrza,
zeby mieli czas nie tylko na twdrczosc i prace zawodo-
wa, ale takze na zycie prywatne i inne aktywnosci.

Kuckenmuhle to z kolei projekt nastawiony na wspiera-
nie absolwentdw Akademii Sztuki, tu swiezo upieczo-
ny certyfikowany artysta moze dosta¢ nieodptatnie
pracownie i spokojnie realizowac swoje pomysty. Mam
nadzieje, ze dzieki temu stracimy mniej Swiezej krwi na
rzecz innych pozornie atrakcyjniejszych miast.

Kto$ moégtby zapytac: No dobrze, ale co Ty z tego
masz? Co daje Ci mecenasowanie?

Jestem przede wszystkim przedsiebiorca, ,kapitali-
styczng $winig”, ktéra zamienia jedng ztotowke w dwie
(Smiech). Tak zostatem wychowany, taka mam konstruk-
cje i to jest moja gtéwna o$ funkcjonowania. Natomiast
dzieki takim przedsiewzieciom jak OFF Marina czy YKP
Szczecin moge sie realizowa¢ w sferach, do ktérych
niekoniecznie mam predyspozycje. Nie zagram dwadch
nut na pianinie, nie namaluje prostego ludzika na kart-
ce, marny réwniez ze mnie nauczyciel zeglarstwa. Ale
poprzez te projekty biore udziat w czyms, dzieki czemu
realizuje swoje kreatywne, miekkie potrzeby. Aplikuje
moje umiejetnosci i zasoby do tego, zeby wszystkie te
procesy wspomoc, podkreci¢, doprowadzi¢ do skutku.
Satysfakcje mam z tego, ze moge by¢ tego czescig.

Powdd, dla ktdrego to robie, jest réwniez wizerunkowy,
PR-owy, ale przy tym dosc osobliwy. Dlaczego? Dlate-
go, ze chciatbym, aby te wszystkie historie, ktére opo-
wiadamy zaréwno w zeglarstwie jak i w kulturze, byty
czescia narracji, ktdéra prowadzi moja firma. Chce snu¢
opowies¢ nie tylko o metrach kwadratowych, ktére bu-
duje, ale tez o tym, ze jest to nasza spoteczno$¢, nasza
tozsamos$¢ i nasze miasto. Chce by¢ jego czescia, jego
aktywnym uczestnikiem, animatorem. Zresztg wiek-
szos¢ naszych inwestycji jest nietuzinkowa, znajduje
sie w specyficznej lokalizacji. Sg to tez czesto obiekty
trudne, rewitalizacyjne czy zlokalizowane w bezposred-
nim sasiedztwie terendw Natura 2000. Natomiast jak
natozymy na siebie wszystkie te elementy to wychodza
z tego bardzo fajne rzeczy.

A kolekcjonujesz rzeczy, ktdre wpierasz?

Troszke tak, na tyle na ile moge i na tyle na ile mam na
to miejsca. Kiedy robitem nowg siedzibe dla YKP to sie
odciazytem z duzej ilosci plakatdw, map, ksiazek i ga-
dzetéw marynistycznych, ktorych sie nazbierato przez
ostatnie 15 lat. Nie zbierajg juz kurzu tylko cieszg oko
odwiedzajgcych klub. Wtasnych klasycznych jachtow tez
mam w nadmiarze, powieszenie jednego z nich pod sufi-
tem w gtownej sali yacht klubu wpisuje sie w ten trend,
zamiast zalega¢ w hangarze cieszy oko klubowiczéw i od-
wiedzajacych inwestycje CLUBHOUSE (smiech).

Dlaczego jest wazne, zeby biznes wpierat kulture?
Chociazby dlatego, zeby zaréwno sport jak i kultura nie
zostaty zmonopolizowane przez sektor publiczny. Nie
mozna tego zostawic na pastwe szeroko pojetej budze-
tédwki. Zeby nikt mnie zle nie zrozumiat - oddaje peten
szacunek tam, gdzie sie nalezy, dla wszystkich miejskich
i wojewddzkich instytucji, nasz samorzad sie w kulture
sieangazuje i ja wspiera, mamy przeciez w szczecinie to-
powe i renomowane instytucje. Natomiast skrajnoscia
by byto oddac catkowicie kulture i sport urzednikom,
poniewaz obie te dziedziny nigdy nie osiggna szczytu
swoich mozliwosci, jezeli beda realizowane w trybie od
godz. 8 do 15. Mistrzostwo w sporcie i w kulturze opiera
sie na czynnikach niepoliczalnych, ktdrych nie zamknie
sie w tabelce czy w wykresie. Najwieksza kreatywnos¢
i zaangazowanie sa wtedy, kiedy ludzie s3 w tym od
rana do wieczora czy nawet 24 godziny na dobe. Trzeba
wiec ten potencjat pomdc uwolnic. | tutaj jest miejsce
dla szeroko pojetego biznesu, ktéry powinien takie pro-
jekty wspierac. A oczekuja tego wszyscy i klienci, i pra-
cownicy. Czasy sie zmienity, nasze aspiracje, wymaga-
nia i potrzeby rowniez.

rozmawiata: Aneta Dolega /
foto: Dagna Drazkiewicz- Majchrowska
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Konferencja pelna wiatru i energii

W dniach 4-6 czerwca 2024 w Swinouj$ciu odbyto sie jedno z najwazniejszych wydarzer dotyczacych polskiej energetyki wiatrowej
- 19. Konferencja PSEW. W wydarzeniu wzieli udziat kluczowi politycy, przedstawiciele administracji rzagdowej i samorzadowe;j,
czyli gtéwni decydenci majacy realny wptyw na rozwdj tego sektora w Polsce. Do Swinoujscia przybyli takze przedstawiciele firm
z Polski i catej Europy, m.in. deweloperzy, inwestorzy, producenci podzespotdw czy przedstawiciele sektora dystrybucji energii.

Foto. PSEW
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