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BMW i4 JUZ OD 2400 PLN NETTO/MIES.*
BEZ WKEADU WEASNEGO.

zarzadzanie archiwami s - BMW Bonkowscy

normatywy archiwalne

niszczenie dokumentow

Dowiedz sie wiecej
archiwizacja dokumentéw
kompleksowe wsparcie

przechowywanie dokumentéw
archiwum zewnetrzne

depozyty dokumentéw

sposéb na za bezpieczen ie da nych Dealer BMW Borkowscy Dealer BMW Borkowscy Serwis BMW Borikowscy Serwis BMW Borikowscy
Ustowo 55 | Hangarowa 17 Kasprzaka 6G Lniana 3 Kossaka 102
Szczecin Gorzéw Wielkopolski Koszalin Pita
Tel.: +48 91 46 48 300 Tel.: +48 91 46 48 300 Tel.: +48 9146 48 300 Tel.: +48 9146 48 300
www.bmw-bonkowscy.pl www.bmw-bonkowscy.pl www.bmw-bonkowscy.pl www.bmw-bonkowscy.pl

tel.+ 48 91 422 33 25 | biuro@actanova.pl

a BMW i4 xDrive40 Gran Coupé: Zuzycie energii, cykl mieszany WLTP w kWh/100 km: 18,6—15,1; zasieg elektryczny, WLTP w km: 500-406. Zasieg zalezy od wielu réznych
| 71 '602 SZCZECln ‘ czynnikow, przede wszystkim: indywidualnego stylu jazdy, uwarunkowan trasy, temperatury zewnetrznej, ogrzewania, klimatyzacji i zastanej temperatury.

ul. Kapitanska 1/9

* Prezentowana kalkulacja dotyczy leasingu pojazdu BMW i4 xDrive40 Gran Coupé o wartoéci 220 456 PLN zt brutto w ramach ustugi Full Service Leasing Max oferowanej
a a Q g przez Grupe Masterlease i jest kierowana do przedsiebiorcéw. Optata wstepna wynosi 0%, przy okresie leasingu 36 miesiecy oraz z rocznym limitem przebiegu 10 000 km.
ul. Antosiewicza 1 | 71-642 Szczecin Gwarantowana warto$¢ wykupu pojazdu. Kalkulacja nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego i ma charakter jedynie informacyjny. Zawarcie umowy uzaleznione jest
od pozytywnego wyniku weryfikacji prawnofinansowej klienta. Szczegéty oferty sq dostepne u dealera BMW Bonkowscy.

www.actanova.pl
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www.marina-developer.pl Zadzwonh: 609 11 30 55
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Na réznych kanatach telewizyjnych coraz czesciej pojawia
sie ,Kevin sam w domu” oraz ,Kevin sam w Nowym Jorku”.
To znak, ze zblizaja sie Swigta Bozego Narodzenia i koniec
roku. Najwyzszy wiec czas na czwarty numer kwartalnika
Magazynu Prestiz Szczecin, czyli Biznes i Inwestycje. Do-
cieraja do nas coraz czesciej bardzo pozytywne sygnaty
na jego temat, szczegdlnie ze strony kregdw biznesowych.
Bardzo nas cieszg te reakcje i dziekujemy za nie serdecznie,
bo swiadczg one o tym, jak bardzo taki magazyn jest po-
trzebny na lokalnym rynku.

A co chcemy zaproponowac w zimowym wydaniu Biznesu
i Inwestycji ? Potezng dawke tematyki zwigzanej z Odna-
wialnymi Zrédtami Energii, zielong energetyka, offshorem
oraz przysztoscia tej branzy w Szczecinie i regionie. Niekto-
rzy juz nawet twierdzga, ze za chwile staniemy sie offsho-
rowa stolicg Polski i od nas na caty kraj rozleje sie wodor —
paliwo przysztosci. Czy rzeczywiscie? O odpowiedz na to i
inne pytania zwiazane z przysztoscia branzy energetycznej
poprosilismy kilku lokalnych ekspertéow. Sytuacji Odnawial-
nych Zrédet Energii poswiecony jest takze nasz oktadkowy
temat. We wrzesniu tego roku po raz pierwszy w historii
polskiej energetyki wyprodukowalismy z wegla mniej niz
potowe energii. Odnawialne Zrddta przezywaja ogromny
rozkwit, cho¢ przed nimi spore wyzwania. W ostatnich la-
tach w Polsce dynamicznie wzrosta liczba instalacji odna-
wialnych zrédet energii, zwtaszcza elektrowni fotowolta-
icznych. W roku 2023 ponad 26% wyprodukowanej energii
elektrycznej w Polsce pochodzito z tego Zrédta. Ale mozli-
wosci rynku dla wytworcdw energii OZE zmniejsza jednak
znacznie gotowosc operatorow systemu energetycznego
na przyjecie tej energii. Caty czas wzrasta liczba odméw

przytaczenia przez operatorow energetycznych. Najcze-
Sciej z powodu braku dostepnych warunkéw technicznych
i ekonomicznych, wynikajacych z przeciagzonej infrastruk-
tury oraz zbyt wysokich kosztow jej rozbudowy. To efekt
wielu lat opdznien inwestycyjnych w infrastrukture energe-
tyczng kraju. Jednym z gtéwnych wyzwarn jest przecigzenie
sieci dystrybucyjnej, ktdra nie byta pierwotnie zaprojek-
towana do obstugi tak duzej liczby rozproszonych zrédet
energii. To wszystko opdznia realizacje nowych projektéw.
O tej skomplikowanej sytuacji oraz mozliwych rozwiaza-
niach opowiadaja specjalisci znanej szczecinskiej firmy Fo-
ton Novelty Group SA.

Do tego gars¢ najnowszych informacji dotyczacych Pol-
skiej Zeglugi Morskiej prosto od nowego dyrektora naczel-
nego tej niezwykle waznej dla polskiej branzy morskiej fir-
my. Sporo migjsca w tym wydaniu magazynu poswiecamy
takze fundacjom rodzinnym oraz procesom sukcesyjnym,
czyli coraz popularniejszej formie zabezpieczania wypraco-
wanego majatku. Jak to zrobic i z kim? Natomiast Krzysztof
Bobala — dyrektor najstarszego i najwiekszego polskiego
profesjonalnego turnieju tenisowego mezczyzn - Invest
in Szczecin Open zdradza nam czy jest szansa zarobic na
sporcie, a Maciej Cylupa - znany zeglarz i zatozyciel Pol-
skiej Ligi Zeglarskiej opowiada czy zeglarstwo moze by¢
biznesem. Nie zabrakto oczywiscie sondy z kolejnym pod-
chwytliwym pytaniem skierowanym do przedstawicieli
lokalnego biznesu oraz fotograficznego zapisu zycia towa-
rzyskiego zachodniopomorskich przedsiebiorcéw.

To oczywiscie nie wszystko. Ale nie ma co dtuzej zwlekac.
Czas zagtebic sie w lekturze.

Dariusz Staniewski
Redaktor Prowadzacy

Gwarancja ceny
850 000 7
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Tutaj zycie plynie inacze;j

Tuz za progiem doméw na Czere$sniowym Wzgorzu rozciggaja sie rozlegte lasy, zielone taki i tagodne rozlewiska Odry,
a stary czere$niowy sad szepcze historie z przesztosci pod cieniem Puszczy Bukowej. To miejsce, gdzie natura stuzy wyciszeniu
i regeneracji - idealne dla tych, ktérzy pragng uciec od miejskiego zgietku.
Zycie na Czeresniowym Wzgérzu to opowiesé, ktéra pisze sie kazdego dnia.
Tu codziennosé staje sie piekna przy goda. To moze byé¢ twéj nowy dom.

Radziszewo, ul. Stokrotki
tel. 530 216 300 | kontakt@czeresniowe.com
WwWww.czereshiowe.com
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Filip Goscinski,
prezes zarzadu i udziatowiec GP Sp. z 0.0.
z siedziba w Szczecinie

Sytuacja rézni sie w zaleznosci od sektora gospodarki czy
branzy. W jednej popyt na pracownikéw jest bardzo duzy i da-
lej niezaspokojony, ze wzgledu na to, ze polskim pracownikom
zwyczajnie nie chce sie danej pracy wykonywac. Szczegdl-
nie widocznie jest to w wiekszych miastach, gdzie kierow-
cy firm przewozowych, dostawcy jedzenia czy pracownicy
firm sprzatajacych to przewaznie osoby narodowosci innej
niz polska. Nasza firma zajmuje sie obrobka metali, w tym
produkcja artykutéw stalowych. Specjalizujemy sie w pro-
dukcji m.in. urzadzen inzynierii drogowej, czy szeroko poje-
tych konstrukcji stalowych. Jesli chodzi o stanowiska pracy to
mamy takie, ktdre nie wymagaja specjalistycznych umiejetnosci
czy kwalifikacji jak i stanowiska, ktéra wymagaja odpowiednie-
go wyksztatcenia, kwalifikacji i uprawnien. W naszym przypadku,

Pracownicy-cudzoziemcy —
czy s potrzebni?

Wiele firm w Polsce (rodzimych i zagranicznych) zapowiada zwolnienia

pracownikéw. Czy w zwigzku z tym nadal potrzebni nam s3 pracownicy -
cudzoziemcy? Czy wystarczy pracy dla wszystkich? Na te pytania odpowiedzieli
przedsiebiorcy z kilku branz.

Janusz Germanek,

wlaSciciel i twérca Krowki Szczecinskiej

Owszem wiele firm zwalnia pracownikdw badz
zapowiada ich zwolnienia. Na tg chwile w naszej
branzy sytuacja jest jeszcze odwrotna - aktu-
alnie poszukujemy ludzi i niekoniecznie z wy-
ksztatceniem. Ludzi otwartych, takich ktérzy
chcg pracowad, ktdrzy pragng sie w nig angazo-

jesli chodzi o narodowos¢ pracownikéw to zdecydowanie dominuja
pracownicy z Polski. Ok. 10% naszej zatogi to osoby z zagranicy, w tym
wypadku z Ukrainy. Stosunek ten utrzymuje sie od lat. Nasza firma jest
przyktadem tego, ze s3 takie podmioty, gdzie w dalszym ciggu to pracownicy
z Polscy stanowig przewazajaca czesc kadry. Wypadaja lepiej pod wzgledem kwa-
lifikacji czy wyksztatcenia niz pracownicy zagraniczni, przede wszystkim, jesli chodzi

o bardziej wymagajgce stanowiska, choc i tu nie zawsze. Podsumowujac, w skali kraju
i regionu, jak réwniez i z poziomu firmy takiej jak moja - miejsc pracy na stanowiskach
wymagajacych odpowiednich kwalifikacji powinno wystarczyc i dalej potrzebni nam sg

pracownicy z zagranicy.

Piotr Tomaszewicz,

prezes Tomaszewicz Development

W Polsce, chociaz wiele firm ogtasza zwolnienia pracowni-
kow, sektor budowlany, transportowy i rolniczy wciaz bory-
ka sie z niedoborem wykwalifikowanych kadr. Z naszego do-
Swiadczenia wynika, ze bez zatrudniania cudzoziemcéw wielu

9&&5;5‘:""@ ng'c’ ijesz'cz'e.do tego zarabiac. z tymi warFos’ciaT inwesitycji nie da%qby sie zreal!zowac’. w nasgej firmie az 45%
WMAJTW:@, mi jest dzisiaj ogromnyprob!em, gdyz ludzie stali zatogi to pracownicy z zagranicy. !ch wktad jest kluczowy.do
/ - Rix sig bardzo roszczeniowi. Majg ogromne wymaga- zachowania ciagtosci realizacji projektow. Brak dostepu doich
'f / oy %g nia co do wspdtpracy, traktowania i nie chodzi tu pracy prowadzitby do opdznien lub wstrzymania niektdrych
' ! T b o wzgledy ekonomiczne, a bardziej psychologicz- inwestycji, co z kolei skutkowatoby znacznymi konsekwencja-
no-kulturowe. Dzisiejszy pracodawca mierzy sie mi finansowymi - nie tylko dla naszej firmy, ale réwniez dla

z problemami wspétpracy z pracownikiem pod podmiotdw wspotpracujgcych oraz dla catej gospodarki.

K katem psychologicznym. Musimy doktadnie wa-

zy¢ co chcemy przekaza¢ pracownikowi i w jaki
sposéb, bo musimy wiedzie¢ czy dana osoba ma
na przyktad problemy w zyciu prywatnym, czy
zle spata, miata ciezki poranek itd. Dawniej niko-
go to nie obchodzito - praca byta pracg, a dom
byt domem.

Jesli chodzi o zatrudnienie obcokrajowcéw to nie
mam nic przeciwko ale w zawodach, gdzie jest

Polacy coraz rzadziej wybierajg zawody wymagajace inten-
sywnego wysitku fizycznego czy gotowosci do pracy sezono-
wej, co jest zrozumiate, bioragc pod uwage réznorodnos¢ opcji
na rynku pracy oraz rosngca migracje za lepszymi zarobkami
do innych krajéw Europy. Zatrudnianie cudzoziemcow stato
sie dla naszej firmy i wielu innych przedsiebiorstw strategicz-
nym elementem, umozliwiajgcym realizacje projektéw i za-
pewnienie terminowosci.

o kontakt z drugim cztowiekiem, z jego obstuga, Czesto spotykam sie z btednym przekonaniem, ze pracownicy w
= takie osoby powinny znaé jezyk, w ktorym majg z zagranicy otrzymujg nizsze wynagrodzenie za godzine pracy %
@ sie porozumiewac. Nie wyobrazam sobie zatrud- niz Polacy. W rzeczywistos$ci jednak stawki godzinowe w na- %
§ nienia takich oséb np. do roznoszenia listow. Nie- szej firmie sa takie same dla wszystkich pracownikéw, bez Z
= moc w porozumieniu sie z drugim cztowiekiem wzgledu na ich pochodzenie. Kazdy pracownik, niezaleznie od 2
u bedzie w takim przypadku problemem. narodowosci, jest traktowany sprawiedliwie i otrzymuje wy- ‘ﬁ
N nagrodzenie zgodne z obowigzujgcymi przepisami oraz stan- Xe
dardami ptacowymi w naszej branzy.
10
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prezes zarzadu Nova Praca Group sp. z 0.0. : - ’:;f — WZGORZE
Jako agencja zatrudnienia i posrednictwa pracy badamy ry- '\
nek pracy Srednio co pot roku. Ostatnie pdtrocze wbrew Lo
temu co sie méwi o redukcjach zatrudnienia w naszej spot- b N
ce byt okresem bardzo intensywnym. Nie zmienia to jed- [

nak faktu, ze wiele z firm i branz nie tylko polskich, ale A \ MieSZkaj komfortowo

tez z zagranicznym kapitatem zapowiada redukcje zatrud-
nienia w roku 2025, a nawet mowa o catkowitym zamknie-

:(l)l;:zm’ra:(nosu gospodar'czeJ. Powodem.decyZJl 53 glqgle \ ) Dogodna Z daleka
ace koszta zatrudnienia pracownika, zmniejszona 15min . .

sprzedaz a co za tym idzie - produkcja. Sam wzrost kosztéw ) komunikacja ip od zgietku
zatrudnienia prowadzi do podjecia decyzji przez zarzady : . od centrum miasta
firm o cieciu etatéw i ograniczenia liczby zatrudnionych, to ’

z kolei ma przetozenie na moc przerobowg i sprzedaz. Firmy

z kapitatem zagranicznym podejmuja decyzje o zamknieciu od-
dziatow czy spotek corek w naszym kraju przez przybijajace kosz-

ta zwigzane z zatrudnieniem pracownika. Etaty sa zmniejszane jak ’
wspomniatam, zredukowany czas pracy do minimum, brak wiekszych =
mozliwosci zarobkowych dla pracownika. Stawki sag minimalne, poniewaz s

na wyzsze najzwyczajniej pracodawcy nie stac. T8,

Jest to troche btedne koto, poniewaz przez wprowadzenie ograniczen lub
redukcje czasu pracy, firmy traca lojalnych i dobrych pracownikdw, ktérzy
chca godziwie zarabia¢, mie¢ state umowy i stabilizacje zyciowg. Przez to
rynek pracy wymusza na pracodawcy zatrudnienie pracownika tymczaso-
wego, cudzoziemca, ktdry bedzie pracowat za minimalne wynagrodzenie.
Pracodawca wybierajac pracownika tymczasowego nie wigze sie z nim statg
umowg i moze positkowac sie dodatkowg sitg robocza w sytuacjach tego
wymagajacych. Czy zatem potrzebni nam pracownicy cudzoziemcy? Odpo-
wiedz jest prosta i decyzja pracodawcy wymuszona przez wtadcow i zarzad-
céw naszego kraju.

© © 0 0 0 0 0 0000 0 00 000 0000000000000 00000000000 00000000 0000000000000 0000000000000 0000c0 o

Christophe Guillemant,

dyrektor przedsiebiorstw PPC GRYF S.A,,
Szczecin

Decyzje o zatrudnieniu w duzej mierze wynikajg z realiow
rynku pracy. W Polsce, mimo zapowiedzi zwolnien w niektd-
rych branzach, w regionach o niskim bezrobociu nadal wy-
stepuje zapotrzebowanie na pracownikdw do wielu podsta-
wowych zadan. Aby zapetnic te luki, firmy czesto siegaja po
osoby z zagranicy, by utrzymad ptynnosc¢ dziatan i realizacje
codziennych obowiazkéw. Nasza firma w pierwszej kolejno-
Sci stara sie zatrudniac lokalnych pracownikéw, jednak tam,
gdzie rynek nie jest w stanie zapewnic¢ wystarczajacej licz-
by kandydatow, korzystamy ze wspdtpracy z zagranicznymi
pracownikami, czesto przez studenckie spotdzielnie pracy. .. .
Wspbtpraca ta pozwala nam zaangazowaé osoby uczace sie Sprzedaz mieszkan
w Polsce, ktore zyskujg szanse na zdobycie doswiadczenia,
amy mamy dostep do 0séb podjac prace w krdtkim terminie.

Pracownicy zagraniczni nie zastepuja naszych rodzimych tel. 507 155 418 R Sp.zo0.
kadr, lecz uzupetniaja zespoty tam, gdzie lokalny rynek nie e-mail: lukasz@tomaszewicz.pl M SZEWICZ
zaspokaja wszystkich potrzeb. Dzieki temu rozwigzaniu mo- ’ )

zemy dziata¢ zgodnie z aktualnymi wymaganiami rynku pra- LoP MENT

cy, z korzyscia dla efektywnosci i stabilnosci dziatania firmy. tel. 513 007 100

e-mail: monika@tomaszewicz.pl




- Off shore? Of course!

Ciy Szczecin ma szanse zostac offshorowa stolica Polski? Wedtug niektdrych opinii jest na najlepszej
drodze. Inni jednak studza te optymistyczne twierdzenia. Dlaczego stolica Pomorza Zachodniego oraz
region ciesza sie az takim zainteresowaniem firm offshorowych? Czy naprawde zajmujemy dominujaca
pozycje na rynku OZE? Czy to dzigki nam wodor - dla wielu zrédto energii w przysztosci - ,,rozleje” sie na
caty kraj? Wiele pytan, na ktore odpowiedzi staraja sie znalez¢ nasi eksperci—Michat Przepiera-zastepca
prezydenta Szczecina, Rafat Zahorski - Petnomocnik ds. Rozwoju Portéw w Zarzadzie Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujsécie SA, Andrzej Montwitt - Petnomocnik Marszatka Wojewddztwa ds. OZE i H2 oraz
Przemystaw Szydtowski - Country Manager w Global Wind Service Poland sp. z 0.0.
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Polska, a w szczegdlnosci Szczecin i Zachodniopomorskie staty si¢ bar-
dzo wazne na rynku offshore wind. Wielu specjalistéw z branzy energe-
tycznej zwraca uwage na coraz mocniejszg role Odnawialnych Zrédet
Energii, ktdre w przysztosci majg zastapic te tradycyjne m.in. wegiel
kamienny. Uwazajg, ze wtasnie Zachodniopomorskie ma wyjatkowo
sprzyjajace warunki do ich rozwoju i kluczowe znaczenie w transforma-
¢ji energetycznej kraju. Czy Szczecin rzeczywiscie ma szanse zostac
offshorowa stolica Polski?

MAMY ATUTY

Wedtug dr inz. Andrzeja Montwitta od poczatku pojawienia sie praw-
nych rozwigzan umozliwiajacych budowe w Polsce morskich farm wia-
trowych w regionie rozpoczety sie prezne dziatania majace na celu zbu-
dowanie silnego sektora morskiej energetyki wiatrowej. | to na skale
europejska.

- Nie bede ukrywat, ze bytem inicjatorem programéw miejskiego
(SzczOff 25) i wojewddzkiego (ZachOff 27), ktdrych celem byto wia-
czenie regionu w tancuchy dostaw morskiej energetyki wiatrowe;.
A atuty mamy potezne. Po pierwsze doswiadczenie w lagdowej ener-
getyce wiatrowej. Zachodniopomorskie jest liderem w tym zakresie.
Odmieniany w mediach przez wszystkie przypadki Vestas nie wziat sie
w Szczecinie z ,powietrza” z dnia na dzien. W naszym regionie dziata od
kilkunastu lat, dostarczajgc turbiny do ladowych farm wiatrowych. To
samo konkurent Simens Gamesa, ktérego magazyn dystrybucji czesci
i materiatéw do serwisowania turbin funkcjonuje w porcie w Dartowie.
Do tego potentat w dostawach systemow sterowania do turbin wiatro-
wych KK Wind Solution, ktéry od lat rozwija w Szczecinie swoje fabry-
ki. To tylko trzy przyktady firm od lat dziatajacych w naszym regionie
w sektorze energetyki wiatrowej, gdzie doswiadczenia na ladzie swiet-
nie sprawdzaja sie w morskim sektorze energetyki wiatrowej - mowi
Andrzej Montwith.

Drugim atutem s duze tereny rozwojowe z dostepem do wdd morskich.
Zaczynaja sie w porcie w Szczecinie, a koricza w porcie w Swinoujsciu. Po
drodze znajduje sie port w Policach i tereny pozaportowe, ale znajdujace
sie nad brzegiem Odry, Swiny czy Zalewu Szczecinskiego.

- Stad Vestas ze swoja nowa fabryka wykorzystujacy infrastrukture
i hale dawnego ST3, Windar z inwestycja w fabryke na Ostrowie Gra-
bowskim, Tele Fonika Kable z planowanym centrum dystrybucyjnym na
pdtnocy Szczecina czy wreszcie Orlen Neptun z terminalem instalacyj-

Andrzej Montwitt

nym w Swinoujsciu. Dodajmy jeszcze do tego mate porty w Kotobrzegu
czy Darfowie, w ktdrych za kilka lat powinny funkcjonowac terminale
serwisowe morskich farm wiatrowych i zaplecze dystrybucyjno-logi-
styczne z tym zwigzane. Po trzecie rozwiniety przemyst konstrukcji
morskich na potrzeby offshore i przemyst stoczniowy. Od lat firmy
dziatajgce w Szczecinie i regionie dostarczaja na miedzynarodowe
rynki ztozone konstrukgje, poczynajac od urzadzen portowych po seg-
menty morskich stacji energetycznych bedacych elementem morskich
farm wiatrowych. Sg to zaréwno rodzime firmy, jak i polskie spdtki mie-
dzynarodowych konglomeratéw kapitatowych. Produkcje konstrukcji
uzupetniaja jednostki ptywajace dla sektora offshore. Niestety nie s3
to w petni wyposazone ,pod klucz” jednostki. Po wybudowaniu ka-
dtubdw i czesciowym (w réznym stopniu) wyposazeniu ladujg w stocz-
niach skandynawskich, gdzie s3 dokariczane i z marka tamtych stoczni
wchodza do sektora offshore — dodaje Montwitt.

To tylko kilka z naszych bardzo mocnych atutéw przemawiajgcych za
tym, ze mozemy stac sie europejskim hubem wiatrowym faczac sekto-
ry ladowy i morski. Czy juz jestesmy?

—Realnie na to patrzac nie, ale si¢ liczymy jako wazny gracz na mapie mor-
skiej energetyki wiatrowej na Battyku, co juz pokazuje naszg site. Dalej
musimy dziatac tak jak przez ostatnie trzy lata, zaréwno grajac na nowych
waznych inwestordw, jak i na rozwoj lokalnego biznesu. | tu wydaje mi
sie, ze szczegdlnie trzeba zbudowad system wsparcia zawierajacy takiej
elementy jak: wspdtfinansowanie inwestycji ze srodkéw publicznych i po-
mocowych, system gwarancji przy kontraktach (np. widziatbym tu znacz-

ne zaangazowanie Agencji Rozwoju Metropolii Szczeciniskiej z oczywistym
wsparciem Miasta Szczecin), optymalizowanie poziomu podatkéw lokal-
nych dla sektora offshore i stoczniowego czy programy samorzadowe uta-
twiajace budowanie kontaktéw biznesowych przez rodzime firmy. Duzo sie
dzieje ze strony Urzedu Marszatkowskiego, a dobrze by byto, aby podobne
programy przygotowaty kluczowe miasta naszego wojewodztwa - stwier-
dzit petnomocnik marszatka.

O tym, ze Szczecin juz sie staje stolicg offshore mowi Rafat Zahorski. Po-
twierdzeniem tej opinii ma by¢ kilka znaczacych inwestycji w miescie.

- W tej chwili realizowanych jest kilka réznych fabryk zwigzanych z bran-
z3 offshore. Méwimy o firmach, z ktérych kazda bedzie zatrudniata mi-
nimum piecset osdb. | potencjat tych fabryk pozwoli zatrudnic tacznie
ok. dziesieciu tysiecy pracownikéw. To jest potezna liczba ludzi, ktdrych
bedziemy musieli $ciggnad, nawet nie z naszego regionu, tylko z catej
Polski i prawdopodobnie réwniez z Niemiec. W tej chwili w pasie przy-
granicznym, w sasiednich wschodnich landach Niemcy juz to czuja, ze
w niedalekiej przysztosci to wtasnie metropolia szczecinska oraz Za-
chodniopomorskie da im prace i rozwdj zawodowy. My juz w tej chwili
mamy gospodarczy i kulturowy wptyw na te tereny naszego sgsiada, nie
tylko dlatego, ze tam mieszka i zyje wielu naszych obywateli. Firmy dzia-
tajace obecnie w naszym regionie zaczynajg coraz chetniej siegac inwe-
stycyjnie po tereny wtasnie po stronie niemieckiej. Poki co mamy duzy
zapas swoich. Ale trzeba patrze¢ przysztosciowo - Szczecin znacznie sie
rozrasta. JestesSmy ciekawym miejscem, w dodatku jedyng metropolig
w Polsce, ktorej potozenie na pograniczu jest tak odczuwalne, zaréwno
spotecznie, jak i gospodarczo. Dzisiaj granica polsko-niemiecka przebie-
ga praktycznie na wskro$ metropolie szczecinskg. Tak sie to wszystko
rozrosto. | faktycznie, w tej chwili przed catym regionem staje ogromne
wyzwanie, zeby zapewni¢ ludzi tym rozwijajagcym sie dynamicznie fir-
mom i odpowiednio ich wyedukowac - wyjasnia Zahorski.

Jego zdaniem sektor offshore jest taka branza, w ktdrej ludzi nie da sie
zastapic sztuczng inteligencja. Nacisk musi by¢ gtéwnie potozony na wy-
ksztatcenie srednie techniczne zawodowe. Nie wyzsze.

- Mowimy o sytuacji, w ktérej ludzie np. idacy po podstawdwkach do
szkot Srednich zawodowych, oczywiscie najlepsi z nich, beda mieli jesz-
cze w trakcie nauki zapewnione miejsca pracy, tacznie ze stypendiami
i innymi bonusami. Kiedys byto modne takie ,polowanie” przez praco-
dawcéw na studentdw na kierunkach inzynierskich, np. informatykow
i innych technicznych. Teraz méwimy o ,polowaniu” na ludzi ze szkot
Srednich. Musimy sie nastawi¢ na takie wstepne skrécenie cyklu eduka-
cyjnego oraz profilowanie waskie i mocno wyspecjalizowane. Tak, jak
jest generalnie wszedzie na Swiecie w praktycznej edukacji zawodowe;.
Nie uczmy wszystkich szeroko i powierzchownie, ale wtasnie wasko
i specjalistycznie. W zwigzku z tym uwazam, ze tak trzeba rozsadnie
i przysztosciowo planowad Srednig edukacje techniczng - tak, by wiecej
miejsca poswiecac praktycznej nauce przysztego zawodu - wskazuje Za-
horski.

Wedtug jego opinii offshore nie jest przysztoscig miasta i regionu, ale te-
razniejszoscia.

- Produkgja offshore potrzebuje duzo terendw i dostepu do zeglownej
wody. A my to wszystko mamy. Mamy bardzo duzy zakres rezerw tery-
torialnych, mamy potaczenia $rédladowe i morskie ze Swinoujéciem, ale
mamy takze srédladowe z Berlinem. Strona niemiecka w tej chwili moder-
nizuje droge wodna Odra-Hevela i niebawem pojawig sie na niej wieksze
europejskie barki, ktére beda miaty zanurzenie do 2,5 metra. Bedg one
swobodnie wptywaty do Szczecina, do Polic, do Swinoujscia. Do tych
miejsc, w ktdrych mozna usytuowac przemyst offshore - co juz sie dzieje.
Jest ich bardzo duzo. Méwimy np. o porcie w Stepnicy, 0 nowym porcie
na Swietej. Coraz wiecej tych miejsc bedzie wykorzystywanych. Dlatego,
ze offshore, to przede wszystkim ciezkie i wielkogabarytowe elementy,
ktére doskonale transportuje sie na pontonach czy barkach wtasnie dro-
ga wodng. Majac tereny, w ktorych $rodku jest prawdziwa autostrada
wodna, jestesmy kapitalnym miejscem dla tego typu przemystu. Poza
tym jestesmy na takim fajnym logistycznym skrzyzowaniu pomiedzy
Skandynawig a potudniem Europy i pomigdzy Wschodem i Zachodem.
W Niemczech i Skandynawii jest duzo firm offshorowych. Ale to my je-
stesmy jedynym regionem w Europie i mysle, ze nawet liderem na swie-
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cie, gdzie ponad 100 proc. konsumowanej energii produkujemy z OZE.
Teraz elektrownia Dolna Odra przeszta z wegla na gaz i z dwéch nowocze-
snych blokdw gazowych bedzie zaspokajac az 5% potrzeb Polski. Jestesmy
naprawde najbardziej ekologicznym regionem. | przy takich inwestycjach
zagranicznych ten bilans produkgji energii z OZE ma teraz ogromne zna-
czenie, bo wszystkie firmy zagraniczne, ktore inwestujg w produkgje,
muszg wykazac sie bilansem energetycznym i w przysztosci zmniejszong
emisjg CO2 - uwaza Zahorski.

Wicprezydent Szczecina Michat Przepiera zauwaza, ze nazywanie miasta
stolicg offshore w Polsce moze mie¢ uzasadnienie ze wzgledu np. na jego
usytuowanie.

- Niewatpliwie teraz w konicu korzystamy z tej renty geograficznej, o kto-
rej mowi sie juz od wielu lat, z korzysci naszego potozenia. Z wszystki-
mi tego plusami i minusami. Niewatpliwie to nasze potozenie ma takze
wptyw na nasze kontakty ze Skandynawig. Jestesmy nad rzeka, blisko
morza, jestesmy rejonem z duzym terenem o niezbyt gestej zabudowie.
To wszystko powoduje, ze mamy wszystkie atuty, jezeli chodzi o offsho-
re. Mamy port instalacyjny, ktéry budowany jest przez Orlen Neptun
2, czyli spotke celowa, wyspecjalizowang, profesjonalng z grupy Orlen.
Stamtad beda pochodzity wszystkie wiatraki na morzu, bo to jest w tej
chwili jedyny port instalacyjny w Polsce. By¢ moze tak pozostanie, byc¢
moze nie. Daje nam to jednak przewage konkurencyjna. Na pewno jest
najbardziej zaawansowany realizacyjnie. Stamtad bedzie wyptywat kaz-
dy wiatrak, ktéry stanie na polskim Battyku. Wobec bliskosci Morza P&t
nocnego, moze spokojnie obstugiwac réwniez ten akwen. | to mysle, ze
w duzej mierze réwniez przesadzito o zainwestowaniu na naszym terenie
kapitatu zagranicznego z branzy offshore - ttumaczy Przepiera.

Wiceprezydent Szczecina wskazuje na inwestycje firmy Vestas. Jedna
z jej fabryk rozpocznie dziatalno$¢ w pierwszych dniach stycznia przy-
sztego roku.

- Zobaczymy co z druga fabryka na pétnocy Szczecina, przy ulicy Stot-
czynskiej, bo tam trwaja prace dokumentacyjno-przygotowawcze na te-
renie kupionym za okoto 100 miliondw ztotych. To tez nie jest byle jaka
inwestycja. To sg zainwestowane miliardy ztotych. Faktem réwniez jest

Przemystaw
Szydtowski

powoli przechodzaca z fazy przygotowawczej w budowlang inwestycja
filmy WINDAR na terenie Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swino-
ujscie na Ostrowie Grabowskim. Port juz zaczat pod nig szerokie przy-
gotowania. Jest kolejnych kilku inwestordw o duzej skali, ktérzy réwnie
powaznie wchodzg w nasz rejon m.in. Tele Fonika, ktdra tez bedzie budo-
wac swoja fabryke. Oprdcz niej pojawig sie inwestycje dwoch powaznych
inwestordw zagranicznych, ktdrych nazw w tej chwili nie moge wymienic.
Moge powiedzie¢, ze jeden jest z Niemiec, a drugi z Belgii. Sg powaznie
zainteresowani terenami wzdtuzy Odry. Do tego dochodzi szereg pomniej-
szych inwestycji z tego otoczenia biznesu. One nawet si¢ juz lokuja nieko-
niecznie nad wodg, bo np. w strefie Trzebusz - Dunikowo. Nie mozemy tez
zapomniec o Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym i dziatajacej na jego
terenie np. fabryce $migietw Goleniowie. Wojewddztwo zachodniopomor-
skie jest najwiekszym wytwdrcg energii z OZE. Bije pod tym wzgledem
wszystkich na gtowe. | poki co bedziemy przewazac, bo przy obecnym pra-
wodawstwie zwigzanym z obecnoscig wiatrakéw na wodzie, to moga one
powstawac przede wszystkim u nas - zapewnia Przepiera.

Troche inne zdanie na temat Szczecina jako stolicy polskiego offshore
ma Przemystaw Szydtowski.

- Powiedziatbym, ze jestem zdystansowany do tak odwaznego stwier-
dzenia. Na pewno mozna powiedziec, ze Szczecin jest stolica branzy wia-
trowej, poniewaz skupia w sobie najwiecej firm, ktore zajmuja sie instala-
cja i serwisem turbin wiatrowych. Pod tym wzgledem Szczecin odgrywa

wazng role. Ale czy jest stolicg offshore? Uwazam,
ze jeszcze nie. Ale w niedalekiej przysztosci ma na to
duzg szanse. Tak wiec najlepsze dopiero przed nami -
zaznacza country manager GWS.

Jego zdaniem nie jest przypadkiem, ze firmy z branzy
offshore oraz sektora energetycznego w Szczecinie
i regionie lokujg swoje inwestycje.

-Dobrze wiedza, co robig. Zanim jakikolwiek inwestor
wejdzie na obcy rynek, prowadzi jego nawet kilkulet-
nie obserwacje, badania oraz sprawdza perspektywy
rozwoju. Jezeli mowimy o polskim offshore, to warto
przypomnie¢, ze szacowana moc farm wiatrowych
na Battyku tzw. pierwszej fazy rozwoju rynku ma do
2030 roku wynosi¢ 5,9 GW. A to dopiero poczatek.
Pierwszy projekt o nazwie Baltic Power, to 76 turbin
wiatrowych marki Vestas. Jest to inwestycja PKN Or-
len i Northland Power, ktdra juz sie rozpoczeta i ktora
ma zasila¢ nasz kraj w energie elektryczng w drugiej
potowie 2026 roku. 76 turbin, kazda o mocy 15 mega-
watdw, wysokos¢ kazdej z nich to ponad 200 metrow.
To sg naprawde duze urzadzenia i duzy zastrzyk ener-
gii dla Polski. Po Baltic Power mamy kolejne projek-
ty. To Baltica 2 i Baltica 3, gdzie inwestorami s PGE
i @rsted. tancuch dostawcow, a zarazem firm, ktére
moga podfaczyc sie pod projekty offshore, ma szanse
by¢ naprawde dtugi i sktadac sie przede wszystkim
z polskiego biznesu. Wazny jest tutaj tzw. local con-
tent. Mysle, ze w przypadku projektu Baltic Power,
ale rowniez i pozostatych inwestycji offshore, udziat
rodzimych firm w taricuchu dostaw moze by¢ dla nich
duza szansa na rozwdj. Dlaczego powiedziatem, ze
jestem na razie zdystansowany co do Szczecina jako
centrum offshore? Chociazby dlatego, ze sg spore
opdznienia w realizowanych inwestycjach. M.in. po
stronie samorzadow, witadz lokalnych i centralnych.
Wszak pierwszym portem instalacyjnym nie bedzie
port w Swinoujéciu, jak pierwotnie zaktadano, tylko
port w Renne, nawyspie Bornholm. To wtasnie duriski
port instalacyjny bedzie obstugiwat pierwszy projekt
offshorowy na Battyku dla Polski. Wynika to m.in.
z tego, ze inwestycja w rozbudowe i przystosowanie
portu w Swinoujsciu do wymogéw bycia portem in-
stalacyjnym dla morskich farm wiatrowych ruszyta
zbyt pdzno w stosunku do harmonograméw projek-
tu Baltic Power. A harmonogram prac przy realizagji
inwestycji w projektach offshorowych to $wietosc.
Kazda firma jest zobowigzana wobec swojego kon-
trahenta, czy tez wobec klienta do dotrzymywania
termindw. Dlatego mysle, ze spotka Baltic Power
uznata, ze Bornholm bedzie tym pierwszym portem,
od ktérego zacznie sie przygoda polskiego offshora.
Uwazam jednak, ze port w Swinoujsciu to napraw-
de $wietne miejsce do realizacji projektow offshore
i mam nadzieje, ze nastepne projekty morskich farm
wiatrowych beda przez niego obstugiwane - méwi
Przemystaw Szydtowski.

Wedtug niego Niemcy i Skardynawia sa dla nas part-
nerami i inwestorami zarazem w tej branzy.

- Mamy w Szczecinie np. dwie fabryki Vestasa. To
Swieze inwestycje, ktore przeciez majg obstugiwac
cata Europe. Tak wiec zdecydowanie partnerstwo.
Chciatbym jednak widzie¢ w niedalekiej przysztosci
np. od 2030 roku, kiedy to my bylibysmy w stanie,
w pewnym oczywiscie stopniu, wspotzawodniczy¢
w tej branzy. Mamy know-how, wiedze, swietne ka-




dry, dlaczego zatem nie moglibysmy zaprojektowac i zbudowac np.
okretdw do instalacji i serwisu turbin wiatrowych na morzu. Jednym
z gtéwnych bowiem powoddw opdznier inwestycji morskich jest zbyt
mata dostepnos¢ takich wtasnie jednostek. Jezeli w Polsce stworzy-
libySmy mozliwos¢ budowy takich okretéw, to bytaby duza szansa
dla naszych inwestordw, dla polskich firm, zeby wspdtzawodniczyc
na tym rynku, na ktérym dominuja teraz Durczycy, Norwegowie czy
Niemcy. Ja bym z checig z nimi ,,powalczyt”. Ale na razie partnerstwo.
Uczmy sie od lepszych, a jednoczesnie pracujmy nad wtasnymi po-
mystami. W trakcie réznych konferencji branzowych spotykam wielu
przedstawicieli polskich firm oraz naukowcéw. Obydwie grupy wska-
zuja na dwa zasadnicze problemy, dlaczego jest nam trudno konkuro-
wac w branzy z zachodnim biznesem. Pierwszy. Nie wierzymy, ze to
sie nam uda. Drugi. Potrzebni sg inwestorzy, ktorzy zainwestujg duze
srodki w projekt. Wedtug mnie najwiekszy problem to ten pierwszy!
- wyjasnia Przemystaw Szydtowski.

QUO VADIS ENERGETYKO?

- Cechg charakterystyczng OZE, czyli wiatru, storica i wody jest ich
niestabilnos¢. Polskie sieci energetyczne nie sg przygotowane na
energie z OZE. Stad tez mamy jej ceny wyzsze niz w Europie, mimo
Ze taniej jg wytwarzamy. Jeste$Smy najdrozsi w Europie, ale i tak ceny
energii s3 nizsze dwa razy, niz byty rok temu. A czasami na gietdzie
nawet trzykrotnie, wiec to tez jest ciekawe zjawisko - mowi wicepre-
zydent Przepiera.

Wedtug Andrzeja Montwitta na OZE w Szczecinie i catym regionie
musimy spogladac, jak na element europejskiej transformacji ener-
getycznej, gdzie nie chodzi tylko o rozwdj energetyki wytwarzajacej
prad elektryczny ze zrédet odnawialnych, ale réwniez zastgpienie
w cieptownictwie wegla zeroemisyjnymi zrédtami energii.

- A to oznacza juz nie tylko wiatr czy stonice jako zrédto energii, ale
réwniez biomase, wode, scieki, Smieci. Jak uwaznie przeanalizujemy,
z jakich zrédet odnawialnych powstaje energia elektryczna i cieplna
pozyskiwana przez Miasto Szczecin, to si¢ zdziwimy. To przeciez
energia elektryczna i cieplna z Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw
na Ostrowie Grabowskim, ciepto ze spalania biomasy w elektrow-
ni Szczecin, wtasne instalacje fotowoltaiczne, ale i turbiny wodne
w rurociggach wodnych transportujacych wode z Jeziora Miedwie do
Szczecina. A to nie koniec planéw miasta w tym zakresie. Czy wia-
traki to moda? Absolutnie nie. Po zmianie zapiséw odlegtosciowych

Rafat Zahorski

(z 10H na 700 m) juz sg prowadzone procesy inwestycyjne kolejnych
ladowych farm wiatrowych. Ostatnio Tauron oddat do uzytku duza
farme wiatrowa w naszym wojewddztwie. Do tego dochodzg farmy
fotowoltaiczne po kilkadziesigt megawatow mocy zainstalowanej -
wyjasnia petnomocnik marszatka wojewodztwa.

Chyba nie ma jednoznacznej odpowiedzi: idziemy w woddr, idzie-
my w elektryfikacje i jednoczesnie w atom. Nie powiem niczego
odkrywczego, ale wydaje mi sie, ze wszystko po czesci jest wazne
i cenne. Powinnismy zdywersyfikowa¢ swdj portfel energetyczny.
Gdybym chciat obnizy¢ rachunki w Polsce, ale w taki sposéb, zeby
to byto odczuwalne dla gospodarstw domowych, to rzeczywiscie
zainstalowatbym turbiny wiatrowe na Battyku. Energia pochodza-
ca z wiatru jest przede wszystkim tania. Wyprodukowanie jej nie
wymaga skomplikowanej technologii i jest bardzo bezpieczne. Z ra-
portu Polskiego Stowarzyszenia Energii Wiatrowej wynika, ze gdyby
do polskiego miksu energetycznego dotgczono 18GW z morskiej
energetyki wiatrowej na Battyku, to mozna bytoby obnizy¢ rachun-
ki za prad o 50%. Przypominam, ze do 2030 roku na Battyku maja
powstac farmy wiatrowe o facznej mocy 5,9 GW. Czy te 18 GW jest
realne? Mysle, ze tak. Ale na pewno wymaga to inwestycji, czasu
i odpowiedniej infrastruktury. Co z tego, ze zbudujemy farmy wia-
trowe na morzu, ktdre beda w stanie wyprodukowa¢ bardzo duzo
energii elektrycznej, kiedy borykamy sie z brakiem nowoczesnej in-
frastruktury, czyli z tym wszystkim, co ma odbiera¢, przesytac i ma-
gazynowac te energie np. transformatorownie, magazyny energii,
kable wysokiego i $redniego napiecia, itp. Bardzo czesto niestety
zaczynamy nasze inwestycje troche od korica i to nie tylko w branzy
wiatrowej - stwierdzit Przemystaw Szydtowski.

WODOR JEST PRZYSZLOSCIA?

Dla jednych to oczywistos¢. Inni jednak jeszcze nie s3 tak entuzjastycz-
nie nastawieni do takiego rozwigzania. Cho¢ kontakty Szczecina z wo-
dorem s3 na bardzom wysokim stopniu zaangazowania. W ubiegtym
roku powstata w stolicy Pomorza Zachodniego pierwsza na swiecie t6dz
rekreacyjna z napedem wodorowo-elektrycznym - szesciometrowa Ci-
cha Moc. Miasto juz takze oficjalnie potwierdzito, ze autobusowa spétke
SPA Dabie zasilg autobusy wodorowe a na terenie zajezdni przy Struga
powstanie stacja tankowania wodoru. Czy ,,postawi¢” wiec tylko i wy-
facznie na wodor jako paliowo przysztosci, czy nie zapominac o innych
zrédfach energii i probowac taczy¢ obie opcje?

- One mogg sie uzupetniac. Cho¢ mogg tez dziata¢ catkowicie odrebnie.
Aby wyprodukowad wodor potrzeba energii. | to niematej. To musi by¢
prawdziwy ,strzat” energetyczny. Nadmiary offshorowej energii moga
by¢ wykorzystane do wytworzenia wodoru, ktéry mozna duzo tatwiej
kumulowac niz prad. Jak juz go mamy, to duzo tatwiej jest go zatadowad
np. w autobusy, samochody, statki. Nie chcielismy wejs¢ za szybko w wo-
dorowe autobusy, bo to jest caty czas droga technologia. Ale uwazam, ze
ten czas juz nadchodzi, oczywiscie z dofinansowaniem i z takim zastrze-
zeniem, ze wierzymy, ze ta technologia na tyle sie rozwinie, ze z czasem,
tak jak z komputerami, spowszechnieje - przewiduje Michat Przepiera.

- W tej chwili w naszych porty morskich stawiamy na w petni zielong
strategie. Szukamy takze przysztych partneréw do produkcji wodoru.
Wspotpracujemy w tej tematyce mocno z miastem i z naszym regionem,
ale takze z podmiotami dziatajacymi na terenie naszych portéw. Chodzi
o policzenie potencjatu konsumpcji wodoru w niedalekiej przysztosci.
Spotkalismy sie w tej sprawie z miastem - chodzi o komunikacje miejska,
z Urzedem Marszatkowskim - chodzi o pociagi regionalne (@ mamy w Za-
chodniopomorskiem najnowoczesniejsza flote w Polsce), spotkalismy
sie u nas w porcie m.in. ze spdtkami przetadunkowymi, z przewoznikami,
ktdrzy operuja flota. Budujemy takg mape zapotrzebowania na wodor.
| wiemy juz, ze za chwile bedziemy mieli konsumpcje wodoru na takim
poziomie, ze bedzie musiata powstac pierwsza stacja do tankowania
wodoru, ktéra bedzie obstugiwac lokomotywy manewrowe, trasowe, ho-
lowniki i inne mate jednostki pomocnicze, autobusy miejskie, samocho-
dy. Najlepiej produkuje sie wodér z nadwyzek OZE. Wiadomo, ze energia
z tego Zrddta jest niestabilna, zaréwno wiatrowa, jak i solarna. W zwigz-
ku z tym wszystkie nadwyzki mozna pakowac tak naprawde w wodor.
Moim zdaniem to wtasnie woddr jako paliwo i auta nim zasilane zastgpia
w najblizszych latach catkowicie samochody elektryczne. Ci, ktérzy dzi-
siaj jezdza samochodami elektrycznymi, za 4-5 lat beda jezdzi¢ samocho-
dami na wodér - méwi Rafat Zahorski.

Jego zdaniem mozemy byc zagtebiem wodorowym w Polsce.

- Mamy wodg, mamy tereny, mamy ogromna nadwyzke produkcji energii
z OZE, ktora ciggle rosnie. | naprawde jako region mamy szanse byc zagte-
biem wodoru ,zielonego paliwa” dla znacznej czesci Polski, a kto wie, moze
i Europy. Mysle, ze pierwsza stacja na wodor w Szczecinie powinna stana¢
mniej wiecej za jakies 3 lata. Juz s stacje wodorowe przy granicy w Niem-
czech. Juz jezdzg po Szczecinie samochody z napedem wodorowym. Ale
o tym bedzie gtosniej, kiedy miasto kupi pierwsze autobusy o napedzie wo-
dorowym. My jako Zarzad Morskich Portéw mamy w planach rozpoczecie
procesu budowy statku strazackiego na wodor i LNG. Rok temu jedna ze
szczeciniskich firm zaprezentowata pierwszy na $wiecie jacht, o dtugosci
6,5 metra, z napedem wodorowym. Ale to dopiero poczgtek. Wodor jest
paliwem przysztosci, a my jako region, mamy naprawde piekny fundament
do tego, zeby tu go produkowad i konsumowa¢, budujac zielony i czysty
potencjat naszego regionu - dodaje Zahorski.

Dzisiaj magazyny energii to systemy bateryjne. Ale dazeniem jest za-
stapienie ich innym nosnikiem energii. Stad juz stawetny wodor zielony
otrzymywany z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii takich jak
wiatr i storfice. Czyli rozwdj produkcji zielonego wodoru w UE bedzie wy-
magat coraz wiekszych mocy energetyki OZE opartej na wietrze i storicu.
Czyli wiatraki (i te na Iadzie i te na morzu) to nie moda tylko koniecznos¢
w transformacji energetycznej nie tylko w Polsce, ale i na $wiecie. | musi-
my is¢ w tym kierunku kreujac w najblizszych latach oparcie gospodarki
wojewddztwa o zielony wodér / amoniak / metanol (dekarbonizacja pro-
dukgji, zeroemisyjnos¢ transportu, zeroemisyjne ogrzewanie), gdzie bez
duzych mocy w wiatru, storca, wody i innych zrédet OZE nie osiggniemy
niskoemisyjnej nowoczesnej gospodarki — stwierdzit Andrzej Montwit.

-Wododr, to na pewno paliwo przysztosci. Ale nie jedyne. Wykorzystujmy
woddr jako alternatywne zrédto energii, jednoczesnie nie zapominajac
o0 pozostatych odnawialnych Zrédtach takich jak wiatr, stofice, woda.
Wykorzystujmy je madrze, dywersyfikujac nasz portfel energetyczny.
Nie zapominajmy przy tym, zeby caty czas nies¢ kaganek oswiaty i edu-
kowac ludzi w dziedzinie zielonej energii, gdyz w niej upatrujemy nasza
bezpieczng przysztosc - przekonuje Przemystaw Szydtowski.

- W Szczecinie | regionie najtatwiej bedzie wytworzy¢ wodor chociazby
z offshoru. JesteSmy najblizej energii OZE i mamy juz najlepsze do$wiad-
czenia. JestesSmy potozeni blisko Niemiec, a w wodorze, trzeba im to
odda¢, Niemcy sg bardzo dobrzy. Do tego dochodzi oczywiscie réwniez
Skandynawia. | tez bedzie na nas oddziatywata. | te dobre przyktady od
sasiadéw mogg od nas pdjsc na reszte Polski- przewiduje Rafat Zahorski.

autor: Dariusz Staniewski / foto: materiaty prasowe
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MATERIAL REKLAMOWY

OZE — szanse i wyzwania

Zielona rewolucja
puka do energetyki

We wrzesniu po raz pierwszy w historii polskiej energe-

tyki wyprodukowalismy z wegla mniej niz potowe ener-

gii. Odnawialne zrédta przezywaja ogromny rozkwit,
choc¢ przed nimi spore wyzwania.

W ostatnich latach w Polsce dynamicznie wzrosta liczba
instalacji odnawialnych zrddet energii (OZE), zwtaszcza
elektrowni fotowoltaicznych. Wedtug danych Agencji
Rynku Energii pod koniec 2023 roku moc odnawialnych
zrédet energii przekroczyta 28,8 GW. To 43% catkowitej
mocy zainstalowanej w Polsce. W roku 2023 ponad 26%
wyprodukowanej energii elektrycznej w Polsce pochodzi-
toz OZE.

Mozliwosci rynku dla wytworcow energii OZE zmniejsza
jednak znacznie gotowo$¢ Operatordw systemu energe-
tycznego na przyjecie tej energii. W 2023 roku liczba od-
mow przytaczenia wzrosta o 6,05%, 0siggajac 7448 przy-
padkdw, co przektada sie na taczng moc az 83,6 GW. Rok
2024 zamknie sie jeszcze wiekszg statystyka odmow wy-
dania ,Warunkdw Przytaczenia OZE” przez Operatoréw
Energetycznych. Gtéwne przyczyny tych odméw to brak
dostepnych warunkdw technicznych i ekonomicznych,
wynikajacy z przecigzonej infrastruktury oraz zbyt wyso-
kich kosztéw jej rozbudowy w efekcie wielu lat opdznien
inwestycyjnych w infrastrukture energetyczng kraju. Jed-
nym z gtéwnych wyzwan jest przecigzenie sieci dystrybu-
cyjnej, ktdra nie byta pierwotnie zaprojektowana do ob-
stugi tak duzej liczby rozproszonych zrédet energii.

- Wielu inwestoréw spotyka sie z odmowami wydania
warunkéw przytaczenia do sieci energetycznej. Operato-
rzy ttumacza to brakiem wystarczajacej przepustowosci
sieci oraz koniecznoscig jej modernizacji. Proces ten jest
jednak czasochtonny i kosztowny, co opdznia realizacje

nowych projektow OZE. Inwestorzy czesto skarzg sie na
brak transparentnosci w dziataniach operatoréw oraz na
opOznienia w procesie przytgczania nowych instalacji -
stwierdza Jacek Sych z Foton Novelty Group S.A.

JAKIE WYJSCIE?

Jednym z najwazniejszych powoddw, dla ktérych ope-
ratorzy systemow dystrybucyjnych (OSD) odmawiaja
wydania warunkéw przytaczenia odnawialnych zrédet
energii (OZE), jest nieregularnos¢ pracy tych instalacji.
W Polsce sieci dystrybucyjne byty budowane z myslg
o tradycyjnych zrddtach energii - duzych elektrowniach
weglowych czy gazowych, ktdre dostarczaty energie
w stabilny i przewidywalny sposdb. Wraz z dynamicznym
rozwojem odnawialnych zrédet energii sieci te muszg sta-
wic czota zupetnie nowym wyzwaniom.

-W przypadku fotowoltaiki produkcja energii elektrycznej
wzrasta w ciggu dnia i spada w nocy, a jej intensywnos¢
jest dodatkowo uzalezniona od stopnia zachmurzenia.
W okresach duzej produkgji, szczegdlnie podczas stonecz-
nych dni, elektrownie fotowoltaiczne moga generowac
wiecej energii, niz lokalna sie¢ jest w stanie przyjac. Jest
to szczegdlnie widoczne w regionach o stabo rozwinietej
infrastrukturze przemystowej, gdzie brak duzych odbior-
cow energii powoduje, ze siec nie jest w stanie efektywnie
odbiera¢ nadmiarowej produkcji - mowi Aleksandra Moj,
Kierownik Dziatu Projektowania i Developingu Foton No-
velty Group S.A.
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Aby rozwigzac problem niestabilnosci sieci i zmniejszy¢ liczbe
odmdw wydania warunkdw przytaczenia, konieczne sg znacza-
ce inwestycje w infrastrukture sieciowg oraz rozwoj nowych
technologii, takich jak magazynowanie energii. Proponowa-
nym rozwiazaniem sa takze komercyjne warunki przytaczenia.

- W tym modelu wspotpracy to inwestor ponosi koszty nie-
zbednych prac modernizacyjnych do przytaczenia instalacji, co
pozwala na przyspieszenie procesu przytaczenia i odcigzenie
operatorow. Pozwala to na realizacje projektow, ktére w innym
przypadku nie mogtyby by¢ zrealizowane ze wzgledu na ograni-
czenia ekonomiczne po stronie operatora - wyjasnia Aleksan-
dra Moj.

MAGAZYNY ENERGII NA RYNKU OZE

Magazyny energii pozwalaja na gromadzenie nadwyzek
energii wytwarzanej przez instalacje OZE i wykorzysty-
wanie jej w okresach zwiekszonego zapotrzebowania. Ich
integracja z istniejacymi elektrowniami fotowoltaicznymi
moze znaczgco odcigzy¢ sie¢ energetyczng i zredukowad
ryzyko wytaczen. Dodatkowo, magazyny energii zwiekszaja
autokonsumpcje energii przez prosumentow, co przektada
sie na wieksza niezalezno$¢ energetyczna i stabilnosc przy-
chodéw.

- Wprowadzenie magazynow energii moze zwiekszy¢ atrak-
cyjnos¢ sektora OZE dla inwestordw i instytucji finansowych.
Magazyny pozwalajg na lepsze zarzadzanie produkcjg i kon-
sumpcja energii, co przekfada sie na bardziej przewidywalne
i stabilne przeptywy finansowe. To z kolei utatwia pozyskiwa-
nie finansowania i obniza koszt kapitatu - wyjasnia Radostaw
Depczynski, Dyrektor Departamentu Rozwoju Foton Novelty
Group S.A.

Jednak aby magazyny energii staty sie powszechnym rozwia-
zaniem, konieczne jest wsparcie ze strony rzadu i operatorow
sieci. Wprowadzenie odpowiednich regulacji prawnych, ulg po-
datkowych oraz programéw wsparcia finansowego zacheci do
inwestowania w magazyny energii. Operatorzy sieci powinni
réwniez aktywnie uczestniczy¢ w modernizacji infrastruktury
i wdrazaniu inteligentnych systemdw zarzadzania, co pozwoli
na lepsza integracje OZE.

- Od prawie roku branza czeka na decyzje rzadu i panstwo-
wych operatoréw energetycznych umozliwiajgcych przytacze-
nie budowanych elektrowni OZE do sieci elektroenergetycznej
i prawne rozwigzanie problemu wytgczen elektrowni w sytu-
acji nadmiaru energii. Na ustawe czekaja tez ,branza wiatrako-
wa” i biogazownie. Projekt tych przepisdéw znajduje sie w Sej-
mie na tzw. Sciezce legislacyjnej - stwierdza Leszek Pawlicki,
Prezes Zarzadu Foton Novelty Group S.A.

ROZWO] MAGAZYNOW ENERGII

W procesie transformacji energetycznej jednym z kluczowych
komponentdw, wspoétpracujacym z systemem elektroenerge-
tycznym, s3 bateryjne magazyny energii elektrycznej BESS
(Battery Energy Storage System).

- Sg w petni skalowalne w zakresie mocy i pojemnosci, moga
by¢ lokowane w réznych miejscach systemu, wptywajac na
ograniczenie niepotrzebnych i kosztownych przeptywoéw ener-
gii ze Zrodet wytwarzania do odbiorcéw. Modutowo$¢ oraz sto-
sowane w BESS technologie skracaja czas realizacji inwestycji,
nie wymagaja one tez szczegdlnych warunkéw terenowych dla
ich lokalizacji - zapewnia Jacek Sych.

Beneficjentami BESS s3 praktycznie wszystkie grupy (gracze),
obszary dziatalnosci biznesowej zwiazanej z energia: wytworcy

Aleksandra Moj

Radostaw Depczyriski

energii elektrycznej (szczegdlnie OZE), agregatorzy energii, ope-
ratorzy sieci dystrybucyjnych i przesytowych, podmioty obrotu
energia, animatorzy rynku, producenci i dostawcy komponen-
téw BESS oraz ustug powigzanych, sprzedaz i marketing energii
oraz odbiorcy energii.

-To obszary reprezentujace popularne, sprawdzone i wybierane
przez inwestorow branze, ktére w perspektywie krotko- i dtu-
goterminowej przynosza atrakcyjne zwroty z zaangazowanego
kapitatu - wyjasnia Jacek Sych.

Dotychczas magazyny energii uczestniczace w gtéwnej au-
kcji mocy na rok dostaw 2021-2026 stanowity istniejace elek-
trownie szczytowo-pompowe. W gtdwnej aukcji mocy na
2028 rok udziat magazynéw energii wynidst 15% zakontrak-
towanej mocy. Nowe jednostki magazynéw energii uczest-
niczace w aukcji gtéwnej 2027-2028 to jednostki bateryjne
w technologii akumulatoréw elektrochemicznych o mocy
tacznej 1900 MW.

Rozwdj BESS to strategiczny kierunek dla obszaru energetyki
w Polsce. Dlatego jako FOTON STOGEN rozwijamy kilkanascie
projektéw BESS o planowanej mocy ok. 500 MW. Do udziatu
w nich pozyskujemy kolejnych inwestoréw, oferujac atrakcyj-
ny okres inwestycji z opcja pozostania w planie inwestycyjnym
oraz atrakcyjne stopy zwrotu - stwierdza Jacek Sych.

BIOGAZOWNIE WCHODZA DO GRY

Foton Novelty Group S.A. poszerza swoja dziatalno$¢ o bioga-
zownie. Wedtug ekspertéw udziat energii elektrycznej wytwa-
rzanej z biogazu w Polsce nie jest zadowalajgcy. W kraju jest
zaledwie ok. 400 biogazowni pracujgcych na substracie pocho-
dzacym z oczyszczalni sciekow, hodowli zwierzat i roslin oraz
przemystu rolno-spozywczego.

Jacek Sych

- Trzeba zdecydowanie podnies¢ udziat biogazowni w procesie
produkgji zielonej energii. W procesie spalania biogazu mozemy
uzyskac energie elektryczng i cieplng. Istotnym produktem jest
takze poferment, ktéry jest Swietnym ekologicznym zamien-
nikiem nawozow mineralnych. Substratami dla biogazowni sg
odpady - gnojowice, obornik, odpady z punktdw zywienia zbio-
rowego, kiszonki roslinne, odpady z przemystu rolno-spozyw-
czego, osady z oczyszczalni sciekdw, odpady piekarnicze. Re-
dukcja ilosci odpaddw biologicznych jest kolejnym argumentem
przemawiajacym za budowa biogazowni - stwierdza Jerzy Radu-
cha z Foton Novelty Group S.A.

W procesie biologicznym wytwarzajacym biogaz najwazniejszy
jest substrat - pokarm dla bakterii znajdujacych sie w fermenta-
torze. To dzieki bakteriom w procesie fermentacji uzyskiwany
jest biogaz. Odpady stang sie substratem do produkcji energii.
Otrzymany biogaz moze zastgpic¢ gaz ziemny, moze by¢ stoso-
wany jako paliwo w procesach technologicznych lub mozna uzy-
skac z niego biometan (jako zamiennik gazu sieciowego), bioLNG
(transport drogowy i morski zgtaszajg rosngce zapotrzebowanie
naten rodzaj paliwa) lub spali¢ (kogeneracja) dla uzyskania ener-
gii elektrycznej i cieplnej.

INWESTYCJA W CZYSTA ENERGIE

Wielko$¢ biogazowni jest pochodng potrzeb inwestora i ilosci do-
stepnego substratu. Biogazownie bedg powstawac dla przedsie-
biorstw spozywczych, przemystowych, hoteli, restauracji, piekar-
ni oraz dla rolnikéw. Obecne wsparcie rzagdowe i dotacje pomoga
w finansowaniu inwestycji. Biogazownia ,pod klucz” dla kazdego
moze stac sie rewolucjg w branzy OZE. Oferujemy kompleksowg
ustuge poczawszy od przygotowania dokumentacji wstepnej po
uzyskanie pozwolenia na budowe, uzyskanie wsparcia finanso-
wego oraz budowe zaktadu, jego uruchomienie, nadzér technolo-
giczny i ustugi serwisowe - zapewnia Jerzy Raducha.
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Jerzy Raducha

Leszek Pawlicki

Biogazownie to bezpieczne i pozyteczne zagospodaro-
wanie bioodpadéw z hodowli, rolnictwa, przemystu rolno
-spozywczego, piekarni i ograniczenie ilosci sktadowanych
odpaddw organicznych. Biogaz moze by¢ przetwarzany na
biometan, bioLNG, woddr, amoniak. Dziatanie biogazow-
ni nie ma negatywnego wptywu na srodowisko, uprawy,
hodowle zwierzat oraz zdrowie cztowieka, nie powoduje
zanieczyszczenia wod, powietrza czy gleby. Instalacje nie
emitujg do atmosfery szkodliwych pytéw i gazéw. Wyprodu-
kowane w biogazowni energia elektryczna i cieplna ponad
potrzeby witasne wtasciciela moga stanowi¢ dodatkowe
zrédto dochodu. Dzieki nowoczesnym technologiom infor-
matycznym i internetowi obstuga oraz nadzér nad pracg
biogazowni moze odbywac sie z niemal kazdego miejsca na

Pod stoneczn

WYZWANIA | PERSPEKTYWY RYNKU MIKRO-BIOGA-
ZOWNI

W Polsce rynek mikro-biogazowni rozwija si¢ stopniowo, '
ale ma potencjat do odgrywania kluczowej roli w proce- N ¢ ®
H“f‘

sie transformacji energetycznej, szczegdlnie na terenach {
wiejskich. Mikro bio-gazownie mogg dziata¢ nieprzerwanie {/
przez caty rok, niezaleznie od warunkéw atmosferycznych, . ; Z = :
co zapewnia stabilno$¢ dostaw energii. i, a I nWeSt UJ
.
- Inwestycje w mikro-biogazownie wymagaja znacznych t
naktadéw finansowych, co moze stanowic bariere dla wielu w Czys a e ne rgl e
rolnikéw. Sprawia to, ze kluczowe znaczenie maja programy
wsparcia finansowego. Rzadowe inicjatywy, takie jak ,Ener-
gia dla Wsi”, oferujg rolnikom dotacje i pozyczki na budowe
biogazowni, co moze znacznie przyspieszy¢ rozwdj tego
sektora. W ramach tego programu $rodki przeznaczane sg
na budowe, modernizacje oraz rozbudowe mikro-biogazow-
ni, co umozliwia rolnikom osiagniecie energetycznej nie-
zaleznosci. Dodatkowo, nowe regulacje prawne, takie jak
specustawa o biogazowniach rolniczych z 2023 roku, wpro-
wadzaja uproszczenia proceduralne, ktore skracaja czas po-
trzebny na uzyskanie pozwolen oraz przytaczanie instalacji
do sieci. Dzieki temu proces inwestycyjny staje sie mniej
skomplikowany, a biogazownie moga szybciej powstac na
terenie gospodarstw rolnych - ttumaczy Jerzy Raducha.

Mimo licznych korzysci rozwéj rynku mikro-biogazowni
napotyka na pewne bariery, takie jak wysokie koszty inwe-
stycji oraz akceptacja spoteczna tych projektow. Budowa
biogazowni moze budzi¢ obawy lokalnych spotecznosci,
zwigzane z wptywem na srodowisko czy ucigzliwoscig za-
pachowa.

SZCZECIN

- Dlatego kluczowe jest prowadzenie kampanii edukacyj-

nych i informacyjnych, ktdére wyjasnia korzysci ptynace

z rozwoju mikro-biogazowni dla lokalnych spotecznosci

i Srodowiska. Dzieki wsparciu ze strony Unii Europejskiej

oraz krajowych programdw, takich jak Fundusz Moderniza- :

cyjny, sektor mikro-biogazowni ma szanse dynamicznie sie GROUP S.A.

rozwija¢. Celem rzadu jest zwiekszenie produkcji biometa-
nu do 1 miliarda m® rocznie do 2030 roku oraz budowa okoto =
500 nowych instalacji biogazowych - podsumowuje Jerzy
Raducha.

autor: Dariusz Staniewski
foto: Karolina Kara Tarnawska

Foton Novelty Group S.A.

ul. Adama Mickiewicza 69, 71-307 Szczecin
+48 91404 04 04 | biuro@noveltypv.pl
www.fotonsa.pl
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DORADZTWO SUKCESYJNE

Fundacje rodzinne i sukcesja

Najwazniejszy cel — zabezpieczyC majatek

Jak ochroni¢ majatek przed jego utrata w kolejnych pokoleniach? Obowiazujace w Polsce przepisy, najlepsze

w Europie, podsuwaja takie rozwigzanie - fundacja rodzinna. To dobre rozwigzanie dla duzych, $rednich i matych

przedsiebiorcéw. Fundacja manaceluzabezpieczenie, zgromadzenie i pomnozenie rodzinnego majatku, adodatkowo

takze wspieranie rodziny w postaci réznych swiadczen. Mato tego — jest zwolniona z CIT. Na czym polega fundacja

rodzinna i jak przeprowadzi¢ cata operacje jej stworzenia wyjasniaja eksperci Teresa Kuliberda-Wojtas i Michat
Woijtas z Kancelarii doradztwa podatkowego i sukcesyjnego SUKCES-JA.

Jak budowaé¢ majatki rodzinne, ktore
moga wspierac obecne i przyszte pokole-
nia?

Michat Wojtas (MW): Przede wszystkim
trzeba scala¢ i zabezpieczy¢ majatek, zeby
mogt pracowac i budowaé przysztosé¢ na-
stepnych pokolen, a nie podlega¢ spad-
kobraniu, dzieleniu i konsumpcji. Musimy
przygotowac ten proces oraz przeanalizo-
wac rdzne scenariusze losowe, aby sie przed
nimi zabezpieczy¢. Przerwac taka typowa
sukcesje niezaopiekowana, spontaniczng,
ktora prowadzi najczesciej w trzecim poko-
leniu do utraty majatku rodziny. Zeby budo-
wac trwate rodzinne majatki na pokolenia,
trzeba zaktada¢ fundacje rodzinne. Dzisiaj
s3 one najlepsza opcja dla zabezpieczenia
i sukcesji majatku.

Czy juz jesteSmy gotowi na takie przepisy, na
sukcesje? Czy mamy juz takie majatki? Czy
tojuz jest ten czas?

MW: Trzy razy tak. Jestesmy gotowi, bo mamy
pierwsze pokolenie po transformacji gospo-
darczej, ktore dorobito sie sporych majgtkdw
i jest juz na etapie ich przekazywania. To sie
juz dzieje, czy tego chcemy, czy nie, czy to
zaplanujemy, czy nie. Fundacja rodzinna jest
tym, czego brakowato nam w polskim pra-
wodawstwie, aby méc zabezpieczy¢ majatek
rodzinny, pomnazac go, a zyski przekazywac
do beneficientéw. Kazdy majatek, nawet
w wysokosci kilka miliondw ztotych, warty jest
zabezpieczenia. My bylismy od poczatku ore-
downikami pogladu, ze fundacje rodzinne beda
dobre i dla duzych, i dla srednich, i dla matych
przedsiebiorcow.

Teresa Kuliberda - Wojtas (TK-W): Szcze-
golnie, ze bariery wejscia w fundacje ro-
dzinne s3 naprawde mate. Fundusz zato-
zycielski wynosi tylko 100 tys. zt. Koszty
prowadzenia takze s3 niewielkie.

MW: Kazdy majatek warto chroni¢, bo dla
kazdego jest on wartosciowy i bedzie dzia-
tat przez pokolenia. A jak go zabezpieczy-
my w fundacji rodzinnej, to on bedzie rdst,
gdyz eliminuje podziaty spadkowe i kon-
sumpcje. Chodzi o to, zeby kazde pokolenie
byto bogatsze od poprzedniego. Zabezpie-
czenie tego majatku w fundacji wtasnie na
to pozwala. | to jest najwieksze dobro tej
instytucji prawne;j. | jeszcze jedno — mamy
najlepsze przepisy o fundacji rodzinnej
w Europie.

Jak w takim razie skutecznie zabezpieczy¢
majatek rodzinny? Czy s3 jakies sprawdzo-
ne metody?

TK-W: Przede wszystkim wtasnie przez fun-
dacje rodzinng, ktéra ma na celu zabezpie-
czenie, zgromadzenie i pomnozenie rodzin-
nego majatku, a dodatkowo wspieraé rodzine
w postaci $wiadczen. Co to znaczy zabezpie-
czy¢? Chodzi przede wszystkim o uchronie-
nie przed ryzykami biznesowymi, osobistymi,
podziatem w drodze spadkobrania, a takze
przed roszczeniami zachowkowymi. Zgroma-
dzi¢ - w jednym miejscu niepodzielny rodzin-
ny majatek. Pomnozy¢ - majatek fundacji ro-
dzinnej jest stale inwestowany, a dodatkowo
pracuje efektywniej, bo fundacja rodzinna
jest zwolniona z CIT. Wspiera¢ - w postaci
$wiadczen pienigznych lub niepienieznych
w celu rozwoju, motywacji czy zwiekszenia
dobrobytu cztonkdéw rodziny, ale, co bardzo
istotne, z zyskoéw pracujacego majatku, a nie
z jego podziatu. Nie konsumujemy majatku,
tylko zysk.

MW: Zabezpieczenie majgtku to nie tylko
stworzenie ram prawnych, ale nauczenie
przysztych pokolen, ze o majatek trzeba dbac
i umie¢ nim zarzadza¢. To jest najwazniejsza
rzecz, ktora fundatorzy muszg dokonad. Na-
wet jezeli sukcesorzy nie idg ich droga, nie
chca kontynuowaé bizneséw, to nie oznacza
to, ze nie ma majatku, ktérym trzeba w przy-
sztosci zarzadzad. Chodzi o to, ze jesli kiedys
sprzedamy firme, albo przekazemy komus
innemu do dalszego prowadzenia, to nasze
dzieci i ich dzieci beda musiaty umie¢ tym
zarzadzac. | to jest podstawowa rzecz, ktora
my przekazujemy nestorom i do tego fundacje
idealnie sie nadaja. Bo to nie ma znaczenia,
jaki bedzie ten majatek, czy to bedzie ta firma
rodzina, czy inna, czy to beda juz pienigdze
ulokowane w funduszach, czy w jakichs in-
nych aktywach. Ktos tym bedzie musiat stale
zarzadzac z ramienia rodziny.

Dlaczego tak wazny jest dobrze przygoto-
wany statut fundacji?

MW: Statut jest najwazniejszym dokumentem
formutujacym fundacje, powotujacym ja i re-
gulujacym wszelkie jej aspekty dziatalnosci.

Czyli to jest takiego pewnego rodzaju regu-
lamin dziatania?

TK-W: Tak, w statucie ustalamy, kto i na
jakich zasadach moze mie¢ przyznawane
Swiadczenia. | tutaj mamy niesamowite pole
do zastosowania motywatoréw zaréwno dla
obecnych, jak i dla przysztych pokolen, np.
w kwestii zaangazowania sie w biznes rodzin-
ny czy prace na rzecz fundacji, kwestie eduka-
cji, posiadania potomstwa, i innych waznych
zagadnien dla fundatora. Ma on mozliwos¢
przekazania swoich wartosci i przyczynic
sie do ich dalszej kontynuacji. Poniekad ma
wptyw na swoj majatek i co sie z nim zadzieje,
takze po swojej Smierci.

MW: Fundacja jest takim inwestorem ma-
jatku rodzinnego. Ma wypracowywac zyski,
z ktérych rodzina ma korzysta¢. Fundacja
moze optacac studia, kursy, projekty bizne-
sowe, leczenie w nagtych wypadkach itp.
To jest ten majatek rodzinny, ktéry ma nam
dawa¢ poczucie bezpieczenstwa, dawac
nam szanse na lepszg przysztosc, na rozwoj,
wspiera¢ nas w trudnych momentach. Dla
fundatoréw moze by¢ funduszem emerytal-
nym. To sg gtéwne cele i idea powotywania
fundacji. Bo jak majatek jest scalony, pracu-
je, daje nam lepsze wyniki oraz zyski. Dzieki
zwolnieniom podatkowym zyski rosng szyb-
ciej. | to sie przektada na mozliwos¢ wyptaty
wiekszych Swiadczen. Oczywiscie to wszyst-
ko musi by¢ przemyslane i madrze utozone.
0d tego my jestesmy, zeby pomdc w utoze-
niu najlepszych regut statutowych, a potem
mozemy wspiera¢ w prowadzeniu fundacji
rodzinnej.

Kancelaria SUKCES-JA przygotowata juz
kilkanascie statutéw. Czyli te rozwigzania
juz zaczynaja by¢ popularne, niektérzy juz
zaczynaja rozumiec, ze jednak warto zato-
zy¢ fundacje rodzinng?

MW: Owszem. Pozostaje jednak jeszcze ba-
riera informacyjna. Kiedy rozmawiamy o idei
fundacji, ktéra my rozumiemy bardzo gtebo-
ko i dalekosieznie, to wszyscy sa zaskocze-
ni, ze takie przepisy w Polsce funkcjonuja.
Nawet jak styszeli o fundacjach, to wejscie
w szczegdty otwiera im oczy. Potrzebne
jest przetamanie tej bariery informacyjnej,
bo same nagtéwki gazet nie zastgpia rzetel-
nej informacji, ktérg my mozemy przekazac
i dopasowac przepisy do konkretnej sytuacji
w danej rodzinie.

TK-W: Praca nad statutem to przyczynek do
wyprowadzenia tadu rodzinnego oraz oka-
zja, aby porozmawiac¢ na tematy, ktore nie
byty dotad poruszane, albo tylko pobieznie.
Duzo rozmawiamy z fundatorami i uwazamy,
ze warto zainwestowac troche czasu w bar-
dzo swiadome i przemyslane zapisy w statu-
cie, ktore w petni oddadzg sytuacje rodziny,
zabezpieczg funkcjonowanie tej fundacji,
bezpieczne pomnazanie rodzinnego majat-
ku, stabilnosc i nierozerwalnos¢ rodzinnego
biznesu. Przede wszystkim tez scala rodzine
i zniweluja ryzyko potencjalnych konfliktow.
Przy pracy nad statutem pokazujemy pewne
spektrum mozliwosci réznych zapiséw, czer-
piemy z naszego wieloletniego doswiadcze-
nia sukcesyjnego i czasami czujemy te poten-
cjalne punkty zapalne czy obszary mozliwego
konfliktu. Staramy sie uczulac na nie, zeby im
przeciwdziataé. Pokazujemy rézne mozliwo-
$ci zapisow statutowych, omawiajac jakie
skutki kazdy z nich wywotuje. Ale oczywiscie
to fundator podejmuje ostatecznie decyzje
i my goraco do tego zachecamy, bo ten statut
ma by¢ najlepszym odzwierciedleniem jego
woli, jego wartosci i jego ducha.

MW: Do tej pory, w drodze testamentu nie
moglismy nic wiecej przekaza¢ poza samym
majatkiem. Dzisiaj statut fundacji jest doku-
mentem prawnie obowigzujacym i to, co tam
zapiszemy, bedzie miato realne przetozenie
na przysztosc. Jezeli bedzie zapis, ze sukcesor
moze korzysta¢ z majatku np. tylko wtedy,
kiedy bedzie miat potomstwo, to tak bedzie.
Bez spetnienia tego warunku nie skorzysta
z zyskéw fundacji.

Jak w amerykarskich filmach.

MW: Doktadnie. | wbrew pozorom to jest bar-
dzo dobre, bo to pozwala mtodym ludziom
i kolejnym pokoleniom wychowywac sie juz
w duchu tych obowigzujacych regut - wpty-
wac na nich, ksztattowac te pozytywne posta-
wy i motywowac mtodych ludzi, zeby chciato
im sie osiggac swoje cele.

Czy, bardzo aktualny i gtosno komentowa-
ny, przypadek rodziny Solorzdw moze na-
uczy¢ nas czego$ pozytywnego?

TK-W: Pokazuje, jak wazne jest szczegdtowe
uregulowanie kwestii sukcesji. Bo w obliczu
konfliktu moze to mie¢ wrecz katastrofalne
skutki. Pokazuje, zeby nie zostawiac tej spra-
wy na wieczne potem, bo tematy biezace bio-
ra zawsze gore.

MW: Ten przypadek pokazuje, ze trzeba juz
w statucie przewidywac rdézne scenariusze
awaryjnego przekazywania wtadzy, np. na wy-
padek choroby. My w naszych statutach prze-
widujemy rdzne sytuacje losowe: czasowego
zastepstwa, niezdolnosci do pracy, nawet
rezygnacji z funkcjonowania w organie. Po to
wtasnie, zeby majatek byt zabezpieczony. I to
powinno by¢ nadrzednym celem kazdego wta-
Sciciela biznesu rodzinnego. Zabezpieczenie
majatku.

0d czego zaczaé w procesie sukcesji?
TK-W: Od szczerej rozmowy. To jest podsta-
wa. Ale te szczeros¢ czasami trzeba wydoby-
wac. Zapraszamy do nas, bo fatwiej sie rozma-
wia z udziatem moderatora takiego procesu.
Zadajemy szereg pytan, réwniez dotyczacych
kwestii, o ktdrych zazwyczaj sie nie rozmawia
sie przy rodzinnym stole. Aby upewnic sie, czy
jest wola obu stron do podjecia tego procesu
i aby ustali¢, jaka jest jego wizja. Zaréwno
ze strony nestora, jak i sukcesora, bo nie za-
wsze te wizje s3 takie same, zidentyfikowad
obszary, w ktoérych sg zgodni, a w ktdrych sa
rozbiezni. Dopiero na tej podstawie mozemy
budowac dalszy plan dziatania, ustalic role ne-
stora i sukcesora, kto, co, kiedy, jak i na jakich
zasadach. | to jest najwazniejsze.

MW: Trzeba zaczg¢ od decyzji. Jak zostanie
podjeta, to my juz pomozemy we wszystkich
pozostatych aspektach.

rozmawiat: Dariusz Staniewski,
foto: materiaty prasowe
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Krzysztof Bobala:

Jezeli chcesz zarobi¢ na
sporcie - docen sponsorow

W pierwszej potowie wrzesnia na szczecinskich kortach przy alei Wojska Polskiego odbyta

sie 31. edycja najstarszej i najwiekszej w Polsce profesjonalnej imprezy tenisowej mezczyzn
- turnieju ATP Challenger Invest in Szczecin Open. Jego sponsorem tytularnym jest Miasto
Szczecin oraz Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskiej. W tym roku wsréd sponsoréw giow-
nych pojawit sie m.in. Bank Santander, POLFUND Fundusz Poreczen Kredytowych S.A. i Pol-
ska Grupa Uzdrowisk. Szczecinska impreza jest niezwyktym wydarzeniem sportowym, ale
réowniez biznesowym. Czy turniej tenisowy jest dobrym miejscem do zarabiania pieniedzy?
Jak zamieni¢ wydarzenie sportowe w sukces biznesowy? Od czego to zalezy? O to zapytali-
Smy Krzysztofa Bobale - dyrektora turnieju Invest in Szczecin Open.

odtézmy na bok sportowe przezycia
a przejdzmy do strony biznesowej tej impre-
zy. Czy pod tym wzgledem turniej byt udany?
Na pewno. To byta najbardziej udana edycja tur-
nieju od wielu lat. Tegoroczna impreza byta dla
mnie zupetnie inna od strony organizacyjno-biz-
nesowej. Byta dla nas duzo luzniejsza, fajnie sie
nam ja przygotowywato, choc¢ wcale nie oznacza
to, ze byto fatwiej. Dwa lata temu dostatem ta-
kiego dodatkowego ,kopa”, ktory zmobilizowat
mnie do dalszej pracy przy jej organizacji. Bo tur-
niej w pewnym momencie, gtéwnie z powodow
finansowych, stat sie juz za trudny dla tej naszej,
nieduzej przeciez firmy. Nie ukrywam tego, ze
odejscie banku (Pekao SA - przyp. red.) mocno
zubozyto budzet imprezy. Ale wtedy pojawit
sie prezydent Szczecina Piotr Krzystek | ludzie
z jego otoczenia, ktdrzy bardzo mnie wspomo-
gli w tych ciezkich chwilach. Bo ja juz sktadatem
rezygnacje. Nikt jednak nie chciat o tym styszec.
Obiecano mi pomoc, pewne rzeczy i dziatania.
I dotrzymano tego. Nie oznacza to, ze nie musze
sie juz martwic, bo nadal musze zdobywac bar-
dzo duze pienigdze z rynku. Ale mam tez wraze-
nie, ze turniej po odejsciu banku troszeczke sie
otworzyt na $redni i mniejszy biznes. Mielismy
tez nowego, duzego, gtdwnego sponsora. Dawno
nie byto tez takiego zainteresowania ze strony
réznych osob, firm chcacych wzigc udziat w tur-
nieju. Jeszcze niedawno prébowatem sie do nich
,dobija¢”, a teraz to one kontaktuja sie ze mna.
Nie wiem, co z tego wyjdzie, bo tego nigdy sie nie
wie. To jest po prostu loteria. Natomiast wazne,
ze saw ogole jakies sygnaty z tej strony.

Przez ostatnie lata ich nie byto?

Nie i dlatego byto ciezko ten turniej robi¢. Udawato
nam sie jak mielismy wsparcie banku. W pewnym
momencie go zabrakto. Oczywiscie rezygnacja tej
instytucji z turnieju byta jej prawem jako sponso-
ra. W ogdle z tym nie dyskutuje i bankowi bede
wdzieczny do korica moich dni za to, ze bytz nami
29 lat. Szkoda, ze nie 30, no ale trudno (Smiech). 29
lat to szmat czasu, to w ogole jakis ewenement na
pewno na skale ATP. Wiemy o tym, bo méwia nam
to na roznego rodzaju spotkaniach dyrektordw
turniejow, ze to sg jakie$ takie pojedyncze przy-
padki, zeby kto$ miat tak dtugo jednego stabil-
nego sponsora, na ktdrym mozna byto budowac
turniej. Ta atmosfera jakg z nim tworzylismy bar-
dzo nam sie podobata, chciato nam sie pracowac,
nawet jak biznesowe wyniki poturniejowe byty
gorsze. Trzeba pamietad, ze dla nas, dla agengji,
turniej byt kiedys duzo wiekszym zyskiem, duzo
wiecej znaczyt dla naszej firmy. Potrafit zarobic
na pare miesiecy dziatalnosci. Potem sie to zmie-
niato, byto coraz gorzej, az zaczelismy do niego
dokfadac. | dwa ostatnie lata, nie mdwie o tym
roku, ale dwa ostatnie lata, przynajmniej z czysto
ksiegowego punktu widzenia, to byty pienigdze
dotozone. Ok, zgodzilismy sie na to. Bo chcielismy
to dalej robic. Ale w pewnym momencie pojawita
sie juz rezygnacja. Na szczescie pojawit sie wtedy
na horyzoncie Prezydent Krzystek i powiedziat:
Ltak sie nie da, masz robi¢ normalnie, pomyslimy,
jak ci pomdc”.

No i pomogli.
Z punktu widzenia biznesowego, to szczerze
powiedziawszy, potowa czy nawet trzy czwarte

ludzi biznesu powiedziatoby: ,a dajmy sobie spo-
kéj z tym turniejem, jak to nie przenosi zadnych
dochoddw, a praca jest przez caty rok”. Bo jest
pottora miesigca po turnieju, a my juz zaczelismy
dawno organizacje przysztorocznego. | tak to
wyglada. Turniej robi sie caty rok. Ale udato sie
przetrwac najgorsze i mam nadzieje, ze teraz be-
dzie juz z gorki.

W tym roku pojawili sie nowi sponsorzy.

To Bank Santander oraz POLFUND Fundusz Po-
reczen Kredytowych S.A. Pojawit sie nagle, nie
ukrywam i nie bede tez sobie przypisywat zastug
pozyskania go. To Pan Marcin Pawtowski, prezes
POLFUNDU zadzwonit do mnie, zebysmy sie
spotkali, porozmawiali, Ze moze co$ nam wpad-
nie wspdlnie do gtowy. | wspdlnie nam wpadto.
Ja mu jestem za to bardzo wdzieczny. Chwata
rdwniez szczecinskiemu biznesowi, ktory oparty
na mniejszych firmach, nie do konca jest przy-
gotowany na wspieranie tak duzej imprezy jak
turniej. Dlatego tym bardziej doceniam wktad
naszego lokalnego biznesu. Bo dzisiaj turniej,
to jest czterech sponsoréw gtéwnych, bo tylu
moze by¢ ze wzgledu na mozliwosci $wiadczen
promocyjnych. Jest jeszcze szesciu sponsorow
oficjalnych, z oSmiu mozliwych oraz az 50 mniej-
szych firm. A trzeba pamietac o tym, ze to one
wiasnie troche uratowaty turniej dwa lata temu.
Przedsiebiorcy wiedzieli, ze sa problemy, wiec
jak mogli, to pomagali. To byty firmy szczecin-
skie i one oczywiscie nie dawaty 200, czy 300
tysiecy ztotych. Ale proponowaty po 30, 40, 50
tysiecy. Tylko, ze 10 razy 30 to jest 300. Dla mnie
kazdy taki wktad jest po prostu cudowng rzecza.
| dlatego tego turnieju nie da sie zorganizowac
nigdzie indziej. To jest sukces imprezy, nasz suk-
ces, bo udafo sie przez te lata stworzy¢ produkt
marketingowy, ale i rowniez sukces Szczecina,
nie tylko jako miasta, ale réwniez jako organiza-
¢ji, ktora wspdttworzy te impreze. To jest sukces,
ktdry jest dzisiaj mierzony juz liczbami. Bo jezeli
my zdobywamy budzet w tym roku na poziomie
4,5 miliona ztotych, to znaczy, ze ta impreza jest
tyle warta i mamy produkt takiej wartosci. To
jest bardzo duzo, jak na impreze sportowa.

Czyli tenis jest dobrym miejscem na robienie
biznesu?

Zaden sport nie jest dobrym miejscem na robie-
nie biznesu, to tak méwigc zupetnie powaznie.
To jest jedna z najtrudniejszych rzeczy. Tenis
nie jest w ogdle miejscem na robienie biznesu,
jezeli traktujesz go tylko i wytacznie od strony
sportowej. To jedynie kregostup imprezy. My
zarabiamy nie na samym sporcie, ale raczej na
projektach zwigzanych ze sportem. Turniej to nie
tylko zmagania sportowe. Szczecinski challenger
ma bardzo rozbudowang strone biznesowa. To
takze duzy, tygodniowy event z festiwalem mu-
zycznym, z celebrytami, politykami i wtasnie biz-
nesem. Na samym tenisie zarobic¢ jest niezwykle,
trudno, co pokazujg do$wiadczenia podobnych
imprez na $wiecie. Ostatnio miatem przyjem-
nos¢ spotkac sie na jednej imprezie Emilio San-
cheza - wtasciciela trzech akademii tenisowych,
w Barcelonie, na Florydzie i w Dubaju, jednego
z najstynniejszych hiszpanskich tenisistow. Na
tej samej imprezie spotkatem takze cztowie-
ka, ktory jest w ekipie organizujacej Vienna

Open. Jak oni ustyszeli, jaki jest budzet turnieju
w Szczecinie, to po prostu nie chcieli mi wierzy¢.
Bo tam jednak wszystko opiera sie bardziej na
sporcie. Przyjezdzaja zawodnicy, sprzedajesz bi-
lety i z tego masz trzon budzetu. Sponsorzy sie
do tego doktadajg, ale jednak w mniejszym stop-
niu. My juz przed laty przyjelismy takg zasade, ze
na poczatku bilety nie byty najwazniejsze. Waz-
ne wtedy byto przyzwyczajenie ludzi do tego, ze
jest w Szczecinie duza, powazna impreza. Dzisiaj
mniejsze znaczenie ma to, kto bedzie grat, ile bi-
letéw sprzedamy i tak dalej. Najwazniejsze jest
pozyskanie sponsoréw i partnerow i stworzenie
im odpowiednich warunkéw do tygodniowego,
biznesowego networkingu w luznej, ale eleganc-
kiej atmosferze. | chyba nam sie to udato. Dzieki
temu, juz przechodzac na biznes pozaturnie-
jowy, zaczelismy by¢ doceniani przez klientow
przy organizacji innych duzych, nie tylko sporto-
wych imprez. A skad nas znajg? Z turnieju, z opi-
nii na nasz temat.

Turniej to sponsorzy.

Jest jedna bardzo wazna rzecz, o ktérej warto na-
pisac i powiedzie¢. Jezeli chcesz zarobi¢ na spo-
rcie, na tenisie, to niezwykle wazne jest docenia-
nie sponsordw. | bardzo duzo ludzi robi ogromny
btad, powtarzam to jak mantre, nie doceniajac
ich roli. Nie ma wazniejszej rzeczy, jak sponsor na
turnieju. Nie jest wazny zawodnik, bo on przyje-
chat dzieki sponsorowi, nie jest wazny np. woka-
lista, bo on przyjechat dzigki sponsorowi. Jak nie
bedziemy szanowali sponsora, odpowiednio go
traktowali, odpowiednio obstugiwali, to nieste-
ty go stracimy. A jak stracimy, to znaczy, ze nie
bedzie mdgt np. przyjechac jakis dobry zawod-
nik, nie wystapi dobry artysta, tylko kto$ gorszy
Z nizsza pozycja itd. | to jest ten problem, ze bar-
dzo duzo ludzi o tym zapomina. Bierze pieniadze
i ok, juz jest szczesliwy: ,wzigtem pieniadze,
moge cos zrobi¢”, a tak naprawde najczesciej
zostawi¢ dla siebie. My przyzwyczailismy spon-
soréw do innego poziomu. Jak rozmawiam z kim$
nowym, to mowie: ,prosze Panstwa, ja moge
Wam pokaza¢ film, moge Wam poopowiada¢,
natomiast nic tego tak nie odda jak Wasza wizy-
ta w Szczecinie, bo dopiero wtedy zobaczycie,
gdzie my jesteSmy, na jakim jestesmy poziomie”.
I najczesciej jak juz przyjada to zostajg na diuzej.
Poza tym - nigdy w historii, nikogo nie oszukali-
Smy, nie mowimy, ze bedzie tak i tak, a jest ina-
czej. Jezeliw tym roku byto nie 30 tysiecy, a 20 ty-
siecy ludzi na turnieju, to méwimy, ze byto w tym
roku mniej. Byto mniej, bo przez trzy dni pogoda
byta taka, jaka byta. Nie bedziemy naciagac rze-
czywistosci, bo to moze lepiej brzmi.

Z drugiej strony turniej caty czas proponuje
co$ nowego.

Mozemy sie pochwali¢, ze mamy historycznie re-
kordowy, o 30 pare procent wiekszy monitoring
odbioru imprezy, publikacji przez media, w Pol-
sce. Ale bylismy tez w BBC News, Sky, ESPN, La
Gazettade la Sport. Byt Szczecin, Invest in Szcze-
cin Open, byta nazwa, byta jakas informagja.
Ekwiwalent reklamowy tygodniowej imprezy na
poziomie ponad siedemnastu miliondéw ztotych
to prawdziwy sukces. Pisano o nas, mowiono,
pokazywano i to s3 rzeczy niezwykle wazne
dla naszego challengera i niezwykle wazne dla
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sponsordw. To takze pokazuje, ze my caty czas
staramy sie rozwijac. Nie znajdziesz w historii
naszej imprezy dwach podobnych do siebie tur-
niejow. Zawsze jest co$ dodane. Jak nawet nie
jest lepiej, to cos jest inaczej, to gdzies indziej
zrobimy co$ nowego. | mysle, ze to takze dzieki
temu, w tym roku juz jestesmy na plusie i to jest
fajne. Mato tego, caty czas widac swiatetko, juz
nie w tunelu, bo jasniej swieci, bo jest naprawde
coraz wiecej chetnych, zainteresowanych tur-
niejem. Niech z tych deklaracji wyjdzie chocby
10 procent. Zawsze mowie, matg tyzeczka, ale
do przodu. Niech wyjdzie te dziesiec procent, to
w przysztym roku bedziemy mogli zrobi¢ i zaro-
bi¢ odrobine wiecej. Zarobic, bo chodzi tez o to,
zeby nam sig caty czas chciato chcie¢ prowadzi¢
ten biznes.

Lista sponsorow w tym roku byta wyjatkowo
dtuga. Najwiecej firm w historii?

Tak, to byta najwieksza liczba firm w historii tur-
nieju — ponad 60. Do tej pory najwiecej byto po-
nad 40. Ale moim marzeniem jest powrét do 30
sponsordw, nie ukrywam tego. Bardzo chetnie
uhonoruje wszystkich tych, ktdrzy mi pomogli
w jaki$ sposob. Natomiast bardzo trudne jest
rozdrobnienie sponsoréw przy tak duzym pro-
jekcie. Moim celem na najblizsze lata, bedzie
znalezienie jeszcze dwoch, trzech duzych spon-
sordw oraz najlepiej jednego tytularnego, zeby
miasto troszeczke odcigzy¢.

Jaka wiec role bedzie odgrywat Bank Santan-
der?

My zrobilismy wszystko, co sie dato, aby zapre-
zentowac naszemu nowemu SPONSOrowi moz-
liwosci turnigjowe. Mam ogromna satysfakcje,
ze ludzie z banku, z Warszawy, ktérzy pojawili
sie na Invest in Szczecin Open, byli bardzo zado-
woleni, bardzo im sie podobato. Podobnie z ich
klientami. A jak to sie przetozy na przysztos¢?
Chciatbym bardzo, nie ukrywam, zeby dzieki
wspotpracy z Bankiem Santander mozna byto
spokojnie ten turniej przebudowywac, troche
go powiekszy¢, zmodernizowa¢ obiekt, zeby to
wszystko troszeczke wypiekniato, bo juz tego
wymaga, bo juz czas najwyzszy. Trzeba zrobic¢
do$¢ mocny lifting i takie sg plany. Musimy wiec
znalez¢ sponsora tytularnego i nie ukrywam, ze
Santander Bank bytby cudownym partnerem do
takich dziatan. Bo jest zwigzany z tenisem, jest
duzy, jest miedzynarodowy, wiec wychodzimy
troche poza Polske. Drugg rzeczg jest odchu-
dzenie, nie naruszajac budzetu, liczby sponso-
row. Chcielibysmy takze otworzyc sie na nowe,
mtodsze osoby. Powoli juz sie to udaje, duzo
mtodszych ludzi weszto do biznesu. Wielu z nich
deklaruje, ze chce zaangazowad sie w turniej,
obserwujg wiec nas uwaznie, patrza kto u nas
bywa, bo to tez jest bardzo wazne z punktu wi-
dzenia biznesowego. W tym roku goscilismy np.
zarzad KGHM-u. W poprzednich latach zarzady
wielu znanych spdtek. Lista obecnosci jest dtu-
ga. Dzieki temu rosnie pozycja nie tylko turnie-
ju, alei Szczecina, pojawiaja sie nowe inicjatywy
oraz projekty biznesowe. Dlatego prezydent
tak bardzo popiera te impreze, poza swoja mi-
foscig do tenisa oczywiscie. Ale nie oszukujmy
sie, to nie jest jego prywatny folwark, o czymon
doskonale wie. W to sa zaangazowane jednak

miejskie pienigdze. Ale on zawsze méwi: “nie ma
takiej drugiej imprezy w miescie, gdzie wyktada-
jac niecate powiedzmy 40 pare procent budze-
tu, a jak byt bank, to jeszcze mniej, dostaje taki
produkt”. W tym roku z rynku ,,przyniostem”
2,5 miliona ztotych. Na potrzeby jednorazowe;,
tygodniowej imprezy marki challenger organi-
zowanej w Szczecinie, gdzies na koricu Polski.
Ato sa liczby, ktdre ja, mniej wiecej, powtarzam
rok do roku. Okazuje, ze sie da. Tylko musimy
zrobi¢ co$ takiego, zeby biznes chciat uczest-
niczy¢ w tym produkcie na poziomie 300, 400,
500 tysiecy ztotych. Staramy si¢ takze dbac o ki-
bicdw. Bo od jakiego$ czasu kibic rowniez stat
sie naszym sponsorem. Teraz to juz sg pienig-
dze odczuwalne, jakis tam procent dla budzetu,
a nie promil. Majac powtarzalno$¢ pieniedzy
mozna budowac budzet, mozemy cos obiecy-
wac. Chociaz caty czas powtarzam, ze wyzy¢
ze sportu jest niezwykle trudno i trzeba mie¢

mnéstwo cierpliwosci. Nasz turniej na pierw-
sze ,zero” wyszedt w pigtym roku dziatalnosci.
Styszymy o gigantycznych zarobkach pitkarzy,
tenisistow i od razu przeliczamy na zyski 0séb,
ktore w tych sportach ,siedzg”, a tak naprawde
to te gigantyczne zarobki s3 dla nich kosztami
dziatalnosci. Jakie mamy dyscypliny sportowe
w Polsce, ktore sie sprzedaja? Pitka nozna, siat-
kéwka, moze gdzie$ tam hokej, koszykdwka.
Trzeba wtozy¢ w nienieprawdopodobng ilos¢
kasy. Bo publiczno$¢ jest wtedy, kiedy zdoby-
wamy mistrzostwo. A jak mistrz troche gorzej
gra, to pojawia sie garstka ludzi. Sport jako sam
sport jest strasznie trudny do sprzedazy, trudny
do zarabiania pieniedzy i trudny dla biznesu. Ale
sport jest tez piekny, dajac nam mnéstwo emo-
gji. | dlatego robie to, co robie.

autor: Dariusz Staniewski/foto: Miguel Gau-
dencio
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Kamila Stachura:
zmieniam mysSlenie w dzialanie

W czerwcu uptyneto piec lat od momentu, kiedy Klinika dr Stachura otworzyta sie dla pacjentéw.

Zatozyta ja i prowadzi Kamila Stachura, dermatolog oraz lekarz medycyny estetycznej. Od

wielu lat specjalizuje sie w szerokim wachlarzu zabiegéw z zakresu medycyny estetycznej oraz

technologiilaserowych. Stworzyta wtasne programy leczenia, zaréwno z dziedziny dermatologii,

jak i medycyny estetycznej, indywidualnie dobieranych dla kazdego pacjenta. Wspiera ja staty
zespot pracownikéw, do ktérego na przestrzeni lat dotaczyli lekarze i specjalisci.

Pani Doktor, jak to sie wszystko
zaczeto? Z tego co wiem, zanim
otworzyta Pani wtasng klinike, pra-
cowata Pani w korporacji, a przed
dermatologia byta jeszcze mysl
o neurologii i okulistyce.

Tak, mam za soba kilka lat pracy
w korporacji. Zakonczenie studiow
i stazu lekarskiego to druga potowa
lat dziewiecdziesiatych, czas wielkich
przemian i szans, ale tez niezwykle
trudnych warunkéw, jesli chodzi o do-
step do rozwoju i specjalizacji. Od za-
wsze wiedziatam, ze bede lekarzem.
O tym, ze zrobie jedng z tzw. waskich
specjalizacji - neurologie, okulistyke
lub dermatologie - zdecydowatam na
studiach. Kiedy rozpoczetam specja-
lizacje z neurologii, po kilku miesia-
cach okazato sie, ze jestem w cigzy...
zostatam zmuszona do rezygnacji ze
specjalizacji.

Kolejng szanse otrzymatam jaki$ czas
pdzniej juz w innym szpitalu. Lekarka,
dermatolozka przechodzaca na eme-
ryture, zechciata mi przekazac¢ swojg
wiedze, doswiadczenie i wspiera¢
mnie w realizacji marzen o specjaliza-
gji, tym razem juz dermatologiczne;j.
Zrobitam jg w ciggu niecatych trzech
lat, z wynikiem wyrdzniajagcym. Chcia-
tam pracowac jako dermatolog, ale
réwnoczesnie realizowac plan drugie-
go stopnia specjalizacji. Jednak pozo-
stanie w tej pracy i proby robienia ko-
lejnego stopnia specjalizacji okazaty
sie nie do pogodzenia. Poczatek lat
dwutysiecznych to czas, kiedy kor-
poracje farmaceutyczne poszukiwaty
lekarzy specjalistéw. Znalaztam ogto-
szenie, wystatam CV i dotaczytam do
zespotu duzego koncernu farmaceu-
tycznego. Pokonujac kolejne szczeble
w korporagji, po pieciu latach pracy
zaproponowano mi dalszy rozwdj,
ale juz w warszawskiej centrali firmy.
Rodzina, mate dziecko, maz, ktory
byt wtedy realizujacym sie zawodowo
ortopeda... wybdr dla mnie byt oczy-
wisty. Zostatam w Szczecinie. | w ten

sposob wrocitam do zawodu lekarza
i do pracy w szpitalu.

Co jest w dermatologii tak fascynu-
jacego, ze zdecydowata si¢ Pani na
nig?

Medycyna w ogdle jako nauka jest fa-
scynujgcym zajeciem. Wystarczy po-
patrze¢, jak na przestrzeni ostatnich
lat zmienita sie dermatologia; mozli-
wosci leczenia, dostep do technologii
i niesamowitych preparatéw. Derma-
tologia jest wymagajacg dziedzing
w catosci poswiecong skdrze, ale kon-
dycja tego organu zalezy przeciez od
kondycji catego organizmu. Wiedza
i doswiadczenie sa tu ogromnym atu-
tem lekarza, a to jedne z tych zycio-
wych atrybutéw, ktére bardzo cenie
i ktérym zawsze poswiecatam duzo
uwagi i czasu.

Kolejny krok - medycyna estetycz-
na. Dlaczego akurat ta specjaliza-
cja?

W medycynie estetycznej dermato-
logia stanowi bardzo solidny filar,
a oparte o niego terapie sg skuteczne,
bezpieczne i uwzgledniajg nie tylko
efekty tu i teraz, czyli za kilka tygo-
dni czy miesiecy, ale takze te za kilka
czy kilkanascie lat. To rodzaj odpo-
wiedzialnosci za skore pacjenta, kto-
ra biore na siebie bardzo Swiadomie
m.in. dzieki temu, ze dermatologia
data mi doskonata znajomosc tego or-
ganu i komfort swiadomego dziatania
—takze w medycynie estetycznej.

Kiedy zdecydowata sie Pani ,,pdj$¢
na swoje”?

Praca w korporacji data mi wiele, jesli
chodzi o rozwoj kompetencji bizne-
sowych. Powrdt do pracy w szpitalu
to byt z jednej strony pasjonujacy za-
wodowo czas, ale z drugiej strony tez
trudny - z utozonego w procesy i pro-
cedury $wiata miedzynarodowe;j firmy
przeniostam sie w rzeczywistos¢ inng
organizacyjnie. Trudno byto mi to za-
akceptowac. Wiedziatam juz, ze war-

to biznes medyczny prowadzi¢ wedtug
zasad i koncepcji opartych na maksy-
malnej koncentracji na pacjencie, ze
mozna mie¢ wptyw na wybor techno-
logii, preparatéw, sposobu dziatania.
Odkrytam, ze bede potrafita spetniac
sie jako lekarz dermatolog, ale takze
jako wtasciciel medycznego biznesu.
Kilkadziesigt kilometrdw od Szczeci-
na tuz za granicg lekarze pracowali na
preparatach i sprzecie, ktdre realnie
wspieraty pacjentdw. Korzystano tam
z technologii laserowych, o ktérych
w Polsce nikt wtedy nawet nie my-
$lat. Oprocz mnie. Ja tez tak chciatam
pracowac¢; mie¢ dostep do nowych
rozwigzan i oferowac je swoim pacjen-
tom. Ten pomyst czekat na realizacje
kilka lat.

| zostat zrealizowany. Jak si¢ prowa-
dzi takie miejsce?

Wyzwaniem jest znalezienie odpo-
wiedniej ilosci czasu na taczenie obu
funkgji: dyrektora i lekarza. Jedno jest
pewne - nie zrezygnuje z bycia leka-
rzem na rzecz zarzadzania miejscem.
Staram sie wiec taczyc te funkgje, sta-
wiajac w pracy zawsze mdj zawodd na
pierwszym miejscu. Ponadto taczenie
tych funkgcji wypracowuje wspdélnie
z moimi ludzmi - zespotem rdznych
kompetencji i osobowosci, ktdry na
co dzier bardzo mocno wspiera mnie
w taczeniu pracy w gabinecie z by-
ciem przedsiebiorca, szefem, tworca
kliniki.

Na co ktadta Pani nacisk, tworzac
klinike?

Zatozenia dotyczyty jasnej wizji miej-
sca, opartej na jakosci, dostepie do
najnowszych technologii i skrupulat-
nie wybranych przeze mnie rozwigza-
niach. Ta droga oczekiwan nie koriczy
sie, bo wraz z rozwojem dermatologii
i medycyny estetycznej caty czas war-
to szkoli¢ sie, wymieniac opinie i do-
Swiadczenia i wcigz sie rozwijac. To
biznes dla osob, ktdre kochajg nauke
i ciagty rozwdj.
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Medycyna estetyczna jest coraz bardziej
popularna. Jak sobie Pani radzi z konku-
rencjg?

Konkurencja to nieodzowny aspekt w bar-
dzo rdznych dziedzinach naszego zycia.
Bardzo szanuje lekarzy i ekspertow, ktdorzy
tworzg ze mna ten rynek. Szanuje miejsca,
ktére, tak jak ja, buduja kazdego dnia, bo
doskonale znam wyzwania i wysitek, ktére
temu towarzyszg. llos¢ codziennych zadan
powoduje, ze nie obserwuje szczegdlnie
mocno poczynan konkurencji. Ide swoja
droga, wizjg miejsca, w ktorym pacjent jest
zawsze w centrum uwagi.

Powstaja miejsca, zajmujace sie medycy-
na estetyczna, ktére prowadza osoby bez
uprawnien. Zanizaja rynek i robig bardzo
duzo ztego w kwestiach etyki.

Etyka jest wpisana w DNA mojego zawo-
du. Nieetyczne postepowanie nie wchodzi
w gre i takiej postawy wymagam tez od mo-
jego zespotu. Staram sie nie oceniaé pracy
innych, robie to tylko wtedy, kiedy np. pa-
cjenci z powiktaniami trafiajg do mnie po
pomoc. Medycyna estetyczna to nadal me-
dycyna, warto o tym pamietac, wybierajac
eksperta i warto pamietac o tym, oferujac
zabiegi z tego zakresu. Jest taka ztota za-
sada, ktérg powtarzam: zabiegi robi osoba,
ktdra potrafi leczyc ewentualne powikfania.
Wystarczy, ze wszyscy bedziemy sie do niej
stosowac.

Jak sie medycyna estetyczna zmienita
na przestrzeni lat i nasze nastawienie do
niej?

Polki ucza sie dbania o siebie, o swoje samo-
poczucie. Widzimy to na przyktadzie pacjen-
tek z rznych generacji. Zmiana nastawienia
jest bardzo widoczna; pacjent zna mozli-
wosci, wie, jakich chce efektow. Dzisiejsza
medycyna estetyczna to ocean mozliwosci,
po ktérym nie wystarczy tylko ptywanie,
ale solidne przygotowanie, z patentem co
najmniej sternika i kompetencjami kapitana.

Klinika Stachura to dzi$ rozpoznawalna
marka.

Zamieniam myslenie w dziatanie. Tak po pro-
stu juz mam. Chciatam stworzy¢ miejsce,
w ktorym to pacjent jest w centrum uwagi,
jest najwazniejsza osobg, ktdra przekracza
prog kliniki i z myslenia o tym przesztam do
dziatania. Kolejne dobre rzeczy w biznesie
sg jeszcze przede mng, mocno w to wierze.
Takze w mojej obecnej sytuacji zdrowotne;.
I chociaz osiagneliSmy zadania biznesowe,
ktdre wyznaczytam sobie i innym, urucha-
miajac dziatalnos¢, to jestesmy wcigz w dro-
dze do realizagji celdw, ktdre przez ten czas
ewaluowaty. Nigdy nie chciatam rozdzielac
Czasu na prace i zycie. Moja praca byfa i jest
wazna jego czescig. Bardzo lubie to, co robie.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata: Aneta Dolega /
foto: materiaty prasowe
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Zeglarstwo i biznes

Maciej Cylupa to Zeglarz, sedzia, organizator i promotor zeglarstwa. Zatozyciel Polskiej Ligi Zeglarskiej
i organizator regat Polish Match Tour i Szczecinskiej Ligi Regatowej. Niedawno zostat wybrany prezesem ISLA
- International Sailing League Association, czyli Miedzynarodowego Zwigzku Lig Zeglarskich.

W zeglarskim $wiecie to znaczace wyrdz-
nienie oraz prestizowe stanowisko, gdyz
ISLA zrzeszajaca ponad 20 krajow z Euro-
py, Australii i Ameryki P6tnocnej, nadzo-
ruje i rozwija Sailing Champions League.

Co oznacza, przewodzenie takiej orga-
nizacji jak ISLA?

Wybranie na stanowisko prezesa Polaka,
oznacza, ze Polska Liga jest wzorem, wy-
znacznikiem pewnej jakosci. Pokazuje, ze
potrafimy dokonad rzeczy, ktdre Swiat
uznaje za wartosciowe. Jest to szczegdl-
nie wazne, gdyz zeglarstwo w naszym
kraju nie jest tak nosnym sportem jak
ma to miejsce w USA, w Wielkiej Brytanii,
Francji, Skandynawii czy we Wtoszech. Te
panstwa posiadaja w tym temacie znacz-
nie wieksze tradycje, zainteresowanie
mediow i publicznosci budzety, a co za

tym idzie budzety.

Osobiscie traktuje to jako ogromng nobi-
litacje. Mato jest organizacji zeglarskich
zarzadzanych przez Polakdw. Do wyjat-
kow nalezg: Tomasz Chamera zasiadajgcy
we wtadzach miedzynarodowej federacji
jako wiceprezes i wczesniej sprawujacy
te funkcje Tomasz Holc. Traktuje to wy-
roznienie, réwniez jako spore wyzwanie.
Zarzadzanie miedzynarodowa organiza-
cja jest trudne, poniewaz mamy w tym
przypadku do czynienia z réznorodnym
przekrojem ludzi. W zarzadzie, oprocz
mnie s3: Szwajcar i Norweg. To bardzo
rozne osoby, nie chodzi tutaj o personalia
czy charakter cztowieka, tylko o ich men-
talno$¢ i styl pracy. A ten jest zupetnie
odmienny od mojego, oni sg aktywnymi
dziataczami, ale pracownikami, a ja je-
stem gtdwnie przedsiebiorca. Czeka mnie

wigc sporo pracy. Po pierwsze musze zro-
zumied, jak oni to robig i dopasowac sie
do tego, aby by¢ skutecznym. Ponadto
musze takze przekonac ich do swoich po-
mystow. Podstawowa rdznica jest taka,
ze w Polsce Liga Zeglarska ma charakter
bardziej komercyjny, biznesowy. Nato-
miast w Szwajcarii czy Norwegii robi sie
to gtéwnie w formule wolonatriatu z po-
mocg Zwigzku i Panstwa.

Wspomniate$ o biznesowym obliczu
zeglarstwa. Co by$ powiedziat tym
osobom, dla ktérych zeglarstwo ma
wymiar wytacznie romantyczny, wypo-
czynku lub hobby i nie rozumieja albo
nie chcg zrozumied, ze zagle to przede
wszystkim komercyjna dyscyplina?

Trzeba zrozumie¢ jedng rzecz: zeby co-
kolwiek stworzy¢, i nie mam na mysli

wytacznie branzy zeglarskiej, musi miec to
komercyjny ksztatt. Jesli robimy co$ nieko-
mercyjnie to albo sami za to ptacimy, albo
zdobywamy pienigdze z dotacji, grantow,
projektdw, itp. Jesli jednak chcemy robic to
porzadnie i na wysokim poziomie, to musi
miec to ksztatt komercyjny, bo to musi sie
samo finansowa¢, aby sie rozwijaé. Ci co
twierdza, ze zeglarstwo jest niekomercyj-
na dziedzing sg w btedzie. Wydarzenia ta-
kie jak: Puchar Ameryki, vendee Globe, Sail
GP, czy The Ocean Race to gtéwnie biznes,
podobnie jak Formuta 1, lekkoatletyka, te-
nis czy pitka nozna.

Pochodzisz ze $l3ska, organizujesz rega-
ty w réznych miejscach, w duzej czesci
poza Szczecinem. Mimo to jestes zwia-
zany z miastem zawodowo i prywatnie.

Szczecin jest dla mnie czym$ w rodzaju
ostoi, ktéra sobie stworzytem od 18 lat
temu, organizujac tutaj regaty. Mam tutaj
grono przyjacidt i przychylnych ludzi, mam
dobra baze brzegowa, mam, gdzie przecho-
wywac jachty, organizowac¢ imprezy. Do
tego dochodzi wsparcie wtadz miasta i $ro-
dowiska regatowego. Szczecin jest funda-

mentem tego co robie, gdyby nie on, nie
bytbym w stanie tak funkcjonowad i rozwi-
ja¢ swoich projektéw. Poza tym, mam tu
wsparcie rodziny a to chyba najwazniejszy
element sukcesu.

Natomiast faktem jest, ze duza cze$é im-
prez, ktora organizuje, odbywa sie w Troj-
miescie lub na Mazurach. Rynek zeglarski
jest tam bardziej rozwiniety po wzgledem
liczby zeglarzy, jachtow, marin i catej infra-
struktury wodnej. Ponadto np. molo w So-
pocie jest najlepsza areng, stadionem ze-
glarskim tego typu wydarzen, choc¢ trudne
organizacyjnie. W koncu, organizujac rega-
ty w catej Polsce mozna liczyé na o wiele
wieksze wsparcie sponsorskie niz robiac je
tu, lokalnie.

A jak to wyglada w przypadku Szczeci-
na, jesli chodzi o organizacje zawodow?
Czym sie r6zni od Tréjmiasta?

W przypadku Szczecina paradoksem jest
to, ze zaplecze brzegowe, infrastruktura,
czyli mariny, Centrum Zeglarskie, Marina
Grodzka, akweny - nie odstaje od tego co
znajdziemy w Tréjmiescie. U nas jest na-
wet wygodniej, gdyz wszystko znajduje sie

w jednym miejscu. Niestety magia otwar-
tego morza, magia plazy, magia samego
Sopotu czy Gdyni, powoduja, ze tego typu
imprezy wygladajg tam atrakcyjniej. Przez
totez lepiej sie sprzedajg, lepiej dziataja na
wyobraznie i odczucia sponsoréw i uczest-
nikow. Ponadto sa tam naturalni widzowie,
ktdérzy na molo czy na plazy przechadzaja
sie na spacer. Tego nad Dabiem nie ma.

Ale mamy przeciez nasze wybrzeze. Ta-
kie miejsca jak Swinoujécie czy Koto-
brzeg, rowniez z plazami i morzem.

To prawda. Nasze wybrzeze oraz Trojmia-
sto pod wzgledem turystycznym sg porow-
nywalne, a w niektorych aspektach Pomo-
rze Zachodnie jest nawet atrakcyjniejsze
od Gdyni czy Sopotu. Woda w Battyku po
naszej stronie jest czystsza, rzadko poja-
wiaja sie w niej np. sinice tak czeste na Za-
toce Gdanskiej. Natomiast w przypadku ze-
glarstwa, infrastruktura jest jednak lepiej
rozwinieta na Pomorzu. Tak jak wspomnia-
tem wczesniej - wszystkiego jest wiecej.
Sama organizacja regat jest tez prostsza,
jest wiecej sprzetu, ludzi i zaplecza. Re-
gaty, ktdére organizuje to typ zeglarstwa
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stadionowego. Scigamy sie bardzo blisko
brzegu, w krotkich dynamicznych wysci-
gach. W Swinoujéciu tego raczej nie zro-
bie. Mamy pikng plaze, ale z samej plazy
regat nie wystartuje. Potrzebuje mariny,
ale ta jest gteboko cofnieta w lad. Brak ma-
riny wychodzgcej bezposrednio na wode.
Podobna sytuacja jest w Kotobrzegu czy
Miedzyzdrojach, gdzie nawet jest molo, ale
mate, jest ptytko i nie ma jak bezpiecznie
dobija¢ jachtami. Na Pomorzu Zachodnim
brak akwenéw morskich, ktére nadajg sie
do organizacji moich regat, ktére wyma-
gajac bliskosci przystani i wymiany zatég
podczas 3 dni i 30 rozgrywanych wyscigow.
My $cigamy sie w odlegtosci 50, 100 metréw
od brzegu, a nie wyptywamy i znikamy za
horyzontem.

Zarzucites zeglarstwo sportowe jakis
czas temu. Nie tesknisz za tymi emocja-
mi, za adrenaling?

Projekty, ktére rozwingtem s3g dzisiaj na
tak wysokim poziomie, ze nie da sie w nich
startowac, nie bedac odpowiednio przygo-
towanym. Bez statej zatogi, bez treningu
i koncentracji na starcie - nie mamy zda-
nych szans konkurowaé. To jest juz prawie
sport wyczynowy. Moja dawna zatoga star-
tuje juz w innych klubach z innymi zatoga-
mi. Brak tez czasu na trenowanie i ptywa-
nie. Sportowg karier¢ zakonczytem jakis
czas temu, ale nie ukrywam, ze troche i co-
raz bardziej mi tego brakuje. Patrze na chto-
pakdw i tez bym sie chetnie poscigat. Zdaje
sobie jednak sprawe, ze musiatbym to zro-

bi¢ kosztem czegos innego. Mam napiety
terminarz, sporo spraw na gtowie plus obo-
wiazki rodzinne, troje dzieci, wiec nie wi-
dze dla siebie przestrzeni, by spokojnie sie
przetaczy¢ w tryb ptywania regatowego.
Za ptywam dla przyjemnosci, najczesciej
po Mazurach. Zabieram rodzine, przyjaciot,
bierzemy jacht i ptywamy. Dwa, trzy dni,
czasem tydzien. To wszystko na co mnie
obecnie stac, jesli chodzi o czas w sezonie.

Oficjalnie sezon zeglarski juz sie zakon-
czyt, ale nie dla Ciebie.

Po zakonczeniu organizacji imprez, aw tym
roku zrobilismy ich z moim zespotem po-
nad 40, pracuje juz nad nowym sezonem.
Prowadze rozmowy z miastami, szukam

sedziéw, obstugi regat, sponsoréw. Prak-
tycznie caty kalendarz jest juz zaplanowa-
ny. Przy kosztach, jakie mamy organizujac
regaty, uczestnicy nie s3 w stanie optaci¢
wszystkiego sami. Wktad uczestnikdw wy-
nosi ok. 40 procent, reszte budzetu zata-
twiam ja, szukajac sponsordw - i to wtasnie
jest ta komercjalizacja, konieczna, aby to
funkcjonowato.

Do tego dochodzi jeszcze czesc sprzetowa
- przeciez to my zapewniamy jednakowe 9
nowoczesnych regatowych jachtéow RS21.
Mamy swoja baze namiotowa, swojg scene,
nagtosnienie, 12 motoréwek i cata mase
galanterii jak radia, flagi, meble itp. Jest to
sprzet, ktéry po sezonie wymaga rowniez
przegladu, naprawy czy wymiany.

Ale nie wszystko robimy komercyjnie,
to jest baza, bo by¢ takg musi. Szkolimy
sedziow, arbitrdw, prowadzimy akade-
mie regatowe online i na wodzie, szkolimy
uczestnikow z autopromocji, prowadzenia
social medidw i zachowania przed kamerami.
To wszystko rozwija Srodowisko i dyscypline.

Zdobycie sponsoréw to tez wymagajaca
praca. Bardzo jest to trudne?

Zdobycie sponsoréw zawsze jest trudne, no
chyba ze reprezentujemy mocne dyscypliny
Jak Formuh; 1 czy p|H<¢ noznq, tam wyda-
je mi sie, ze jest prosciej. Zeglarstwo jest
w Polsce mato medialnym sportem, ciezko
uzasadni¢ sponsorowi wydanie pieniedzy
na zeglarstwo, jesli chodzi o media i zain-
teresowanie publicznosci. Dlatego tez sami
przygotowujemy transmisje z regat, filmy,
zdjecia czy inne materiaty, ktére pozniej
publikujemy, promujemy i przekazujemy
mediom jak np. 15 minutowe relacje emito-
wane raptem 3 dni po regatach na antenie
Canal+Sport i Sportklub TV. Robimy tez
duzo relacyjnie, bezposrednio dla sponso-
réw. Zapraszamy ich oraz ich gosci na re-
gaty, ptywamy z nimi, pokazujemy im jak to
dziata, jakie sg emocje i klimat. Robimy dla
nich eventy, promujemy w mediach i $rodo-
wisku, pokazujemy ich marki w ciekawym,
warto$ciowym nietuzinkowym otoczeniu.
Poza tym skala projektu, prawie 100 zatdg
i blisko 500 uczestnikdw robig juz wrazenie
na kazdym i pomagajg w rozmowach.

Jakie masz najblizsze plany, jesli chodzi
o zeglarstwo?

Kontynuujemy Lige na 2 poziomach Eks-
traklasy i 1 Ligi oraz rozwijamy 5 lig regio-
nalnych w réznych miejscach w Polsce. Do-
datkowo startujemy z nowym projektem.
To bedzie Mfodziezowa Liga Zeglarska po-
taczona z ligg akademicka dla zatég uczel-
nianych. To jest co$ co udato sie juz zrobic
w Niemczech Szwajcarii i Norwegii, takie ligi
wystartowaty tam z sukcesem. Polska jest
czwartym panstwem, ktdry to wprowadza
i od razu widac spore zainteresowanie te-
matem, bo lista startowa zapetnita sie szyb-
ko. Bardzo duzo dzieciakdw, ktére trenuja
w klubach, ptywa od 6, 7 roku zycia. Czesc
z nich po drodze odchodzi od zeglarstwa,
z réznych powoddw, czesto z braku czasu,
budzetu, a nie braku checi. Liga mtodziezo-
wa ma dac¢ szanse tym mtodych ludziom na
powro6t, na kontynuacje swojej pasji, ma im
zapewnic¢ nowe zycie zeglarskie. Nie bedg
musieli juz tyle czasu poswiecaé na ptywa-
nie, jak miato to miejsce wczesniej, ale na-
dal beda mogli sie Scigac i realizowa¢ w do-
skonale przygotowanym otoczeniu. W tym
wydaniu juz nie kompletnie wyczynowo, ale
bardziej dla przyjemnosci.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata: Aneta Dolega /
foto: materiaty prasowe
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Fundacja rodzinna bez tajemnic

Minione $wieto Wszystkich Swietych oraz nadchodzace $wieta Bozego Narodzenia sktaniaja do refleksji
nad przysztoscig rodziny, zabezpieczeniem jej intereséw oraz uporzadkowaniem kwestii zwigzanych
z majatkiem. Fundacja rodzinna jest rozwigzaniem, ktére umozliwia skuteczne zarzadzanie aktywami
i zapewnia ochrone finansowa dla bliskich. Ustawienie odpowiednich zasad, odzwierciedlajacych wole
fundatora, moze stanowic solidng podstawe dla przysztych pokolen. Instytucje fundacji rodzinnej przybliza
Agnieszka Zamaro-Wisniewska, zajmujaca sie zagadnieniami prawno-podatkowymi fundacji rodzinnych

Zatézmy, ze mamy do czynienia z takg oto
sytuacjg. Pewien przedsiebiorca prowadzi
dobrze prosperujacg firme w formie spotki
z 0.0., a dodatkowo wynajmuje prywatnie
lokale mieszkalne i uzytkowe. Ma troje
dzieci, ale kazde z nich jest w réznym wieku,
o réznych zainteresowaniach i nie wiadomo,
czy beda one chciaty kontynuowac
budowanie rodzinnego majatku.
Przedsiebiorca obawia sie wiec, ze po swojej
Smierci moze dojs¢ do sporéw miedzy
nimi, a w najgorszym razie do sprzedazy
lub rozcztonkowania catego dorobku. Jak
moze ochronic¢ firme, majatek i zone przed
rozpadem wigzi rodzinnych?

w Zamaro Tax & Accounting sp. z 0.0.

Rozumiem te obawy. Czesto zdarza sie,
ze przedsiebiorcy zastanawiajg sie, jak
zapewnic trwato$¢ swojej firmy, szczegdlnie
gdy nie sa pewni, czy dzieci beda chciaty
ja dalej rozwija¢. W takiej sytuacji warto
rozwazyc alternatywne formy sukcesji, ktére
pomoga zabezpieczy¢ rodzinny majatek
i ochroni¢ relacje. Jednym z takich rozwigzan
jest fundacja rodzinna, coraz bardziej
popularna w Polsce jako struktura do
zarzadzania majatkiem, ktdra jednoczesnie
przynosi liczne korzysci podatkowe.

Czy moze mianowa¢ jedno z dzieci
sukcesorem, osoba odpowiedzialng za

firme, aby zapewni¢ jej kontynuacje? Czy to
korzystne?

Mianowanie jednego dziecka sukcesorem
to jedna z mozliwosci. To moze zadziatad,
jesli jedno z dzieci rzeczywiscie ma pasje
i umiejetnosci potrzebne do zarzadzania
firma, a pozostate dzieci zgadzajg si¢ na taki
uktad. Jednak takie rozwigzanie ma pewne
wady. Pozostali spadkobiercy moga poczuc sie
pominieci lub niesprawiedliwie potraktowani,
co nierzadko prowadzi do konfliktéw. Moga tez
zazadac sptaty swojej czesci, chocby w postaci
zachowku, co bedzie wyzwaniem dla sukcesora.
Fundacja rodzinna jest tu znacznie bardziej

elastyczna, bo zamiast przejmowania majatku
przez jedno dziecko, mozliwe jest ustanowienie
fundacji jako statego podmiotu zarzadzajacego
catym majatkiem.

Jakie korzysci daje fundacja rodzinna
w poréwnaniu do sukces;ji?

Fundacja rodzinna umozliwia zarzadzanie
majgtkiem  zgodnie z wola fundatora
i tworzy struktury chronigce dorobek przed
rozdrobnieniem i sporami. W przeciwienstwie do
spadkobrania, w ktorym majatek czesto podlega
podziatowi, fundacja dziata na zasadzie jednosci
majatku. Dzieki temu istnieje mniejsze ryzyko,
ze firma lub nieruchomosci bedg podzielone
czy sprzedane. Jedna z najwazniejszych korzysci
jest to, ze fundator moze ustali¢ zasady
przekazywania majatku, a takze okreslic, jakie
cele ma realizowa¢ fundacja. Dzieci mogg by¢
beneficjentami fundacji, otrzymywad wsparcie
finansowe lub inne Swiadczenia, ale nie beda
jej whascicielami. Fundacja pozostaje stabilnym
podmiotem zarzadzanym zgodnie ze statutem,
a firma jest zabezpieczona przed niechciang
sprzedaza czy wptywem decyzji jednego z dzieci,
co w klasycznej sukcesji moze by¢ trudne do
osiggniecia.

A czy mozna ustawi¢ warunki wyptaty
srodkéw dla beneficjentdw, np. uzalezniajac
je od uzyskania okreslonego wyksztatcenia?

Tak, fundacja rodzinna daje duza swobode
w okreslaniu warunkdw wypfat. Mozna ustalié,
ze srodki beda przekazywane dopiero po
spetnieniu okreslonych wymagan, takich jak
uzyskanie wyksztatcenia, podjecie pracy czy
osiggniecie pewnego wieku. W statucie mozna
doktadnie zapisac¢ te zasady, co pozwala mie¢
pewnos¢, ze wyptaty beda wspiera¢ rozwdj
i odpowiedzialne podejscie do majatku.

Czy fundacja rodzinna moze takze chroni¢
interesy cztonkow rodziny?

Tak, fundacja rodzinna pozwala wskazac jako
beneficjentéw nie tylko dzieci, ale tez zone lub
partnera. Cowazne, fundacjamoze zabezpiecza¢
takze interesy partnerébw - zaréwno o0sdb
zyjacych w zwigzkach nieformalnych, jak i tej
samej pici. To elastyczna struktura, ktdra
dostosowuje  przekazywanie majatku  do
indywidualnych potrzeb rodziny, eliminujac przy
tym konieczno$¢ podziatu majatku i zwigzane
ztym ryzyka podatkowe.

Czy takie rozwigzanie moze obejmowac tez
posiadane nieruchomosci? Np. takie, ktére s3
wynajmowane prywatnie i przynoszace state
dochody? Czy fundacja rodzinna to dobre
miejsce na ten majatek?

Fundacja rodzinna jest idealnym miejscem na
zarzadzanie nieruchomosciami, szczegdlnie
gdy méwimy o statym wynajmie mieszkan
lub lokali uzytkowych. W Polsce fundacja
rodzinna  moze  prowadzi¢  dziatalnos¢
gospodarczg w ograniczonym zakresie - jedng
z dopuszczalnych dziatalnosci jest wtasnie

wynajem nieruchomosci. Dochody z najmu
generowane przez fundacje mozna przeznaczyc
na $wiadczenia dla beneficjentéw, co pozwala
na zachowanie nieruchomosci jako majatku,
przynoszacego dtugoterminowe zyski.
Dodatkowo zabezpiecza to nieruchomosci przed
ewentualnym podziatem lub sprzedaza przez
spadkobiercow.

Czy fundator bedzie mdgt korzystac
z majatku fundacji, przyktadowo mieszkac
w jej nieruchomosci, otrzymywac srodki na
biezace utrzymanie czy finansowac wakacje
z funduszy fundagji?

Fundacja rodzinna pozwala na jednoczesne
bycie fundatorem i beneficjentem, co oznacza
mozliwo$¢ korzystania z jej majgtku zgodnie
ze statutem. Fundacja moze zapewnic
srodki na biezace utrzymanie, finansowanie
wakacji czy udostepni¢ nieruchomos¢ do
zamieszkania. Trzeba jednak pamietac, ze
niektére swiadczenia mogg by¢ opodatkowane
PIT, zwykle w wysokosci 15%. Dla najblizszej
rodziny fundatora (tzw. grupa zerowa) istnieje
mozliwo$¢ zwolnienia z PIT, co dodatkowo
pozwala zoptymalizowac koszty.

Jakie sa najwazniejsze wady takiej struktury,
o ktdrych warto wiedziec?

Fundacjarodzinnamaswoje ograniczenia. Przede
wszystkim nie kazda dziatalno$¢ gospodarcza
jest dozwolona - fundacja nie moze prowadzi¢
np. dziatalnosci handlowej ani produkcyjnej, wiec
wszystkie operacje musza by¢ dostosowane do
okreslonego zakresu dziatalnosci. Inng kwestig
jest  koniecznos¢  Scistego  monitorowania
rozrachunkéw i zgodnosci z przepisami, co moze
by¢ bardziej skomplikowane, niz prowadzenie
ksiegowosci w spdtce z 0.0. W Polsce fundacja
rodzinna podlega obowigzkowi sktadania
sprawozdan finansowych, nawet jesli fundacja

jest jeszcze w organizacji, czyli nie zostata
wpisana do rejestru. Zblizajacy sie termin
sktadania sprawozdan na 31 marca 2025 roku
wymaga zapewnienia obstugi  ksiegowej
i odpowiedniego przygotowania.

Czy w takim razie przy fundacji rodzinnej
potrzebne jest dodatkowe wsparcie? Na czym
polega ta specyficzna ksiegowos¢?

Prowadzenie ksiegowosci w fundacji rodzinnej
jest bardziej wymagajace niz w spotce. Trzeba
ewidencjonowac przychody i koszty zgodnie
z rodzajami dziatalnosci -  dziatalnoscig
statutowa, ustawowag i  pozaustawowa.
Szczegdlnie wazne jest tez prowadzenie
ewidencji $wiadczen dla  beneficjentow,
poniewaz wyptaty mogg podlega¢ réznym
stawkom  podatkowym,  zaleznie  od
pokrewienstwa. Dodatkowo fundacja musi
przechodzi¢ audyty i posiada¢ plan kont
umozliwiajacy ~ odpowiednia  klasyfikacje
przychoddw i kosztéw, co pozwala na
zoptymalizowanie obowigzkéw podatkowych.
Przy duzych majgtkach i skomplikowanej
strukturze rodzinnej doradca, ktdry rozumie
specyfike fundacji rodzinnych, jest kluczowy,
by zapewni¢ ptynnos¢ dziatan i zgodnos¢
zZ przepisami.

Jakie kroki warto podja¢ przed zatozeniem
fundacji?

Warto zacza¢ od opracowania statutu
fundacji, ustalenia celéw i struktury, w tym
zasad wyptat $wiadczen. Kolejnym krokiem
jest zapewnienie obstugi ksiegowej oraz
planowanie strategii podatkowej. Kluczowe
beda decyzje, jak fundacja ma funkcjonowac
w dtugiej perspektywie. Warto zastanowic sie,
czy zarzadza¢ nig bedzie kto$ z rodziny, czy
tez powierzy¢ zarzadzanie specjalistom. Dzieki
temu fundacja bedzie mogta dziatac niezaleznie
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od osobistych relacji miedzy cztonkami
rodziny, co minimalizuje ryzyko konfliktow
i zapewnia ciagtos¢  zarzadzania.
Warto réwniez rozwazy¢ stworzenie
tzw.  konstytucji  rodzinnej,  czyli
dokumentu,  ktory  okresli  zasady
wspdtpracy i odpowiedzialnosci
poszczegolnych  cztonkdw  rodziny
wobec fundacji. W konstytucji mozna
zapisa¢, jaka role maja petnic dzieci, jakie
obowigzki beda miaty wzgledem fundacji,
a takze ustali¢, w jakich sytuacjach beda
mogty korzysta¢ z jej zasobdw. Takie
rozwigzanie moze pomoc w uniknieciu
sporow i zapewni¢, ze cele fundacji beda
realizowane zgodnie z intencja fundatora.

Czy to rozwigzanie bedzie fatwe do
modyfikacji, jesli dzieci fundatora
w przysztosci zechcg zaangazowac sie
w fundacje?

Fundacja rodzinna jest elastycznym
rozwigzaniem, ktdre mozna dostosowac

do aktualnych potrzeb rodziny. Statut
moze okresla¢ zasady angazowania
dzieci, pozwalajac im petnic role doradcze,
nadzorcze lub zarzadcze, jesli wyrazg taka
ched. Co wazne, zasady dziatania fundacji
mozna modyfikowa¢ w  przysztosci,
by odpowiadaty realnym potrzebom
i zmianom w rodzinie. Fundacja rodzinna
to struktura zaprojektowana z mysla
o dtugoterminowym zarzadzaniu, ale
jednoczesnie na tyle elastyczna, by
przystosowywac sie do ewoluujacych
warunkdw. Fundacja nie tylko zabezpiecza
majatek, ale réwniez chroni wiezi rodzinne
i pomaga budowac stabilng przysztos¢ dla
kolejnych pokolen.

A jesli w przysztosci zostanie podjeta
decyzja o zlikwidowaniu fundagji? Jakie
beda jej konsekwencje podatkowe?
Czy trzeba bedzie zaptaci¢ podatek od
whniesionego majatku, czy tylko od tego,
ktéry zostat wypracowany w trakcie
dziatalnosci?

W przypadku likwidacji  fundagji
rodzinnej podatek CIT w wysokosci
15% jest naliczany od wartosci
majatku przekazywanego z fundacji,
ale opodatkowaniu podlega jedynie
wzrost wartosci majatku, wypracowany
podczas dziatalnosci  fundacji. To
o0znacza, ze pierwotny majgtek wniesiony
przez fundatora nie jest obcigzony
podatkiem. Dodatkowo, jesli majgtek
trafia do fundatora lub najblizszych
cztonkéw rodziny (grupa zerowa),
nie ma obowigzku zaptaty podatku
dochodowego od oséb fizycznych (PIT),
co minimalizuje koszty likwidacji. Dla
innych beneficjentéw stawka PIT wynosi
maksymalnie 15%.

Fundacja rodzinna to naprawde
doskonate rozwigzanie, ktore przynosi
korzysci  nie  tylko  podatkowe,
ale réwniez zapewnia stabilnos¢
i porzadek w zarzadzaniu majgtkiem na
dtugie lata.
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Nadal jesteSmy
w pierwszej lidze

Od lipca tego roku najwiekszy krajowy armator, Polska Zegluga Morska ze Szczecina, ma nowego

dyrektora naczelnego. W jakiej kondycji zastat firme? Czy PZM ciagle jest liczacym sie Swiatowym

armatorem? Jak chce sobie poradzi¢ z brakami kadrowymi? Jaki wptyw na dziatalnos¢ firmy

maja uregulowania proekologiczne w zegludze? Odpowiedzi na tych kilka pytan w rozmowie
z Dariuszem Doskoczem - dyrektorem naczelnym Polskiej Zeglugi Morskiej.

Pod koniec lipca tego roku zostat Pan
dyrektorem naczelnym PZM. Ale w tej
firmie pracuje Pan juz od wielu lat. Prak-
tycznie zna j3 Pan ,,jak wtasng kieszen”.
Pracuje w Grupie PZM od 30 lat. To na
pewno ufatwia petnienie funkcji dyrek-
tora naczelnego. Na studiach w Wyzszej
Szkole Morskiej, przez rok, pracowatem na
statku, potem w stuzbach lgdowych PZM.
Przez dtugi czas zajmowatem sie masow-
cami w Zaktadzie Eksploatacji Floty PZM.
Bytem cztonkiem i przewodniczacym Rady
Pracowniczej PZM. Zasiadatem takze w ra-

dach nadzorczych spétek Grupy PZM. Dzie-
ki temu mam petny obraz funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Czy PZM nadal znajduje sie w pierwszej
lidze firm armatorskich na swiecie?

PZM aktualnie posiada 53 masowce i jest
to, jak na sektor masowy, bardzo duza flo-
ta skupiona w rekach jednego wtasciciela.
Pamietajmy, ze globalny rynek przewo-
z6w masowych jest bardzo rozdrobniony
i standardem jest raczej firma majaca naj-
wyzej kilka statkow. Dlatego, zdecydowa-

nie, PZM nadal znajduje sie w pierwszej
lidze firm armatorskich na swiecie.

Ale kryzys jej nie ominat. Jak wyglada
sytuacja przedsiebiorstwa?

Jeszcze nigdy oficjalna strata przedsiebior-
stwa nie osiggneta tak duzego rozmiaru -
906 min zt. Niestabilnos¢ otoczenia, woj-
na w Ukrainie, rysujacy sie na horyzoncie
otwarty konflikt ekonomiczny pomiedzy
Swiatowymi mocarstwami i naktadajace
sie na to restrykcyjne przepisy dotyczace
emisji gazow stawiaja przed nami trudne

wyzwania. Duze ujemne wyniki finansowa Grupy PZM za ubie-
gty rok, na szczescie, w duzej mierze wynikaty z wymaganych
przez audytora operacji ksiegowych. W mniejszym stopniu do-
tyczyty realnej straty w dziatalnosci rynkowe;.

Rok 2024 miat by¢ dobrym okresem dla firmy. Takie byty
przynajmniej zapowiedzi. Jakie s3 realia?

Niestety, rzeczywistos¢ rynku w 2024 roku mocno rozmineta
sie z wczesniejszymi prognozami, ktore byty bardzo optymi-
styczne poniewaz bazowaty przede wszystkim na niskim po-
ziomie planowanych odbioréw nowych statkdw ze stoczni.
Analitycy nie docenili jednak gtebokosci kryzysu gospodarcze-
gow Chinach, a na tym panstwie ,wisi” praktycznie caty rynek
masowy od dwoch dekad. Inne gospodarki - od ktérych w du-
zym stopniu zalezy podstawowy tonaz PZM a wiec masowce
typu handysize (38,000 ton nosnosci) - tez nie s3 w najlepszej
kondycji i skutek jest taki, ze na rynku przewozéw masowych -
niezaleznie czy to jest Atlantyk czy Pacyfik - jest bardzo mato
tadunkdéw do przewiezienia. A to rzutuje na stawki frachtowe.
Sg one wprawdzie od dtuzszego czasu bardzo stabilne - przy-
najmniej dla tonazu handysize, ale nie sg satysfakcjonujace
dla takich firm jak PZM.

Z jakich kierunkéw - rynkéw PZM musiat zrezygnowaé?
Z jakich powoddw?

Po agresji Rosji na Ukraine w lutym 2022 PZM utracita dwa
wazne rynki. Po pierwsze rynek przewozéw zbdz z portéow
ukrainskich do krajow arabskich, po drugie rynek przewozéw
nawozow sztucznych z portéow wschodniego Battyku do Ame-
ryki Potudniowej. W momencie wybuchu wojny, na Ukrainie
mieliSmy dwa statki. Na szczescie dopiero czekaty na zata-
dunek i moglismy szybko je stamtad wycofac. Wiele statkow
innych armatoréw, po zaminowaniu podejscia do portdw,
ugrzezto tam na wiele miesiecy. Wprawdzie po otwarciu tzw.
bezpiecznego korytarza Ukraina uruchomita eksport swojego
zboza z portéw czarnomorskich, ale my tam w dalszym ciggu
nie ptywamy, ze wzgledu na bezpieczeristwo naszych zatég.
Jesli chodzi o nawozy z portéw wschodniego Battyku, byta to
nasza swiadoma decyzja o rezygnacji ze wszystkich tadunkdéw
rosyjskich i biatoruskich. UtraciliSmy w ten sposdb nie tylko
okoto miliona ton tadunkdw, ale i bardzo dobrg relacje do por-
tow Ameryki Potudniowej. Po wprowadzeniu sankcji na wiele
rosyjskich towaréw oraz firm, zdecydowana wiekszo$¢ liczg-
cych sie na Swiecie armatordw nie wozi rosyjskich towaréw,
co wiecej, nie zatrudnia nawet na swoich statkach rosyjskich
marynarzy.

Jednym z gtéwnych probleméw firm armatorskich jest brak
pracownikéw. Gdzie PZM bedzie ich szukat - w jakich kra-
jach ? czy firma otworzy sie na rynek azjatycki? Jak na to
zareaguja zwigzki zawodowe w PZM?

Polskie spoteczenstwo szybko sie bogaci, wiec coraz mniej
mtodych ludzi decyduje sie na prace na morzu, wigzaca sie
z kilkumiesiecznym oddaleniem od rodzin. W sytuacji braku
polskich oficeréw i marynarzy, kilka lat temu zdecydowalismy
sie rozpocza¢ mustrowanie obywateli innych krajow Unii Eu-
ropejskiej - gtdwnie Rumundw i Butgardw. Ale i tam zawdd
marynarza jest coraz mniej popularny, wiec z duzym powodze-
niem zaczelismy zatrudnia¢ Ukraincow. Ci jednak maja obec-
nie problemy z pozyskaniem dokumentdw, wiec tu réwniez
zauwazamy spadki. Zmuszeni jestesmy zatem szukac dalej
i ostatnio rozpoczeliSmy rozmowy ze zwigzkami zawodowymi
na temat zatrudniania marynarzy z takich krajéw jak Indie, Fi-
lipiny czy Indonezja. Jak wiadomo, marynarze z tych krajow od
lat stanowig trzon zatdg wiekszosci zachodnich armatordw.
Zwigzki zawodowe rozumiejg problem z brakami kadrowymi,
i nie mowia zdecydowanego ,nie” wobec marynarzy z Azji, ale
oczekujg jednoczesnie lepszego zabezpieczenia miejsc pracy
dla polskich marynarzy. | my staramy sie to zabezpieczenie za-
pewni¢, chociazby poprzez namawianie ich na state zatrudnia-

Dariusz Doskocz,
dyrektor naczelny

Iskiej Zeglugi Morskiej
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nie sie w PZM. Dodam tylko, ze na statkach PZM Polacy
wciaz stanowia wiekszosc.

Czy firmie optaca sie zatrudnienie pracownikéw
z krajow Unii Europejskiej?

To nie jest kwestia optacalnosci, bo PZM jako armator
masowcow ma w swoim sektorze przyzwoite pensje,
jesli chodzi o pracownikéw morskich - na miedzynaro-
dowym rynku jestesmy tu solidnym sredniakiem. Proble-
mem jednak jest coraz mniejsza dostepnos¢ tych pra-
cownikdw. Po prostu ludzie ci podejmuja prace na ladzie,
gdzie osiagaja juz podobne pensje.

Czy PZM bedzie kontynuowat program budowy no-
wych masowcow?

Realizujemy budowe serii dwunastu ,jeziorowcow”. Re-
gularnie, co kwartat, wchodza one do eksploatacji. PZM
przewiduje jeszcze zakup serii statkdw typu handysize
0 nos$nosci 45-tys. DWT. Cztery nowe statki serii ,Pol-
steam Dabie”, ktére wchodza w tym roku do eksploata-
cji, zastgpia najstarsze statki. Te sg planowane do wy-

cofania i sprzedazy. Uzyskane w ten sposéb srodki beda
w cato$ci przeznaczone na nowe inwestycje. Planujemy
podpisad réwniez kontrakty na budowe od czterech do
o$miu masowcoOw o nosnosci 45-tys. ton., ale kiedy to
sie stanie zalezy od kondycji rynku i wzrostu biezacych
wptywow, z ktorych moglibysmy sfinansowac te inwe-
stycje jako udziat wtasny w kredycie.

Jaki wptyw na dziatania firmy maja wymagania Mie-
dzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO) i Unii Euro-
pejskiej dotyczace redukcji emisji CO2 w zegludze?

Wedtug mojej opinii, na dzi$, najbardziej racjonalnym
rozwigzaniem, jest budowanie statkow na tradycyjne
paliwo lub z napedem typu dual-fuel. Ale przy zastoso-
waniu wszelkich dostepnych technologii powodujacych,
ze statki sa oszczedne w spalaniu paliwa dzieki cze-
mu majg niski poziom emisji CO2. Takimi jednostkami
sa masowce powstajgce dla PZM w Chinach. Ostatnia
czworka, z obecnie realizowanej serii, bedzie miata na-
ped typu dual-fuel methanol ready i bedzie spalac tra-
dycyjne paliwo niskosiarkowe. W przysztosci statki te

beda miaty mozliwos¢ przejscia na spalanie ,zie-
lonego” metanolu. Bo na dzi$ koszt ,zielonego”
lub ,niebieskiego”, ekologicznego metanolu, to
czterokrotnos¢ ceny obecnie stosowanego ,ko-
palnego” paliwa niskosiarkowego. Zaden arma-
tor, ktory chce zachowaé konkurencyjnosc, nie
zdecyduje sie na takie rozwigzanie. Chcemy, aby
kolejne zamawiane statki réwniez miaty te samg
opcje dual-fuel, methanol ready.

Czy statki PZM wrdcg pod bandery panstw
unijnych?
We flocie PZM mamy juz statki unijnych bander

takich jak Malta, Cypr czy od niedawna Portugalii.
Ale rzeczywiscie, w przyszto$ci bedziemy chcieli
zwiekszy¢ udziat unijnych bander w ogélnej licz-
bie jednostek. Pracujemy tez nad powrotem pod
polskg bandere, czemu sprzyja europejska ten-
dencji do unifikacji przepisow. Jest to jednak na
razie kwestia przysztosci, chociaz powaznie bie-
rzemy te opcje pod uwage.

autor: Dariusz Staniewski
foto: materiaty PZM

3[DALSIMNI I SINZIE

N
©



BIZNES | INWESTYCJE

(%2}
o

Wyjatkowa przestrzen
na biznesowe spotkania

Potozona nad jeziorem Rusatka, w sercu hotelu Grand Park, Restauracja Si oferuje znacznie wiecej niz tylko

wykwintne positki. To miejsce, ktére definiuje nowa jako$¢ w organizacji szkolen, konferencji i spotkan

biznesowych, taczac perfekcje obstugi z wyrafinowanym stylem i doskonata lokalizacjg. Biznes zyskuje tu

wyjatkowa oprawe - przemyslane wnetrza, elegancje, nowoczesna funkcjonalnos¢ i malownicze otoczenie,
ktore sprzyjaja koncentracji oraz twdrczej wymianie mysli.

DEDYKOWANE SALE
BANKIETOWO-KONFERENCY|NE

Si oddaje do dyspozycji klientéw dwie
w petni klimatyzowane, nowoczesnie wy-
posazone sale konferencyjne, ktére moga
pomiesci¢ nawet do 200 os6b. Kazda z sal
wyrdznia sie eleganckim wystrojem i jest
przygotowana, aby spetni¢ oczekiwania
organizatoréw wydarzen biznesowych
i towarzyskich. Zespét Si z petnym zaan-
gazowaniem dostosowuje przestrzen do
indywidualnych potrzeb klientéw, tworzac
idealne warunki do spotkan z kontrahen-

tami, prestizowych prezentacji czy waz-
nych wydarzen firmowych.

SALA ,MAGNOLIA” - PRZESTRZEN
IDEALNA DLA SZKOLEN | KONFERENC]I

Sala ,Magnolia”, o powierzchni ponad 200
m?, znajduje sie na parterze hotelu i jest wy-
posazona w nowoczesny sprzet multimedial-
ny oraz stabilny dostep do Wi-Fi, co zapewnia
idealne warunki do prowadzenia prezentacji,
warsztatow oraz wideokonferencji. Ponad-
to, mozliwos¢ rezerwacji duzych stotéw
czy wydzielonych stref gwarantuje komfort

i prywatnos¢, co jest kluczowe podczas fir-
mowych negocjacji lub szkoleniowych sesji.

SALA ,ROZANA” - KAMERALNE
PRZYJECIA | MNIEJSZE WYDARZENIA

Sala ,R6zana” o powierzchni 120 m? to ide-
alna przestrzen dla kameralnych spotkan
firmowych oraz prywatnych uroczystosci,
takich jak komunie, chrzciny czy przyjecia
weselne. Z okien rozciaga sie widok na ma-
lowniczy Park Kasprowicza, co tworzy at-
mosfere sprzyjajacg budowaniu relacji i sku-
pieniu na pracy.

STARANNIE PRZYGOTOWANA OFERTA
KULINARNA

Menu inspirowane kuchnig Wtoch i re-
gionéw Morza Srédziemnego, moze by¢
dostosowane do charakteru i potrzeb
konkretnego spotkania - od lekkich przy-
stawek idealnych na przerwy, do filizanki
kawy, po wykwintne dania serwowane na
uroczystych kolacjach firmowych. Szef
kuchni dba o to, by kazdy positek byt nie
tylko uczta dla podniebienia, ale réwniez
elementem, ktéry wzbogaca catosciowe
doswiadczenie biznesowego spotkania.
Goscie mogg cieszy¢ sie wysokg jako-
$cig dan opartych na $wiezych, lokalnych
produktach, ktdre doskonale wpisuja sie
w filozofie slow food, promujaca zdrowie
i autentycznos¢ smakdw.

BIZNES W OTOCZENIU NATURY

Niepowtarzalna lokalizacja Si nad jezio-
rem Rusatka pozwala na odpoczynek od
miejskiego zgietku i kontakt z natura. Bli-
skos¢ parku stwarza mozliwos¢ krétkich

spacerow w przerwach miedzy sesjami,
a panoramiczne widoki za oknami restau-
racji sprzyjaja chwilom relaksu, dodajac
energii na kolejne etapy dnia. Si to row-
niez doskonate miejsce na spotkania wi-
gilijne i letnie bankiety firmowe, ktére
dzieki temu malowniczemu otoczeniu
stajg sie jeszcze bardziej niezapomniane.

NAJWYZSZY STANDARD OBStUGI

Przestronne, Swietnie wyposazone sale
tworzg doskonate warunki do pracy. Ze-
spot dba o kazdy szczegdt organizacyjny,
zapewniajac uczestnikom komfort i wy-
gode oraz wspierajgc klientédw na kazdym
etapie planowania. Elastyczna aranzacja
i mozliwos¢ dostosowania uktadu sal do
charakteru spotkania sprawiajg, ze kazde
wydarzenie przebiega sprawnie i zgodnie
z oczekiwaniami.

Dla wielu firm, ktdre zorganizowaty w Si
swoje wydarzenia, restauracja stata sie
ulubionym miejscem na biznesowe spo-
tkania i imprezy firmowe. Profesjonalna,

a jednocze$nie serdeczna obstuga do-
ktada wszelkich staran, aby kazdy gos¢
poczut sie mile widziany i obstuzony
z najwyzsza staranno$cia. Pracownicy
restauracji ktada duzy nacisk na indywi-
dualny kontakt z kazdym klientem, co
buduje relacje oparte na wzajemnym za-
ufaniu. Wielu klientéw wraca do Si regu-
larnie, doceniajac nie tylko smak potraw,
ale i wyjatkowy klimat sprzyjajacy budo-
waniu relacji biznesowych.

ZAPLANUJ WYDARZENIE
FIRMOWE W SI

Wyjatkowa atmosfera, wysmienita kuch-
nia i najwyzszy standard obstugi czynia
restauracje idealnym miejscem dla firm,
ktére poszukuja przestrzeni doskonale
dopasowanej do potrzeb klientow. Ka-
meralne szkolenie? Elegancka kolacja
biznesowa? Swigteczne przyjecie dla ca-
tej firmy? Kazde wydarzenie zostanie zor-
ganizowane z petng dbatoscig o detale
i na najwyzszym poziomie. Si to miejsce,
do ktdrego chce sie wracac.

N

Si Restauracja & Bar

Stowackiego 18, 71-434 Szczecin

+48575990299 .
restau raqaswzczecm@gmeuI.com

RESTAURANT& BAR

BSI.RESTAURACJ
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Ekologia, nauka
i miliony do wziecia

Na Politechnice Gdanskiej rodzi sie projekt naukowy, ktorego celem jest oczyszczenie
Battyku z min zagrazajacych srodowisku. Projekt ma tez umozliwi¢ polskim naukow-
com rozwdj nowych kompetencji naukowo-badawczych, a firmom moze da¢ nowa,
dochodowg dziatalno$¢. Samo opracowanie technologii wydobycia i utylizacji ma
kosztowac 100 min euro przez pie¢ lat, a badania eksploatacyjne z dopracowaniem
technologii to kolejne 500 min euro i nastepne pie¢ lat. To jednak tylko poczatek, bo
caty projekt moze potrwac kilka dekad.

Sity alianckie, chcac pozby¢ sie niewykorzy-
stanych materiatdéw z arsenatdéw bojowych,
ktdre, jak sadzono bedg nieszkodliwe w gte-
binach morskich, wystaty okrety z tadun-
kami do zatopienia. Zatapianie odbywato
sie juz w drodze do wyznaczonych miejsc.
W efekcie amunicja zasmiecita cate dno
morskie.

Najwiecej min zrzucono w 1947 roku. lle do-
ktadnie? Tego nie wie nikt, bo nie wykonano
petnej inwentaryzacji. Wiadomo, ze tylko
w okolicach Bornholmu, ciesniny Maty Bett
i w obszarze Gtebi Gotlandzkiej zrzucono
przeszto 50 tysiecy ton amunicji, a w niej
okoto 10 tysiecy ton bojowych s$rodkdw
chemicznych m.in. gazu musztardowego.
Zatopiono m.in. bomby lotnicze, miny, poci-
ski armatnie, beczki. W sieciach rybackich
niekiedy pojawiajg sie grudki toksycznego
gazu musztardowego, a na plazach tatwo-
palny fosfor.

CZTERY DEKADY
I SETKI MILIONOW EURO

Gdyby dno Battyku udato sie “wysprzatac”
z pozostatosci Il wojny Swiatowej, korzysci
dla ekosystemu bytyby niebagatelne. Do-
datkowo w procesie wzrostyby kompeten-
cje polskiego przemystu morskiego oraz
zaplecza naukowo-badawczego. To szansa
na rozwdj i koniunkture dla kilkudziesieciu
branz, od projektowania pojazdéw podwod-
nych i konstrukcji nawodnych, przez trans-
port po utylizacje srodkdéw chemicznych.
Zasieg projektu jest inter-terytorialny i do-
tyczy catego obszaru Morza Battyckiego.

Obszary wyczyszczone z niebezpiecznych
materiatow w Polsce, Danii i Szwecji mo-
gtyby zosta¢ przygotowane do dziatalno-
$ci komercyjnej np. wydobycia mineratéw
z dna morskiego. To jednak proces, ktérego
zakres czasowy nalezy liczy¢ w dekadach -
minimum dwoch, a w wariancie mniej opty-
mistycznym i przy mniejszych naktadach
finansowych - az czterech. Koszt opraco-
wania samej koncepcji wydobycia i niszcze-
nia chemicznych srodkéw bojowych szacuje
sie na 100 mIn EUR, a zakres czasowy tego
etapu projektu to piec lat.

Najpierw trzeba zaprojektowac i przetesto-
waé pojazd podwodny i platforme nawod-
na, ktére stuzy¢ bedg wydobywaniu min
zalegajacych na dnie morza.

ROZKEAD AMUNICJI
SZYBSZY NIZ SADZONO

Bron spoczywajaca na dnie Battyku stanowi
tym wieksze zagrozenie, im diuzej zwleka
sie z jej wydobyciem lub zabezpieczeniem.
Korozja juz postepuje, a rozszczelnienie po-
jedynczej bomby ze srodkiem bojowym to
katastrofalne skutki dla srodowiska natu-
ralnego. Czasu praktycznie juz nie ma. Na
podstawie dostepnych danych szacuje sie,
ze 10 proc. zatopionej amunicji wymaga
podjecia natychmiastowych dziatan. W la-
tach 90. Rosjanie szacowali czas rozkita-
du min na 50 lat. Wiadomo juz, ze byty to
szacunki nazbyt optymistyczne. Faktyczny
czas rozktadu to 35 lat, czyli korozja i uwal-
nianie sie chemikaliéw wtasnie trwa.

Wedtug organizacji HELCOM - Helsinskiej
Komisji Ochrony Srodowiska Morskiego
Battyku nie mozna wykluczy¢, ze rybacy
Czy pracownicy zaangazowani w prace bu-
dowlane w potudniowej i zachodniej cze-
sci Battyku napotkaja materiaty bojowe.
W zwigzku z rosnacym wykorzystaniem
dna morskiego do dziatalno$ci komercyjnej
(np. morskie farmy wiatrowe, kable mor-
skie, rurociagi) ryzyko napotkania amunicji
zatopionej w morzu wzrasta.

W przesztosci zdarzato sie przemieszczanie
i niekiedy niszczenie chemicznych mate-
riatébw bojowych przypadkowo ztowionych
przez rybakéw. Musztarda siarkowa jest naj-
bardziej rozpowszechnionym chemicznym
Srodkiem bojowym w porzuconej amunicji.
Stanowi ona zagrozenie dla ludzi oraz in-
nych organizméw w bezposrednim sasiedz-
twie. W 2013 roku HELCOM ocenit, ze od lat
90. ilos¢ aktywnych chemicznych srodkéw
bojowych zmniejszyta sie w wyniku korozji
obudéw amunicji, powodujac uwolnienie,
a tym samym mozliwa degradacje che-
micznych s$rodkéw bojowych. Niewielka
ilos¢ materiatéw bojowych zostata usunie-
ta (np. ztowiona przez rybakéw i zniszczona
przez wtadze).
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Fot. Pueblo Chemical Agent-Destruction Pilot Plant (PCAPP)

JAK TO ROBIA W USA

Skfad chemiczny armii amerykanskiej w Pueblo (Pueblo
Chemical Depot) w stanie Kolorado byt jedng z dwdch
ostatnich instalacji wojskowych w Stanach Zjednoczo-
nych, w ktérych magazynowano bron chemiczna. Zajmu-
Jjacy obszar 23 tysiecy akrow sktad dostarczat tez amunicje
chemiczng do pilotazowego zaktadu niszczenia srodkéw
chemicznych w tej samej miejscowosci (ang. Pueblo Che-
mical Agent-Destruction Pilot Plant - PCAPP).

PCD dziatato od 1942 roku, a operacje niszczenia bojowych
srodkéw trujacych zakonczono w czerwcu 2023 roku.
W okresie od 2016 do 2023 roku wypracowano metody
neutralizacji i biologicznego oczyszczania broni chemicz-
nej.

System Niszczenia Materiatéw Wybuchowych uzupetnit
instalacje pilotazowa w Pueblo, gdy okazato sie, ze czes¢

problematycznej amunicji nie moze by¢ tatwo zniszczona
przez zautomatyzowany sprzet gtéwnej instalacji. W okre-

sie od 2015 do 2018 roku, wyeliminowano w ten sposéb 951
sztuk amunicji i zniszczono 3,82 tony gazu musztardowe-
go. Niszczenie broni chemicznej wspierata statyczna ko-
mora detonacyjna, eliminujac niektére pociski mozdzie-
rzowe i przepetniong problematyczna amunicje.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu PCD w magazyno-
waniu i utylizacji tacznie 2,613.2 ton broni chemicznej to
wiasnie w USA s3 najwieksze kompetencje w tym obsza-
rze.

Obecnie zdalne sterowane roboty demontuja zakfady
PCAPP, a w budynkach pobierane sg prébki poptuczyn
(cieczy powstajacej podczas ptukania podtogi lub zbiorni-
ka) w celu oceny poziomu czystosci. Badane s3 tez wiéry
podtogowe, szlam ze zbiornikéw do bioterapii, a nawet
gleba spod cokotéw budynkéw. Ich ocena pozwoli na
podjecie decyzji — czy budynki i sprzet nadaja sie ponow-
nego wykorzystania, czy tez do rozbidrki.

TOMASZ LIMON

Prezes zarzadu ,Pracodawcow Pomorza”

Polska ma dtuga tradycje w sektorze inzynierii morskiej. Przemyst stoczniowy ze
swoimi bogatymi tradycjami i do$wiadczeniem, jest dobrze przygotowany do
produkgji specjalistycznych jednostek i sprzetu niezbednego do prowadzenia
operacji podwodnych. Stocznie takie jak Crist, Grupa Przemystowa Baltic
czy Grupa Remontowa posiadajg bogate doswiadczenie w budowie
specjalistycznych statkdw, niezbednych do realizacji tego projektu. Z kolei
firmy takie jak Jakusz z Koscierzyny przy wsparciu np. Polskiej Grupy
Zbrojeniowej moga uczestniczy¢ w opracowywaniu specjalistycznego
sprzetu do wykrywania i neutralizacji min oraz amunicji. Oczywiscie wskazany
jest réwniez aktywny udziat pomorskich uczelni technicznych i instytutéw
badawczych. Politechnika Gdanska, Uniwersytet Morski czy Instytut Oceanologii
PAN prowadza zaawansowane badania w dziedzinach inzynierii morskiej
i technologii podwodnych. Te instytucje moga wspdtpracowac z przemystem
w zakresie opracowywania nowych technologii do wykrywania i neutralizagji
niebezpiecznych obiektéw podwodnych. Mozna $miato dodaé, ze dysponujemy
rowniez wykwalifikowana kadrg inzynieréw i specjalistow z zakresu inzynierii
morskiej, hydrografii i nurkowania. Specjalisci z Marynarki Wojennej RP, posiadajacy
doswiadczenie w operacjach podwodnych i rozminowywaniu, moga odegrac

kluczowa role w szkoleniu nowych kadr oraz w prowadzeniu dziatar operacyjnych.

Projekty takie musza liczy¢ na wsparcie finansowe z funduszy unijnych, takich

jak Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, oraz z miedzynarodowych
programoéw dedykowanych ochronie srodowiska morskiego. Dodatkowo,
wspotpraca z partnerami zagranicznymi, takimi jak NATO czy kraje battyckie, moze
przynies¢ korzysci w postaci wymiany doswiadczen i technologii.

8 MILIARDOW EURO W EDF

Inicjator projektu dr hab. inz. Lech Rowinski, prof.
Politechniki Gdanskiej, liczy na pozyskanie srod-
kéw z funduszy unijnych.

Zrédtem finasowania mogtby by¢ Europejski Fun-
dusz Obronny (ang. European Defence Fund, EDF).
Z funduszu dofinansowywane s3 prace badaw-
cze i rozwojowe w zakresie sprzetu wojskowego
i technologii obronnych. W perspektywie finanso-
wania 2021-2027 budzet EDF wynosi niemal 8 mld
EUR, a o $rodki w ramach tegorocznego rozdania
wnioskowa¢ mozna do 5 listopada.

O mozliwos¢ dofinasowania projektdw badaw-
czych i inwestycyjnych dotyczacych eliminacji
broni chemicznej z dna Batyku z EDF spytalismy
Ministerstwo Obrony Narodowej. Wydziat Praso-
wy Centrum Operacyjnego MON wyjasnit, ze w ra-
mach konkurséw EDF edycji 2024 nie ma konkursu
dedykowanego bezposrednio temu obszarowi.
Mozna jednak sktadac propozycje projektéow ba-
dawczych lub rozwojowych majacych na celu



Fot. Archiwum

GEN. BRYG.
MARCIN GORKA

Dyrektor Departamentu Innowacji MON

EDF jest przyktadem funduszu centralnie zarzadzanego przez Komisje
Europejska (DG DEFIS), co oznacza, ze srodki pochodza z budzetu UE,

a granty sg przyznawane w drodze otwartego, konkurencyjnego naboru.
Ztozone oferty projektéw oceniane sa przez niezaleznych ekspertéw Komisji
Europejskiej. Resort Obrony Narodowej moze udzieli¢ wsparcia polskim
podmiotom startujgcym w naborze konkursowym w ramach europejskich
konsorcjow w formie tzw. Letter of Support (dla projektéw badawczych,
ktére w100% finansuje UE), albo w formie Letter of Intent (dla projektéw
rozwojowych, ktére tylko czesciowo finansuje UE, a brakujaca czesé
,doktadaja" panstwa cztonkowskie). Wsparcie MON moze miec takze

forme wsparcia finansowego - na wniosek polskiego podmiotu.

Poziom dofinansowania zalezy od konkretnego konkursu i jest taki sam
dla wszystkich panstw UE —dla projektéw badawczych jest to 100%

kosztéw, dla projektow rozwojowych od 20 do 80%. Dofinansowanie
MON jest uzaleznione od poziomu zaangazowania polskiego podmiotu
w konsorcjum oraz ponoszonych przez niego kosztéw.

przeciwdziatanie zagrozeniom z obszaru broni
chemicznej, biologicznej, radiologicznej czy ja-
drowe;j. Jest tez kategoria dedykowana instytu-
cjom badawczym, gdzie przedstawiane sa do-
wolne propozycje rozwigzan dla obszaru obrony
oraz wsparcia Sit Zbrojnych.

Projekty EDF wymagaja zaangazowania przynaj-
mniej trzech partnerdw z trzech réznych panstw
UE lub Norwegii. Politechnika Gdarska potrze-
buje wiec co najmniej dwoch partneréw zagra-
nicznych. Takie konsorcjum mogtyby opracowad
konkretne rozwigzania i skorzystac¢ ze wsparcia
finansowego w tym procesie.

20 LAT ANALIZ

Historia projektow finansowanych przez UE ma juz
20 lat. Pierwszy projekt oceniajacy ryzyko srodowi-
skowe zwigzane z zatopiong amunicja o nazwie MER-
CW zainicjowano w 2004 roku. Uczestniczyto w nim
9 partneréw z Belgii, Danii, Finlandii, Niemiec, totwy
i Rosji. Sonarami przeskanowano najwieksze wysypi-
sko w Battyku, Gtebie Bornholmska. Badanie wykaza-
to skazenie srodkami bojowymi, takimi jak adamsyt,
musztarda siarkowa, tabun, chlorobenzen i olej arszy-
now.

W 2011 roku dr hab. Jacek Betdowski, prof. IO PAN
i jego zespdt z Instytutu Oceanologii Polskiej Akade-
mii Nauk wraz z partnerami chcieli zmierzy¢ skale za-
nieczyszczen i oceni¢ ich wptyw na zywe organizmy,
takie jak ryby i matze. Pierwszy battycki projekt po-
szukiwania i oceny amunicji chemicznej na duza ska-
le (CHEMSEA) zrzeszyt okoto 200 badaczy z 5 krajow,
ktérzy zbadali 200 obiektéw pod katem zanieczysz-
czenia. W 2014 roku naukowcy po raz pierwszy odkryli
pozostatosci amunicji w tkankach ryb. Oprécz odkry-
cia nieznanego wczeéniej miejsca zatopienia w Giebi
Gdanskiej, CHEMSEA odkryta, ze kazda pozostatosé
zanieczyszczata wiekszy obszar niz przewidywaty
modele. Prowadzone ponownie przez profesora Jacka
Betdowskiego projekty Interreg DAIMON i DAIMON 2
wypracowaty narzedzia wspomagajace podejmowa-
nie decyzji dla administracji morskich, rzadéw, érodo-
wisk akademickich i przemystu off-shore m.in. oparte
na sztucznej inteligencji oprogramowanie o nazwie
»System wspomagania decyzji (DSS)". DSS analizujac
zmienne dotyczace broni, takie jak rozmiar, rok zato-
pienia, lokalizacje, site pradéw itp. rekomenduje, czy
powinna ona pozostac¢ na miejscu, by¢ $cisle monito-

rowana czy usunieta.

W kwietniu 2021 r. Parlament Europejski przyjat
uchwate w sprawie zatopionej w Battyku broni che-
micznej, wzywajac Unie Europejska do sprzatania
wrakéw statkéw, z nadal petnymi zbiornikami paliwa
oraz broni z okresu Il wojny Swiatowej. Inicjatywe po-

parto 660 europostéw.



Trzy miliony ton amunicji

Musimy udowodni¢, ze nie zniszczymy Srodowiska naturalnego i nie na-

razimy oséb zaangazowanych w realizacje projektu. Gdy udowodnimy, ze

jestesmy w stanie to zrobi¢, musi zapasc decyzja polityczna i dalszy etap

tj. budowa systemu przemystowego, ktoéry bedzie kosztowat pét miliarda

dolaréw — moéwi dr hab., inz. Lech Rowinski i prof. PG z Instytutu Budowy
Okretow Politechniki Gdanskiej.

Magdalena Szymarnska: Opracowat pan projekt nauko-
wy, ktérego celem jest oczyszczenie Battyku z zagraza-
jacych ekosystemowi min z czaséw drugiej wojny $wia-
towej. To nowa tematyka, czy zgtebiana od lat?

Prof. Lech Rowinski: Zajmuje sie technika podwodng
i spotykam sie z tym tematem od blisko pieédziesieciu lat.
0d kiedy jestem tego swiadom, zawsze byto tak, ze temat
wzbudzat ekscytacje, nastepnie na jakgs dekade przyci-
chat, a potem zndw sie pojawiat, bo kto$ rzucit hasto, ze
trzeba wydobywac. Nie wiadomo, co jest trudniejsze, utyli-
zowanie czy wydobywanie, ktére odbywa sie pod wodg i do
tego potrzeba sprzetu. Zajmuje sie opracowaniem sprzetu
pracujacego pod woda. Zaczatem nawet opracowa¢ pomy-
sty na ten sprzet.

Ostatnio miat pan okazje zaprezentowac temat szersze-
mu gronu odbiorcéw.

Napisatem artykut poswiecony temu zagadnieniu, ktdry
opublikowano w czasopi$mie ,Polish Maritime Research”
i zaprezentowatem go na konferencji Underwater Defense
Technology w Londynie. Staratem sie pod koniec ubiegtego
roku zrobi¢ kalkulacje i wystgpi¢ o dofinasowanie projektu.

NAJWIEKSZE ILOSCI CW ZATOPIONO
W MORZU BALTYCKIM W ROKU 1947

W Battyku zatopiono ponad 50 000 ton amunicji zawierajacej do 12 000
ton bojowych srodkdéw chemicznych, gtownie w rejonie Bornholmu

Liczba

Rodzaj masa llos¢ gazu

sztuk (kg) (tony)

Bomby lotnicze 94 000 50 - 450 8 600
Pociski armatnie 420 000 10 - 30 834
HE Aircraft bombs 34000 20 341
Miny 10 000 10 46
Beczki 3400 100 - 250 1141
Pojemniki 75007 100 20

Zbiorniki 1000 1000 1000

Projekt, ktory miatby realny sens, powinien obejmowac wy-
dobycie. Wyszta przerazajaca suma minimum 60 miliondw
ztotych. W tym zawiera sie projekt badawczy, opracowanie
technologii i sprzetu.

Czyli jest to koszt projektu badawczego i samego przy-
gotowania sie do wydobycia tych materiatéw?

Tak, ale tylko wstepnych badan technologii wydobycia.
Potem zaczatem sie zastanawiaé, co zrobi¢ dalej, zeby to
miato sens spoteczno-ekonomiczny. Bo sprawdzenie tego,
czy sprzet dziata to jedna sprawa, a my przeciez chcemy te
miny wydoby¢. Na podstawie dostepnych danych skalkulo-
watem, ze to bedzie kosztowato 20 miliarddw dolardéw. I to
nie jest btad, ale realistyczna kwota. Amerykanie, korzysta-
jac z ladowej instalacji do utylizacji materiatéw wybucho-
wych ustalili, ze unieszkodliwienie 1000 ton gazu kosztuje
miliard dolaréw. Ten koszt poznali, bo zniszczyli odpowied-
nig ilo$¢ amunicji i zaptacili Srednio miliard dolaréw za ty-
sigc ton gazéw bojowych. Skoro koto Bornholmu lezy 10
tysiecy ton gazu, jego utylizacja bedzie kosztowata nie
mniej niz 10 miliardéw dolaréw. Ale poniewaz musimy go
wydoby¢, pracujac na morzu, powstang dodatkowe koszty.

Amerykanie pracowali w innych warunkach.

Amerykanie mieli materiat do utylizacji m.in. w magazy-
nach w miejscowosci Pueblo. Przywozili go do fabryki,
ktéra postawili obok magazyndw i tam rozmontowywali.
W Pueblo Chemical Depot zniszczyli milion sztuk amunicji
kosztem czterech miliardéw dolaréw. Pracowato przy tym
1200 os6b w warunkach szczegélnych. Przez 20 lat w catym
kraju (USA) zniszczono w sumie 30 tysiecy ton bojowych
Srodkéw chemicznych. Z tego wyszto, ile to kosztuje. Jeze-
li dodamy do tego warunki na morzu, walke z czasem, bo
materiaty koroduja, a takze to, ze ze tadunek lezy na dnie
i musimy go wydoby¢, tak aby nie doprowadzic do skazenia,
to te wyzwania rodzg dodatkowe koszty. Az 200 oséb spo-
$rod 1200 zatrudnionych w Pueblo pracowato w laborato-
rium pomiarow dozymetrycznych, badajac bezpieczenstwo
procesu, czy gaz gdzies sie nie wydziela. Ich instalacja mo-
gtaby przerobic¢ 700 pociskdw na dzien, ale przerabiata 200,
bo minimalizowano zagrozenie. Na kilkuset kilometrach

kwadratowych byty umiejscowione mate bun-
kry, tadunki byty odbierane z bunkra wézkiem
widtowym, badano czy pocisk jest szczelny,
tadowano go do samochodu i zawozono do fa-
bryki. Natomiast my mamy na dnie morza ta-
dunki w stanie rozktadu.

Czy s3a podobnej instalacje utylizacyjne
w Europie?

S3, ale znacznie mniejsza. Takie zaktady funk-
cjonuja w Niemczech, czy w Danii i Belgii, ale
to nie jest wydajnos¢, ktorej potrzebujemy, bo
moga przetwarza¢ zaledwie 10 ton srodkow
chemicznych na rok. Poza tym transport amu-
nicji gazowej na lad jest bardzo niebezpieczny,
kosztowny i w rezultacie nieuzasadniony

Czyli musimy zbudowac nowg instalacje?

W zasadzie trzeba zbudowac wszystko od zera.
Jezeli Amerykanie nie maja, co zrobi¢ ze swoja
instalacja, teoretycznie mozna by ja kupic, po-
stawic¢ na statku i uzy¢ tego jeszcze raz. Nie
wiadomo jednak, czy optaca sie jg transporto-
wac. Pewnie jest juz zuzyta i zanieczyszczona.
Oni muszg ja zniszczy¢ wedtug zasad utylizacji
Srodkéw chemicznych. Zapewne mozna sie do
nich zwrdcié o udostepnienie projektow.

A jaka jest u nas historia i skala problemu?
Praktycznie wszystkie tadunki broni chemicz-
nej zrzucono do Battyku w 1947 roku. Profe-
sor Jacek Betdowski z Instytutu Ocenologii
Polskiej Akademii Nauk jest zdania, ze trzeba
wszystko dopiero zinwentaryzowac. W toku
wyjazddw badawczych stwierdzono, ze fa-
dunki sie juz rozktadajg. Rosjanie w latach 90.
prognozowali czas rozktadu na 50 lat. Wedtug
profesora Betdowskiego to jest mniej - 35 lat.
Wiemy, ze juz koroduja najwieksze elementy.
Jest zdjecie bomby lotniczej, ktéra przybrata
postac bryty gazu musztardowego. No, a tych
bomb lotniczych jest 100 tysiecy. W znanych
lokalizacjach jest péttora miliona ton amu-
nicji, ale prawdopodobnie jest tego dwa razy
wiecej. Czyli trzy miliony ton réznego rodzaju
amunicji.

Bardzo duza skala.

I dotyczy nie tylko amunicji chemicznej. Mary-
narze, dla ktdérych robimy pojazdy podwodne
do niszczenia min morskich, ptywaja do Esto-
nii, kotwy na manewry poszukiwania i niszcze-
nia min, poniewaz tam zalega jeszcze 20 tysie-
cy min z drugiej wojny Swiatowe;.

Kiedys$ jak chciato sie zniszczy¢ mine, to wysy-
tato sie nurka, ktoéry ktadt tadunek, by nastep-
nie go zdetonowac. Nasze pojazdy tam ptywa-
ja i w ramach corocznych manewréw niszczy
sie 10 min w sposdb tradycyjny. Gdyby jednak
chcie¢ w ten sposdb wyczysci¢ morze z 20 ty-
siecy min, to na przestrzeni kilkuset kilome-
trow kwadratowych bytoby martwe.

DR HAB. INZ.

LECH ROWINSKI

prof. Instytutu Budowy Okretéw
Politechniki Gdanskiej

ZASADNICZE
PARAMETRY
PROJEKTU

Dla wydobycia i zniszczenia

znaczacej ilosci 50 000 ton
amunicji (10 000 ton gazu),

z najbardziej niebezpiecznych
sktadowisk europejskich
potrzebny jest realistyczny czas
od 20 do 40 lat.

Bezpieczna neutralizacja
niewybuchéw, broni chemicznej
i bojowych srodkéw chemicznych
zatopionych w morzu wymaga
opracowania odpowiednich
technologii, sprzetu i procedur.
(koszt etapu
B+R 600 min EUR)

Szacunkowy koszt realizacji
catego projektu
»,0CzZyszczania” wyniesie
od 10 do 20 miliardéw EUR

Podjecie tematu wymaga
jednoznacznej decyzji politycznej
dotyczacej finansowania w catym

procesie realizacji.
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Fot. Instytut Budowy Okretéw Politechniki Gdanskiej

Czyli amunicje gazowa i konwencjonalng nalezy wy-
doby¢ w stanie nienaruszonym?

tadunki chemiczne sktadajg sie z réznych elementéw,
aw srodku sg wypetnione gazem. Amerykanie w Pueblo
demontowali tadunek wybuchowy, a gaz bojowy wyptu-
kiwali goraca wodg. On sie w tej wodzie sam rozktada,
jednak to trwa miesigc. Fabryka w Pueblo sktadata sie
z miejsca ptukania i z instalacji do czyszczenia wody
i gazu. Stoja tam dziesiatki zbiornikéw po kilka tysie-
cy metrow szesciennych. Wyczyszczona woda wraca
do obiegu. Jezeli jednak pocisku nie da sie rozkrecic,
nalezy jg zniszczy¢ inng metoda - wiozy¢ do komory,
podgrza¢ do temperatury 600 stopni az wybuchnie
i ponownie jest problem z czyszczeniem i wody i powie-
trza. Taka instalacja nie istnieje nigdzie indziej. Zeby
nie popetnia¢ bteddw, warto pojechac do USA i popro-
si¢ projektantéw o konsultacje, zaprosi¢ do udziatu
w projekcie

Rozumiem, ze mowimy o skali przedsiewziecia sza-
cowanego na dziesiatki lat.

Tak, opracowatem harmonogram projektu na ponad 30
lat. Dziesiec lat zajmie opracowanie sprzetu i technolo-
gii. Zaprojektowaé mozna wszystko, a jak to poptynie
w morze, w miejsce, gdzie jest ta amunicja, okaze sie,
czy sprzet dziata zgodnie z zatozeniami. Musimy udo-
wodnic, ze nie zniszczymy srodowiska naturalnego i nie
narazimy osob zaangazowanych w realizacje projektu.
Gdy udowodnimy, ze jestesmy w stanie to zrobi¢, musi
zapasc¢ decyzja polityczna i dalszy etap tj. budowa sys-

temu przemystowego, ktéry bedzie kosztowat pot mi-
liarda dolaréw. To bedzie zdalnie sterowana fabryka np.
na platformie samo-podnosnej, czyli takiej jakie teraz
wykorzystuje sie do stawiania wiatrakdw.

Jak widzi pan inicjacje projektu?

Trzeba, zbudowacd konsorcjum przemystowcow z kil-
kudziesieciu branz. Rozmawiatem z prezesem stoczni
CRIST S.A. ktdry poddat mysl, ze oni wyprodukowali
platforme do stawiania autostrady wokdt wyspy Re-
union na Oceanie Indyjskim. Tam chcieli zbudowac au-
tostrade, ale nawyspie nie byto miejsca, wiec zbudowa-
li ja na morzu. CRIST zbudowat platforme do budowy
tej autostrady. To jest platforma samo-podnosna na
8 nogach, ktére majg ponad 40 m wysokosci. Jednak,
aby jej uzy¢, trzeba jg przebudowac, bo stuzyta do in-
nej funkcji. Szacuje, ze trzeba zatrudnic 2 tys. oséb. Na
gotowej platformie trzeba zaprojektowac instalacje do
niszczenia amunicji oraz czyszczenia wody i powietrza.
Jestesmy w kontakcie z firmg Jakusz w Koscierzynie,
ktdra od lat produkuje komory do przewozenia tadun-
kow wybuchowych. Trzeba réwniez pozyskaé systemy
sterowania. Dla uruchomienia tematu trzeba miec kon-
sorcjantéw krajowych, a oprocz tego co najmniej dwdch
konsorcjantéw z innych krajow Unii Europejskiej. Szu-
kam konsorcjantéw w Danii. Na kolejnym etapie chciat-
bym sie zwréci¢ do rzadu bornholmskiego na ktérego
terenie zrzucono najwieksze ilosci amunicji gazowej.
Po zorganizowaniu konsorcjum wystgpimy o otwarcie
tematu do Europejskiego Funduszu Obronnego.

lle to moze kosztowac?

Przyjmuje sie, ze koszt projektu to 3% standardowej
inwestycji. Jak inwestycja jest skomplikowana, to koszt
projektu wynosi 7% inwestycji dlatego koszt badan
oszacowatem na 600 min EUR. Nikt tego nie jest w sta-
nie policzy¢ doktadnie, bo nie wiadomo co bedzie trzeba
robi¢. Dopiero jak pojedziemy w ramach badan praktycz-
nych na morze to stwierdzimy, jakie sa warunki dziata-
nia sprzetu. Zaktadam, ze trzeba to bedzie wielokrotnie
modyfikowac. Oceniam, ze tzw. proces badan i rozwoju
mozna zrealizowac w ciggu 10 lat. Po opracowaniu tech-
nologii wydobycia i niszczenia amunicji przez dwa lata
zbudujemy pierwszy system przemystowy dziatajacy na
skale przemystowa. Liczba systemdw zalezy od decyzji,
na ile lat planujemy przedsiewziecie oczyszczenia dna
Battyku. Jak chcemy szybciej, to musimy zbudowac kilka
takich systemow.

Czyli najwiekszym wyzwaniem jest innowacyjnos¢
oraz koszt.

Albo zostawiamy te miny albo rozminowujemy powo-
lutku, ale to zajmie 300 lat. Albo wyktadamy pieniadze,
budujemy sprzet i posytamy go na zatopiong amunicje
i pola minowe.

Te maszyny musiatyby mie¢ zdolnos¢ namierzania
amunicji i min, ktérych nie wida¢. To na pewno nie
bedzie jedna maszyna, tylko tak jak w fabryce, potrze-
ba kilku stanowisk, ktére wykonuja rézne czynnosci.
Opracowac trzeba kilka typéw pojazdéw. Podobnie
z wydobyciem. Istotne jest to, ze nie mozna wzburzy¢
osadow, bo jak wzburzymy to wszystko wokét bedzie
zanieczyszczone.

autorka: Magdalena Szymariska
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Whisky

rozsza niz zioto

Whisky moze by¢ wyjatkowo udang inwestycja. Udowadnia to The

Macallan, jedna z najstarszych szkockich marek. Wystarczy kupic
lezakujaca w beczkach whisky i zostawic¢ na kolejne lata. Albo wy-
licytowac na aukgji kolekcjonerska butelke. Ich wartos¢ z roku na

roku rosnie, bijac na gtowe ztoto, a takze inne dobra luksusowe.

Gdy w 2019 roku na aukcji Sotheby's w Londynie sprzeda-
no butelke whisky The Macallan za 1,5 mIn funtéw, wielu
znawcow rynku doébr luksusowych przecierato oczy ze
zdumienia. Cho¢ trunek byt faktycznie wyjatkowy, bo
pochodzit z 1926 roku, a na rynek trafito zaledwie 40 bu-
telek, to i tak cena byta oszatamiajaca. Poprzedni rekord
wynosit 1,2 min funtéw i réwniez nalezat do The Macal-
lan, z tej samej linii Fine & Rare i z tego samego rocznika.
To spektakularny dowdd na to, jak rentowna moze by¢
inwestycja w whisky.

NAJSTARSZE W HISTORII

The Macallan to jedna z najstarszych i najbardziej pre-
stizowych szkockich marek znanych z produkcji whisky
single malt. Destylarnia miesci sie w pétnocnej Szkocji
nad rzeka Spey, a zatozyt jg w 1824 roku Alexander Reid.
0Od tego czasu wytwornia dostarcza na rynki catego
Swiata coraz bardziej réznorodne i wyrafinowane linie
kolejnych whisky, zyskujac miano najbardziej wartoscio-
wej marki single malt na $wiecie. Wprowadzane alkohole
majg nawet po 80 lat, trudno sie wiec dziwi¢, ze s3 przed-
miotem pozadania nie tylko koneseréw i kolekcjonerdw,
ale i inwestordw.

W przypadku zakupéw inwestycyjnych nabywac¢ moz-
na zaréwno butelki z limitowanych serii, ale i lezakujg-
ce whisky w beczkach. Najnizszym progiem wejscia dla
potencjalnych inwestoréw na pewno charakteryzuje sie
rynek butelek. Przyktadem jest edycja The Macallan Har-
mony Collection Rich Cacao, ktéra zadebiutowata na
polskim i $wiatowym rynku w grudniu 2021. Sugerowana
cena sklepowa jednej butelki wynosita 700 zt. W ciggu
trzech miesiecy od debiutu cena na aukcjach wzrosta
trzykrotnie - w lutym 2022 roku kosztowata juz ponad
310 euro.

Na drugim biegunie cenowym lezg butelki z serii Red
Collection, ktdre roku takze trafity do Polski w 2021
roku. Jej sercem sg 40-letni, 50-letni i 60-letni The Ma-
callan. Kazda z serii jest dostepna w ograniczonych
ilosciach na catym $wiecie. W tym zestawie znaj-
dujg sie takze wyjatkowe edycje:71, 74, i 78-letnia.
Ta ostatnia w chwili butelkowania byta takze najstarsza
whisky zabutelkowang przez destylarnie, a takze naj-
starszg szkockg whisky zabutelkowana w historii. Nic
dziwnego, ze juz na starcie ceny s3 wysokie. Najdrozsza
78-letnia whisky, kosztowata na polskim rynku przeszto
500 tysiecy ztotych.

Kazda butelka z The Red Collection zapakowana jest
w recznie robiong skrzynke wykonana z pochodzacego
ze zrownowazonych zrddet debu europejskiego, wykorzy-
stywanego do produkcji beczek, w ktérych dojrzewa The
Macallan. Kazdg skrzynke wewnatrz wykornczono miekka
czerwona skora, dostarczong przez firme Bridge of Weir
Leather, ktéra tworzy tapicerki dla najlepszych luksuso-
wych marek samochodow.

Zestaw 4 butelek nalezacych do serii The Red Collection
trafit do Polski, co stato sie niepowtarzalnym wydarze-
niem na krajowym rynku whisky. Wczesniej w oficjal-
nej sprzedazy w Polsce nie pojawit sie jeszcze zestaw
whisky, z ktorych najstarsza lezakowata w beczkach az
78 lat.

REKORDOWE FINE&RARE TAKZE W POLSCE

W 2002 roku The Macallan zaprezentowat serie Fine&-
Rare - najwieksza kolekcje rocznikowych whisky single
malt na $wiecie. Sktada sie na nig 57 rocznikdw whisky,
z ktérych najstarszy byt wydestylowany 1926 roku. Ko-
lekcja ta rozciaga sie na osiem dekad, a kazdy rocznik
reprezentuje cze$¢ dziedzictwa wytworni i jest odbiciem
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Fot. Mat. Macallan

wydarzen, ktére miaty miejsce w tamtym czasie. Kolekcja
ta to takze podréz po doznaniach smakowych. Przyktado-
wo rocznik 1964, ktory ma niespotykane dla destylarni tor-
fowe aromaty - jest wspomnieniem partii bardziej dymnej
whisky, ktére w tamtym roku stworzyt The Macallan. Inne
roczniki to z kolei spektrum delikatniejszych nut przypraw
oraz cytrusdw lub ciemniejszych aromatow czerwonych
owocdw i eleganckich akcentdw debowych.

Edycja Fine&Rare jest wybitnie ceniona przez kolekcjone-
réw, a poszczegdlne roczniki osiagaja astronomiczne kwo-
ty. To wtasnie butelka z tej linii uzyskata rekordowg kwote
1,5 min funtdw.

- Popyt na whisky The Macallan w Polsce wielokrotnie prze-
wyzsza dostepnosc butelek. Rynek luksusowych alkoholi
ciggle rosnie, a wszelkie prognozy zaktadaja, ze tak pozo-
stanie przez najblizsze lata - stwierdza Tomasz Wtodar-
czyk Prestige Brands Ambasador, odwotujac sie do raportu
KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finan-
sOw (2021).

THE MACALLAN HORIZON

The Macallan lubi zadziwia¢ - tym razem wspdlnie z marka
Bentley Motors.

- W tym roku spodziewamy sie premiery na polskim rynku
pierwszej w historii whisky, ktérej oprawa wizualna butelki
powstata we wspotpracy z projektantami marki Bentley.
Materiaty wykorzystane do stworzenia tej wyjatkowej
butelki pochodzg z recyklingu badz odnawialnych zrédet

- jednak co najwazniejsze pochodza bezposrednio z po-
szczegolnych etapdw produkcji whisky badz samochoddw
marki Bentley - méwi Tomasz Wtodarczyk Prestige Brands
Ambassador.

Whisky bedzie oferowana w oryginalnej, poziomej butel-
ce inspirowanej horyzontalnym kierunkiem ruchu pojaz-
déw samochodowych. Wykonano ja z miedzi, aluminium,
debiny z beczek oraz orzechowego forniru, ktére oplata-
ja krysztatowa butelke. To z zatozenia miat by¢ oryginal-
ny projekt, podkreslajacy zaangazowanie obydwu marek
w rzemieslIniczy charakter dziatalnosci, kreatywnos¢ i in-
nowacje. Z kolei smak tej whisky to potaczenie nuty suszo-
nych owocow i przypraw z akcentami debiny i skory. Koszt
jednej takiej butelki to 40,000 GBP.

54-LETNIA WHISKY Z HIGHLAND PARK
To nie jedyna ,peretka”, ktdra trafita do Polski.

- Na polski rynek trafita rowniez najstarsza w historii bu-
telka whisky z destylarni Highland Park. Zabutelkowana na
225-lecie powstania destylarni 54-letnia whisky powstata
w ilosci jedynie 225 sztuk na caty swiat - opowiada Tomasz
Wrtodarczyk.

Master Whisky Maker, Gordon Motion w 2008 roku wybrat
10 beczek refill postawionych 40 lat wczesniej, bo w 1968
roku. Przelat je do sezonowych beczek, w ktorych dojrzewa-
fa przez kolejne 14 lat, az osiggneta pozadany smak i cha-
rakter. 225 wypuszczonych butelek reprezentuje kazdy rok
produkgji Highland Park. Sugerowana cena to 39,000 GBP.

SWIETY GRAAL ZA PONAD 2 MLN FUNTOW

2023 rok przynidst kolejne rekordy w branzy whisky.
- W listopadzie podczas aukcji przeprowadzonej przez lon-
dyniski oddziat Sotheby's, "Swiety Graal" kolekcjoneréw
whisky, czyli The Macallan z roku 1926 osiggnat rekordowa
cene 2 187 500 funtéw! Wedtug kursu z dnia aukgji dato to
kwote niemalze 11 miliondw ztotych. Dzieki temu jest to naj-
drozsza butelka alkoholu sprzedana na aukgji - relacjonuje
Tomasz Wtodarczyk.

Osiagnieta kwota znacznie przekroczyta oczekiwania orga-
nizatordw aukgji, ktérzy liczyli co najwyzej na 750 000 do 1
200 000 funtéw. Tozsamos¢ nabywcy nie zostata ujawniona.

INWESTYCJE W WHISKY

Whisky to wiec caty czas dobra lokata kapitatu, a rynek in-
westycyjny to takze beczki whisky, ktére okazjonalnie tra-
fiaja na aukcje. Po zakupie ztoty trunek mozna butelkowac
albo tez pozwoli¢ dalej mu lezakowacd, zyskujac tym samym
z kazdym rokiem na jego wartosci. A potem odsprzedac.
Wyjatkowo wysoka rentownos¢ powoduje, ze whisky z roku
na rok staje sie coraz atrakcyjniejsza lokata kapitatu, bijac
na gtowe alternatywne produkty. Wyraznie widac to po ce-
nach.

- Rynek whisky ciagle uwazany jest za bardzo dobry kie-
runek lokowania kapitatu. Pomimo delikatnych korekt
w ostatnim okresie, dtugoterminowo przynidst zdecydo-

Fot. Mat. Macallan

wanie wieksze zyski niz inwestycje w wiele znanych in-
dexdéw gietdowych - podsumowuje Tomasz Wiodarczyk.

Inwestowanie w rzadkie whisky moze da¢ inwestorom
zwroty przewyzszajace rynek. Indeks Rare Whiskey (RW)
101 Apex 1000, ktorego celem jest Sledzenie najlepszych
whisky kolekcjonerskich, odnotowat wzrost o ponad 415%
0d 2013 r. Mozna to zestawic z okoto 178% zwrotem z S&P
500 w tym samym okresie, co pokazuje dlaczego inwesto-
wanie w whisky zyskuje coraz wiekszg uwage w obszarze
aktywodw alternatywnych.

Gdzie zatem szukac informacji, jesli rozwaza sie inwestycje
w kolekcjonerskie serie?

- Przede wszystkim trzeba szuka¢ informacji bezposrednio
u zrodet, czyli sledzic¢ oficjalne strony destylarni, aby do-
wiedzie¢ sie o nadchodzacych edycjach - sugeruje Tomasz
Wiodarczyk. - Czes¢ producentéw zapewnia pierwszenstwo
w przekazywaniu informacji dla klientéw nalezacych do mito-
$nikdéw marki. Przyktadem jest , The Macallan Society”, ktore-
go cztonkowie jakie pierwsi dowiadujg sie o nowosciach oraz
zapraszani sa na ekskluzywne wydarzenia ze $wiata marki
(https://www.themacallan.com/en/the-macallan-society).
Aktualne wyniki aukcyjne, raporty z rynku oraz indeksy $le-
dzace ceny butelek mozna sprawdzac¢ na biezaco $ledzac:
https://www.rarewhisky101.com/ oraz https://thesinglemalt-
fund.com/

autorzy: Marta Dworak, Michat Stankiewicz
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Grzegorz Segieda i Matgorzata Segieda

To byto jedno z najwazniejszych wy-
darzen ekonomicznych i biznesowych
w Szczecinie w tym roku. O finansach
i gospodarce, o innowacjach i turystyce
oraz o offshore, transformacji energe-
tycznej i nowoczesnym cieptownictwie
rozmawiali uczestnicy trzeciego kon-
gresu Baltic Economic Congress, ktore-
go organizatorem byta Podtnocna Izba
Gospodarcza w Szczecinie. W debatach
i spotkaniach wzieli udziat samorzadow-
cy, naukowcy i przedsiebiorcy. Nie zabra-
kto uznanych staw ekonomicznych jak
np. bytego wicepremiera prof. Leszka Bal-
cerowicza oraz wybitnych polskich oso-
bowosci jak np. Jerzy Owsiak - zatozyciel
i prezes Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy.
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Biznes
i kultura

To byto kolejne flagowe biznesowo-kul-
turalne wydarzenie Niezaleznego Domu
Maklerskiego zorganizowane dla inwe-
storow z potnocno-zachodniej Polski.
Tym razem zgromadzito w biznesowych
przestrzeniach stadionu Pogon Szcze-
cin ponad 100 inwestoréw z pieciu woje-
wodztw. Byty finansowe dyskusje doty-
czace m.in. wptywu stop procentowych
na rozwigzania inwestycyjne. W czesci
mniej oficjalnej goscie mogli m.in. ra-
czyc sie wyjatkowymi winami i gustowna
kawa, zapoznaé sie z markowymi wyro-
bami ze Inu oraz obejrze¢ wystep znanej
szczecinskiej aktorki Olgi Adamskie;.

Ds./foto: NDM

Mariusz Rudzinski, Grzybowski Mariusz,
Grzegorz Gurbin

v o

Ada Zielinska, Michat Przepiera

Marcin Baran, Beata Radziwanowska,
Marcin Siutkowski

'.,"m ﬂ’ -{' m\ lt_"
F \D AL A\

. D) y W

Urszula Potemkowska, N
Andrzej Potemkowski, Renata Politkowska

IXINOY

(o)}
N



Jestesmy otwarci
na najsmielsze marzenia.

ZAPRASZAMY DO NOWEGO SALONU
PORSCHE CENTRUM SZCZECIN
PRZY UL. POLUDNIOWEJ 12.

Porsche Panamera GTS. W zaleznosci od wariantu i wersji zuzycie paliwa wynosi od 12 1/100 km do 12,7 1/100 km, emisja CO, od 274 g/km
do 288 g/km (na podstawie $wiadectw homologacji typu, dla cyklu mieszanego). Zuzycie paliwa i emisja CO, zostaty okreslone zgodnie
z procedurg WLTP. O szczegdty zapytaj autoryzowanego Dealera Marki Porsche lub sprawdz na stronie www.porsche.pl/porsche-wltp/.
Informacje na temat odzysku i recyklingu pojazdéw znajdziesz na stronie porsche.pl/porsche-impact/.



