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Z czym nam sie zazwyczaj kojarzy ,dzentelmen”? We-
dtug definicji, to mezczyzna uprzejmy, opanowany,
solidny, o nienagannych manierach, lojalny i wierny
danemu stowu. Przedwojenny ,Kodeks honorowy”
Wtadystawa Boziewicza, bedacy dwczesnym wzor-
cem zachowad, szczegotowo okreslat kto zastuguje
na takie miano. Czasy sie zmienity. Niestety, chyba
na gorsze. Ale niektore wartosci i zachowania pozo-
staty niezmienne. Przynajmniej w niektérych $rodo-
wiskach. Czy mozna by¢ dzentelmenem w brutalnym
Swiecie biznesu? Okazuje sie, ze tak. Udowadnia to
grupa szczecinskich przedsiebiorcéw, ktérzy kilka
lat temu zatozyli Gentlemen’s Business Group poka-
zujac, ze mozna i powinno si¢ dziata¢ na zasadach
zaufania, z klasg i wzajemnym poszanowaniu. Kto
go tworzy, w jaki sposdb dziataja, jakie wartosci nimi
kieruja, kogo chcag widzie¢ w swoich szeregach? Od-
powiedzi na te pytania w naszym materiale z oktadki.

W Technoparku Pomerania doszto do zmian. Co one
oznaczajg, jakie wyzwania stoja przed przed tg insty-
tucja, dlaczego mtodzi przedsiebiorcy powinni skiero-
wac wzrok w jej kierunku, jakie znaczenie ma dla niej
walka z cyberzagrozeniem, jakie nowe pomysty beda
wprowadzane w zycie ujawnia nowy prezes Techno-
parku Daniel Wacinkiewicz.

Startupy — mtode firmy lub projekty, oparte na inno-
wacyjnych koncepcjach i poszukujace zewnetrznego
finansowania. | cho¢ 90% z nich szybko gasnie, to
staty sie waznym elementem wiodgcych gospodarek
Swiata. W Polsce ich liczbe szacuje sie na 3,3 tys.,
z czego ponad 1/5 znajduje sie w Warszawie i okoli-
cach. Czy Szczecin to dobre migjsce dla ich rozwoju?
Postanowilismy to sprawdzic.

I kolejny porcja stylowego dziatania na finansowym
rynku. Pod koniec maja odbedzie si¢ kolejna edycja
jednego z najciekawszych i najbardziej prestizowych
wydarzen biznesowych w Szczecinie i na Pomorzu Za-

chodnim — NDM Business Night. To spotkanie klien-
tow i partnerow biznesowych Niezaleznego Domu
Maklerskiego SA w Szczecinie, bedace wyjatkowym
potaczeniem inspirujgcych rozméw oraz prelekcji wy-
bitnych specjalistow finanséw, skoncentrowanych na
inwestycjach z duzg dawka kultury, sztuki i rozryw-
ki. Przedstawiciele NDM opowiadajg jak elegancko,
z klasg i smakiem rozmawiac o pienigdzach.

Nie zapominamy o naszych statych cyklach. W ,Hi-
storiach biznesu” prezentujemy sylwetke Huberta
Marzynskiego —od 11 lat z sukcesem dba o to, bysmy
sie czuli komfortowo, bezpiecznie i dobrze w na-
szych domach. A w kolejnej odstonie ,Szczecinskie-
go DNA” historia powstania, sukcesu i upadku Huty
Szczecin.

Ale nie zapominamy o wyzwaniach wspdtczesnosci.
W dobie kryzysu uwagi, kazdy nagtéwek walczy cho¢
o utamek sekundy naszego zainteresowania. Sztuka
przyciggania wzroku czytelnika stata sie réwnie cen-
na co sama tres$¢ artykutu. Czy jednak powszechnie
stosowana w tym celu strategia —clickbait - jest sztu-
ka czy raczej jej zaprzeczeniem?

Z roku na rok w Zachodniopomorskiem przybywa
winnic, sa coraz lepsze i jest ich coraz wiecej. W po-
znaniu lokalnych win pomagaja nam dwie duze impre-
zy - Festiwal Wina w Szczecinie oraz w catym regionie
Weekend Otwartych Winnic Pomorza Zachodniego.
My proponujemy spora dawke informacji zanim spo-
tkamy sie przy lampce regionalnego wina.

A na koniec - krétka fotograficzna relacja z XXI Rau-
tu Europejskiego Business Club Szczecin, czyli kto
i gdzie upamietnit nasze przystapienie do Unii Euro-
pejskiej.

Oczywiscie to nie wszystko co przygotowalismy. Wie-
cej nie zdradzimy. Zapraszamy do lektury!

przyjedmmba 7\
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Dariusz Staniewski
Redaktor Prowadzacy
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TEMAT Z OKEADKI

Ich historia rozpoczeta w 2022 roku, gdy grupa zaprzyjaznionych przed-
siebiorcow postanowita stworzy¢ platforme do wymiany doswiadczen,
wiedzy i kontaktdw, dziatajacg w luznej i przyjaznej atmosferze. Inspi-
racja dla naszych bohaterdw byty staroangielskie kluby dzentelmendw.
Oidei i celach Gentlemen’s Business Group porozmawialismy z Arkadiu-
szem Falinskim, prezesem stowarzyszenia Gentlemen’s Business Gro-
up, Krzysztofem Pietrusewiczem, wiceprezesem, a takze cztonkami
zarzadu: Marcinem Gromadka, Grzegorzem Karapudg i Aleksandrem
Socha.

Skad pomyst, by powotac taka grupe do zycia i to wzorujac sie na
brytyjskiej tradycji?

Prowadzenie wtasnego biznesu nie jest tatwa sprawg. W ciagu dnia po-
dejmujemy mnostwo decyzji, czesto bardzo trudnych. W zaleznosci od
rodzaju firmy, ktéra prowadzimy, spotkamy sie z réznymi ludzmi, pro-
wadzimy rozmowy i negocjacje. Czasami obcigzenie jest na tyle duze,
ze pojawia sie che¢ konsultacji, porady albo zwyktego wyzalenia sie dru-
giej osobie. Nosimy biznesowe zbroje profesjonalizmu, ale jednoczesnie
chcemy mie¢ mozliwo$¢ podzielenia sig spostrzezeniami z kims innym.
Kazdy z nas ma w sobie potrzebe bycia w grupie oséb o podobnych
zainteresowaniach, pasjach i przekonaniach. Tak wtasnie byto z nami.
Arek z Krzysztofem wpadli na pomyst, zeby poza nieformalnymi spo-
tkaniami sprobowac stworzy¢ platforme wymiany mysli i doswiadczen
wsrdd szczecinskich biznesmendw. Pomystwprowadzili w zycie. Od po-
czatku chcielismy jednak, zeby spotkania odbywaty sie zgodnie z okre-
Slonymi zasadami i w duchu wartosci, ktére wyznajemy. To ogromnie
budujace, ze 0sdb ktdrzy czujg w sobie te same etyczne korzenie jest
tak wiele. Poczatkowo nasze stowarzyszenie liczyto 10 0s6b i od same-
go poczatku miato luzny i nieformalny charakter. W takiej atmosferze
postawilisSmy sobie za cel budowanie relacji partnerskich, ktére pézniej
pozytywnie zaczety oddziatywac na nasze wtasne biznesy oparte na
etyce, kulturze osobistej, szacunku, ale tez na ciggtym samodoskonale-
niu. Obecnie Gentlemen’s Business Group to spotecznos¢ przedsiebior-
cow, lideréw i profesjonalistdw, ktdrzy dziataja w oparciu o solidnos¢
i wzajemne zaufanie. Tworzymy przestrzen dla rozwoju biznesowego,
osobistego i spofecznego. Motywujemy sie, inspirujemy do dziatania
i wspieramy, jesli jest taka potrzeba.

Jak to wyglada w praktyce i jaka idea Wam przyswieca? Czym sie
kieruja Gentlemani?
Spotykamy sie zawsze w ostatni pigtek miesiaca, zeby zwyczajnie spe-

dzac czas w towarzystwie ludzi, ktorzy podzielajg te same wartosci.
Chcemy sie lepiej poznac, zaprzyjaznic, ale czesto przy okazji Panowie
robig ze sobg liczne biznesy oraz inicjujg ciekawe inicjatywy nie zwiaza-
ne z praca. Codla nas wazne - nawet jesli jestesmy z podobnej czy takiej
samej branzy, wspotpracujemy ze soba. Nie doszto w naszej historii do
sytuacji, zeby$my ze sobg konkurowali. Nie jestesmy grupg biznesme-
now nawzor lat 80-tych czy 90-tych, gdzie kazdy ukrywat swoj warsztat
pracy i byt skoncentrowany wytacznie na sobie. Chetnie dzielimy sie do-
Swiadczeniem i interesuje nas wytacznie kooperacja.

taczymy wartosci dzentelmena z nowoczesnym przywodztwem.
Wspieramy naszych cztonkéw w budowaniu silnych relacji, rozwijaniu
kompetencji oraz odkrywaniu nowych mozliwosci w biznesie i zyciu
spotecznym.

Jak mozna zostac cztonkiem Waszej grupy, poza tym, ze trzeba by¢
mezczyzng i przedsiebiorca?

Nowi kandydaci mogg ubiegac sie o uczestnictwo w oparciu o zapro-
szenie aktualnego cztonka stowarzyszenia. Rekrutacja jest czteroeta-
powa. Poza rekomendacjg taka osoba spotyka sie z nami, chcemy blizej
ja poznad i sprawdzi¢, czy podziela nasze wartosci. Zdecydowanie sta-
wiamy na jako$¢. W kazdym miesigcu zapraszamy do stowarzyszenia
maksymalnie trzech kandydatéw. Warto zaznaczy¢, ze w naszych sze-
regach mamy nie tylko przedsiebiorcdw, ale takze manageréw wysokie-
go szczebla, ktérzy maja doswiadczenie przy zarzadzaniu ogromnymi
organizacjami.

O jakich wartosciach méwicie? Domyslam sie, ze wizerunek
twardego kapitalisty wyzyskiwacza jest Wam obcy.

Dzentelmen kojarzy sie gtéwnie z osobg, ktdra przepuszcza kobiete
przodem, to takze oczywiscie robimy, ale w biznesie cenimy etyke, so-
lidnos¢ i wzajemne zaufanie. Jezeli kto$ na rynku gra nie fair, nie pasuje
do nas zupetnie. Chcemy wykreowac srodowisko oparte na najwyz-
szych wartosciach moralnych i rzetelnoéci. Gentlemen'’s Business Gro-
up to nie tylko grupa - to ruch ludzi, ktérzy $wiadomie buduja lepsza
przysztosc dla siebie i swojego otoczenia.

To oczywiscie brzmi troche jak hasta reklamowe wyimaginowanej,
ksigzkowej rzeczywistosci. Naszym celem jest jednak udowodni¢, ze
mozna dziatac i rozwijac sie przy wzajemnym szacunku, wysokiej kultu-
rze osobistej i dobrych relacjach.



Wasze dziatania wychodza poza czysty biznes. Chetnie pomagacie
innym, np. Lidze Superbohateréw.

To wynika z naszego pozytywnego nastawienia i otwartosci. Gramy we-
dtug twardych regut, ale mamy miekkie serca (Smiech). Inicjatywy chary-
tatywne i projekty wspierajace lokalne spotecznosci sg dla nas ogromnie
wazne. Wierzymy, ze warto dzielic sie nie tylko wiedza, ale takze zyskiem,
ktdry generuja nasze firmy. Staramy sie pozabiznesowo robic¢ dobre rze-
czy. Jednym z pomystow jest wspieranie organizacji charytatywnych.
W zesztym roku zorganizowalismy niezwykte wydarzenie, ktére przygo-
towane byto w okolicy naszych stowarzyszeniowych urodzin.

Organizujac konferencje czulismy, ze ona musi miec gtebsze znacznie,
zeby spetnita réwniez misje. Poza rozmawianiem o tym jak usprawnic pro-
wadzenie biznesu, dodalismy charytatywny akcent, ktérego ewidentnie
brakowato w naszym miescie. Wéwczas cata ta machina ruszyta petng
parg. Zaczeli dotaczac sponsorzy, a Gentlemani robili to catkowicie chary-
tatywnie. Nikt z nas nie wyptacat sobie wynagrodzen z tego tytutu. Pod-
czas pierwszej edycji udato nam sie zebra¢ na rzecz Ligii ponad 116 000
ztotych - co nas bardzo cieszy i motywuje do dalszego dziatania.

W tym roku zndw planujemy Swietowac¢ urodziny w podobny sposéb
i mamy nadzieje, ze uda sie zebrac jeszcze wiecej. Zapraszamy juz teraz 3
pazdziernika do Hotelu Mariott, im wiecej 0sob przyjdzie tym wiecej dzie-
ci uda sie uszczesliwic. Liga Superbohaterdw robi cudowne rzeczy, ktore
sa nie do przecenienia, dlatego chcemy im pomagac. Z reszta wielu z nas
wspiera ich po cichu caty rok...

Co sadzicie o lokalnym, szczecinskim biznesie pod katem
networkingu, relacji?

Cieszy nas to, ze mdwi sie coraz wiecej, ze relacje to podstawa! Biznes i ne-
tworking w Szczecinie bardzo mocno sie rozwija, cho¢ ciagle daleko nam
do duzych aglomeracji. Niestety ciagle przedsiebiorcy duzo chetniej jada
do Warszawy, Wroctawia czy Krakowa na konferencje niz do naszego mia-
sta. My chcemy to zmienic i pokazac nasz region, miasto w pozytywnym
Swietle. Bardzo czesto zapraszamy gosci spoza Szczecina, ktérzy sg pod
wrazeniem naszego miasta i okazuje sie, ze nie doceniali jego potencjatu.
Przed nami sporo pracy, ale jago grupa chcemy tg sytuacje poprawic.

A co warto zmieni¢ w lokalnym biznesie?

Sprawic, zeby ludzie ze sobg chetniej wspotpracowali. Jestesmy przeko-
nani, ze w pojedynke mozna dojs¢ do celu, ale w grupie osiagnie sie wiecej.
Powtorzymy to kolejny raz, kooperacja i relacje s najwazniejsze. Zauwaz-
my, ze ludzie pokoleniowo zmienili sie. Mfodsze osoby, ktére sa w naszej
grupie, sa otwarte nawspotprace. Dla nich myslenie o biznesie rodem z lat
90-tych jest obce. Wazne jest, by przedsiebiorcy lokalni nie bazowali wy-
tacznie na regulacjach. Stowo dzentelmena jest wazne, a czasem nawet
wazniejsze niz to zapisane w umowach. Chcemy nasz rynek nauczy¢ wiek-
szego zaufania do siebie.

Na koniec naszej rozmowy wrd¢my do Was. Wspieranie Ligii
Superbohaterdw to jedno. Jakie sg inne dziatania grupy?
Organizujemy wewnetrze mastermind’y, podczas ktérych kazdy moze
wymienic¢ sie swoim do$wiadczeniem czy podzieli¢ wiedza. Zdarza sie
takze, ze zapraszamy zewnetrznych prelegentdw, ktdrzy wprowadzaja
nowe mozliwosci funkcjonowania Gentsdw. Inspirujemy do dziatania oto-
czenie, ktore widzac naszg grupe chce tworzy¢ podobne organizacje z po-
dobnymi wartosciami. To juz jak $niezna kula, ktérej nie da sie zatrzymac.
Dostajemy prosby z innych miast o wsparcie w utworzeniu podobnych
grup w ich regionie.

Wracamy w zasadzie do poczatku naszej rozmowy. Zrzeszamy przedsie-
biorcow, lideréw i profesjonalistow i spotykamy sie, zeby wspiera¢ na-
szych cztonkéw w budowaniu silnych relacji, rozwijaniu kompetencji oraz
odkrywaniu nowych mozliwosci.

Dziekuje za rozmowe.

kontakt@gentlemensbusiness.pl

ﬂ /gentlemensbusinessgroup

www.konferencjabiznesowa.pl

rozmawiata: Aneta Dolega / Fot. Aleksandra Medvey-Gruszka




FELIETON

Skarul na manowcach

Donald T.

Czesto sie zastanawiam, jak bym posta-
pit, gdyby na mojej drodze stanagt Donald T.
Z pewnoscig duzo zalezatoby od samej drogi,
czyli méwigc mniej metaforycznie od oko-
licznosci spotkania. Wyobrazanie sobie Do-
nalda T. otoczonego wianuszkiem ochronia-
rzy w centrum Warszawy lub Nowego Yorku
bytoby dla mnie poznawczo jatowe. Nudna
oczywistos¢, szkoda na to mézgowych zwo-
jow.

Jakze inne, jak duzo bardziej myslowo ptodne
moze byc kreslenie obrazu Donalda T. staja-
cego przede mng gdzies w polnej gtuszy, na
rozstaju piaszczystych drdg. Na lewo tany
zb6z - powiedzmy pszenicy albo kukurydzy,
na prawo, jak okiem siegnac chabry i maki,
a moze opuncje i oleandry. Zywego ducha
wokot, tylko my dwaj. On i ja. On catkiem
nagi. Jak ten krdl.

Do tego obrazu jeszcze wrdcimy. Donald T.
musi na chwile ustgpi¢ miejsca osobie z inne-
go Swiata i z innego porzadku. To ktos, kto
nie jest wtadca mojej wyobrazni, a co szcze-
gblnie wazne, w ogole nie jest wtadcg. To
profesor Ellen Langner, psycholog spoteczny
na Harvard University, osoba, ktdra przykuta
moja uwage na dobrych pare godzin. A nie
jest totatwe, bo jak sie jest na manowcach to
o skupienie trudno. Mysli sie placza, skacza,
pikuja, kraza i odbijaja od siebie.

,Dopoki mozg jest aktywny, ciato trzyma sie
dobrze”. To hipoteza badawcza, ktdra Ellen
Langner prébuje udowadnia¢ w swoich pra-
cach. Jeden zjejeksperymentdw badawczych
zostat przeprowadzony w domu opieki nad
seniorami. Jego mieszkancy zostali podziele-
ni losowo na trzy grupy. Pierwsza, przez kilka
miesiecy dostawata do rozpracowania realne
problemy. Druga grupa otrzymywata do roz-
wigzania proste zagadki. Trzecig raczono je-
dynie ¢wiczeniami relaksacyjnymi.

Zgadniesz, w ktdrej grupie kondycja fizyczna
utrzymywata sie na najlepszym poziomie? To
tatwa zagadka, wiec mozesz jg sobie odpu-
Scic. Jesli chcesz zy¢ zdrowo, szukaj trudniej-
szych zagadek i wiekszych wyzwan. Umysto-
wa beztroska i intelektualna gnusnos¢ - tak
to wynika z badan Ellen Langner - zagrazajg

zyciu. W trzeciej grupie seniorow, tej relakso-
wanej, podatnosé na choroby byta zdecydo-
wanie najwieksza. W zdrowym ciele zdrowy
duch? Tak, ale przede wszystkim zdrowe cia-
to tam, gdzie zdrowy mozg.

Co z tym wszystkim wspdlnego ma Donald
T.? Spokojnie, zaraz do tego dojdziemy.

Chyba, ze wolisz skorzysta¢ z okazji, zeby
rozrusza¢ swoj leniwy mozg i na to pytanie
odpowiesz sobie sam? | nie, nie obrazam cie.
Wszystkie nasze ludzkie mézgi - nie tylko
twdj - sg leniwe. Nie muszg, to nie pracuja.
Ewentualnie szukaja jakiegos tatwego zaje-
cia. Przez dziesiatki tysiecy lat pracowaty
non stop. Kombinowaty jakby tu zdoby¢ cos
do zjedzenia i jak nie dac sie zjes¢. Szukaty
okazji, zeby cho¢ troche odetchngc, ale z mi-
zernym skutkiem. Teraz to si¢ zmienito.

Zaraz, zaraz, a kto to taki probowat jakas
dekade temu podnies¢ nam wiek emerytal-
ny? No kto? Czy to, aby nie Donald T.? Czy
nie chodzito mu przypadkiem o to, zebysmy
wszyscy dtuzej pracowali, dtuzej zmagali
sie z problemami, a tym samym dtuzej zyli?
No nie, jednak nie o to tu chodzi i nie o tym
Donaldzie T. tu mowa. Takie proste to nigdy
W Zyciu nic nie jest. Fatszywy trop. Manowce.

Wielkim zwolennikiem hipotezy, o pozytyw-
nym wptywie aktywnosci mozgu na kondycje
fizyczng jest prof. Dariusz Dolifski z SWPS.
W jednym z popularnych podcastéw z pasja
opisywat eksperyment na szczurach. Osobni-
ki rozleniwiane tatwo dostepna karma, zyty
o wiele krocej niz te, ktore - zeby sie posili¢
- musiaty przemierza¢ skomplikowany labi-
rynt. Wniosek wcigz ten sam. Chcesz dtugo
i zdrowo zy¢? Ruszaj gtowa. Zastandw sie
na przyktad, co na polnej drodze maégt robi¢
nago Donald T.

Czujesz sie jak szczur w labiryncie? Prze-
praszam i uspokajam, do niczego nie przy-
muszam. Tylko przypominam, ze jak wynika
z badan, labirynt to catkiem zdrowe $rodo-
wisko. Nie tylko dla szczuréw. Choé - przy-
pomne raz jeszcze - od abstrakcyjnych
zagadek, zdrowsze s3 realne problemy. Na
przyktad taki: jak uratowac przed upadkiem

gnusna, rozleniwiona, syta, gubiaca swoje
miesnie Europe? Kto zna odpowiedz? Tak
wtasnie: nastac na nig Donalda T. Tylu mobi-
lizujgcych wyzwan, od dekad nie dostarczyt
Europie jeszcze nikt.

Gdybym na swojej drodze spotkat Donalda
T. pomyslatbym, ze odczuwam z nim pewng
wiez. On statby przede mna w tym swoim
obszernym, granatowym garniturze, w ma-
rynarce z rekawami do kolan, w czerwonym
krawacie do kostek, a jednak catkiem obna-
zony. Popatrzytbym mu gteboko w te jego
chyba niebieskie, bo stabo widoczne spod
ptowej, metrowej grzywy oczy i dodat - witaj
Trumpie na manowcach*,

POCZUJ JAKOS
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SZCZECINSKI TECHNOPARK POMERANIA

Ewolucja nie rewolucja

Jakie wyzwania stoja przed Technoparkiem Pomerania, o cyberbezpieczenstwie,
nowych pomystach i flagowych projektach, rozmawiamy z nowym prezesem

Technoparku - Danielem Wacinkiewiczem.

Jest Pan prezesem od pieciu miesiecy. Czy
Technopark czekaja zmiany? Jesli tak, to czy beda
one miaty charakter rewolucyjny, czy raczej beda to
przeksztatcenia ewolucyjne?

Na poczatku zawsze zaktadam ewolucje. Uwazam,
ze musimy stale doskonali¢ pewne rzeczy, ktére sie
sprawdzajg i stopniowo dodawac do tego nowe elementy,
zeby podnosi¢ atrakcyjnosé Technoparku. Przyszedtem
tutaj z zatozeniem, ze nie negujemy wszystkiego, co
zostato dotychczas wypracowane, tylko musimy dokonac
ewaluacji zrealizowanych projektow i oceni¢, na ile sg one
potrzebne i czy odpowiadajg potrzebom wspdtczesnego
biznesu. Bo rzeczywistos¢ - zwtaszcza ta innowacyjna,
kreatywna, technologiczna - zmienia sie niebywale szybko,
dlatego weryfikujemy te zatozenia. Chcemy postawi¢ na
mniej, ale za to wiekszych projektow i wydarzen, bardziej
sprofilowanych pod naszych odbiorcéw, dotyczacych
kluczowych wyzwan przysztosci.

Jakich?

W moim przekonaniu nalezy by¢ wyczulonym na sygnaty
ptynace z rynku, ktéry nieustannie sie zmienia, a co za
tym idzie, zmieniaja sie potrzeby przedsiebiorcéw. Obecne
wyzwania to przede wszystkim cyberbezpieczenstwo
i dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji. Chcemy
pokazywac uzyteczna strone sztucznej inteligencji,
jej praktyczne zastosowanie na potrzeby biznesu.
Zaréwno firm ulokowanych w Technoparku, jak i w catym
Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym. Moze to miec
wymierne korzysci dla firm, m.in. obnizenie kosztéw
oraz przyspieszenie wielu procesow. Istniejg oczywiscie
takze zagrozenia, w zakresie ktérych réwniez chcemy
uswiadamia¢ przedsiebiorcdw. Wiele z tych zagrozen
ma bezposredni zwigzek z cyberbezpieczenstwem. Caty
2025 rok bedzie podporzgdkowany budowaniu systemow
zabezpieczen zgodnie z nowymi regulacjami prawnymi,
poniewaz stale rosnie liczba atakéw cybernetycznych

w Polsce i na swiecie. S3 one najczestszg, choc nie jedyng, przyczyna utraty
cennych danych. Czasami powody lezg takze wewnatrz firm i instytucji.
Problem dotyczy w szczegdlnosci tych podmiotéw, ktdrych nie sta¢ na
wtasny specjalistyczny sprzet i zatrudnienie wykwalifikowanej obstugi
informatycznej. W tym wtasnie celu miasto Szczecin, ktore jest wtascicielem
Technoparku, wybudowato na jego terenie jedng z najwiekszych w regionie
profesjonalnych serwerowni. Powstata ona przede wszystkim z myslg
o wsparciu informatycznym firm, urzedéw i placéwek medycznych
w naszym regionie i zwiekszaniu ich cyberbezpieczenstwa.

To jest wyzwanie, ktdre spotka wtasciwie wiekszos¢ istotnych graczy
narynku.

Juz dotyczy wtasciwie wszystkich - matych, S$rednich i duzych
przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych. Polskie i unijne przepisy
dotyczace cyberbezpieczenstwa wymagaja wprowadzenia przez te
podmioty mechanizméw zabezpieczania i monitorowania danych. Co
wiecej, w przypadku zdarzen krytycznych bedzie istniat obowigzek
raportowania ich w ciagu 24 godzin, co jest wyzwaniem dla wielu instytucji,
ktore nie pracuja w weekendy. My takg ustuge jestesmy w stanie Swiadczyc
przez catg dobe 7 dni w tygodniu. Mozemy swiadczy¢ takie ustugi rowniez
na zewnatrz. Od wielu lat prowadzimy obstuge informatyczna podmiotéw
publicznych, np. szkét i urzedéw. Nasi specjalisci zajmuja sie m.in.
profesjonalng administracja sieciami, serwerami czy aplikacjami klienta,
zapewniajgc przy tym bezpieczenstwo przetwarzania danych.

A jakie nowosci chcecie wprowadzi¢?

Petna nazwa spotki zarzadzajacej brzmi Szczecinski Park Naukowo-
Technologiczny. Dlatego chciatbym tez bardziej wyeksponowad ten
aspekt naukowy w naszej dziatalno$ci. Stawiamy sobie za cel m.in.
posiadanie z kazdg szczecinska szkotg wyzszg jakiegos flagowego projektu
badawczego, co umozliwi budowanie partnerstwa pomiedzy nasza
spotka a uczelniami. Projekt nie musi by¢ technologiczny, ale musi by¢
innowacyjny. Za wczesnie, aby mowic o szczegodtach, ale jestesmy juz po
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wstepnych rozmowach o wspotpracy z Katedrg Gier Komputerowych
i Rzeczywistosci Wirtualnej Akademii Sztuki. Planujemy tez
pewien projekt badawczy z Politechnikg Morska, ktéry moze sie
okaza¢ interesujacy zwtaszcza dla studentdéw i doktorantdw tej
uczelni. Jako spétka dziatamy w obszarze innowagji, technologii,
a wihasciwie wszystkiego, co kreatywne. Lubie to okreslenie, bo
ono dobrze oddaje to, czym sie tutaj zajmujemy. Wspotpraca nauki
z biznesem daje nam takze nowe mozliwosci szukania projektdw,
ktére wymagaja zbudowania tego typu partnerstwa. | to jest
nasz cel. Chcemy w coraz wiekszym stopniu siega¢ do projektow
zewnetrznych. Nie po to, zeby na tym zarabia¢, tylko zeby realizowac
dziatalnos¢ misyjng i funkcjonowaé w $wiadomosci spotecznej jako
godny zaufania partner takich inicjatyw. Jestesmy spotkg powotang
do tego, zeby wspierac rozwoj innowacyjnej przedsiebiorczosci. Nikt
od nas nie wymaga, zeby$my przynosili potezne zyski, ale musimy
w naszym biznesplanie uwzgledni¢ dochdd pokrywajacy koszty
naszej dziatalnosci. Planujemy pozyskiwac go nie tylko z naszych
ustug, ale takze w duzej mierze z projektéw zewnetrznych.

Czy tego typu projekty obejmuja tez wspotprace z mtodzieza?
Oczywiscie, Technopark jest bardzo otwarty na mtodziez - zaréwno
nastudentéw, jak i nauczniéw szkét Srednich. Motywem przewodnim
naszych dziatan jest sieciowanie wspotpracy i zamierzamy bardzo
mocno wcigga¢ w te procesy miodziez, ktéra jest kreatywna
i w duzej mierze wie, jakiego typu wsparcia potrzebuje dla swoich
pomystéw. Stale wspotpracujemy na przyktad z Mtodziezows
Rada Miasta Szczecin, ktéra od 3. lat organizuje u nas konferencje
,Work in Progress”. Mtodziez sama wybiera interesujace jg tematy
i dobiera prelegentéw, my zapewniamy wsparcie organizacyjne.
Jestesmy tym godnym zaufania partnerem, do ktdrego zwracaja sie
po wsparcie w realizacji ich pomystéw. W Technoparku powstanie
rowniez kolejna przestrzen dla mtodziezy w ramach projektu ,Urban
Lab Szczecin” realizowanego przez miasto. Chodzi o stworzenie
przestrzeni udostepnianej na rézne wydarzenia, ktéra jest otwarta
od rana do godzin wieczornych, troche na podobnej zasadzie jak
w Domu Skandynawskim. W ramach projektu realizowanych bedzie
wiele réznych zadan, ktére majg wspierac aktywnosc¢ mtodziezy i jej
zaangazowanie w rozw¢j miasta. To sa np. mikrogranty na fajne,
innowacyjne rozwigzania miejskie, wsparcie psychologiczne dla
mtodziezy, spotkania z mentorami, z ludzmi, ktérzy sg ze Szczecina,
osiggneli sukces w rdznych branzach i swoim doswiadczeniem, swojg
wiedza chca sie podzieli¢ z mtodziezg. Mtodzi bedg mieli mozliwosc
spotkania sie i skonfrontowania swoich wyobrazer i swoich
pomystéw z rzeczywistoscia, z rynkiem, z doswiadczeniem ludzi,
ktérzy na nim funkcjonuja. Urban Lab to jest projekt spotecznie
potrzebny miastu dla wydobycia potencjatu mtodych ludzi, dla
wciggniecia ich w decydowanie o kierunkach rozwoju Szczecina.

A czy Technopark wspomaga mtfodych réwniez w rozwijaniu
wtasnego biznesu?

Jak najbardziej, mamy program preinkubacji, w ramach ktérego
oferujemy bezptatne doradztwo dla oséb posiadajacych pomyst na
biznes, ktdre jeszcze nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej. Nie
zamykamy sie tylko na Szczecin. Chodzi o to, zeby przyciggaé do

miasta przede wszystkim ludzi z pomystami, ktdrzy maja juz swoje
pierwsze przemyslenia i doswiadczenia, ale nie sg jeszcze gotowi do
tego, zeby ten projekt skomercjalizowac. Natomiast dla tych, ktorzy
juz prowadza dziatalnos¢, mamy oferte inkubacji dla mtodych firm
i ekspansji dla firm funkcjonujacych narynku od ponad 2. lat. Obecnie
mamy ponad 60 firm z r6znych branz, ktére funkcjonuja obok siebie,
nierzadko ze sobg wspotpracujgc. Tworzymy ekosystem sprzyjajacy
ich rozwojowi, organizujemy wydarzenia umozliwiajace networking
oraz podnoszenie wiedzy i kompetencji przedsiebiorcow. zalezy
nam na tym, aby firmy przechodzity z nami petng Sciezke rozwoju -
od pomystéw, mikroprojektéw do dojrzatego biznesu.

Czy jest w Technoparku miejsce dla kolejnych firm?

Jestesmy zawsze otwarci na przedsigbiorcdw. Nawet, jesli w danym
okresie nie dysponujemy biurem do wynajecia, to mamy oferte
wirtualnego biura, w ramach ktdrego rédwniez Swiadczymy ustugi
doradztwa biznesowego i sieciowania wspotpracy. Obecnie mamy
ponad 360 lokatoréw wirtualnych. Poza tym dzi$ coraz bardziej
potrzebne sg juz nie tylko stricte biura, ale pewnego rodzaju
obiekty taczace przestrzen biurowa, konferencyjna, coworkingowg
z przestrzenig takze laboratoryjng, prototypowa i magazynows.
Bierzemy to pod uwage, myslac o rozwoju.

autor: Dariusz Staniewski / foto: materiaty Technoparku Pomerania

Odkryj perfekcje na nowao:
bestseller Volvo XC60
W najlepszej ofercie
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w] POSZUKUJEMY WYJATKOWE MIEJSCE NA MAPIE SZCZECINA

DWOREK OPERATORA OBIEKTU UL. HUSAROW 1, SZCZECIN (GUMIENCE)
HUSAROW Budynek do wynajecia

W OFERCIE:

e Lobbyirecepcja

PN (’}l . , . . - . N
Q r;l | Cs,l R@ Wykoriczenie obiektu (bez wyposazenia) Winiarnia

e 1000m?2 powierzchni catkowitej e Pomieszczenia gospodarcze oraz zaplecza
DOSKONAEA 1000 m2 GOTOWE STALA MIESIECZNA e Sala gtéwna o powierzchni 200 m2 e Taras widokowy na dachu
LOKALIZACIA POWIERZCHNI WYKONCZENIE KWOTA NAJMU * 14 pokoi hotelowych * 1,3 ha parku na terenie obiektu

e Pokdj nowozencéw z widokiem na park e Stata miesieczna kwota najmu

» Masz pytania?
MPMSENZTEWICZ 40 Lat py

R, +48 507 155 418 X info@dworekhusarow.pl f&/éo

Skontaktuj sie z nami!
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Czas na start!

Startupy to mtode firmy lub projekty, oparte na innowacyjnych koncepcjach i poszukujace

zewnetrznego finansowania. 1 cho¢ 90% z nich szybko gasnie, to staty sie waznym elementem

wiodacych gospodarek swiata. W USA dziata obecnie ponad 82 tys. startupéw. To wtasnie

dzieki nim powstata kalifornijska Dolina Krzemowa. W Polsce ich liczbe szacuje sie na 3,3

tys., z czego ponad 1/5 znajduje sie w Warszawie i okolicach. Czy Szczecin to dobre miejsce
dlaich rozwoju? PostanowiliSmy to sprawdzic.
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Pojecie startup nie dotyczy tylko technologii informatycznych
oraz zwigzanych z Al, zktorymi jest najbardziej kojarzone. Wszyst-
kie branze moga sie poszczycic takimi inicjatywami, a obecnie naj-
wiekszy rozwdj przypisuje sie branzom zwanym fintech (technolo-
giczne innowacje w ustugach finansowych) oraz cleantech (ustugi
zwigzane z ochrona srodowiska, ekologig).

PRZEDE WSZYSTKIM KONTAKTY

Tak, jak popyt rodzi podaz i czasem takze na odwrét, rowniez
w swiecie startupoéw pomystodawcy, zatozyciele - zwani founde-
rami - doczekali sie odpowiedzi na swoja dziatalnos¢ w postaci
licznych instytucji lub pojedynczych oséb, ktére chetnie wspoma-
gaja lub wrecz umozliwiaja zaistnienie innowacyjnej firmie. Jedne
za pomoca zastrzyku finansowego, inne oferujac cata game mozli-
wosci wsparcia i szeroko rozumianej pomocy.

Do instytucji wspierajacych startupy mozna zaliczy¢ inkubatory
przedsiebiorczosci, klastry czy tez podmioty inwestycyjne zwane
funduszami venture capital - inwestujace w firmy o spodziewa-
nym duzym i stosunkowo szybkim wzroscie. Pojawiajg sie takze
dysponujacy kapitatem biznesmeni, wyszukujacy innowatordw,
ktérym mogliby zaufac nie tylko pod katem zawodowym, ale tak-
ze jako ludziom - dlatego cechy osobowosciowe i wiarygodnosé
jest tak bardzo istotna dla obu stron.

- Kazda z form wspomagania moze by¢ réwnie dobra - prze-
konuje Jakub Tomczewski, absolwent szczecinskiego LO XllI
oraz Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego, ktory niedawno po raz kolejny zostat wybra-
ny prezesem Bydgoskiego Klastra Informatycznego.- My w ra-
mach klastra nie mozemy zapewni¢ grantéw finansowych, ale
za to skupiamy przedsiebiorcéw i prowadzimy liczne spotkania
i rozmowy, z ktérych wynika naprawde wiele. To nie tylko nowe
znajomosci biznesowe, ale takze czesto znajdywanie dla siebie
odpowiedniego partneraw danym przedsiewzieciu. Na przyktad
takiego, ktory posiada umiejetnosci, doswiadczenie i kontakty,
ktdrych brakuje drugiemu i na odwrét. Dziata to takze bardziej
globalnie. Mam tu na mysli fakt, ze jako szczecinianin mocno
zblizytem klaster bydgoski ze szczecinskim, a taka wspétpraca
niesie oczywiste korzysci, w dodatku caty czas sie rozszerzajac.
Tworzymy sie¢ kontaktéw miedzy duzymi przedsiebiorstwami
a whasnie startupami, a takze miedzy startupami z réznych re-
giondw. Integrujemy réwniez przedsiebiorcéw, Srodowisko aka-
demickie i samorzadowe.

IDEA WZROSTU CZY ZAROBKU

Tam, gdzie pojawiaja sie pienigdze, tam tez pojawia si¢ pole - nie-
stety - dla tych jednostek, ktorych celem nie jest rozwoj nowych
technologii i pomystdw, czyli wzrost nie tylko wtasnej firmy, ale
takze danego przedsiewziecia w skali kraju, branzy a nawet Swia-
ta. Pojawiaja sie bowiem tacy zatozyciele danych startupdw, kto-
rzy za cel obierajg pozyskiwanie finansowania samego w sobie,
dzieki czemu utrzymuja na rynku swoja dziatalno$¢, czesto ztozo-
na z kilku przedsiewzie¢ naraz. Oczywiscie dane instytucje czy tez
podmioty prywatne starajg sie odsiac tak nastawionych zatozycie-
li. Dla tych ostatnich z kolei, uzyskanie tak niekorzystnej renomy
moze sie bardzo zemsci¢ w przypadku, w ktérym naprawde posta-
nowig zrobic co$ a nie tylko zarobi¢ udajac takie checi lub prébujac
naciagnac swoje przedsiewziecia pod takie, ktdre spetnig kryteria
innowacyjnosci i rozwoju.

- Zjawisko rzeczywiscie istnieje, cho¢ trudno mowic o jego skali
- moéwi Jakub Tomczewski. - To dany inkubator, klaster czy jaka-
kolwiek instytucja musi sama zrobi¢ rozeznanie dotyczace da-
nego startupu, jego zamocowania w sferze innowacyjnosci oraz
wizji i spojrzenia w przyszto$¢. W ramach klastra mam wrazenie,
ze tylko prawdziwy innowator czy wrecz wizjoner, jesli chodzi

Magdalena Ostrowska

140dVy

N
[6;]



RAPORT

N
o

o technologie lub rozwoj, ma szanse zaistnie¢. Wszelkie tak zwane
farbowane lisy, bardzo szybko zostatyby zidentyfikowane nawet
bez zadnych specjalnych czynnosci skierowanych na ich wykrycie.
Funkcjonujemy w ramach wrecz spotecznosci, wiec poznajemy sie
wszyscy nawzajem bardzo dobrze i raczej trudno bytoby komus
ukry¢ zte zamiary.

STARTUP A POLSKA

Zgodnie z danymi Fundacji Startup Poland, blisko 10% nowo zakta-
danych firm w Polsce mozna okresli¢ jako startupy. W 2024 roku
polskie startupy pozyskaty ponad 1,3 miliarda ztotych finanso-
wania - gtéwnie z funduszy venture capital, grantéw badawczo-
-rozwojowych, $rodkdw unijnych i akceleratoréw biznesowych.
To wyrazny sygnat, ze sektor ten ros$nie dynamicznie i budzi za-
interesowanie inwestorow w kraju i za granicg. Co jednak dzieje
sie dalej z mtodymi firmami podejmujacymi prébe zaistnienia na
rynku? Raport Fundacji Startup pokazuje, ze w ubiegtym roku
w Polsce dwadziescia trzy procent tak podjetych inwestycji, za-
konczyta sie likwidacjg. Co dzieje sie jednak ze startupem, ktéry
przetrwal? Mniejszo$¢ pozostaje w rekach zatozycieli, wiekszosc
zostaje sprzedana inwestorom branzowym (vide wyzej wspomnia-
ny raport). A startup, ktdry osiggnie swoj tak zwany ,breaking po-
int” czyli zacznie przynosic¢ zyski przez minimum trzy dane okresy
zrzedu, traci swoje miano. Takim momentem moze by¢ tez przeje-
cie przez inng firme lub fuzja z nia - w kazdym z tych przypadkéw
przedsiewziecie wchodzi w nowy etap funkcjonowania - juz nie
jako startup.

- W naszym Klastrze Informatycznym mamy wiele firm, ktore
zaczynaty jako startupy - méwi Tomczewski. - Co istotne, sg to
przedsiewziecia z bardzo réznych branz, co pokazuije, jak szerokie
zastosowanie mogg miec innowacje i jak otwarte jest nasze sro-
dowisko na nowe idee. Wsrdd startupow zrzeszonych w BKI warto
wymieni¢: technologie kosmiczne (Sybilla Technologies), rozwia-
zania programistyczne i Al (UnigSoft Coding), oprogramowanie
i narzedzia cyfrowe (White Raven), sprzet i rozwigzania medyczne
(Grydsen).

Ten przekrdj pokazuje, ze innowacyjnos$¢ nie ma jednej defini-
cji — moze objawiac sie zaréwno w analizie danych z orbity, jak
i w wsparciu psychoterapii przy pomocy VR.

I TRANSFERUNTECHNOLOG!

IT SILNA BRANZA

Podobne trendy obserwujemy w wojewddztwie zachodniopomor-
skim. Przyktadowo, Klaster IT Pomorze Zachodnie juz od ponad
15 lat konsekwentnie rozwija srodowisko startupowe tworzac do-
godne warunki do rozwoju firm technologicznych.

- Obecnie zrzeszamy blisko osiemdziesiat firm, co czyni nas jed-
nym z najwiekszych klastrdw technologicznych w Polsce. Firmom
pomagamy korzystac¢ z wiedzy lokalnych ekspertéw i mentordw,
a przede wszystkim wspieramy je gtdwnie w zakresie profesjonal-
nego networkingu oraz budowania partnerstw biznesowych - pod-
kresla dr Magdalena kawicka, Dyrektorka Operacyjna w Klastrze
IT Pomorze Zachodnie. - Dziatalnosci typowo startupowe w na-
szym Klastrze wystepuja w takich obszarach jak: tacznos¢ bez-
przewodowa dalekiego zasiegu m.in. dla Przemystu 4.0 i SmartCi-
ty, nowoczesne rozwigzania chmurowe, wykorzystanie sztucznej
inteligencji w medycynie (narzedzia bioinformatyczne, itp.) i wiele
innych. W naszym Klastrze dziata réwniez firma Red Sky, ktora
jest powigzana za pomocg osoby witasciciela z funduszem Tar Heel
Capital Pathfinder (fundusz Venture Capital). To jedno z najwiek-
szych startup studio w Polsce, dziatajace od prawie 20 lat, ktore
tworzy od zera startupy technologiczne i wspiera ponad 10 spdtek
portfelowych.

- Inwestycje w startupy to inwestycje w przysztos¢ — podkresla
Marcin Kaczmarek, Prezes Klastra IT Pomorze Zachodnie oraz
Prezes firmy technologicznej Consileon Polska, od lat aktywnie
dziatajacy w sektorze nowych technologii. — Analizujac strukture
rynku IT w regionie Pomorza Zachodniego, dominujaca grupe sta-
nowig firmy o charakterze ustugowym.--

W obliczu rosngcych kosztow operacyjnych, presji ptacowej oraz
automatyzacji procesow z wykorzystaniem narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji, wiele branz stoi przed koniecznoscig rede-
finicji modeli biznesowych. Aby utrzymac stabilnos¢ zatrudnienia
i zwiekszy¢ odpornos¢ organizacyjna, firmy poszukujg nowych ka-
natéw monetyzacji oraz przestrzeni do dywersyfikacji dziatalno-
$ci. Wszak to zysk jest podstawa do kontynuowania dziatalnosci.

- Coraz wiecej organizacji ustugowych podejmuje decyzje o komer-
cjalizacji wewnetrznych kompetencji i transformacji zgromadzo-

Jakie typy klientéw s3
zakiadanymi grupami docelowymi
produktu/ustugi startupu?

Osoby indywidualne (B2C)

Wolne zawody, tzw. freelancerzy (B2B)

B2C2C

Firmy mate i srednie

(do 250 zatrudnionych) (B2B)
Firmy duze i korporacje

(pow. 250 zatrudnionych) (B2B)

Klienci instytucjonalni: urzedy,
samorzady, szkoly, uczelnie, szpitale,
stuzby itp. (B2G)

NGOs, organizacje pozytku publicznego
itp. (B2B2Q)

Inny

43%
19%
18%
57%
58%
33%
15%
4%

nego know-how w kierunku wtasnych produktéw i innowacyjnych
rozwigzan. Czesto impulsem do dziatania sa inicjatywy oddolne,
generowane przez zespoty pracownikow. W efekcie tego procesu
w sposob naturalny powstajg spotki typu spin-off — podmioty wy-
dzielone z organizacji macierzystej, powigzane z nig kapitatowo,
jednak operacyjnie niezalezne i skoncentrowane na realizacji wta-
snych, skalowalnych modeli biznesowych. Tego typu inicjatywy sta-
nowig odpowiedz na zmieniajace sie realia rynku IT, a takze szanse
na budowanie dtugoterminowej wartosci w oparciu o innowacje,
elastycznos¢ i wewnetrzny potencjat kadry technologicznej - wyja-
$nia prezes Kaczmarek.

- Warto podkresli¢, ze rozwoj startupdw technologicznych prze-
ktada sie bezposrednio na wzrost gospodarczy regionu. - dodaje
dr tawicka. - Innowacyjne przedsiewziecia, ktore poczatkowo funk-
cjonuja jako projekty o charakterze eksperymentalnym, z czasem
ewoluujg w petnoprawne podmioty IT, generujgce nowe miejsca
pracy oraz przyciggajace talenty technologiczne. Tego typu inicja-
tywy stajg sie nie tylko akceleratorem dla lokalnej gospodarki, ale
réwniez skutecznym narzedziem promocji regionu jako nowocze-
snego i dynamicznego ekosystemu dla rozwoju technologii.

Klaster IT aktywnie wspiera rozwdj Srodowiska startupowego i in-
nowacyjnych produktéw cyfrowych, promujac Pomorze Zachodnie
jako centrum nowych technologii.

- Poprzez inicjatywy takie jak Sniadania Biznesowe i Product ME-
ETUP, integrujemy ekspertow i umozliwiamy wymiane wiedzy
z zakresu product managementu, UX i skalowania IT. Wspé6ttwo-
rzylismy réwniez projekt ,Szczecin UP”, wspierajac startupy w na-
wigzywaniu kontaktéw z mentorami. Obecnie tematem przewod-
nim, nie tylko dla startupdw, staje sie Sztuczna Inteligencja, stad
naszym flagowym wydarzeniem jest konferencja Al CONNECT. Juz
najblizsza jesienig bedzie to najwieksze wydarzenie technologiczne
w regionie, skupione na tematyce sztucznej inteligencji, na ktdre
rowniez zapraszamy startupy - kontynuuje dr kawicka.

PREINKUBACJA I INKUBACJA
Gdzie zatozyciel startupu powinien szuka¢ pomocy w prowadzeniu

swojego przedsiewziecia? To zalezy od tego, czy oczekuje pomocy
finansowej czy tez mentorskiej. Co najwazniejsze jednak - jedno nie
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Jakub Téﬁczewski

wyklucza drugiego. Klastry zrzeszaja przedsiebiorcdw juz funk-
cjonujacych na rynku w sposdéb ustabilizowany, jak i startupy.
Oferujg pomoc wtasnie w pozyskiwaniu kontaktéw czy tez umoz-
liwiaja dostep do ekspertéw danych branz i dziedzin. Inkubatory
przedsiebiorczosci z kolei poza pomocg merytoryczng, wspierajg
rozwdj takich mtodych firm, ktére nie maja srodkdw na postawie-
nie pierwszych krokéw w profesjonalnym biznesie. Inkubatorem
moze by¢ zaréwno stowarzyszenie, fundacja, jak i inne organi-
zacje pozarzadowe. Oferta z reguty dzieli sie na te skierowana
do chcacych zaczac dziatad gospodarczo - wéwczas mowimy
o preinkubacji. Pomoc w zatozeniu firmy, doradztwo w zakresie
tajnikéw jej przysztego prowadzenia - to gtéwne aspekty tego
procesu. Dla juz dziatajgcych przedsiebiorstw przewidziana jest
zas inkubacja. A pomoc dla juz istniejgcych firm - doradztwo,
mentorstwo, kontakty - jest nie mniej popularna.

STARTUPY WESZtY NA UCZELNIE

Dla bardzo mtodych przedsiebiorcdw dedykowane sa natomiast
akademickie odpowiedniki. I tak, w Szczecinie funkcjonuje Aka-
demicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Obejmuje ona nie tylko sprawy administracyjne przy
zarejestrowaniu nowej firmy i doradztwa w kwestiach jej prowa-
dzenia. W ofercie jest bowiem takze umozliwienie korzystania
z zaplecza technicznego (jak np. sala konferencyjna), szkolenia

tematyczne dopasowane do danego odbiorcy oraz pomoc w na-
wigzywaniu wspotpracy z istotnymi organizacjami i partnerami,
w tym takze wskazanie zrodet mozliwego finansowania.

- Organizujemy spotkania z przedstawicielami administracji
publicznej, instytucji otoczenia biznesu i organizacji wspiera-
jacych przedsiebiorczo$¢ - mowi Iza Raulin z Akademickiego
Biura Karier. — Ale nasza oferta jest przeznaczona dla pracowni-
kéw uczelni, doktorantéw oraz studentéw w poczatkowej fazie
dziatalnosci gospodarczej. Dziatamy zatem tylko w srodowisku
akademickim Uniwersytetu Szczecinskiego, niezaleznie od tego,
gdzie kto mieszka, czy skad przyjechat. Zgtaszajgce sie do nas
osoby musza juz prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, sa weryfi-
kowane w systemie wewngtrzuczelnianym, a nasza pomoc jest
catkowicie bezptatna.

W ramach dziatalnosci inkubatora, od dwdch lat prowadzony jest
cykl spotkan pod nazwg , #Eksperckie Wtorki”, gdzie zaintereso-
wani mogg na zywo porozmawiac z przedstawicielami np. Krajo-
wej Administracji Skarbowej, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
Panstwowej Inspekgji Pracy czy Gtéwnego Punktu Informacyjne-
go o Funduszach Europejskich.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci w Regionalnym Cen-
trum Innowacji i Transferu Technologii Zachodniopomorskie-
go Uniwersytetu Technologicznego daje natomiast mozliwo$¢
startu w doroste zycie dla 0séb majgcych pomyst na biznes, ale
pomoc oferuje takze juz przedsiebiorcom, ktorzy dawno opuscili
juz mury uczelni czy szkoty. Oferta skierowana jest nie tylko do
tych, ktérzy zwigzani sg z uniwersytetem.

- U nas preinkubacja to proces przygotowany na trzy, do szesciu
miesiecy. Skierowany oczywiscie do oséb chcacych dopiero za-
tozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza - méwi Magdalena Ostrowska,
kierowniczka dziatu Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
w RCHTT ZUT. - Inkubacja natomiast jest przewidziana dla firm
istniejacych juz na rynku, lecz nie dtuzej niz dwa lata - a trwa
dwanascie miesiecy. Tak naprawde, kazdy z proceséw nalezy
traktowac indywidualnie w kontekscie danego przedsiebiorcy.
Kazdy przeciez ma inny pomyst, inne ograniczenia. Dlatego duzo
rozmawiamy, uktadajac indywidualny plan dziatan w zaleznosci
od oczekiwan i sytuacji danej osoby, ktéra do nas przychodzi.
Bywa, ze kto$ potrzebuje obiektywnego spojrzenia na swoja
dziatalnos¢. Ktos inny szuka narzedzi, w szerokim rozumieniu, do
prowadzenia biznesu lub sprawdzenia czy ma on szanse zaistnie-
nia na rynku. Jeszcze inni potrzebuja kontaktow z doswiadczony-
mi partnerami, czerpania z ich doswiadczen i porad. Zgtaszajg sie
do nas osoby potrzebujace wsparcia zaréwno na poczatku swo-
jej drogi, jak i takie, ktore szukajg nowych wyzwan, mozliwosci
rozwoju pomystu, ktéry juz majg, jak i przedsiebiorcy juz radzacy
sobie catkiem dobrze na rynku.

SZCZECIN IDZIE W GORE

Jeszcze inng forma wspierania startupéw w naszym miescie
jest program ,Szczecin_up!”. Dzieki tworzeniu przyjaznych wa-
runkéw dla rozwoju mtodych firm zwieksza on konkurencyjnosc
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (Szczecin, Kobylanka,
Stare Czarnowo, Police, Dobra, Golenidw, Kotbaskowo, Gryfino,
Stargard, Nowe Warpno, Stepnica i Swinoujscie). Program stwo-
rzony przez Miasto Szczecin realizuje Technopark Pomerania
- miejska spdtka odpowiedzialna m.in. za rozwijanie innowacyj-
nych firm czy wspieranie lokalnych przedsiebiorcow.

W ramach ,Szczecin_up!” startupy otrzymuja bezptatne
wsparcie doswiadczonych przedsiebiorcéw, menedzeréw
i specjalistow branzowych w réznych dziedzinach bizneso-
wych. Mogg réwniez zaprezentowad swoje pomysty przed in-
westorami indywidualnymi i przedstawicielami funduszy inwe-
stycyjnych.

Co oferuje Twdj startup?

Aplikacje webowe
Aplikacje mobilne

Produkty fizyczne tworzone
na indywidualne zamodwienie klienta

Produkty cyfrowe tworzone
na indywidualne zamadwienie/
indywidualne wdrozenie u klienta

Narzedziadla IT

Cyfrowe dobra (gry, filmy, muzyka itd.)
Produkty fizyczne masowe

Hardware

Saas

Ustugi dla e-commerce

Consulting

Inne

- Wspieramy startupy nie tylko od strony teoretycznej, ale takze
pomagamy im dopracowac oferte, znalez¢ pierwszych klientoéw czy
przygotowac sie do rozmdw z inwestorami. To kilka miesiecy inten-
sywnej pracy zespotu z otoczeniem biznesowym, z przedsiebiorca-
mi, ktorzy doradzajg, czasami pokazujg inng perspektywe. Dziataja
pro bono, chcac dzieli¢ sie swojg wiedzg - wyjasnia Daniel Wacinkie-
wicz, prezes Technoparku Pomerania.

W ramach programu firmy sg dzielone na dwie kategorie: ,proof of
concept” - osoby z pomystem na nowy produkt, ustuge lub techno-
logie, ktore nie prowadza dziatalnosci gospodarczej oraz kategorie
Lyoung business” obejmujaca osoby i podmioty dziatajace na rynku
nie dtuzej niz 3 lata, ktére chca rozwingé nowy, innowacyjny pro-
dukt, ustuge lub technologie. Pomysty oceniaja doswiadczeni przed-
siebiorcy, naukowy i samorzadowcy.

Proces rekrutacji do programu jest prosty: kandydaci wypetniaja
formularz zgtoszeniowy z opisem swojego projektu i zespotu, ktéry
bedzie go realizowat. Nastepnie grono ekspertow ocenia projekt pod
wzgledem zaangazowania uczestnikdw, innowacyjnosci rozwiaza-
nia oraz potencjatu rynkowego. Udziat w programie wymaga realnej
pracy nad projektem - rozwijania go, prezentacji przed inwestora-
mi, nawigzywania kontaktoéw biznesowych i przygotowania oferty
dla potencjalnych klientéw. Nie jest to bezzwrotne finansowanie -
wsparcie to przede wszystkim wiedza, mentoring i networking. Na-
grody finansowe na rozwijanie projektow otrzymujg dwa najlepsze
projekty.

- Zawsze podkreslamy, ze pienigdze nalezy pozyska¢ od klientow.
Ludzie sg gotowi zaptacic za cos, czego potrzebuja, wiec biznes po-
winien odpowiadac na ich potrzeby - méwi Magdalena Mikotajczak,
menedzer ds. projektéw w Technoparku Pomerania i koordynatorka
projektu ,Szczecin_up!”.

Poza programem ,Szczecin_up” Technopark Pomerania wspiera
takze osoby z pomystem na innowacyjny biznes w ramach progra-
mu preinkubacji. Aplikowa¢ do niego mozna z projektami bedgcymi
w fazie planowania, ktére nie zostaty jeszcze wprowadzone na ry-
nek. Specjalisci Technoparku wspdlnie z pomystodawcg weryfikuja

29%
28%
12%
15%
8%

7%

13%

18%
39%
7%
17%
16%

projekt pod katem m.in. potrzeb rynku, kompetencji zespotu, profilu
klienta i analizy konkurencji, wyboru formy prawnej dziatalnosci czy
mozliwosci pozyskania finansowania.

Bezptatne wsparcie obejmuje dwadziescia godzin konsultacji z eks-
pertami z roznych dziedzin, m.in. strategii biznesowych, ksiegowo-
$ci, prawa czy marketingu i PR. Program pomaga rowniez w budowa-
niu sieci kontaktdw i pozyskiwaniu inwestoréw. Wybdr uczestnikdéw
odbywa sie na podstawie oceny zgtoszen, ktére mozna przestac za
posrednictwem formularza dostepnego na stronie internetowej
Technoparku Pomerania.

- Program preinkubacji stanowi doskonata okazje do zweryfikowania
swojego pomystu biznesowego, zdobycia niezbednych kompetencji
i nawigzania cennych kontaktéw w Srodowisku startupowym. Jesli
po weryfikacji pomyst okaze sie nietrafiony, uczestnik moze dzieki
temu dokonac niezbednych zmian lub zrezygnowac z wprowadzania
go na rynek, unikajgc niepotrzebnych kosztdw - méwi Jakub Gibow-
ski menedzer ds. projektdw w Technoparku Pomerania.

W 2024 roku Technopark Pomerania podpisat dziewietnascie uméw
preinkubacyjnych, w ramach, ktérych uczestnicy programu skorzy-
stali z blisko czterystu godzin doradztwa.

-Umowy sg po to, aby przyszli przedsiebiorcy czuli sie bezpieczni, ze
nikt nie ukradnie im pomystu. W takiej umowie zawarta jest miedzy
innymi klauzula poufnosci tematédw omawianych na spotkaniach do-
radczych - dodaje Gibowski.

Po zatozeniu firmy mozna kontynuowa¢ wspétprace z Technopar-
kiem. Program Inkubacji to pakiet ustug doradczych oraz szkolenio-
wych potgczony z wynajmem powierzchni biurowej w nowoczesnych
biurowcach. Adresowany jest do startupdw dziatajacych w obszarze
innowacji, ktdre potrzebuja wsparcia specjalistow i inspirujacej prze-
strzeni do rozwijania swoich projektow biznesowych. Firmy objete
programem nie moga dziata¢ na rynku dtuzej niz 2 lata. Dla firm z du-
zym do$wiadczeniem Technopark przygotowat Program Ekspansji.
Obejmuje on doradztwo dotyczace rozwoju strategicznego wraz
z wynajem duzych powierzchni biurowych.

Grafiki: Zrodfo: Fundacja Startup, raport , Polskie Startupy 2024”
autor: Michat Sarosiek / foto: materiaty prasowe
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Za malo pieniedzy,
za duzo biurokracji

Venture Capital (VC), czyli Funduszy Kapita-
towych. Z ich wsparcia skorzystato az 22%
founderéw. Model dziatania VC jest prosty:
inwestuja w spotki wysokiego ryzyka na ich
wczesnym etapie rozwoju, a, gdy wartos¢
spotki wzrosnie, odsprzedajg z zyskiem udzia-
ty. Wysokie ryzyko jest wpisane w te forme
inwestowania - mozna tatwiej straci¢, ale
i wiecej zarobic. Trudno sie wiec dziwi¢, ze
maja najwiekszy wptyw na rozwdj startupdw.

Jak do tej pory rekordowa aktywno$¢ w Polsce
VC odnotowaty w 20212022 roku, inwestujac
w spotki wysokiego ryzyka odpowiednio 3,61
mld i 3,62 mld zt. W 2023 roku doszto jednak
do gwattownego spadku (2,1 mld), a zapasc
utrzymata sie takze w 2024. Wg oficjalnych
danych na koniec 3. kwartatu 2024 taczna
kwota inwestycji, jakie dokonaty VC, wyniosta
1,57 mid zt, a caty rok ma zamkna¢ sie wyni-
kiem powyzej 2 mld zt. To wciaz duzo mniej niz
w 2022 roku.

Prognozy sg jednak optymistyczne. W 2024
roku ruszyt program Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Kluczowa
role odgrywa w nim panstwowy PFR Ventu-
res, nalezacy do Polskiego Funduszu Rozwoju.
To fundusz dla funduszy. Inwestuje w fun-
dusze VC, ktdre wspdttworzy z prywatnymi
udziatowcami. Aktualnie PFR zaangazowany
jest w80 VC, ate z kolei zainwestowaty w 919
spotek. W ramach programu FENG do PRF

Jakie bariery dziatania startupu
sa dla Was najtrudniejsze do pokonania?

Od lewej: Bartek Pucek (Laureat Nagrody Gtownej Konkursu Business Angel of the Year 2023
w kategorii Aniot Biznesu Roku), Dominik Krawczyk (CEO, COBIN Angels)
Fot. brief.pl

OD NAUKI
DO STARTUPU

O tym, jak duzym wyzwaniem jest prowadzenie startupu, Swiadczg statystyki. Statystycznie 9 na Brak zrodet finansowania 29%
10 startt,u;’)ov'v.upadaia tylko Je{din T(adsz?n.sqdprzel?lc? sie (; realnbegt? zals;plenlla na rynku. Powogy Brak zachet inwestycyjnych 28% Startupy to Innowacje | nauka, Mapa
moga by¢ rézne — zty pomyst, brak doswiadczenia foundera, bariery biuro ratyczne. A prze ,? Dhugi proces zakiadania startupu najwiekszych ekosystemow startupow
wszystkim brak flnan59wan|a. Ostatnie dwa I'ata dl’a polskich startu pO\'N byty wyjatkowo ,,suche”, (rejestracja spotki, uzyskanie ew, pozwoler) 12% w znacznym stopniu pokrywa sie z lista

gdyz na rynku brakowato srodkow. Rok 2025 ma by¢ lepszy. . krajéw z najwieksza liczba publikacji

Koszty zwiazane z obstuga prawna 12% naukowych. Z bazy adreséw autoréw
Przygotowany przez Fundacje Startup Po and raport ,Pol- DUZE RYZYKO, DUZY ZYSK dziatalnogci operacyjnej 12% Organization (WIPO) wynika, ze liderem
skie Startupy 2023” za amerykanskim portalem Failory iest USA (7.27 mi im Chinv (6.84
stwierdza, ze ,az 9 na 10 nowo tworzonych startupdw upa- Brak zrodet finansowania to jedna z najwiekszych przeszkdd Brak ekspertéw / pracownikéw 8% Jes . (7,27 min), ? ponim |n¥( !
da, z czego 20 proc. koriczy dziatalnoé¢ w ciagu jednego roku, rozwoju startupéw. Wskazato ja az 55% founderéw. Co waz- P P ° min) Wielka Brytania (1,62 min), Niemcy
akolejne 50 proc. nie przetrwa dtuzej niz 5 lat. Wéréd najcze- niejsze 38% wskazato trudnosci pozyskania kapitatu w ko- Wysokie koszty (1,6) i Wtochy (1,39 min), Japonia (1,36 min).
sciej wymieniqnych povyodéw zanjknie;cia Swojego biznegu lejnych fazach rozwoju projektu, co staie sig ppwodemjego zatrudnienia pracownika 7% Milion przekracza jeszcze Francja (1,17),
Fmkowego s e prOGLE e, delarakomengle  whsyStkim s Sebie, 3730 £ ek podar, o saestomelo pozyskanie i ~ Indie (104), Kanada (1,03} Hiszpania (1,05
} . : 0 ) ozyskanie finansowania : ; :
wiasne srodki w startup. To jednak kropla w morzu potrzeb, w kolejnych fazach rozwoju 13% i Australia (1). Topowa dwudziestke zar’r'1y ka

W ubiegtorocznej edycji raportu gtéwne bariery rozwoju to bo zatozeniem startupow jest pozyskiwanie finansowania Izrael (189 tys.). Ze wzgledu na zbyt duza
juz nie tyle kwestie prawne, administracyjne czy nadmier- zewngtrznego w kolejnych fazach ich rozwoju. Wiadomo, ze Trudnosci z ekspansja zagraniczna 18% skale autorzy zestawienia wzigli pod uwage
na biurokracja, ale trudnosci z pozyskaniem finansowania, to biznes wysokiego ryzyka, a szanse i zagrozenia dotycza tylko adresy miejskie.
a takze rosngce w szybkim tempie koszty pracy. Dodatkowo obydwu stron - tych, ktorzy wyktadajg pieniadze, jak i tych, Ograniczone mozliwosci udziatu o . . L
startupom trudno rywalizowaé z korporacjami pod katem ktdrzy je biorg. Founderzy s3 narazeni na wykorzystanie ich w przetargach publicznych 39% Zestawiono tez adresy wnioskow
stabilnosci zatrudnienia, wysokosci ptac czy benefitow pra- niewiedzy ekonomiczno - prawnej, narzucenie twardych lub o o ) patentowych. Tutaj wzieto pod uwage
cowniczych. CB Insights w ,The Top 12 Reasons Startups niekorzystnych warunkéw, a nawet naduzycia. A inwestorzy Brak odpowiedniej wiedzy/do$wiadczenia 7% wszystkie adresy, nie tylko miejskie.
Fail” dodaje do tego wadliwy model_biznesowy/. Startup Aca- ryzykuja, ze biznes sie nie uda albo dojdzie do naduzyc. Inne 17% Liderem s3 Chiny (1,02 min), potem USA
demy podsumowuje powody porazek w 3 gtdwnych punk- 96019 tvs.) i J ia (53379 t +
tach: brak wtasciwego rozpoznania rynku i potrzeb klientow, WIECE] PIENIEDZY DLA VENTURE CAPITAL Trudno powiedzie¢ 16% (960,19 tys.) i Japonia (533,79 tys.), a sto

zaangazowanie zatozycieli w niepetnym wymiarze czaso-
wym oraz zbyt szybki rozwoj i skalowanie dziatalnosci bez
potwierdzonego modelu biznesowego.

Teoretycznie mozliwosci pozyskania zewnetrznych srodkow
jest sporo. Polskie startupy najczesciej siegaja do spotek

zrédto: Fundacja Startup, raport , Polskie Startupy 2024

tysiecy przekroczyty jeszcze Niemcy (268
tys.), Korea Potudniowa (313 tys.), Francja
(106 tys.).
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trafi 2,1 mld z}, ktére nastepnie poprzez konkursy
zostang rozdzielone pomiedzy VC. Kolejne 1,1 mid
musza dotozy¢ prywatni udziatowcy. W sumie na
rynek trafi wiec ponad 3 mid zt.

Jak do tej pory PFR podpisat juz umowy z 9 fundu-
szami VC na faczng kwote 470 min. Mniejszg kwote,
bo 180 mIn wytozyli prywatni inwestorzy. W sumie
daje to 650 min zt na inwestycje w spotki. W 2025
roku zaplanowano kolejne konkursy i umowy.

ANIOLY BIZNESU WYSOKO, CROWFOUNDING
NA DNIE

Oczywiscie VC to nie jedyne Zrodto, przez ktdre pty-
ng $rodki publiczne. W badaniu ,Polskie Startupy
2024" az 19% founderéw wskazato, ze skorzysta-
fo z finansowania przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci, 15% Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR), 10% fundusze europejskie, 5%
PFR, 3% samorzad, a 2% przyuczelniany inkubator
akademicki. Z akceleratorow krajowych skorzysta-
fo 18%, a zagranicznych 8%.

Wysoka pozycje na liscie zrddet finansowania foun-
deréw zajmujg anioty biznesu (21%). To inwestorzy
prywatni, z doswiadczeniem i sukcesami w bizne-
sie, ktorzy poza wsparciem kapitatowym, przekazu-
j3 takze swoja wiedze, aktywnie wspierajac rozwoj
startupu.

Co ciekawe bardzo mato (3%) founderéw wskazato
crowfounding, czyli finansowanie spoteczne. To
publiczna zbidrka, najczesciej za pomoca platform
spotecznosciowych. Dostarcza nie tylko srodki na
realizacje projektu, ale i spotecznosé zywo zainte-
resowana danym rozwigzaniem, ktéra mozna wia-
czy¢ w proces jego tworzenia i testowania i za jej
pomocg dany pomyst nagto$ni¢. Finansowanie spo-
feczne po ttustych latach jest jednak dzisiaj w gtebo-
kim kryzysie. Jeszcze w 2021 roku spotki ze zbidrek
uzyskaty 120 min zt, ale w 2023 byto to juz tylko 20
min zt. Niewatpliwie wptyw na utrate zaufania in-
westordw miaty skandale z udziatem znanych osdb,
ktdére dziatajg w social mediach. Najgtosniejsze
z nich zwiazane sa z Januszem Palikotem. Ten byty
polityk, a obecnie biznesmen z branzy alkoholowej
co chwile ogtaszat zbiérki na swoje kolejne projekty.
Wspieraty go znane osoby. Z czasem jednak na jaw
zaczety wychodzi¢ informacje, ze pienigdze kolej-
nych inwestoréw nie sg wydawane tak, jak powinny.
W pazdzierniku 2024 roku Palikot zostat aresztowa-
ny pod zarzutem oszustw na taczna kwote 70 min
zt. Sprawa jest rozwojowa. Wptyw na spadek cro-
wfoundingu majg tez nowe, bardziej restrykcyjne
przepisy dla potencjalnych crowfounderdw, ktére
weszty w zycie pod koniec 2023 roku. Celem zmian
jest zapewnienie wiekszego bezpieczenstwa inwe-
storow.

NIESTABILNE PRAWO | ZBYTNIA BIUROKRACJA

Brak kapitatu to nie jedyne przeszkody w rozwoju
startupow lub tez przyczyny upadkéw. Jak wyjasnia-
ja founderzy problemem sg tez te obszary, ktdre
zalezg bezposrednio od instytucji publicznych i poli-
tykow. Az 50% wskazato na wysokie koszty zatrud-
nienia pracownikdéw, 37% na biurokracje, a 24% na
koszty zwigzane z obstuga prawng. Ostatnia z pozy-
¢ji wynika przede wszystkim z niestabilnosci prawa,
a przez to ciaggtego angazowania prawnikow.

autorzy: Marta Dworak, Michat Stankiewicz

Fot. Flickr

INSTYTUCJE
PUBLICZNE
SLABA STRONA
INNOWACYJINOSCI

Wedtug tegorocznego raportu Global Innovation

Index oceniajgcego poziom innowacji danych krajow,
na ktéry ma wptyw takze finansowanie startupéw,
Polska zajmuje 40. miejsce (na 133 kraje). Nasze
najmochniejsze strony to kreatywne rozwigzania (35.
miejsce), zaawansowanie biznesowe (35) oraz kapitat
ludzki i badania (36). Pod katem wiedzy i technologii
zajmujemy 47. pozycje, a infrastruktury 51. Stabo
wypadamy, jezeli chodzi o stopien zaawansowania
rynku (61) - tutaj oceniono parametry finansowe polskiej
gospodarki, rynku kapitatowego i inwestycji. Najgorsza
ocene uzyskaliSmy w pozycji instytucje (73). Na nig
sktada sie ocena Srodowiska biznesowego, instytuciji
publicznych (krajowych, samorzadowych) w pofaczeniu
z regulacjami prawnymi. Wyglada wiec na to, ze
podobnie jak w badaniu founderéw, takze w globalnym
indexie - sfera publiczna jest najstabszym ogniwem
ekosystemu.

swoj gtosny biznes
spotecznosciowe, czym
zaufania inwestoréw do

tej formy finansowania
startupow.

Janusz Palikot finansowat

alkoholowy poprzez zbiorki

przyczynit sie zmniejszenia

Prowadzisz biznes?

Usprawnij go z Symfoniq!

W szerokiej ofercie Symfonii znajdziesz m.in.

= symfonia

w Chmurze

Symfonia eDokumenty - Twoje cyfrowe biuro!

Symfonia eDokumenty to jedna platforma w miejsce réznych, rozproszonych narzedzi
- catkowita zmiana jakosci pracy poprzez efektywnosc i intuicyjnosé narzedzia

Moduty dostepne w Symfonia eDokumenty:

Korespondecja z obstugq eDorgczen

Od kwietnia 2025 r. obowigzuje nowy wymadg dotyczqcy korzystania z systemu e-Doreczen obejmujgcy wiekszos¢ firm.
Rozwigzanie od Symfonii wspiera kompleksowq obstuge e-doreczen, automatyzujgc procesy i zapewniajqgc zgodnos$¢ z wymogami

prawnymi.

Jak Symfonia eDokumenty pomoze w obstudze e-Doreczen?

/ Weryfikacja i potwierdzenie odbioru /

statusu przez nadawce.

/ Integracja z pocztq polskq /

/ Kontrola dostepdw i uprawnien /

OOODODE

ktore tgczg ze sobq logicznie powigzane dokumenty.

/ Automatyczne pobieranie korespondenc;ji /
System automatycznie pobiera dokumenty, a Ty nie musisz sie martwi¢ tym, ze znikng po 30 dniach!

/ Bezproblemowe wysytanie dokumentdw /
Dzieki ustudze e-Doreczenia o wiele szybciej przygotujesz i wyslesz dokumenty do odbiorcéw.

/ Indywidualne dostosowanie wiadomosci /
Wykorzystaj peten potencjat Symfonia eDokumenty i korzystaj z funkcji tworzenia dokumentéw z szablondw.

/ Uporzgdkowanie korespondencji w jednym miejscu /
Archiwum dokumentéw pozwala zdefiniowaé uniwersalng strukture dokumentdw, podzielong na dziaty, teczki, a nawet spraw,

Ustuga e-Doreczenia pozwala na uzyskanie potwierdzenia odbioru pisma przez odbiorce oraz na $ledzenie jego

Dzieki integracji z ustugq poczty, tatwo zaadresujesz przesytke korzystajqc z bazy adresowej BAE, dostepnej w systemie.

Pobranymi dokumentami mozesz zarzgdzac dzieki zaawansowanym, ale prostym w obstudze uprawnieniom dla dziatéw i pracownikdw.

patcom:::

Patcom sp. z o.0.
ul. Kadetow 1A/U2 | 71-227 Szczecin
tel. 605 088 088 | www.symfochmura.pl



MATERIAL REKLAMOWY

BIZNES | INWESTYCJE

w
i

PARTNERSTWO W BIZNESIE

Uczciwo$¢ — najlepsza polisa ubezpieczeniowa

Jakie sa kluczowe decyzje dlazapewnienia trwatosci przedsiewzieé biznesowych? Czy w 2025 r.etykanadal si¢e optaca?
Z mojego ponad dwudziestoletniego doswiadczenia jako ksiegowe;j i przedsiebiorczyni wynika, ze uczciwos¢ nie jest
luksusem, lecz koniecznoscia. W erze rosnacej Swiadomosci etycznej coraz wiecej klientéw i kontrahentéw oczekuje
transparentnosci i rzetelnosci od firm, z ktérymi wspoétpracuja. Rzetelnos¢ buduje zaufanie, a zaufanie przektada sie
na lojalnos¢ klientéw i stabilne relacje biznesowe — méwi Agnieszka zamaro-Wisniewska — dyrektorka operacyjna

Etyka to dopiero pierwszy filar stabilnej
firmy. Drugi to $wiadomie dobrana forma
prawna, a trzeci - klarowna umowa
wspdlnikéw rozbrajajaca przyszte konflikty,
zanim stana sie drogie w obstudze. Pytanie,
ktére najczesciej pada od wiascicieli mikro
i matych firm brzmi: jak zbudowac strukture,

w Zamaro Tax & Accounting Sp.Z0.0.

ktéra ograniczy prywatne ryzyko inie
zablokuje rozwoju? Nieprzypadkowo dane
GUS w raporcie ,Demografia przedsiebiorstw
2024” pokazuja, ze 28 % nowych podmiotow
znika z rynku przed ukonczeniem 24 miesiecy
- powodem bywa brak dopasowania formy
prawnej do skali ryzyka i kapitatu.

SPOLKA Z 0.0. - PARASOLKA, KTORA NIE
PRZECIEKA

W $rodowisku MSP  spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia jest dzi$ najbardziej
racjonalnym wyborem: tania w kapitale
startowym,  przewidywalna  podatkowo

ibezpieczna dla prywatnego majatku.
Najwazniejsze atuty sp.z 0.0., to graniczenie
odpowiedzialnosci  (wspdlnik  ryzykuje
wytgcznie wniesiony kapitat; jego dom
isamochdd nie stajg sie zabezpieczeniem
firmowych zobowigzan), oddzielenie
finansow (majatek spotki jest wyraznie
wydzielony, co utatwia controlling i zwieksza
wiarygodno$¢  woczach  bankéw oraz
wiekszych  kontrahentéw), wiarygodno$c¢
rynkowa (KRS,  obligatoryjna  petna
ksiegowos$¢, choc bywa wyzwaniem, narzuca
dyscypline finansowa i porzadek. Jawne
sprawozdania sygnalizujg partnerom, ze firma
gra wlidze transparentnych), elastycznosc
wtascicielska  (udziaty ~mozna  szybko
przenosi¢ lub podwyzsza¢ kapitat poprzez
emisje nowych udziatdw; rejestracja zmian
online trwa dzis $rednio 48 H, wspdlnicy moga
rowniez, w przeciwienstwie do jednoosobowej
dziatalnosci  gospodarczej, podzieli¢ sie
zadaniami zarzadzania lub w razie potrzeby
zatrudni¢ profesjonalny zarzad, ponadto,
wspolnicy, jesli jest ich wiecej niz jeden,
nie musza odprowadzac¢ sktadek zUS tylko
z tytutu posiadania udziatéw, co obniza
koszty state dziatalno$ci).

Oczywiscie, zadna forma prawna nie jest
pozbawiona wad - w przypadku spotki
z 0.0. czesto wymienia sie np. podwdjne
opodatkowanie zyskéw (najpierw podatek
ptaci  spotka, potem  wspdlnicy od
dywidendy) czy bardziej ztozone formalnosci
przy zaktadaniu i prowadzeniu. Jednak
przy odpowiednim podejsciu mozna te
niedogodnosci zminimalizowac lub traktowac
jako koszt uzyskania korzysci w postaci
bezpieczenstwa i wiarygodnosci.

UMOWA WSPOLNIKOW - KONTRAKT
NA SUKCES

Posiadanie spotki z 0.0. to dopiero poczatek.
Prawdziwym testem uczciwoscii przezornosci
przedsiebiorcow jest sposob, w jaki utoza
sobie wspotprace wewnatrz spotki. Nawet
najlepsi przyjaciele zaktadajacy razem firme
powinni zawczasu spisa¢ kluczowe ustalenia
na papierze. Dobrze skonstruowana umowa
spotki (akt zatozycielski) lub dodatkowa
umowa miedzy wspolnikami to dokument,
ktory moze zapobiec wielu konfliktom
i nieporozumieniom w przysztosci. W jasno
okreslonych zasadach nie chodzi o brak
zaufania do partneréw biznesowych, lecz
o unikanie sytuacji, w ktérych odmienne
interpretacje ustalen zaszkodzg wspoélnemu
przedsiewzieciu. Umowa wspolnikéw petni
role drogowskazu - wskazuije, jak postepowac
w typowych sytuacjach biznesowych oraz
w momentach kryzysowych - ttumaczy
Agnieszka Zamaro-Wisniewska - dyrektorka

operacyjna w Zamaro Tax & Accounting sp.
Z0.0.

Umowa powinna precyzyjnie okresla¢ m.in.:

« Podziat obowigzkdéw i kompetencji: Kto, za co
odpowiada w codziennym prowadzeniu firmy,
w tym kwestie zarzadzania, reprezentacji na
zewnatrz i podejmowania kluczowych decyzji.

« Zasady podejmowania decyzji: Jak wygladaja
procedury  gtosowania nad  waznymi
sprawami, czy wymagana jest jednomysInosc,
kwalifikowana wiekszos¢ udziatéw itp. To
chroni przed paralizem decyzyjnym lub
marginalizowaniem ktdrego$ ze wspdlnikow.
Unikajmy uktadu 50 /50 procent

« Udziat w zyskach i pokrywanie strat:
Jasno okreslony podziat zyskéw zgodnie
z wktadami lub innymi ustaleniami oraz
zasady dokapitalizowania firmy w razie strat.
Transparentno$¢ w tej kwestii zapobiega
poczuciu niesprawiedliwosci.

« Zasady rozwigzywania sporéw: Mechanizmy
mediacji, arbitrazu lub inne procedury na
wypadek konfliktu miedzy wspdlnikami.
Szybka $ciezka rozwigzywania sporéw bez
paralizu operacyjnego.

« Warunki wyjscia ze spotki: Co dzieje sig, gdy
ktorys ze wspolnikéw chce sprzedac udziaty,
odejs¢ z firmy lub gdy zdarzy sie losowa
sytuacja (ciezka choroba, $mier¢). Ustalenie
zasad odkupu udziatéw czy sukcesji pozwala
zabezpieczy¢ ciggtos¢ dziatania biznesu, ale
takze zmniejsza poczucie niesprawiedliwosci.

Dobra umowa wspélnikdw nie tylko
chroni przed negatywnymi scenariuszami,
ale tez buduje wzajemne zaufanie juz
na starcie. Paradoksalnie, im bardziej
szczegbtowo omdwicie z partnerami ,,czarne
scenariusze” na papierze, tym mniejsze
prawdopodobieristwo, ze one nastapia -
zwykle dlatego, ze wszyscy znajg zasady gry
i czuja sie fair traktowani.

GDY SYSTEM ZAWIEDZIE - KOSZT
KONFLIKTU

Niestety, w biznesie zdarzaja sie sytuacje,
kiedy  piekne  deklaracje  przegrywaja
z ludzkimi stabo$ciami.

W praktyce zdarzassie, ze pozornie partnerskie
relacje maskujg gtebokie dysproporcje.
Gdy jeden ze wspotwiascicieli przejmuje
100%  operacyjnej  odpowiedzialnosci,
a pozostali traktuja firme jak maszynke do
generowania zyskow bez inwestycji w jakos¢
-ryzyko upadku staje sie nieuniknione. Osoba

obarczona nadmiarem odpowiedzialnosci
pracuje ponad sity, probujac utrzymac
biznes na powierzchni. 70% sporéw
miedzy wspolnikami wynika z poczucia
niesprawiedliwego podziatu obowigzkdw.
Narastajgce pretensje i brak zaufania potrafiag
zniszczy¢ nawet perspektywiczny biznes.
W skrajnych przypadkach taka historia korczy
sie rozpadem firmy, a nawet jej likwidacjg
przez sad z powodu niezdolnosci organéw
spotki do wspdtdziatania. To rozwigzanie
ostateczne, ale niestety realne, gdy konflikt
miedzy wspdlnikami uniemozliwia normalne
funkcjonowanie  spétki.  Paradoksalnie,
jej likwidacja bywa najlepszg kampania
wizerunkowg dla profesjonalistéw. Niestety,
konsekwencje takiego konfliktu ponosza
wszyscy zaangazowani. Rozbita spotka
traci kontrahentdéw i renome, a wspdlnicy
- czas, kapitat i nerwy - dodaje Agnieszka
Zamaro-Wisniewska - dyrektorka operacyjna
w Zamaro Tax & Accounting sp. z 0.0.

UCZCIWOSC SIE OPLACA

Wiarygodnos¢ w biznesie w potaczeniu
z odpowiednig forma prawna i klarownymi
zasadami wspotpracy to recepta na trwaty
sukces. Przedsiebiorca kierujacy sie etyka
i majacy odwage wprowadza¢ przejrzyste
reguty zyskuje wiecej niz tylko Swiety spokgj.
Taki biznes przycigga lojalnych klientow,
solidnych partneréw i zaangazowanych
pracownikow - czyli wszystko to, co przektada
sie na stabilny wzrost.

,Biznes to maraton, nie sprint. Wybierajcie
partnerow, ktérzy rozumiejg, ze zaufanie
buduje sie latami, a traci w minute”.
Wydarzenia  ostatnich miesiecy, takze
poza biznesem, potwierdzajg prawdziwos¢é
tej sentencji. Gdy innizatrzymuja sie na
ewidencji faktur, my idziemy o krok
dalej: faczymy biegtos¢ ksiegowa z koncepcja
Jsilent  service”, wktérej najwazniejszy
jest spokgj przedsiebiorcy. Zespot
Zamaro Tax & Accounting towarzyszy
firmom -od start-upéw po spotki o zasiegu
miedzynarodowym - zapewniajac

petng  obstuge ksiegowa, strategiczne
doradztwo biznesowe oraz wsparcie
w restrukturyzacjach. Pracujemy

transparentnie, ale dyskretnie; ttumaczymy
zawite przepisy na jasne rekomendacje, dzieki
czemu wtasciciele moga skupic sie na rozwoju
biznesu, a nie na paragrafach. Zamaro Tax -
to precyzja, ktorej nie widad, ale ktdra czuc
w stabilnych wynikach - zapewnia Agnieszka
Zamaro-Wisniewska - dyrektorka operacyjna
w Zamaro Tax & Accounting sp. z 0.0.

Foto. materiaty prasowe

ZAMARO TAX & ACCOUNTING SP. Z O. O.

SPECJALISCI OD SPOLEK

ul. Wyzwolenia 70 pok. 257,258,258a 71-507 Szczecin | Silver Office parter wejscie C
Tel. +48 780 60 60 61 | office@zamaro.tax | www.zamaro.tax
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Medycyna przyszitosci
zaczyna sie w Szczecinie

W centrum dynamicznych zmian znajduje sie nowy kompleks kliniczno-badawczy Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego (PUM) - jedna z najwiekszych inwestycji w historii Szczecina, realizowana
kosztem ponad 800 min zt - oraz Regionalne Centrum Medycyny Cyfrowej. W ramach inicjatywy
Westpomeranian MED HUB swoje sity facza liderzy branzy medycznej, uczelnie, instytucje badawcze
i samorzadowe. Celem jest nie tylko rozwdj innowacji i badan, lecz takze tworzenie nowych Sciezek

kariery dla przysztych lekarzy, inzynieréw biomedycznych i ekspertéw MedTech.

W Rozmowy z przedstawicielami firm jedno-
znacznie pokazujg ogromne zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych specjalistow medycz-
nych. W miedzynarodowym $rodowisku Med-
Tech biegta znajomosc¢ jezyka angielskiego sta-
je sie standardem, co przektada sie na rosngce
zainteresowanie studiami anglojezycznymi na
PUM - zaréwno wéréd studentéw z Polski, jak
i z zagranicy. - Absolwenci anglojezycznych
kierunkdw mogg bezposrednio wejs¢ na rynek
pracy w Polsce, jak i w Niemczech — w ramach
programu Asklepios - méwi dr hab. n. med.
Aleksandra Wilk, dziekan Miedzywydziatowego
Centrum Ksztafcenia w Jezyku Angielskim na
PUM w Szczecinie. - Zainteresowanie naszymi
studentami jest tak duze, ze czesto juz w trak-
cie studidw otrzymuja oferty pracy od szpitali.
W przypadku rekrutacji na kierunki anglojezycz-
ne wymagany sredni wynik z egzaminéw jest
nieco nizszy. Uczelnia przywiazuje jednak duza
wage do jak najlepszego przygotowania mery-
torycznego i jezykowego studentéw rozpoczy-
najacych nauke. W tym celu PUM nawigzat sci-
sta wspotprace z SAIL International School.

SAIL - podobnie jak w programie ,Offshore
i Zielona Energia” realizowanym z Politechnika
Morska - we wspdtpracy z PUM kfadzie nacisk
na przedmioty istotne dla dalszych studiéw na
danej uczelni. Uczniowie mogg dotaczyc do pro-
gramu podczas pierwszych trzech klas liceum.
Juz na tym etapie PUM wprowadza elementy
wczesnej edukacji medycznej - m.in. histologie
oraz tresci czesto pomijane w tradycyjnym sys-
temie nauczania. Korzystajac z infrastruktury
uczelni, uczestniczac w zajeciach akademickich
i otrzymujac indywidualne wsparcie w planowa-
niu $ciezki zawodowej, mtodziez od poczatku
oswaja sie z realiami srodowiska akademickiego
i medycznego. Wspdtpraca liceum z uczelnig to
naturalny kierunek rozwoju, zwtaszcza ze SAIL
- jako jedyne liceum w regionie z akredytacja
Cambridge - oferuje znacznie szerszy i pogtebio-
ny zakres przedmiotow niz szkoty tradycyjne.
Egzaminy koricowe oceniane przez Uniwersytet
Cambridge gwarantuja miedzynarodowe uzna-
nie kwalifikacji oraz - w wielu przypadkach -
mozliwos¢ uzyskania punktéw zaliczeniowych
na poczatku studidw.

Dla absolwentdw szkot srednich, ktérzy nie
dostali sie bezposrednio na studia medyczne,

SAIL International School:

—_—

SAIL oferuje roczny, indywidualnie dopasowany
program pomaturalny, umozliwiajacy zdobycie
kwalifikacji na wymarzony kierunek. Anglo-
jezyczne programy rozwijajg kompetencje je-
zykowe i miedzykulturowe - kluczowe w mie-
dzynarodowej ochronie zdrowia. Dzieki temu
Szczecin staje sie pionierem wczesnej edukagji
medycznej w skali europejskie;j.

Przyktadem Sciezki medycznej kariery jest Jo-
hannes N. Svensgy — méwi Michael Glick, pre-
zes zarzadu SAIL. Studiujgc na PUM, Johannes
rozpoczat kariere jako nauczyciel norweskiego
w naszej szkole, a dzi$ prowadzi miedzynaro-
dowa dziatalnos¢ w medycynie ratunkowe;j,
tropikalnej, morskiej i kosmicznej. Pracuje nad
biosensorami dla opieki przedszpitalnej w Euro-
piei USA, dziatat klinicznie i humanitarnie w Azji
i Afryce, brat udziat w misjach astronautéw ana-
logowych, przygotowujacych do misji na Marsa.
Obecnie kieruje Norweskim Towarzystwem Me-
dycyny Ratunkowej oraz zasiada w zarzadach
instytucji zajmujgcych sie medycyng kosmiczna
i eksploracjg. To najlepszy przyktad na to, ze
inwestycja w nowoczesny program edukacyjny
realizowany w Szczecinie moze zaowocowac
wyjatkowa, miedzynarodowg kariera w Swiecie
medycyny i innowagji.

autor: Aneta Dolega

ul. Adama Mickiewicza 19,21 70-383 Szczecin | ul. Dr. Judyma 24, 70-466 Szczecin
rekrutacja: tel. 666 99 88 | rekrutacja@sail.info.pl

www.sail.info.pl

'l\""

W SZCZECINIE

ViU

GBSBany

GBS>Bank
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Mieszkaniowy
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juzw 5 dni!

-% Polecam, Bartosz Zmarzlik

Sprawdz naszg oferte na www.gbsbank.pl
lub skontaktuj sie z doradcg 882 133 600
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Fot. Sopocki Dom Aukcyjny
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RYNEK SZTUKI NAJNOWSZEJ
Swiat w dof,
Polska w gore

Po wielkim odbiciu swiatowego rynku sztuki z 2021 roku, gdy obroty wzro-

sty o okoto 30 proc., ubiegty rok zamknat sie spadkiem. Tymczasem w Polsce

wskazniki poszty lekko w gore. Co wiecej wedtug raportu ,,The 2024 Contem-

porary Art Market Report” wydanego przez Artprice, Polska uplasowata sie na
piatym miejscu na Swiatowym rynku sztuki najnowszej.

Fot. Sopocki Dom Aukcyjny
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INWESTOWANIE W SZTUKE

W 2024 roku catkowita sprzedaz dziet sztuki na Swiatowym ryn-
ku spadfa o 27,3 proc., do 10,2 miliarda dolaréw, kontynuujac
tendencje spadkowg zapoczatkowang w 2023 roku. Najwiekszy
spadek odnotowaty dzieta najdrozsze - sprzedaz prac za ponad
10 milionéw dolaréw zmniejszyta sie 0 44,2 proc., a sprzedaz sztu-
ki wspotczesnej spadta o niemal 37,9 proc. - podaje raport Artnet
,The Art Market New Direction, New Money, New Taste”.

- To wiecej niz zwykta korekta rynku - to prawdziwa transforma-
cja. Odchodzimy od ery napedzanej spekulacja finansowa i prze-
chodzimy do czaséw, w ktérych kluczows role odgrywa osobisty
gust. Stabilnos¢ przedziatu cenowego od 100 tysiecy do 1 miliona
dolaréw w 2024 roku sugeruje, ze kolekcjonerzy ze $redniej potki
ponownie zyskuja na znaczeniu. Nie sg to ani miliarderzy gonia-
cy za prestizem, ani inwestorzy liczacy na szybki zysk - kupuja
z petnym przekonaniem” - pisze Naomi Rea, redaktorka naczelna
Artnet News.

Zmiana trendu oznacza, ze na rynku dochodzi do wymiany poko-
len. Wzrost znaczenia mtodych kolekcjonerdw to wiekszy udziat
millenialsow i generacji Z, ktérzy w swoich wyborach inspiruja sie
luksusem, popkulturg i $wiatem cyfrowym. Ta tendencja ttuma-
czy dominacje Sredniego segmentu cenowego oraz spadek war-
tosci dziet najdrozszych.

POLSKA W PIERWSZE] PIATCE NA SWIECIE

Polski rynek sztuki w 2023 roku wpisat sie w Swiatowa tenden-
cje zaliczajac spadek. Ostatni rok to juz jednak niewielki wzrost
(0 2,8%), dzieki czemu catkowity obrét wynidst 449 min zt. Jak
podaje raport Artprice, na tle Swiatowego rynku sztuki w Polsce
nastepuje powolne odbicie, szczegdlnie jesli chodzi o zaintereso-
wanie tzw. sztuka ,ultranowoczesng”. To pozwolito nam sie zna-
lez¢ na pigtym miejscu. Pod katem sprzedazy sztuki najnowszej
wyprzedzilismy Francje i Niemcy i znalezlismy sie tuz za Japonia.
Nasz udziat w tym rynku ksztattuje sie na poziomie 4 proc.,

Tendencje wzrostowe w stosunku do poprzedniego roku, po-

twierdzajg eksperci z Sopockiego Domu Aukcyjnego.

NAJWIEKSZE RYNKI SZTUKI NAJNOWSZEJ NA SWIECIE 2023/2024

Stany Zjednoczone 56365950 $ 1530
Chiny 43643730 %
Wielka Brytania 28099180 % 1010
Japonia 6354680 %
Polska 5430650 % 2040
Francja 1556 340 $
Korea Potudniowa 765990 $
Niemcy 754700 $ 130
Filipiny 622230 % 90
Wiochy 610210 $ 260

390

280

460

260

710

560

20

160

130

220

Vasyl Savchenko, Amer lady, natural igent, wegiel na ptdtnie,
120x100cm, 2025 2, Savchenko Gallery

4164000 $
1757140 $
1985170 $
172 040 $
882090 $
93420 %
70370 $
79 070 $
95050 $

52500%

38%
29%
19%
4%
4%
1%
1%
1%
0,4%
0,4%

Zrédto: artprice.com

OBROTY NA POLSKIM RYNKU SZTUKI NAJNOWSZEJ

634,] min zt

2019 2020 2021

Kamila Bednarska, Pomarariczowa akryl, technika mieszana na ptdtnie
120 x 100 cm.2020, Savchenko Gallery

570,8 min zt

-10%
380,4 min zt
294,9 min zt

2022 2023 2024

4369 minzt 449 minzt

v
-23% I

- Po dwdch latach ogromnych wzrostéw na
rynku sztuki, jakie miaty miejsce w latach
2021 i 2022, rok 2023 zaznaczyt sie wyraznym
spowolnieniem. Natomiast rok 2024 mozemy
Smiato okresli¢ jako lepszy niz poprzedni, od-
notowalismy okoto 12 proc. wzrost obrotéw.
Doszto wiec do pewnego odbicia i mimo, ze
daleko jeszcze do wynikdw z okresu hossy, to
jednak zauwazalny byt ponowny wzrost zainte-
resowania zakupem sztuki — potwierdza Dilan
Abdulla z Sopockiego Domu Aukcyjnego.

Dodaje, ze miniony roku bytjednak czasem sta-
bilnego wzrostu i cho¢ byto kilka mitych niespo-
dzianek w postaci zacietych licytacji, przekra-
czajacych gorne granice estymagji, to jednak
takie sytuacje zdarzaja sie kazdego roku.

TROJMIEJSKI DOM AUKCYJNY NA KRAJO-
WYM PODIUM

Sopocki Dom Aukcyjny od lat znajduje sie
w czotéwce doméw aukcyjnych w Polsce. Nie-
dawno udato mu sie przeskoczyc do pierwszej
trojki z udziatem w rynku na poziomie 9,8 proc.,
co podnosi znaczenie Trdjmiasta na mapie pol-
skiego rynku sztuki. Nie mniej jednak najwiecej
transakgji jest wcigz dobijanych w stolicy.
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Fot. Freepik RYNKOWE TRENDY, CZYLI ZA KOGO JESZCZE
PLACA KOLEKCJONERZY

Na Swiatowym rynku sztuki rekord sprzedazy
ustanowit w zesztym roku obraz ,L'Empire des
Lumiéres” René Magritte’az 1954 roku. Zostaton
wylicytowany w nowojorskim domu aukcyjnym
Christie’s za 121,2 miliona dolaréw, stajac sie
tym samym najdrozej sprzedanym obrazem tego
artysty. Na drugim miejscu znalazt sie Ed Ruscha
z praca pt. ,Standard Station, Ten-Cent Western
Being Torn in Half” (1964), ktéra osiagneta cene
68,3 miliondw dolaréw podczas tej samej aukgji.
Na trzecim z kolei Claude Monet z ,Nymphéas”
(1914-1917) wylicytowang za 65,5 miliona dola-
row w Sotheby’s w Nowym Jorku.

TRENDOW SWIATOWEGO RYNKU SZTUKI
WEDLUG RAPORTU ARTNET

»The Art Market New Direction, New Money,
New Taste”

Przejscie od spekulacji do osobistego gustu - kolekcjonerzy
kupuja sztuke bardziej z pasji niz dla inwestycji, co zmienia
dynamike rynku.

Wzrost znaczenia mtodych kolekcjoneréw -

Najdrozszym dzietem sztuki sprzedanym w 2024 pokolenia Millenialséw i Gen Z ksztattuja popyt.

roku na polskim rynku byto , Zatopione miasto
II” autorstwa Andrzeja Wrdblewskiego. Obraz
zostat wylicytowany na aukcji w DESA Unicum
za 6,48 miliona ztotych. Cho¢ sprzedaz zagra-
nicznych dziet na polskim rynku nalezy do rzad-
kosci, w zesztym roku na drugim miejscu znalazt
sie Georg Baselitz. Jego obraz ,Der Hase” z 1986
roku osiagnat cene 5,88 miliona ztotych na aukgji
Polswiss Art. Trzecie miejsce przypadto rzezbie
Igora Mitoraja pt. ,Centurion” z 1988 roku, sprze-
danej za 5,16 miliona ztotych. W pierwszej dwu-
dziestce pigtce nazwisko Ewy Juszkiewicz padto
az dwa razy. Co ciekawe malarka wyprzedzita
np. Magdalene Abakanowicz, a poza Baselitzem,
byta jedyng zyjaca artystka w tej czotdwee.

Dominacja sredniego segmentu cenowego - najbardziej
stabilne pozostaja dzieta w przedziale
100 tys. -1 mIn dolarow.

Silniejsza rola Bliskiego Wschodu - Arabia Saudyjska i inne
kraje regionu rosna w site jako centra kulturalne.

Spadek wartosci dziet najdrozszych - sprzedaz prac powyzej
10 mIn dolaréw spadta 0 44,2%.

- Rynek sztuki w Polsce jest zcentralizowany w War-
szawie. Nie ma co ukrywac, ze tam dzieje sie najwiecej.
Wiekszos¢ domow aukcyjnych i prestizowych galerii
wiasnie tam ma swoje siedziby. Nie bez powodu my
réwniez mamy tam swdj oddziat. Dzieki temu, ze SDA
jest notowany jako trzeci, najwiekszy dom aukcyjny
w kraju, Tréjmiasto zyskuje na znaczeniu. Ostatnie
miejsce na podium w tym zakresie zajmuje Krakdw.
W pozostatej czesci kraju funkcjonujg mniejsze domy
aukcyjne i galerie sztuki - komentuje Dilan Abdulla.

Przed Sopockim Domem Aukcyjnym znalazty sie Pol-
swiss Art z udziatem 19,1 proc. Podium wcigz nalezy
do Desy Unicum, ktéra przejmuje niemal potowe ryn-
ku - 47,8 proc. Rowniez tam padajg najwieksze rekordy
sprzedazy.

POLSKA ARTYSTKA W SWIATOWE| CZOtOWCE

W rankingu stu najlepiej sprzedajacych sie artystow
iartystek zyjacych i niezyjacych znajdziemy tylko 9 ko-
biet. Z kolei w zestawieniu sztuki najnowszej jest ich
powyzej dwudziestu. Wrdd nich na dziewigtym miej-
scu znalazta sie Ewa Juszkiewicz, pochodzaca z gdan-
ska absolwentka malarstwa Akademii Sztuk Pigknych.
Juszkiewicz od kliku lat bije rekordy na rynku sztuki.
Podejmuje tez prestizowe wspotprace, ostatnio z do-
mem mody Louis Vuitton. W ciggu ostatnich dwach
i lat sprzedaz jej prac stanowita 20 proc. przychodu naj-
nowszego rynku sztuki w Polsce. W zestawieniu Art-
price pieciuset najlepiej sprzedajacych sie artystow
i artystek wspotczesnych wyprzedzita Tonego Cragga
czy Barbare Kruger, a takze Wilhelma Sasnala i Leona
B Tarasewicza, plasujac sie na 80. miejscu.

Zetfi S A

Roman Romanyszyn, LOVE STORIES, ofort 3 plyty, 26x30cm, 2016, Savchenko Gallery

Leszek Zegalski, W poscieli, Olej na ptétnie, 60x30, Galeria Glaza
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INWESTOWANIE W SZTUKE

Czesnik, Jazda prébna, 2024, Galeria Triada

Cho¢ jednak caty 2024 byt lepszy od poprzedniego, to nie pobit
jednostkowych rekordéw z 2023, ktdre nalezaty do wspomnianej
juz Magdaleny Abakanowicz (,Caminado” za 9,6 min z}) i Wojcie-
cha Fangora (,M39” za 4,7 mIn zf). Warto wspomniec, ze Fangora
mozna obecnie podziwia¢ w gdanskiej Zbrojowni Sztuki. Na wy-
stawie znalazto sie 30 prac namalowanych specjalnie dla Gdan-
ska, w ramach cyklu ,Hevelius”.

POSZUKIWANI W TROJMIESCIE

W Sopockim Domu aukcyjnym doszto w zesztym roku réwniez
do kilku udanych sprzedazy. Warto np. wymienic tu sopockiego
artyste Kiejstuta Bereznickiego - jego monumentalna praca pt.
,Optakiwanie” z 1979 roku - wylicytowana zostata za 290 000 zt.

- To absolutny, zyciowy rekord sprzedazy, jesli chodzi o tego ar-
tyste — méwi Katarzyna Dgbrowska z SDA. Wymienia réwniez
sprzedaz obrazu zdzistawa Beksinskiego z 1976 roku za 500 000
zt. - To dowdd na to, ze zainteresowanie tym wyjgtkowym artysta
nie stabnie - wyjasnia.

Katarzyna Dgbrowska podkresla, ze wielkim sukcesem byta wy-
stawa Henryka Czesnika, ktorg Sopocki Dom Aukcyjny zorgani-
zowat w lipcu 2024. W dniu wernisazu wiekszos¢ prac byta juz
sprzedana.

- Jesli chodzi o sztuke najnowsza kolekcjonerzy zwracajg szcze-
gdlng uwage na twodrczos¢ Cyryla Polaczka i Karoliny Jabton-
skiej, ktorej wystawe solowg moglismy zobaczy¢ w zesztym roku
w Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie. - Niezmiennym zainte-
resowaniem cieszg sie tez prace dwojki artystow z Wybrzeza:
Sandry Arabskiej, ktérej monumentalne obrazy przedstawiajace
morze s3 zawsze bardzo licytowane oraz jej meza Adama Arab-

skiego, ktorego unikatowe rzezby réwniez wzbudzaja wiele emo-
¢ji — mowi Katarzyna Dabrowska. - Z kolei w dziale sztuki dawnej
mielismy tez rekordowa sprzedaz wspaniatego zimowego pejzazu
Juliana Fafata, ktéry zostat wylicytowany za 2 min zt. Tej klasy ob-
razdw Juliana Fatata jest zaledwie kilkanascie, cze$¢ w zbiorach
muzealnych, wiec pojawienie si¢ takiego obrazu na rynku sztu-
ki jest niebywata gratka dla kolekcjoneréw. Miniony rok nalezat
réwniez do Wlastimila Hofmana - jego nastrojowe malarstwo cie-
szyto sie ogromnym powodzeniem, choc juz wczesniej wzbudzat
wielkie zainteresowanie, mam wrazenie ze grono wielbicieli jego
tworczosci bardzo sie powiekszyto - zauwaza.

MALE WIELKIE SUKCESY | CO DALEJ?

Choc rynek sztuki podsumowuja tabele i analizy, wielu ekspertow
twierdzi ma on wiecej wspolnego z hazardem niz ekonomiczng
prognoza. Czy odbicie na polskim rynku sztuki jest tylko chwilo-
wym wahnieciem czy tez tendencja utrzyma sie w perspektywie
czas?

- Raczej nie sposob tego przewidziec, jednak biorgc pod uwage
poprawe w 2024 wzgledem 2023 jestesmy raczej nastawieni opty-
mistycznie. Aktualnie bardzo duzo sie dzieje zaréwno w Polsce jak
i na swiecie. Kolekcjonerzy i inwestorzy sa bardziej ostrozni w za-
kupach jednak, kiedy pojawia sie obiekt rzadki lub warty uwagi to
nie boja sie odwaznie licytowac - komentuje Dilan Abdulla z SDA.

Jedno jest pewne, na rynku sztuki dochodzi obecnie do wymiany
pokolen, co przektada sie na zakupowe trendy, takie jak wzrost
zakupdw online, czy spadek zakupdw dziet najdrozszych. Wzrost
znaczenia kobiet artystek, czy mniej aktywnych rynkéw, jak cho-
ciazby rynek wschodni pokazuje, ze inkluzywnos$¢ wkracza réw-
niez na rynek sztuki.

SUKC2SJA

DORADZTWO SUKCESYJNE

FUNDACJA RODZINNA | i co dalej?

Firmy rodzinne sg nasza pasja i z ogromng przyjemnoscig wspieramy je w dalszym rozwoju, dlatego chcielibysmy réwniez towarzyszyc
im w tworzeniu historii na pokolenia! Dlatego wdrozylismy w naszej Kancelarii kompleksowe wsparcie dla zatozonych
juz Fundacji Rodzinnych — ustuga Family Office SUKCES-JA

Doradzamy w kwestiach:

Jakie mienie ma zostaé wniesione do fundacji rodzinnej? — zapewniamy doradztwo prawne i podatkowe dla optymalnego
przeniesienia aktywow na rzecz fundacji rodzinnej,

Jaki ma by¢ zakres dziatalnosci fundacji rodzinnej? — zapewniamy doradztwo dopasowujgce planowe dziatania fundatoréw do
oczekiwanej ochrony majgtku i ustawowo ograniczonego zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez fundacje rodzinng,

Jaki beda skutki przedsiewzieé¢ inwestycyjnych fundacji rodzinnej? — zapewniamy analize prawno-podatkowg w zakresie skutkow
i mozliwosci prowadzenia dziatalnosci inwestycuyjnej,

Jak powinna byé optymalna struktura organizacyjna biznesu pod fundacjg rodzinng? — zapewniamy doradztwo i wsparcie
w zakresie zbudowania efektywnej podatkowo i organizacyjnie struktury biznesu rodzinnego pod fundacjg rodzinng,

Jak majg prawidtowo funkcjonowaé organy fundacji rodzinnej? — zapewniamy obstuge organéw fundacji rodzinnej, opracowywanie
dokumentéw statutowych.

A takze:
zapewniamy nadzoér oraz wsparcie dla ksiggowosci w kwestii fundacji rodzinnych

zapewniamy kompleksowg analize statutu fundacji rodzinnej — polegajgca na weryfikacji zapiséw statutu, identyfikacji
potencjalnych ryzyk oraz rekomendacji dot. modyfikacji statutu.

Dlaczego ustuga Family Office SUKCES-JA?

Podstawowym celem i sensem ustugi Family Office SUKCES-JA - jest realne wsparcie Fundatora i jego rodziny poprzez
profesjonalne doradztwo oparte na wieloletniej wiedzy eksperckiej podatkowej, prawnej i sukcesyjnej, ktérego fundamentem jest
doktadna znajomosc¢ potrzeb i celéw Fundatora, jego rodziny oraz biznesu rodzinnego. Relacja Doradca-Fundator oparta jest na
wypracowanym, gtebokim zaufaniu potgczonym z gwarancjg wiedzy i poufnosci.

Misja Family Office SUKCES-JA — rozwdj fundacji rodzinnych na pokolenia poprzez wspieranie ich nasza wiedza, doswiadczeniem oraz
Zaangazowaniem.

Wsparcie dla Twojej Rodziny
i Twojego biznesu

Doradztwo prawne,

podatkowe, reorganizacyjne
i sukcesyjne

Powotywanie i obstuga Kierunki zabezpieczenia Wsparcie w planowaniu
fundacji rodzinnych majgtku inwestycyjnym

2> FAMILYOFFIC@

SUKCESJA DORADZTWO SUKCES

Pl - . . Wsparcie mentoringowe . . .
anowanie I wspieranie Sukcesoréw Tworzymy bistorig na pokolenia!

procesu sukces;ji
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NDM BUSINESS NIGHT, CZYLI..

Jak elegancko, z klasa i smakiem
rozmawiac o pienigdzach

Pod koniec maja odbedzie sie kolejna edycja jednego z najciekawszych i najbardziej prestizowych
wydarzen biznesowych w Szczecinie i na Pomorzu Zachodnim - NDM Business Night. To spotkanie
klientéw i partneréw biznesowych Niezaleznego Domu Maklerskiego SA w Szczecinie, bedace
wyjatkowym potaczeniem inspirujacych rozméw oraz prelekcji wybitnych specjalistow rynku
finansowego, skoncentrowanych na inwestycjach z duza dawka kultury, sztuki i rozrywki.

Pierwsze wydarzenie tego typu odbyto sie
w 2012 roku. Organizowalismy je wtedy we
wspotpracy z innym partnerem biznesowym.
Wierzylismy jednak, ze idea takich spotkan
nie tylko jest potrzebna i wtasciwa, ale takze
unikalna na zachodniopomorskim rynku. To
nie tylko forma integracji naszych klientow
i partnerow, ale réwniez okazja do spotkania
sie w mniej formalnych okolicznosciach niz te
codzienne, stricte biznesowe.

Organizujac wydarzenie, stawiamy na jego eli-
tarnos¢, wyjatkowa oprawe, starannie dobra-
ne miejsce oraz — co bardzo istotne - dobdr
gosci merytorycznych. Zapraszamy prawdzi-
wych ekspertow rynku finansowego - osoby

0 uznanej pozycji, skoncentrowane na swoich
specjalizacjach i projektach inwestycyjnych,
ktére rzadko mozna spotka¢ w podobnych
okolicznosciach. Ich obecno$¢ podkresla ran-
ge oraz unikalnos¢ naszych spotkan - méwi
Grzegorz Gurbin z NDM SA w Szczecinie.

Pracujac od lat w tej branzy i majac liczne
osiggniecia, mamy dostep do tych wyjat-
kowych oséb. Dzieki nam nasi goscie moga
porozmawiac¢ z nimi, wymieni¢ poglady, spo-
strzezenia, informacje oraz nawigzac¢ nowe,
czesto bardzo wartosciowe i efektywne rela-
cje biznesowe. Spotkania stwarzaja réowniez
przestrzen do dzielenia sie wtasnymi pomy-
stami inwestycyjnymi.

Zawsze staramy sie, aby tematyka naszych
wydarzen koncentrowata sie na najbardziej

aktualnych i gorgcych zjawiskach na rynku fi-

nansowym. W przesztosci poruszalismy m.in.

zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem ryzy-
kiem walutowym w firmie, Funduszami Inwe-

stycyjnymi czy wptywem stop procentowych

narozwigzania inwestycyjne —zaznacza dr Pa-

wet Reczulski z NDM SA w Szczecinie.

Najnowsza edycja NDM Business Night po-
Swiecona bedzie fundacjom rodzinnym, suk-

cesji oraz funduszom dedykowanym.

Za kazdym razem gtdwnym elementem spo-
tkania pozostaje cze$¢ merytoryczna - solid-

na dawka wiedzy przekazywana przez
najwyzszej klasy specjalistow. Uczestni-
cy mogg poznac ich opinie na temat bie-
zacej sytuacji gospodarczej oraz oceny
wydarzen ekonomicznych w kraju i na
Swiecie.

Jednoczesnie nie zapominamy o ducho-
wej i estetycznej stronie wydarzenia.
Czesci merytorycznej zawsze towa-
rzyszy czes¢ kulturalno-rozrywkowa -
spektakle lokalnych artystdw, takich jak
Michat Janicki czy Olga Adamska, oraz
prezentacje wyjatkowych produktéw
i marek premium: bizuterii, luksusowych
samochoddw, wysmienitej kawy, alkoho-
li, cygar i innych - podkresla tukasz Mar-
tyniak z NDM SA w Szczecinie.

Wszystkie dotychczasowe edycje odby-
waty sie w reprezentacyjnych obiektach
stolicy Pomorza Zachodniego.

Goscilismy m.in. w Hotelu Park, Teatrze
Kameralnym, Hanza Tower, a zesztorocz-
na edycja miata miejsce w strefie VIP sta-
dionu Pogoni Szczecin przy ulicy Twar-
dowskiego. Wzieto w niej udziat ponad
100 inwestordw z pieciu wojewddztw.

W tym roku bedzie podobnie. Pod koniec
maja spotkamy sie w nowoczesnych,
biznesowych przestrzeniach hotelu Co-
urtyard by Marriott Szczecin City. | tym
razem przygotowalismy dla naszych go-
Sci kilka niespodzianek - réwniez o cha-
rakterze biznesowym. JestesSmy przeko-
nani, ze bedzie to wydarzenie wyjatkowe
- zapowiada Marcin Baran z NDM SA
w Szczecinie.

Foto. materiaty prasowe NDM w Szczecinie

NDM

Niezalezny Dom Maklerski

Niezalezny Dom Maklerski S.A. | Budynek New Office

Al. Niepodlegtosci 31/5, 70-412 Szczecin
www.ndm.com



Historie sukcesu
Prosty przepis:
szacunek i zyczliwos¢
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Hubert Marzynski, od 11 lat z sukcesem dba o to, bysmy sie czuli komfortowo, bezpiecznie
i dobrze w naszych domach. HMI - firma, ktéra prowadzi, specjalizuje si¢ w pompach
ciepta w branzy sanitarnej, wyznacza standardy w zakresie stosowania w budownictwie
nowoczesnych technologii wzajemnie sie uzupetniajacych, nie tylko Zzrédet ciepta
iogrzewania, ale takze systeméw z rekuperacja, uzdatniania wody i klimatyzacji. Te wysokie
standardy Hubert Marzynski wyznacza takze w kontaktach z klientem, z inwestorem.
Jest osoba zyczliwa, kulturalna, skupiona, z duza dawka pozytywnej energii. Nasza
rozmowa o sukcesie nabrata troche filozoficznego charakteru. Po raz kolejny okazato
sie, ze prowadzac biznes, nie tylko nalezy posiada¢ kompetencje twarde, ale tez miekkie,
a inteligencja emocjonalna jest réwnie wazna, co wrodzona.

Skad pomyst na biznes, na ten kierunek?

To sie wydarzyto w momencie, bardzo osobistym dla mnie.
Odszedt mdj tata i wieku 20 lat, moje poczucie odpowiedzial-
nosci za siebie spowodowato, ze uczac sie wcigz, podjatem
prace. Moje kompetencje i atuty spowodowaty, ze nie miatem
z tym problemu i jako bardzo mtody cztowiek trafitem do bar-
dzo duzego koncernu europejskiego, gdzie przez osiem lat roz-
wijatem swoja wiedze, doswiadczenie i zdobywatem kontak-
ty. W miedzyczasie zauwazytem, ze w Polsce brakuje takiego
przedsiebiorstwa, ktdére poprzez wdrazanie réznych warto-
Sciowych pomystéw w ramach instalacji, podniesie komfort
i jakos¢ uzytkowanych czy budowanych posiadtosci, doméw,
po prostu budynkéw. Po 11 latach stwierdzam, ze byto warto
i ta misja trwa i wciaz sie rozwija.

Mysli Pan, ze odnidst w tej materii sukces?

Droga do sukcesu jest zawsze w budowie i nigdy nie uznam,
w zadnym wymiarze, sytuacji, ze odniostem sukces. Jezeli uzna-
my sami, ze odnieslismy sukces, to po tym zdaniu nastepuje
kropka i pojawia sie pytanie: Co dalej? Istnieje ryzyko, ze moze-
my zaniedbac ten temat i po prostu spoczac na laurach. Ja tego
nie czuje. Rozumiem, ze ktos moze uznac, ze go odniostem. Jed-
nak dla mnie jest to ciagty proces budowy, ktory dostrzegany
jest przez otoczenie jako wyrazny efekt mojej pracy.

Poza tym sukces ma rdzne oblicza i dla kazdego symbolizuje
cos innego. Czy bedzie to firma, czy pozycja, czy pozytywna
opinia z zewnatrz, ale moze miec to tez wymiar materialny,
wizerunkowy, lub nadzwyczajnych osiagnie¢ w pracy, ale tez
to moze by¢ szacunek, czy sympatia, z jakimi sie spotykam
poprzez swoje dziatania. Dla mnie sukces to jest to system
wartosci, ktdry zgromadzitem, doswiadczytem czy tez zde-
finiowatem i z ktérym sie identyfikuje, dzieki ktéremu moge
by¢ postrzegany w sposob wyrdzniajacy sie.

Jakie zatem sg to wartosci?

Przede wszystkim — odpowiedzialnos¢, ktéra pojawia sie juz
na etapie rozmowy z klientem. Dbam o to, zeby wiedziat, ze
zalezy nam, by byt zadowolony z efektu koricowego, ze dbamy
o0jego interes, zeby czut sie bezpiecznie i miat Swiadomos¢, ze
dobrze wybrat. Wazne jest dla mnie przestrzeganie zaczyta-
nego w ksiazkach motta: ,Obietnica buduje wizerunek, dzia-
tanie buduje reputacje”.

Korzystajac z okazji, chciatbym podkresli¢, ze ta odpowie-
dzialnos¢ buduje poczucie zaufania. Nie bytoby mnie i mojej
firmy bez zaufania, ktérym zostatem obdarowany przez wiele
0sob na mojej drodze zyciowej, i tej w karierze zawodowe;.
Tych kredytéw zaufania nie jestem w stanie zliczy¢. Na fa-
mach tego wywiadu, prosze o wyrozumiatos¢, chciatbym po-
dziekowac i wszystkim, i kazdemu z osobna, za kazdy utamek
zaufania. Bardzo Panstwu dziekuje! Dzigkuje moim bliskim,
przyjaciotom i znajomym, kontrahentom, partnerom bizne-

sowym oraz wszystkim tym, ktdrzy nas wspierajg. Bardzo to
doceniam i obiecuje nigdy nie zawies¢.

Znajac Pana juz od kilku dobrych lat, dodatabym jeszcze
kilka innych wartosci, np. zyczliwos¢. Kontakt z Panem,
cho¢ jest wytacznie zawodowy, daleki jest od twardych,
pozbawionych emocji, rozmow. Jest Pan otwarty na
swojego rozmowce.

Wyniostem to, pracujac przez wiele lat we wspomnianym kon-
cernie, gdzie miatem kontakt z kilkoma tysigcami oséb. Juz
wtedy dbatem o jakos¢ tych kontaktéw. Podszedtem do tego
w prosty sposob: traktowatem mojego pracodawce i klientdw
tak jakbym pracowat dla wtasnej firmy i tak jakbym chciat sam
byc¢ traktowany. Taktowno$¢, inteligencja emocjonalna, zwy-
kta zyczliwos¢, usmiech potgczony z poczuciem humoru, kté-
re codziennie uprawiam — to sg dla mnie podstawy dobrych
relacji. | jest to wymierne. Szczegdlnie ta zyczliwos¢ do mnie
wraca. Kazdemu polecam na starcie kazdej rozmowy otwar-
cie sie na drugiego cztowieka i bycie zyczliwym. Jesli ta zycz-
liwo$¢ nie zostanie skopiowana przez drugg strone, to i tak
nie pozostaje nam nic innego jak dalej w to ,brng¢”. Nie ma
nic bardziej zgrabnego w zyciu, jak fakt, ze szanujemy druga
osobe, niezaleznie od tego, jaka ma emocje w sobie, jaka po-
garda nas obdarza, jakg ztoscig chciataby popsu¢ nam dzien.
Mysle, ze rozmowa i otwartos¢ na drugiego cztowieka jest tu
podstawa. | mysle, ze nic nowego nie powiedziatem w tym te-
macie. To metoda stara jak $wiat. Tak tez zostatem wychowa-
ny. Duzo tez daje mi obserwowanie moich dwéch cérek, ktére
zawsze sg usmiechniete i pozytywnie nastawione do zycia. To
buduje bezgraniczng sympatie i che¢ odwzajemniania z po-
dwaojng moca tych uczué.

No wtasnie, od najblizszych mozemy sie wiele nauczyc.
Rodzina czy praca?

Kiedy miatem 28 lat to moim pierwszym dzieckiem stata sie
moja firma. Na tamten czas, kiedy nie miatem innych powaz-
nych zobowigzan, moje przedsiebiorstwo byto najwazniejsze.
Firma, zresztg, stata sie fundamentem do troszczenia sie o in-
nych. Dzisiaj, po 11 latach, moja rodzing jest i zatoga w firmie,
i ta moja prywatna, z ktdra spedzam czas po pracy.

Czy praca i rodzina w Pana zyciu wystarczajaco Pana
napedza do dziatania?

Nie tylko praca mnie definiuje. Uwielbiam rowerowe przejaz-
dy trailowe w gérach, lasach i nad morzem, tesknie co sezon
za narciarstwem alpejskim, dokumentuje moja prace i czas
wolny zdjeciami i nagraniami wideo — latajac dronem, kolek-
cjonuje prywatng galerie fotografii, ktorej zatrzymane kadry
sprawiaja mi wielkg przyjemnosc¢ przy ogladaniu. Kocham mu-
zyke, ktdra buduje poczucie wrazliwosci. W miare mozliwosci
organizuje sobie rézne podréze, ktore wnoszg mndstwo do-
Swiadczen przenoszonych w codziennos¢ mojego funkcjono-
wania.

Wystuchata: Aneta Dolega/ Fot. Karolina Tarnawska
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Czas winniczka

W zZachodniopomorskiem trwa sezon zbierania slimaka winniczka - ogromnego kulinarnego przysmaku
w kilku europejskich krajach. Podobno najlepszy jest zapiekany z mastem i czosnkiem. W naszym
kraju potrawy z winniczka nie ciesza sie jeszcze popularnoscia, ale znawcy twierdza, ze do pewnych
smakow trzeba dorosna¢. zbiér winniczkéw jest prowadzony w Zachodniopomorskiem od lat. Dla wielu
mieszkancow regionu byt takze zrédtem wiosennego zarobkowania. Czy tak jest réwniez w tym roku?

W Slimak winniczek (Helix pomatia), to naj-
wiekszy ladowy $limak w Polsce. Srednica jego
muszli osigga przecietnie ok. 5 cm. Zamieszkuje
obszary o duzej wilgotnosci, lasy, parki, ogrody.
Zywi sie $wiezymi lisémi. Dlatego dosy¢ czesto
m.in. przez dziatkowcdw i ogrodnikéw jest uzna-
wany za szkodnika. Od lat jest chetnie ekspor-
towany za granice. Z tego powodu w niektorych
czesciach Polski stat sie rzadkim gatunkiem
i jest objety czesciowa ochrong. Winniczki moz-
na hodowac na specjalnych farmach, ale i po-
zyskiwac je samodzielnie. Zbierane mogg by¢
wytacznie slimaki o srednicy muszli powyzej
30 mm. Ma to na celu ochrone mtodych osobni-
kéw, ktore nie zdazyty jeszcze osiggnad dojrza-
fosci piciowej. A to nastepuje dopiero po trzech
latach. Tegoroczny zbiér winniczka rozpoczat
sie 20 kwietnia i potrwa do 31 maja.

Jest to termin wskazany w rozporzadzeniu Mini-
stra Srodowiska dotyczacego ochrony gatunko-
wej zwierzat. W ubiegtym roku zbiér winniczka
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskie-
go byt wstrzymany z uwagi na realizacje pro-
jektu pn. ,Ocena liczebnosci i rozmieszczenia
populacji slimaka winniczka Helix pomatia na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
i wyznaczenie limitdw jego pozyskania”. W tym
roku zgodnie z wynikami tego opracowania na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego

Czy zbieranie winniczkéw sie optaca?

ustalono limit catkowitego pozyskania tego
gatunku na poziomie 80 ton - wyjasnia Sylwia
Jurzyk - Nordlow, Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Szczecinie

Okazuje sie jednak, ze cho¢ sezon na winniczki
zaraz sie zakonczy, to zbior w regionie prowadzi
tylko jeden podmiot.

Wydana zostata tylko jedna decyzja, dla jedne-
go podmiotu, zezwalajgca na pozyskanie 32 ton
tegoz $limaka. Do Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Szczecinie wptynat jeszcze jeden
whniosek, ktory jest procedowany - dodaje wyja-
$nia Sylwia Jurzyk — Nordlow, Regionalny Dyrek-
tor Ochrony Srodowiska w Szczecinie.

Jakie ceny, za kilogram winniczka, aktualnie
obowiazuja w Zachodniopomorskiem? Okazuje
sie, ze Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowi-
ska w Szczecinie nie ustala, ani nie sledzi cen
rynkowych tego $limaka. Portal biznes.interia.
pl w 2024 roku wyliczat, ze skupy mieczakow
ptaca od 3 do 4 zt za kilogram, w Internecie
mozna byto zarobic nawet 6 zt za kilogram. Naj-
wiecej ptacili w skupach w Wielkopolsce i na
Dolnym Slasku. Dodwiadczeni zbieracze potra-
fig w ciggu godziny zebrac od 10 do 15 kg $lima-
kéw, czyli ok. 50-75 zt na godzine. Ale winnicz-
kow jest coraz mniej. Spory wptyw na populacje

slimaka ma pogoda, zwtaszcza upat i brak opa-
déw. Mogg one powodowac u slimakow wejscie
w okres estywacji - snu letniego (wystepujace-
go w tym czasie u niektdrych zwierzat spowol-
nienia procesow zyciowych, ktore zwiekszaja
ich tolerancje na niesprzyjajgce warunki srodo-
wiskowe, pomagajacego przetrwanie okresu
niedoboru wody lub pokarmu). zbiér slimakéw
moze by¢ wiec obnizony z uwagi na mniejsza
aktywnos¢ zwierzat. W niektdrych regionach
kraju np. w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
w Olsztynie wydata catkowity zakaz pozyskiwa-
nia winniczkéw w latach 2024-2025. Wtasnie ze
wzgledu na znaczny spadek populagji slimakdw
w regionie. Podobng decyzje i z tych samych
przyczyn wydano w tym roku na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego.

Do jakich krajow trafiajg zachodniopomorskie
winniczki? Regionalna Dyrekcja Ochrony Sro-
dowiska w Szczecinie nie posiada danych do-
tyczacych eksportu tego slimaka. Ale zachod-
niopomorskie winniczki trafiajg najczesciej
na francuskie, niemieckie, witoskie, czeskie,
belgijskie oraz portugalskie stoty. Dostepne
sa tez w sklepach w kilku innych europejskich
krajach.

autor: ds./foto: designed by Freepik
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SZCZECINSKIE DNA

Huta Szczecin '70, z zasobu Miejskiej Biblioteki Publicznej w Szczecinie. Fot. Marek Czasnoj¢

Szczecinskie DNA
Huta Szczecin

Huta Szczecin - jeden z najwazniejszych zaktadéw przemystowych stolicy

Pomorza Zachodniego i najdtuzej dziatajacych na jej terenie. Byta takze

kluczowym miejscem dla Stotczyna - robotniczej dzielnicy na pétnocy miasta.

Nie tylko zapewniata miejsca pracy, ale zajmowata si¢ takze dziatalnoscia

filantropijng, spoteczna i kulturalng. Do dzi$ wspominany jest przez

mieszkancéw Stotczyna np. Dom Kultury, zesp6t piesni i tanca czy letnie
kolonie dla dzieci pracownikéw huty.

Huta w Szczecinie powstata w Stotczynie (niem. Stolzenhagen)
w latach 1896-1897. Inicjatorem jej powstania byt $laski magnat
przemystowy - hrabia Guido Henckel von Donnersmarck zu
Neudeck (tuz przed | wojng swiatowa jego fortune szacowano
na 300 miliondw marek). Do zakonczenia Il wojny Swiatowej huta
nosita nazwe Eisenwerk Kraft (Kraft — od imienia drugiego syna
hrabiego - Kraft Raul Paul Alfred Ludwig Guido Henckel von Don-
nersmarck’a).

NIEMIECKI CZAS

Pierwszg surowke w szczecinskiej hucie wytopiono w sierpniu 10
sierpnia 1897 roku. Na poczatku XX wieku dziataty w niej juz trzy
wielkie piece i zatrudniata ona tysigcosobowg zatoge. W 1913
roku produkcja kierowana byta gtéwna na rynek wewnetrzny
m.in do stoczni Vulcan, ktéra na przetomie XIX i XX wieku za-
styneta budowg transatlantykéw. Z huty pochodzita tez stal,
ktdra postuzyta do wybudowania kilka pancernikéw dla chiriskiej
floty wojennej i kilkunastu okretéw dla floty niemieckiej. Firma
produkowata surdwke zelaza, cement hutniczy, smote, amoniak,
benzol i cegte zuzlowa. Po zakoriczeniu | wojny Swiatowej huta
zajefa sie przetapianiem m.in. odpaddw metalowych i niemiec-
kiej broni, ktdra na podstawie ustalen Traktatu Wersalskiego
miafa by¢ zniszczona. W tym czasie do firmy nalezaty: mtyn we-
glowy, fabryka smoty i amoniaku, trzy instalacje koksownicze,
fabryka kamienia szlakowego, fabryka cementu, cegielnia i dwa
wielkie piece. Eisenwerk Kraft dziatata do 1944 roku. W czasie II
wojny $wiatowej hute ominat los wielu innych niemieckich zakta-
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déw przemystowych - nie zostata zniszczona. Ale po zdobyciu
Szczecina przez wojska radzieckie w kwietniu 1945 roku prawie
doszczetnie ztupity ja wywozac prawie 90 procent wyposazenia
i srodkow produkgji.

W PRL

W maju 1946 roku zaktad trafit w polskie rece. Zostat wtedy na-
zwany Hutg Szczecin. Wieksza czes¢ ocalatych maszyn i urza-
dzen zostata wywieziono do ZSRR. Mimo to przystapiono do
odbudowy zaktadu m.in. dzieki pomocy hutnikéw ze Slgska.
Odbudowano wielkie piece i koksownie. Pierwszy wytop surdwki
odbyt sie 5 czerwca 1947 roku. Na otwarciu zaktadu pojawit sie
6wczesny prezydent Polski - Bolestaw Bierut i nawet odbyta sie
msza sw. w trakcie ktorej poswiecono hutnicze piece ! Reporter
JKuriera Szczecinskiego” informowat wtedy, ze to ,prawdziwy
tryumf polskiej mysli twdrczej i stuszny powdd do dumy z nasze-
go robotnika i inzyniera (...). Ambicjg i uporem potrafili w ciagu
kilku miesiecy tchna¢ zycie w skomplikowany mechanizm huty;
zdoby¢ brakujace czesci i — wiecej positkujac sie wrasng pomy-
stowoscig i zaradnoscig, niz pieniedzmi - doprowadzili do uru-
chomienia”. W roku 1948 wyprodukowano 60 tys. ton suréwki.
W 1972 roku firma $wietowata jubileusz 25-lecia dziatalnosci.
W tym samym roku otworzono Poligonowy Wydziat Konstruk-
¢ji Stalowych, ktéry produkowat elementy hal fabrycznych dla
m.in. Nowej Huty, Huty ,Katowice”, Zaktadéw Koksochemicz-
nych w Zdzieszowicach). Zaktad wytwarzat takze elementy do
platform wiertniczych dla Norwegii, z produkowanej przez nig

Eisenwerk ,Kraft” (Huta ,Szczecin”), z zasobu Archiwum Panstwowego w Szczecinie, 65/1000
Zbidr fotografii, seria 242 Zdjecia lotnicze miast pomorskich sprzed 1945 ., sygn. 20
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suréwki wytwarzano korpusy silnikdw, czesci samochodowe, elementy
sitowni wiatrowych. Swoje wyroby sprzedawata w Polsce i za granicg,
m.in. w Niemczech, Skandynawii, Wielkiej Brytanii, na Bliski Wschod.

Ale huta to nie tylko praca i produkcja. Zaktad miat swéj Dom Kultury,
orkiestre deta, Zespdt Piesni i Tanca, patronowat okolicznemu ztobkowi
i dwém szkotom podstawowym. Jednej z nich ufundowat gabinet sto-
matologiczny. Huta chetnie wspomagata réwniez dziatania spofeczne.
W 1957 roku grupa jej pracownikéw zainstalowata na dachu nowo po-
wstatego Doswiadczalnego Osrodka Telewizyjnego (budynek ,Odzie-
zowca” przy ulicy Tkackiej) pierwszy piecdziesieciowatowy nadajnik
produkgji francuskiej, ktéry umozliwit odbidr programu telewizyjnego
w Szczecinie. Huta byfa takze jednym z wazniejszych wykonawcow
odbudowy amfiteatru w Parku Kasprowicza, czyli Teatru Letniego im.
Heleny Majdaniec. Nie byta takze obojetna na sztuke. Bo to dzieki hucie
w Szczecinie ocalato niezwykfe dzieto jednego z wybitnych polskich ar-
tystow (rzezbiarza, malarza, scenografa) - Wtadystawa Hasiora. Chodzi
oczywiscie o kompozycje , Ogniste ptaki”. W 1975 roku z okazji indywi-
dualnej wystawy na Zamku Ksigzgt Pomorskich Hasior zrealizowat na
jego skarpie kompozycje plenerowg pt. ,Ogniste Ptaki”. Kilka lat pdzniej
roku zostata ona zdemontowana z powodu remontu skarpy i budowy
Trasy Zamkowej.

Miasto zwrdcito sie do dyrekcji Huty Szczecin z prosbg o wygospoda-
rowanie miejsca na przechowanie i remont dzieta. Nie byt to jednak
zwykty remont, a wtasciwie konstrukgja rzezby niemal od poczatku -
byta tak bardzo zdewastowana. Najwigkszym wyzwaniem byto przy-
gotowanie metalowego postumentu, na ktérym wszystkie dotad luzne
elementy instalacji stworzyty spojng catos¢. Artysta, ktory osobiscie
uczestniczyt w pracach, korzystat w hutniczego ztomu, ktory znosit do
warsztatu i z niego tworzyt kolejne elementy kompozycji. Po ukoncze-
niu rzezby trzeba byto ja przetransportowac do centrum miasta. W tym
celu przyjechata na Stotczyn specjalna platforma, a caty transport ho-
lowata Milicja Obywatelska. Zaréwno w konstruowaniu i montowaniu
rzezby na nowym miejscu, wowczas placu Przyjazni Polsko-Radzieckiej,

Mural na Skolwinie upamietniajacy Hute Szczecin

a dzisiaj Placu Zgody, uczestniczyli pracownicy warsztatu remontowe-
go Huty. Dziewiec lat po ustawieniu rzezby na placu Zgody podjeto de-
cyzje o zabudowie parceli, na ktdrej stata. W zwigzku z tym ,Ogniste
Ptaki” zostaty ponownie zdemontowane i trafity na kilka lat do maga-
zynu. Dopiero w 1994 roku po konserwacji umieszczono ja na nowym,
betonowym postumencie, na skarpie w Parku Kasprowicza. Poza be-
tonowym postumentem, sama forma rzezby - to ten jej ksztatt, ktéry
powstat na Stotczynie (w Hucie Szczecin - przyp. red.) - opisuje Paulina
Romanowicz, archeolog, historyk, prowadzaca blog stolczyn.com, dzia-
taczka Stowarzyszenia Przyjaciot Stotczyna Forum.

LIKWIDACJA

W koricowej fazie dziatalnosci huta liczyta ok.1600 pracownikdw fizycz-
nych wraz z osobami zatrudnionymi w przytaczonej cementowni. Jako
przedsiebiorstwo panstwowe dziatata do potowy grudnia 1995 roku.
Nastepnie przeksztatcono ja w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa.
W 1996 roku zostata sprywatyzowana. Od 2004 roku wtascicielem Huty
,Szczecin” SA byt Kronospan. W 2005 roku, gdy produkgja stali w Szcze-
cinie okazata sie nieoptacalna Huta Szczecin przestata prowadzic dzia-
talnosc¢. Prace stracito 120 osob. Zaktad ponownie uruchamiano jeszcze
kilka razy. Jednak w 2008 roku, gdy okazat sie nierentowny, rozpoczeto
jego rozbidrke. Aktualnie na jego terenie dziatalnos¢ prowadzi firma Alfa
Terminal Szczecin Sp. z 0.0.

Ale na Stofczynie nie zapomniano o hucie. W roku 2021 z inicjatywy
Rady Osiedla Stotczyn w ramach realizowanego przez miasto progra-
mu ,,Street Art Szczecin 2021” na dawnym bunkrze przy ulicy Kosciel-
nej powstat dwudziestometrowy mural, upamietniajgcy Hute Szcze-
cini jej pracownikdw. Autorem tego dzieta jest artysta z Bedzina (woj.
slaskie) — Dominik Rutkowski. Mural przedstawia logo huty i posta¢
hutnika. Taka tematyka zostata zaproponowana przez Rade Osiedla
Stotczyn oraz skonsultowana i zaaprobowana przez mieszkancow
oraz lokalne stowarzyszenia. Miasto na mural przeznaczyto trzydzie-
$ci tysiecy ztotych.

Prowadzimy
ustugi z zakresu:

pozyskania i organizacji finansowania
inwestycji z udziatem bankdéw i funduszy
inwestycyjnych

obstugi mikro i matych deweloperéw
przy pozyskaniu finansowania inwestycji
i organizacji proceséw bankowych

i rachunkéw powierniczych (tacznie z obstuga

prawng) oraz obstuga sprzedazy kredytow

hipotecznych dla odbiorcéw indywidualnych

pozyskiwania finansowania przy realizacji
kontraktéw i przetargéw od jednostek
publicznych i samorzadowych wraz

Z pozyskaniem wymaganych zabezpieczen
(wadia, gwarancje nalezytego wykonania,
rekojmie, poreczenia i ubezpieczenia)

doradztwa gospodarczego z zakresu analizy

finansowej, realizacji prognoz finansowych
dla matej i duzej ksiegowosci oraz realizacji
biznesplanéw na potrzeby realizacji

wszelkiego rodzaju projektéw kredytowych

(firmowych i indywidualnych)

TMS Finanse Trejgis, Majek sp. J.
ul. Zétkiewskiego 18/2
70-346 Szczecin
Tel: +48 887 333 339
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Szokujacy tytut, krzykliwa obietnica, emocjonalna
manipulacja - to przyneta, ktéra ma nas zwabic.
I wielokrotnie okazuje sie bardzo skuteczna, bo gtéwnym
powodem, dla ktorego ludzie czytajg prase nie jest
cheé “bycia na biezaco”, czy zdobycie wiedzy, ale ..
zaspokojenie ciekawosci. | wtasnie na tej podstawowej,
ludzkiej potrzebie zerujg tworcy clickbaitéw. Czy wiec
clickbaity dziatajg, bo w nie w klikamy, czy sa wtasnie tym
czego szukamy w internecie?

W clickbajtach jest stosowany
mechanizm dziatania “forward
referencing” (wskazanie na przysztq
informacje), ktory tworzy tzw. “luke
informacyjng” (curiosity gap), ktora
dziata jako motywator do poszukiwania
brakujgcej informacji. Osoba czytajgca
nagtowek odczuwa niedosyt wiedzy

gdzie majg zacheci¢ uzytkownikdéw do klikniecia linku / Chce .QO.ZC_YS’OOkO/é’ co pl’OWOdZ/ do

w nagtowku i w celu przeczytania tresci na konkretnej Klikniecia i przeczytania artykutu.

stronie internetowej. 3 jedny’nj z n.ajpgpulf\rniejszych Efekt ten jest nojs//n/'ejszy, gc/y /ukojest

narzedzi pozwalajgcych na wyrdznienie sie z “cyfrowego . .

hatasu” i przyciggniecia uwagi czytelnikéw. umiarkowana. Zbyt duza luka (brak

Jjakiegokolwiek punktu odniesienia np.

do sytuacji lub osoby) lub zbyt mata

(podanie niemal petnej informacji) nie

PRZYNETA Z LINKIEM, CZYLI CZYM JEST CLICKBAIT?

Clickbaity to nagtowki artykutow w formie réwnowaznika
lub krotkiego zdania, napisane w prowokacyjnym
stylu. Sg publikowane w mediach spoteczno$ciowych,

U‘

Nazwa clickbait powstata z potaczenia dwoch angielskich
stéw: “click” oznaczajace “klikniecie” oraz “bait” -
przynete. | wkasnie ten mechanizm podstepu i przynety

CLICKBAIT ®

stosowany jest w clickbaitach w celu zwabienia
uzytkownikow na strone internetowa. Wiekszy ruch
na stronie oznacza nabicie statystyk wyswietlen,
zwielokrotnianie ilosci odston tresci czy zamieszczonych
na stronie reklam. Wptyw na ruch ceniony jest przede
wszystkim przez portale publikujace reklamy na swoich
stronach. Kazdy wchodzacy na portal czytelnik to nowa
odstona reklamy - a tym samym - kolejna “ztotéwka”
wpadajaca do portfela wydawcy. Clickbaity nie sg
jednak tylko domeng mediow. Korzystaja z nich réwniez
influencerzy czy tworcy publikujacy na portalach, ktére
ptaca niemal za kazde wyswietlenie (jak YouTybe czy
TikTok). Wszystko to prowadzi do monetyzowania
opublikowanej tresci i generowania przychodow dla jej
wiascicieli.

Niezaleznie czy ogladamy nagtowek na stronie
powazanego magazynu informujacego o skandalu
zwigzanym z celebryta czy miniaturka wideo influencerki
fitness o tresci “czas sie pozegnac...” mamy do czynienia
z ta samga strategig polegajacg na przyciagania uwagi
przez rozbudzenie ciekawosci i obietnicg jej zaspokojenia
po kliknieciu w link.

wywotuje silnej ciekawoscl.

JAK CLICKBAITY DZIALAJA NA NASZA PSYCHIKE?

W internecie odbiorcy szukajg przede wszystkim 3
rzeczy: wartosciowej wiedzy, rozrywki oraz zaspokojenia
ciekawosci. Clickbaity, nastawione na przycigganie
kliknie¢ i poprawe statystyk strony, celnie trafiaja
w te ostatnig potrzebe uzytkownikéw. Ich dziatanie
zdecydowanie mozna wiec poréwna¢ do mechanizmu
dziatania reklam. To w jaki sposéb wptywajg na decyzje
zakupowe opisat profesor Richard Bagozzi w 1982
roku, w modelu poznawczo-emocjonalnym procesu
komunikacji, w ktérym wyjasniat jak komunikaty
(np. reklamy czy nagtéwki) wptywaja na odbiorcow
poprzez wywotywanie okreslonych mysli i emogji, ktére
nastepnie ksztattuja ich decyzje i dziatania. Dzi$ wiemy,
ze wielokrotne wystawienie na kontakt z produktem

SPOLECZENSTWO

prowadzi do afektu, czyli wybrania postawy wobec

< /(; oniec.pl & niego, nastepnie stworzenia emocjonalnego potgczenia

K S : nin - 6 " pomiedzy nim a marka, co w konsekwencji doprowadza

- do oczekiwanego przez reklamodawce zachowania -
zakupu produktu badz ustugi.

Atrakcyjny wabik
czy drenowanie emocji

W dobie kryzysu uwagi, kazdy nagtéwek walczy cho¢ o utamek sekundy naszego

zainteresowania. Sztuka przyciggania wzroku czytelnika stata sie rownie cenna

co sama tres¢ artykutu. Czy jednak powszechnie stosowana w tym celu strategia -
clickbait - jest sztuka czy raczej jej zaprzeczeniem.

Zastosowany w nowszych badaniach model poznawczo-
emocjonalny do analizy clickbaitowych nagtowkéw,
wykazat, ze wywotujg u odbiorcdw emocje takie jak
pobudzenie i ciekawos$¢, ktore sa kluczowe dla decyzji
o kliknieciu w link. Jest w nich stosowany mechanizm

L . .
Co sie dzieje?!
Q je ° e Mentzen dziatania “forward referencing” (wskazanie na przyszta
s informacje), ktory tworzy tzw. “luke informacyjng”
dogadany y 4 pls. Nag*y (curiosity gap), ktéra dziata jako motywator do

poszukiwania brakujacej informacji. Osoba czytajaca
nagtéwek odczuwa niedosyt wiedzy i chce go zaspokoic,
co prowadzi do klikniecia i przeczytania artykutu. Efekt
ten jest najsilniejszy, gdy luka jest umiarkowana. zZbyt
duza luka (brak jakiegokolwiek punktu odniesienia np. do
sytuacji lub osoby) lub zbyt mata (podanie niemal petnej
informacji) nie wywotuje silnej ciekawosci.

zwrot akcji w wyborach
prezydenckich

OMLSNIZD310dS
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Clickbaity stosuja rézne techniki
jezykowe i psychologiczne, ktére
celowo wykorzystuja emocje

i niedosyt informacji. Sktadaja sie na:

Budujace je stowa maja silne
nacechowanie emocjonalne (szok,
zdziwienie, oburzenie) oraz negatywny
sentyment (skandal, kryzys, absurd,
kompromitacja).

Clickbaity przewaznie stosujg stowa
opisujace wydarzenia majace bardzo
emocjonalne znaczenie dla czytelnikéw

($mier¢, narodziny, $lub, strzelanina).

Nagtéwki obiecuja ,szybkie
bogactwo”, ,zdrowie bez wysitku”,
.darmowy sekret” jako rozwiagzania dla
popularnych probleméw (otytos$¢, brak
pieniedzy, zdrowie).

W tresci znajduja sie wybrane, pikantne
szczegoty, ale artykuty przewaznie nie
spetniaja obietnic z nagtéwka.

Przewaznie clickbaity pisane sa na
jednolitych ttach, wielkimi literami,
z wykrzyknikami. Prostym i potocznym

jezykiem: krétkie zdania i kolokwializmy.

Czesto maja forme pytania.

pu HR.pl Qa 6O

Koniec obowiqzkowej_
matury z matematyki. Jest

oficjalna decyzja
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W 2021 roku, grupa badaczy z North Dakota State University
i Hofstra University udowodnita, ze clickbaity dziatajg na mézg
cztowieka w odmienny sposéb niz tradycyjne nagtéwki. Pomimo
tego, ze obydwa formaty pochodza z tego samego medialnego
uniwersum odpowiadajg za zaspokojenie zupetnie innych potrzeb.
Uczestniczacy w badaniu ochotnicy dostali do przeczytania
wybdr nagtéwkéw tradycyjnych i clickbaitowych. Badania
wykazaty, ze tytuty stosujace luke informacyjng wzbudzaty
znacznie wieksze zainteresowanie i che¢ zapoznania sie z dalsza
trescia artykutu, by zaspokoic ciekawos¢. Naukowcy odnotowali
réwniez znacznie wyzszy poziom zaspokojenia potrzeby rozrywki
niz w przypadku tradycyjnych nagtéwkdéw. Poniewaz jednak
prawdziwym celem clickbaitéw jest generowanie odston stron
internetowych, a nie dostarczanie weryfikowalnych informacji,
przy nietradycyjnych nagtéwkach badacze zauwazyli rédwniez
Wyzszy poziom rozczarowania, niz po przeczytaniu artykutu
zatytutowanego w zwykty sposéb.

DEMOKRATYCZNOSC CLICKBAITA

Na clickbaity zdajg si¢ by¢ podatni wszyscy, niezaleznie od wieku,
ptci czy wyksztatcenia. Choc niektdre badania wykazywaty, ze
czesciej klikajg w nie osoby starsze i o nizszym wyksztatceniu,
to przy zatozeniu odpowiedniej strategii i kontekstu réwniez
mtodsi i lepiej wyksztatceni byli na nie podatni. Np. uzytkownicy
w wieku 18-27 lat czesciej reaguja na clickbaity w mediach
spotecznosciowych, gdzie dominujg w emocjonalne stowa lub
wskazywana jest w nich rywalizacja (np. ,Tylko X na X o0séb
potrafi..”). Z kolei w innych badaniach starsi uzytkownicy
okazywali sie bardziej podatni na przynety ze wzgledu na mniejsza
znajomos¢ mechanizméw internetowych. Oni réwniez byli
bardziej narazeni na tzw. fake newsy, czyli tresci wprowadzajace
czytelnikéw w btad. Natomiast gdy clickbait stosowaty media
o wiekszej renomie, réwniez osoby o wyzszym wyksztatceniu
potrafity sie na nie ztapac. Jednak pomimo tej demokratycznosci
wptywu, badanie prowadzone na Stanford University w 2018 roku
wskazato, ze 83,3% przebadanych respondentéw negatywnie
ocenito wptyw clickbait na wiarygodnos$¢ mediow. Wszyscy na
nie sie nabierajg, choc jednoczesnie je potepiaja.

sugerujace $mier¢ znanej osoby

wykorzystujace
zainteresowania konkretnymi wydarzeniami

sugerujace kataklizmy
naturalne lub okolicznosciowe

odnoszace sie do podwazania
naukowych faktéw lub odkrycia nowych

sugerujace, ze znane
osoby zawarty Slub, zareczyty sie, spodziewaja sie
dziecka itp.

(potaczenie stowa ,rage” -
wéciektos¢ i ,bait” - przyneta) majace za zadanie
tworzy¢ polaryzacje

Wiadomosci

WYBORY PRET
ETYDENCKIE 2075 POLSKA  POLITYKE SWiaT WOINA W UKRAINIE SPOLECTENSTWO EDUKACIA

Minister ostrzega. Ze Stowa
grozna choroba, "

eagdaions

. cji nadeiaga
Niech Bég ma nas w opiece”

Minister ostrzega. Ze Stowaciji
nadcigga grozna choroba

CLICBAITY A EROZJA ZAUFANIA DO PRASY

Clicbaity nie s3 domeng prasy kolorowej czy brukowej. Siegaja
po nie wszyscy. W badaniach prowadzonych w 2018 roku przez
Bolanda i Ingrama, CNN okazat sie by¢ czotowym wydawca
publikujacym nagtowki stylu clickbait, aby zaangazowac
uzytkownikéw na swoim profilu na Facebooku. Nawet jednak
najwieksze autorytety nie s3 w stanie bez szkéd przetrwac
nadmierne stosowanie clickabaitow. Zwtaszcza tych, w ktorych
tre$¢ artykutu w znaczacy sposob rozbiegaja sie z obietnicg
z nagtéwka. Rozczarowanie i frustracja uzytkownika
wptywa na erozje zaufania wobec wydawcy i zmniejsza
prawdopodobienstwo kolejnych wizyt na jego stronie. Moze
to negatywnie odbi¢ sie na rankingu portalu, tak istotnym
w dobrym pozycjonowaniu w wyszukiwarce.

wykorzystujgce zainteresowania
pogoda w wybrane dni/éwieta badz strach przed
groznymi zjawiskami pogodowymi

wykorzystujgce stowa
zwigzane z napasciami jak strzelanina, uderzenie,
atak uzywanymi jako eufemizmy do opisania
zwyczajnych zdarzen

sugerujace choroby i urazy
znanych os6b badz grajace na strachu o zdrowie;

odnoszace sie do strachu, ze
jakas$ sita/wtadza/organizacja chce odebraé co$
spoteczenstwu

Przeq term;j Nowe

CZ!;“.era e

Al f
Ybory cdbede; sie na poczatk
= <Ky

floty Putina pod siedziba FSB @

CZY CLICKBAJTY STRACA MOC

Clickbaity sg bardzo sprawng strategia stuzaca do zatrzymania
uwagi czytelnika i przekazania mu informacji, niezaleznie czy
intencje sa zte czy dobre. Potrafig tez znaczgco zwiekszyc
ruch na stronach wydawcéw. Nie dziwi wiec, ze pomimo ich
ambiwalentnego charakteru, sg chetnie wykorzystywane przez
niemal wszystkie media, niezaleznie od rodzaju publikowanych
tresci. Coraz wiecej jednak czytelnikéw zaczyna traktowac
clickbaity jak spam, $wiadomie unikajac ich. Jak w przypadku
kazdego narzedzia - im czesciej jest stosowane, tym bardziej
traci swojg moc. Jezeli wiec w statystykach wydawcéw pojawig
sie spadki by¢ moze czeka nas stopniowe, ciche wymieranie
clickbaitéw.

autor: Aleksandra Tatarczuk
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Chcemy, zeby media zobaczyty,
ze clickbait sie nie optaca

Na co dzien analizujg prawie 300 nagtéwkow, poswiecajac niemal petny etat na demaskowanie

clickbaitéw. Czytaja niemal tyle samo artykutéw, wielokrotnie miernej jakosci, by dotrze¢ do kontekstu

tytutdw i zapobiec manipulacji. Aby méc rzetelnie wykonywad swoja prace, unikajac presji ze strony

duzych wydawcéw, zachowuja anonimowos¢. Z pandemicznych hobbystéw stali sie sygnalistami

walczacymi o powrét jakosciowych tresci, “grozacymi palcem” kiepskiemu dziennikarstwu. O codziennej

pracy z ciemna strong internetu - dla Biznesu Pomorza - opowiada administrator fanpage’a “Streszczam
clickbaitowe artykuty, zebys nie musiat klikac”.

Aleksandra Tatarczuk: Czy pamietasz pierwszy clickbait, ktory
przyciagnat twoja uwage?

Administrator “SCAzNMK”: Jeden z pierwszych? To byto na
pewno w okolicach pandemii. Wtedy zaczeta sie nasza frustracja,
gdy ogladalisSmy tablice na Facebooku zalane “czerwonymi
nagtowkami”, ktore straszyly, dziataly na emocje, a po wejsciu
w artykut wiadomosci okazywaty sie czesto mato dramatyczne.
To wiasnie tamte tytuty zmobilizowaty nas do dziatania. Mielismy
wrazenie, ze zagraniczne media potrafity odrézni¢ informacje
btahe od powaznych, ktérych w dobie pandemii oczywiscie nie
brakowato. Tymczasem u nas, kazdy temat serwowany byt tak jakby
Swiat miat sie juz skoficzy¢. Pandemia nadwyrezyta nasze zdrowie,
ale to media przeoraty je bez litosci.

Czy sa jeszcze jakies inne clickbaity, ktore szczegolnie zapadty
ci w pamiec?

Szczegolnie w pamiec¢ zapadty nam “pogodowe clickbaity”. Na
pierwszy rzut oka wydaja sie btahe, ale jednak bardzo potrafia
zmyli¢ czytelnikdw. Kiedy$ kto$ napisat pod naszym postem
znamienne stowa, ze dawniej media byty miejscem, w ktérym
ufato sie przynajmniej prognozie pogody, a teraz nawet takim
wiadomosciom nie mozna wierzyc! Ostatnio jeden z pogodowych
portali wrzucit nagtéwek o tresci “26 stopni w kwietniu!”, a po
wejsciu w artykut okazato sie, ze tytut odnosit sie do sytuacji sprzed
roku. Takie zabiegi dziatajg internautom na nerwy.

Czy istnieja tematy tabu, ktorych clickbait jeszcze nie dotyka?
Niestety nie. Clickbait jest wszedzie - w polityce, spoteczenstwie,
w newsach o celebrytach, pogodzie, a nawet w watkach religijnych.
Ostatnio zauwazyliSmy, ze coraz wiecej portali wykorzystuje
wrazliwos¢ religijng internautow, by przyciggnac ich uwage. Nie ma
juz tematu wolnego od clickbaitu.

Czy znalazte$ takie clickbaity, ktére mimo wszystko byty
ciekawe albo kreatywne - takie, w ktére klikngtes z ciekawosci,
anie zoburzenia?

Tak! “Strzelanina w Minsku. Ranni pitkarze z Teresina”. Tymczasem
tytut traktowat o.. meczu pitkarskim i strzelonej duzej ilosci
bramek. Niby $mieszne, ale ludzie sie na powaznie przestraszyli.
Istnieje bardzo cienka granica miedzy zabawa w sprytne nagtowki,
a manipulowaniem internautéw w co$ zupetnie innego. Oczywiscie
rozumiem, ze media muszg na siebie zarabiaé, a w tym celu
potrzebujg przyciaga¢ uwage odbiorcow. Natomiast naprawde,
tak szczerze z reka na sercu, nie pamietam takiego clickbaitu,
gdzie powiedziatem ,,Okej, oni to zrobili superdobrze”. Pewnie takie
tytuty tez istnieja, ale my analizujemy bardzo duzo tresci - dziesiatki
tysiecy tytutdw rocznie - i w tej masie - niestety dobre, zgodne
z dziennikarskim sumieniem przyktady to rzadkos¢.

Wow! To ogromna liczna! Czy kontakt z tak ogromng iloscia
trudnych i kontrowersyjnych tresci nie przyttacza was? Jak
radzicie sobie z ta masa negatywnych tresci?

Jeszcze nikt nie zadat nam takiego pytania (Smieje sie). Ja, po kilku
miesigcach pracy z clickbaitami przezytem moment zatamania. Nie
zdawaliSmy sobie sprawy, jak ogromna jest skala tego zjawiska.
Poczatkowo traktowalismy to jako co$ $miesznego. Nie mielismy
jednak swiadomosci jak powszechny jest clickbat. | ze uzywajg
go wszyscy! Ci mali, i ci duzi. | o zgrozo, zwtaszcza ci, ktorzy na co
dzien lubig chwali¢ sie pozycja “rzetelnych medidw”, czy “wolnych
mediéw”. Hipokryzja na catego! Z czasem stato sie dla nas coraz
bardziej jasne, ze tak ogromna ilos¢ manipulacji ma realny wptyw na
spoteczenstwo. Z perspektywy kilku lat naszych dziatari widzimy,
jak jest Zle. I to mocno nas obciazyto psychicznie. Jest nam po prostu
cholernie smutno, ze tak wygladaja polskie media.

Kiedys ktos napisat pod
naszym postem znamienne
stowaq, ze dawniej media
byty miejscem, w Ktorym
ufato sie przynajmniej
prognozie pogody,

a teraz nawet takim
wiadomosciom nie mozna
wierzyc!

Co pomogto Wam dziata¢ dalej?

Zaczelismy podchodzi¢ do clickbaitow z humorem. Nasi stali
odbiorcy zwrécili uwage, ze jakis czas temu zmienilismy nieco
formute naszych postow. zamiast skupiac sie tylko na chtodnej
analizie, zaczelismy je rowniez wySmiewac. “Reperuje” nas to pod
katem psychicznym i dostrzegamy, ze i nasi odbiorcy lepiej reaguja
na tresci w tym formacie. Gdy analizujemy codziennie 200 -300
nagtowkoéw, humor pozwala nam utrzymac dystans i odreagowac.

Czy clickbaity s3 tez wykorzystywane jako narzedzie
propagandy? | czy sa wykorzystywane politycznie?

Dtugo unikalismy polityki, bo nie chcieliémy tworzy¢ kolejnych
podziatdw. Niestety te tresci “same do nas wpadaty” i gdy
zaczeliSmy je analizowa¢ zauwazylismy, ze tak samo jak
wiadomosci, clickbaity tez sg polityczne. Co gorsza, taczg one
manipulacje z brakiem kontekstu. Po wejsciu w “zwykty” clickbait
najgorsze co nas spotka to rozczarowanie, ze tres¢ artykutu nie byta
tak atrakcyjna jak nagtéwek. W przypadku clickbaitu politycznego
w tresci nagtdwka znajdziemy czesto opinie podang jako fakt, i to
bez zrédta do weryfikacji. To bardzo niebezpieczne manipulacje, bo
moga wptywac na wybory poprzez ksztattowanie opinii publicznej
na bazie potprawd i niedopowiedzen. Politycy to straszliwi
clickbaiciarze. Czesto tez rozsiewaja w ten sposdb fake newsy.

Czyli clickbaity i fake newsy ida w parze?

Zdecydowanie tak! Clickbait w potaczeniu z niedopowiedzeniem
i manipulacjg to doskonate narzedzie do szerzenia fake newsdw.
Zdarza sie, ze analizujac tytut, mimowolnie demaskujemy fake
newsa. Musimy sie nawet pilnowac, zeby sie wchodzi¢ w parade
innym stronom, ktore wtasnie zajmujg sie walkg z fake newsami.
Niestety jest tez druga strona tego problemu- ludzie nie lubia czytaé
artykutéw, ale lubia sie wypowiadac na kazdy temat. Dlatego czytaja
tylko tytut i nie wchodza gtebiej w kontekst. Najpierw komentuja,
potem czytajg i sami daja zasiegi fake'owym clickbaitom, czy
fake-newsom, wpadajac w ich sidta. Wymagamy duzo od medidw,
ale jeszcze wiecej musimy wymagac od siebie samych. Najpierw
czytajmy, potem komentujmy!

Jakie strony analizujecie? Czy tylko prawdziwe media, czy tez
portale o mniej legalnej proweniencji?

Skupiamy sie gtownie na portalach mediowych, ale jako ze
wiekszos¢ naszej pracy wykonujemy na Facebooku, to algorytm
portalu sam nam podsuwa nowe tresci. W wiekszosci pochodza
one wtasnie z portali prasowych. Mamy tez liste z 400 mediow,
ktore losowo przegladamy. Ale kiedy zainteresowalismy sie
stronami wygladajacymi jak te szerzace propagande, algorytm
zaczat podsuwac¢ nam mnostwo podobnych. Tak odkrylismy, jak
duzo jest stron zatozonych przez propagandzistéw zwigzanych
np. z Rosjg, podszywajacych sie pod polskie portale oraz
sympatyzujacych jawnie z niektdrymi partiami politycznymi. Dos¢
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mocno przyjrzelismy sie wtedy kilku stronom, ktdre praktycznie
kopiowaty informacje z rosyjskich propagandowych portali.
Lekko je tylko przeredagowawaty i publikowaty propagande 2-3
dni pdzniej. Po pewnym czasie dotarlismy do kolejnych “stron
stupéw” prowadzonych przez niby prywatne osoby czy politykéw.
Tak naprawde stuzyty tylko do zalewania polskiego internetu
prorosyjska propagandg. Zaczynalismy wiec od analizy mediow
mainstreamowych, a dotarlismy do bardzo ciemnych zakgtkdw
internetu.

Acozprasa i telewizjg? Czy tam tez s3 clickbaity?

W tradycyjnych mediach, cos na wzor clickbaitéw pojawia sie
na oktadkach tzw. prasy kolorowej. One temu witasnie stuza -
przyciagnieciu czytelnika i sktonienia go do zakupu gazety poprzez
prezentacje na oktadce tresci nastawionej na tanig sensacje,
najczesciej wyrwang z kontekstu i przedstawiajacg manipulacje
lub pétprawde. Jednak po otwarciu gazety - clickbait dos¢ czesto
znika, bo nie jest juz potrzebny, bo kupites juz gazete. Niestety
w internecie kazdy nagtéwek petni role takiej strony tytutowej-
i przez to kazdy narazony jest na clickbait, bo kazdy stanowi
indywidualny byt do generowania wyswietlen i zarobku.

Gdybyscie robili tzw. prasdwke, to pewnie zaczelibyscie swoj
dzien pracy od przejrzenia wtasnie takich magazyndéw. A jak
wyglada wasza codzienna praca, gdy zamiast wejsc¢ do kiosku,
odpalcie internet?

Nasz zespdt to dwie osoby. Pracujemy gtéwnie z telefonu - to daje
nam najwieksza dostepnosc i elastycznos¢. Niestety nasza praca
mogtaby trwac 24h, poniewaz dziennie w polskim internecie tworzy
sie dziesiatki i setki, jesli nie dziesiatki tysiecy newséw. Przewaznie
jednak przez 5-7 godzin dziennie przegladamy to co podrzuca nam
algorytm Facebooka i analizujemy nagtdwki. Sprawdzamy, czy
tytut odpowiada tresci, czy zawiera kontekst i czy nie manipuluje.
Czy nie straszy, nie dziata na emocje i nie jest zbytnio sensacyjny.
Jesli tytut jest mylacy wtedy przewaznie robimy jedna z tych
dwoch rzeczy. Po pierwsze, publikujemy pod clickbaitowym
tytutem komentarz rozszerzajacy kontekst tego nagtéwka, aby
internauta wiedziat, z jaka trescig ma do czynienia i czy aby tytut
nim nie manipuluje. W drugim przypadku, wybieramy co ciekawsze
przypadki i robimy ich dogtebna analize, ttumaczaca te wybrane
tresci. Naszym celem jest edukacja, dlatego nasze posty sktadaja
siezobrazka przedstawiajgcego nagtowek uzupetniony o kontekst,
tak, by internauci przed kliknieciem mogli ocenic, co otrzymaja po
wejsciu w ten artykut. Docelowo chcielibysmy, by ludzie przestali
klikac w clickbait i zaczeli wspiera¢ wartosciowe tresci.

CLICKBAIT

Streszczam clickb
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Niestety zdajemy sobie sprawe, ze sami clickbaitu nie
wyeliminujemy. Ale nasza sitg jest spotecznosc. Jezeli czytelnicy
zaczng rozpoznawac clickbaitowe tytuty i przestang tapac sie na
ich przynete to wtedy media zauwaza, ze clickbait nie optaca sie.
Tym rynkiem rzadza pieniadze, wiec jesli media zobacza, ze mylace
i manipulujace nagtéwki “nie klikajg sie” to moze przestana je
publikowac. | zaczng promowac lepszej jakosci tytuty. Wszystko
w naszych rekach, bo to my, spotecznos¢, musimy zaczac klikac
w dobrej jakosci nagtéwki a przesta¢ w clickbaity i manipulacje.
Innej drogi nie ma.

Czy wasza spofecznos¢ pomaga w pracy?

Bardzo. W tym momencie wiekszos¢ ciekawych przyktadéw
dostajemy od naszej spotecznosci. Mamy juz ponad 70 tysiecy
obserwatoréw i widzimy, ze coraz wiecej ludzi komentuje
i demaskuje clickbaity. To pokazuje, ze majg dos¢. Nasz ruch
nie jest przeciw mediom - chcemy tylko, by media przestaty
stosowa¢ manipulacje. Chcemy pokaza¢ wydawcom, autorom
czy redaktorom, ze clickbait juz przejadt sie ludziom. | widzimy, ze
nasza spotecznosc robi w tym obszarze coraz wiece;j.

Czy zauwazasz jakie$ zmiany od poczatku waszej dziatalnosci
w poréwnaniu z 2025 rokiem?

Zdecydowanie tak. Niektére media, mimo ze nadal stosuja
clickbait, zaczety umieszczac te “ukryte” w tytutach informacje
przynajmniej na poczatku tekstu - to krok w dobra strone. Jak
czytasz nagtdwek “Zmart znany aktor!” to przynajmniej w 1
akapicie dowiesz sie, o kogo chodzi. Kiedys, aby dojs¢ do sedna,
trzeba byto przeklika¢ sie przez caly, sztucznie napompowany
trescia artykut, ogladajac przy tym mase reklam. Teraz coraz
wiecej medidw juz nie stosuje tak brutalnego zabiegu. Choc
niestety samych clickbaitow jest duzo wiecej niz na poczatku
naszej dziatalnosci, to i nasza spotecznos¢ urosta. Czasem nasze
komentarze dekonspirujace clickbaitowe tytuty majg wiecej
reakgji niz sam artykut! To pokazuje, ze ludzie sg z nami. Zdarzaty
sie tez sytuacje, ze po naszym poscie, portale zmienity nagtéwek —
i to jest nasz ogromny sukces!

Jesli spodobata Ci sie dziatalno$¢ fanpage’a “Streszczam
clickbaitowe artykuty, zeby$ nie musiat klika¢” mozesz wesprzec¢
ich prace fundujgc kubek kawy na: https://buycoffee.to/
clickbait oraz odwiedzic ich profil na FB i dotgczy¢ do zmeczonej
clickbaitem i manipulacjg spofecznosci: https://www.facebook.
com/StreszczamClickbait/

rozmawiata: Aleksandra Tatarczuk
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Szlakiem

zachodniopomorskich
winnic

Przez wiele branzowych magazyndw, Polska jest wymieniana jako Toskania Europy

Srodkowej. Z roku na rok przybywa u nas winnic, a prognozy méwia, ze bedzie ich coraz

wiecej. Zachodniopomorskie nie zostaje w tyle, nasze winnice s3 coraz lepsze i jest ich

coraz wiecej. Zdobywaja liczne nagrody i wyréznienia. Coraz wieksza popularnoscia cieszy

sie rowniez regionalna enoturystyka. W poznaniu lokalnych win juz niedtugo pomoze
nam m.in. Weekend Otwartych Winnic Pomorza Zachodniego.
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Winorosl na Pomorzu Zachodnim byta uprawiana od XliI
wieku, kiedy pojawili sie na tym terenie przedstawiciele
zakonéw cysterskich. Pierwsze winnice zatozone zostaty
w 1243 roku w Golecinie, dzi$ jednej z pétnocnych dzielnic
Szczecina. Sprzyjaty temu bardzo dobre warunki klimatyczne
tego terenu —odpowiednie nastonecznienie oraz sasiedztwo
rozlewiska Odry i Jeziora Dabie. Zatozone na tym terenie
winnice byty uzytkowane az do XIX wieku. Tradycje
winiarskie Pomorzu Zachodnim przetrwaty do Il wojny
Swiatowej. Potem, w PRL, catkowicie zaprzestano upraw
winorosli. Wznowiono je dopiero na poczatku XXI wieku,
kiedy nastapita moda i boom na tego rodzaju dziatalnos¢.

ILE | GDZIE?

Na Pomorzu Zachodnim funkcjonuje prawie 30 winnic.
Najchetniej taka dziatalnos¢ prowadzona jest w potudniowo
- zachodniej czesci regionu. Tam znajduje sie najwieksze
skupisko winnic w regionie.

- W Stowarzyszeniu Winnice Pomorza Zachodniego
zrzeszonych jest 26 winnic. Ale to niewszystkie, ktore dziataja
w naszym regionie, bo nie wszystkie sg zarejestrowane.
Sposrdd nich 17 produkuje wino. Pozostate czekaja juz na
wino lub dopiero zrobity nasadzenia i czekaja na owoce,
ktére umozliwig produkcje wina - to okres okoto trzech

lat - méwi Damian Orlik, przewodniczacy Stowarzyszenia
Winnice Pomorza Zachodniego.

- Pod wzgledem wielkosci areatu zachodniopomorskie
winnice znajduja sie w Scistej czotowce w kraju. Zajmujg pigte
miejsce. W tym roku w Zachodniopomorskiem moga sie
pojawic kolejne winnice. Zgtaszaja sie do nas zainteresowani
takg dziatalnoscig. Ale to zjawisko, ktdre rejestrujemy
w catym kraju. Aktualnie w Polsce jest zarejestrowanych
prawie 700 winnic. W ubiegtym roku byto ich 503. wida¢
wiec wyraznie jak ten trend rosnie i jakim zainteresowaniem
cieszy sie prowadzenie takiej dziatalnosci — dodaje Marta
Sidorkiewicz, sekretarz Stowarzyszenia Winnice Pomorza
Zachodniego.

W regionie dziata takze jeszcze kilka matych winnic, ktére
nie wychodza ze swojg dziatalnoscig na zewnatrz i produkujg
wino tylko na swoje potrzeby, czyli ich trunki mozna poznac
wytacznie na miejscu. Winnice dziataja takze w stolicy
Pomorza Zachodniego

-W samym Szczecinie znajduje si¢ niewiele winnic — wyjatek
stanowig m.in. parcela Winnicy Emila oraz Winnica Julo.
Mozna tu réwniez wspomnie¢ o Winnicy Patacu Rajkowo,
potozonej w Smolecinie, do ktdrej mozna wygodnie dojechac
autobusem szczecinskiej komunikacji miejskiej. Natomiast

Unia Europejska wprowadzita podziat na 3
strefy winiarskie ze wzgledu na warunki do
uprawiania winorosli. Do strefy A zaliczono
najtrudniejsze kraje, B - srednie, a do C te
najbardziej predystynowane. Polska znalazta sie
w strefie A, razem a nig do najchtodniejszych
producentéw wina zaliczono Belgie, Danig,
Irlandie, Niderlandy, Szwecje, Zjednoczone
Krélestwo oraz regiony: w Luksemburgu

- luksemburski region uprawy winorosli,

w Czechach - region uprawy winorosli

Cechy, a w Niemczech - wszystkie obszary
przeznaczone pod uprawe winorosli, ktére nie
zostaty objete strefg B uprawy winorosli.

Szczeciriski Festiwal Wina wzbudza coraz wigksze zainteresowanie
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w okolicach Szczecina, szczegolnie na potudnie, w promieniu okoto 50
km, zlokalizowane jest znaczace skupisko winnic. Region ten mozna
uzna¢ za prawdziwe zagtebie winiarskie Pomorza Zachodniego -
zapewnia Damian Orlik.

Julo jest jedng z najmfodszych winnic w regionie oraz pierwsza
oficjalnie zarejestrowang we wspotczesnym Szczecinie — na Goctawiu.
Jej wiasciciele na powierzchni 1000 metréw kwadratowych posadzili
600 winorosli, W ubiegtym roku zebrali pierwsze winogrona i zrobili
niewielka - testowa ilos¢ wina. Jesienig 2024 roku uzyskali takze od
miasta zgode na wydzierzawienie dodatkowych dziatek przy ulicy
Gorskiej, na zboczach jednego z nadodrzanskich wzgdrz. Natomiast
najmtodsza winnicg dziatajaca w regionie jest dziatajgca od maja
2024 roku w Ziemomyslu B. - koto Dolic winnica ,,Debowe Szepty”. Jej
wiascicielkami sa siostry Ola i Magda Bigos. Nazwa winnicy pochodzi od
debdw, ktore rosng m.in. w catej miejscowosci. Drzewo to znajduje sie
takze w logo winnicy oraz w nazwach wytwarzanych win.

Do niedawna Pomorze Zachodnie szczycito sie tym, ze wiasnie tutaj
zlokalizowana jest najwieksza winnica w Polsce, czyli Winnica Turnau
oraz najdalej wysunieta na pétnoc Winnica Dartowo.

-Tojuz sie, niestety, zmienito. Pod wzgledem areatu Winnica Turnau juz
utracita palme pierwszenstwa, cho¢ nadal zajmuje miejsce na podium.
Ale za to jest najwiekszg w Polsce pod wzgledem produkgji. Rdwniez
Winnica Dartowo nie jest juz najbardziej wysunietg winnicg na pétnocy
kraju. Niestety, wyprzedzity ja inne z pétnocnych wojewddztw kraju -
mowi Marta Sidorkiewicz.

JAKIE WINA?

- Winnice zachodniopomorskie styng z upraw przede wszystkim
winogron okreslanych skrétem PIWI (od niemieckiego stowa
Pilzwiderstandsfahig-,odporne na choroby grzybicze”), ktére powstaty
w wyniku $wiadomej ingerencji cztowieka po to, by byty odporne na
niskie temperatury i rzne choroby - wyjasnia Damian Orlik.

Marta Sidorkiewicz i Damian Orlik
ze Stowarzyszenia Winnice Pomorza Zachodniego
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W winnicach Pomorza Zachodniego dominuja wina biate Do naj bardZIG_] popu IarnyCh
i rézowe, produkowane gtéwnie z odmian takich jak solaris, odmian winorosli

johanniter, souvignier gris, seyval blanc oraz muscaris, ale g RESTAURANT & BAR

takze riesling. Wéréd win czerwonych populame sa szczepy uprawianych w Polsce na

rondo, regent i cabernet cortis oraz pinot noir. Poza winami wina biate na|eiq Sola ris,

spokojnymi lokalni winiarze z powodzeniem produkujg . . UQ ‘ - ﬂ% é 0
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w produkgji unikatowego wina lodowego, pozyskiwanego Chardon nay, Pinot G ris, U Lercet Aa Wﬁ'

z naturalnie zamarznietych winogron. Warto przypomniec¢ . . .
takze, ze wino Johanniter z Winnicy Kojder byto chwalone Trami ner, Bianca I M uscat,

m.i_n. przez.spmr_neliera El.ibiety Il - krélowej Anglii. Pisat Gewu thraminer, Musca riS,
o nim rowniez ,,Financial Times”. AUXGTTOiS, Aurora, Sibera,
REGION PROMUJE Swenson Red, Sieger, Pinot
Klimat (nie tylko jesli chodzi o warunki atmosferyczne) BIanC, Phoenix. Z kolei na

panujacy w wojewodztwie zachodniopomorskim sprzyja wina czerwone, w Polsce
produkcji wina. Wyroby regionalnych winnic promowane !

s3 m.in. podczas wielu imprez organizowanych w stolicy uprawia SIQ odmia ny:

Pomorza Zachodniego i wojewddztwie. W dniach 15 - 17 3 3
sierpnia odbedzie sie trzecie edycja Weekendu Otwartych Reg ent, Rond 0, Pinot Noi y

Winnic Pomorza Zachodniego. Prawdopodobnie wezmie Cabernet Cortis, Marechal

w nim udziat wiecej winnic niz w ubiegtym roku, a wtedy . .
byto ich 15. W trakcie wydarzenia bedzie mozna m.in. FOCh' Zwelgelt’ Leon MIIIOt'

odt\;viedzi,c’ i;h. Sijedlz%ibé/’ spotkat si¢ w’tas’ciiielim,i, Dornfelder, Cabernet
zobaczy¢, gdzie doktadnie powstaje wino i postuchac,
jak jest ono tworzone. Oczywiscie nie zabraknie takze Ca ntor, MonarCh1 Cabernet

degustaj. Sauvignon, Acolon, Cabernet
Dorsa, Frontenac, Merlot,
Autor: Dariusz Staniewski Cascade, Bolero, OpOftO,

foto: materiaty Stowarzyszenia

Winnice Pomorza Zachodniego Herida n, Saint Laurent.

Szukasz miejsea, kiére zrobi wrazenie na Twoich konfrahentach i zainspiruje zespét do dziatania? Poznaj
Restauracje Si = elegancka przestrzen do spotkan biznesowych, szkolen i konferencji, potozona tuz nad
malowniczym jeziorem Rusatka, w sercu Grand Park Hotel.

Whetrza restauracii Si to potaczenie stylu, funkcjonalnosci i przytulnej atmosfery — ceglane $ciany,
naturalne drewno inmiekkie, welurowe fotele tworza idealne Ho dla kazdego wydarzenia, od formalnych
prezentacji po nieférmalne spotkania przy winie. Przestrzeh do 200 oséb, nowoczesne zaplecze
multimedialne i szybkie" Wi-Fissprawiaja, ze kazde wydarzenie przebiega sprawnie i profesjonalnie.

Oferujemy elastyczne aranzacje sal —,Magnolig’sz,panoramicznym widokiem na jezioro oraz
kameralna ,R6zang” z widokiem na park. Dopetnieniemicat@sei jest sezonowe menu inspirowafie
kuchnia $rédziemnomorska, ktére mozemy dopasowaé do charakieru spotkania — od lekkiegod@nehu po
wykwintna kolacje.

Wybierajac Si, zyskujesz co$ wiecej niz przestrzen — tworzysz wydarzenia, kiére buduja relacje, inspiruja
i zostajg w pamieci. A to wszystko w ofoczeniu przyrody, z profesjonalna obstuga'i indywidualnym
podejsciem do Twoich potrzeb.
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Si Restauracja & Bar
Stowackiego 18, 71-434 Szczecin | +48 575 99 02 99
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Biznes
po europejsku

Raut Europejski to cykliczne spotkanie organizowane co roku na poczatku maja przez Business Club Szcze-
cin. W ten sposob cztonkowie i sympatycy tego stowarzyszenia upamietniajg rocznice przystapienia Polski
do Unii Europejskiej. Uczestniczyli w nim m.in. przedstawiciele rzadu i samorzadu, politycy, postowie, eu-
ropostowie, Wojewoda Zachodniopomorski, Marszatek Wojewddztwa, prezydenci miast metropolitalnych
a podczas ubiegtorocznej, jubileuszowej edycji goscit byty Prezydent RP Aleksander Kwasniewski. Tym ra-
zem uczestnicy XXI rautu spotkali sie w Morskim Centrum Nauki. W czesci oficjalnej rozmawiano o fun-
duszach europejskich m.in. jak wptynety na rozwdéj Zachodniopomorskiego. Swymi spostrzezenia dzielili
sie zastepca prezydenta Szczecina Michat Przepiera, zastepca prezydenta Swinouj$cia Roman Kucierski,
burmistrz Reska Arkadiusz Czerwinski oraz burmistrz Miedzyzdrojéw Mateusz Bobek. A po czesci oficjalnej,
jak zwykle, rozmowy kuluarowe przy lampce wina i smakowitych potrawach.

Ds./foto. Alicja Uszyriska

Jerzy Szkwarek, Zbigniew Jagnigtkowski, Krzysztof Nowak
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Park Przemystowy Nowoczesnych .' P P N T

Technologii Stargard

Wielkie mozliwosci

Mata lub Srednia firma? [rsstlisside

niszczenie dokumentow

. c o go zarzadzanie archiwami
Doskonate warunki dla Twojej firmy

. normatywy archiwalne
Co zyskujesz?

: . . . . _ archiwizacja dokumentéw
« Pakiet zwolnien z podatku od nieruchomosci* oraz specjalng strefe ekonomiczna** kompleksowe wsparcie

+  Wyjatkowa przestrzen dla matych i Srednich firm przechowywanie dokumentéw

+  Uzbrojone dziatki z dostepem do drogi archiwum zewnetrzne

depozyty dokumentéw

«  Wsparcie w procesie przygotowania inwestycji*** 2 . .
sposbéb na zabezpieczenie danych

Stargord

Biuro Obstugi Inwestora i Projektow Gospodarczych | Urzad Miejski w Stargardzie | +48 91 578 3373 N
kontakt@ppnt.stargard.pl | ppnt.stargard.pl | See our offer in English: htip.stargard.pl

tel.+ 48 91 422 33 25 | biuro@actanova.pl

ul. Kapitanska 1/9 | 71-602 Szczecin

* zwolnienie z podatku od nieruchomosci do 7 lat | ** zwolnienie

Stargard 11-14.06 2026 Zapraszamy na z podatku CIT do 15 lat | *** Lider w kategorii: Udogodnienia i jakosci
46. Miedzynarodowy Hanzeatyckie Forum Biznesu  0Ps!udi inwestora, wediug Raportu z oceny afrakcyjnosci ferenow ul. Antosiewicza 1 | 71-642 Szczecin
Ziazd H inwestycyjnych i jakosci obstugi inwestoréw. Raport przygotowany

Jazd Hanzy Stargard, 11-12 czerwca 2026 przez Centrum Rozwoju Biznesu przy ZSB, na zlecenie Centrum

Inicjatyw Gospodarczych Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
www.actanova.pl
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Mieszkaj komfortowo

15 Dogodna Z daleka
Sy | komunikacja @jﬁ od zgietku
miejska

od centrum

miasta

L i WIRTUALNY
Sprzedaz mieszkan SPACER PO OSIEDLU
Zeskanuj

tel. 507 155 418 i zobacz!
e-mail: lukasz@tomaszewicz.pl

tel. 513 007 100
e-mail: monika@tomaszewicz.pl www.tomaszewicz.pl




