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Wave Swinoujscie Thermal & Spa

BUR | N AdelL /ainwestuj w luksus,
Szkolenia dostepne - ' kt (r) ry pracu je Za Ciebie

w Bazie Ustug

Rozwojowych |

Ceny apartament stanie deweloperskim juz od

Czynnik ludzki w operacjach 18 500 zt/m? + 23% VAT

OFFSHORE WIND

L o . 0.
o Rl Pt i -
A

Psychologiczne bezpieczefstwo  pracy Zarzgdzanie zmeczeniem, zmianowoscig { 1120070 5
« w sektorze energetyki wiatrowej - jak « i dyzurami - jak projektowaé grafik, by ' } AT A
budowaé kulture zaufania w tancuchu zmniejszac ryzyko btedow krytycznych. id §% >
dostaw. AR R B .
Stres, zmeczenie i btedy ludzkie w pracy Jak przyciggac i utrzymaé specjalistow ; 1 OB
( technicznej - jak ograniczac ryzyko « dla OZE - rekrutacja, onboarding i rozwoj siil 31 § 11 §
wypadkow poprzez interwencje talentéw w branzy energetyczne. sl 4 1]
psychospoteczne. i
Komunikacja i wspotpraca w projektach Czynnik ludzki. Zarzgdzanie stresem
V] ofishorelanshore - jok unikas konfikow (N W projektach eifshore Witk
miedzy inwestorem, wykonawcgq
i podwykonawca.

Polska staje sig ,,Wind Factory of Europe”.

Za miliardowymi kontraktami w offshore i onshore stojg jednak nie tylko technologie i stal, lecz przede
wszystkim cztowiek - jego odpornosc psychiczna, bezpieczenstwo pracy i kompetencje przywodcze.

SensusBalans wspiera dostawcow polskiej energetyki wiatrowej w budowaniu kultury bezpieczenstwa,
zaufania i odpowiedzialnosci w catym tancuchu dostaw — od hali produkcyijnej, przez montaz, po serwis na
morzu.

Nasze specjalistyczne szkolenia z zakresu psychologii pracy, BHP, zarzgdzania stresem i przywodztwa
w projektach offshore i onshore sg dostepne w Bazie Ustug Rozwojowych PARP — firmy z sektora MSP mogg
skorzystac z dofinansowania siegajgcego nawet 80% kosztow.

Dotgcz do grona przedsigbiorstw, ktére inwestujg w bezpieczenstwo ludzi tak samo powaznie, jak w turbiny.
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w Bazie Ustug Rozwojowych

?'
— dofi ie dla MSP _
ofinansowanie dia % Sprawdz oferte

Y- © Szczecin, ul. Matopolska 11/2 WGV? na waveswinoujscie.pl
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Nowy rok, nowa odstona naszego kwartalnika,
w ktérym m.in. przygladamy sie profilom spo-
tecznosciowym politykéw. Oczywiste jest, ze bez
zwyciestwa w internecie nie da sie juz wygrac
wyborow. Internet stat sie podstawowg prze-
strzenig komunikacji, a media spotecznosciowe
staty si¢ najprostszym i najskuteczniejszym ka-
natem kontaktu z wyborcami. Obecnie to wta-
$nie komunikacja online stata sie podstawowym
narzedziem prowadzenia kampanii. Nie ma wiec
odwrotu - politycy beda to wykorzystywad
do budowania swojej pozycji, jak i do modero-
wania przekazu w sposéb dla nich korzystny.
Warto zaznaczyé, ze social media to bron
obosieczna. Mozna wszystko wygrac, ale tez
i straci¢, jezeli okaze sie, ze Swiat prezentowany
na profilu nijak sie ma do otaczajgcej nas rzeczy-
wistosci. W tym numerze sprawdzamy, jak to wy-
glada w wykonaniu kluczowych politykéw, ale
takze zachodniopomorskich samorzadowcdw.

Co sie dzieje z cztowiekiem, kiedy oddaje stery
firmy i nagle ma czas? Jak zmieniajg sie relacje,
motywacje i definicje sukcesu, kiedy pieniadze

przestaja by¢ problemem? Ponad 25 lat temu Se-
bastian Mulinski wraz ze wspdlnikiem Pawtem
Fornalskim zatozyli portal internetowy Hip-hop.
pl, ktérego popularno$¢ przerosta oczekiwa-
nia tworcéw. Potem ich firma IAl rozrosta sie
do miana internetowego giganta, rozszerzajac za-
kres dziatalnosci i stajac sie potentatem branzy
e-commerce. Teraz — postanowili oddac stery fir-
my, wtasnie w momencie osiggniecia miliardowej
wyceny. O tym jak zyje sie po exicie rozmawiamy
z Sebastianem Mulifskim.

Na koniec o Teatrze Wspotczesnym. Postanowi-
lismy wzia¢ na warsztat wygrany projekt, ktory
wywotat burze. Hit czy Kit? Krematorium czy
dzieto nawigzujace do Bauhausu? Opinie sg oczy-
wiscie skrajne i podzielone. Postanowilismy pod-
sumowac temat — zebra¢ merytoryczne opinie
zwolennikow i przeciwnikdédw projektu. Kolejna
sprawa, ktorej bedziemy sie przygladac, to koszt
inwestycji oszacowany na 300 milionéw ztotych.
Juz pojawiajg sie gtosy, ze bedzie to co najmniej
400 milionow, a kto wie czy nie wiecej... Pozyjemy,
zobaczymy.

Izabela Marecka

| aderewskieg@

APARTAMENTY

Nowa inwestycja w Swinousciu,
ma Swoj adres.
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Hit czy kit?
Oceniamy KSeF

Krajowy System e-Faktur (KSeF) budzi wsrdod przed-
siebiorcow wiele emocji - od nadziei na uproszczenie
rozliczen po obawy zwigzane z jego funkcjonowaniem
w praktyce. Czy nowe rozwigzanie rzeczywiscie uspraw-
ni procesy fakturowania i zwiekszy efektywnosc, czy
raczej stanie sie zrodtem dodatkowych wyzwan, takich
jak problemy techniczne, bezpieczenstwo danych czy
stabilnos¢ systemu? Jednym stowem: czy KSeF to hit,
czy jednak kit?

ad

Beata Bukowiecka

Ksiegowa, wtascicielka biura prowadzgcego
ksiegowosc¢ transgranicznq, specjalistka
ds. ksiegowosci niemieckiej

Krajowy System e-Faktur (KSeF) budzi dzi$ sporo
emocji wsrod przedsiebiorcow. Pojawiaja sie obawy
o funkcjonalnos¢ systemu, bezpieczenstwo danych
oraz pytania o to, co stanie sie w przypadku ewen-
tualnych awarii. Z perspektywy praktyka moge jed-
nak powiedzie¢, ze KSeF nie jest tak straszny, jak
czesto sie go przedstawia.

W praktyce wdrozenie KSeF sprowadza sie do zsyn-
chronizowania programu do wystawiania faktur
z systemem Ministerstwa Finansow. Autoryzacja
- na przyktad przez popularne programy do fak-
turowania - zajmuje kilkadziesiagt sekund. Od tego
momentu przedsiebiorca wystawia faktury tak jak
dotychczas, a system czesto automatycznie prze-
syta je do KSeF w utamku sekundy. Nie wymaga
to dodatkowych, skomplikowanych czynnosci ani
Zaawansowanej wiedzy technicznej.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze system jest
prosty i czytelny, a obawy przed jego ,zawieszeniem
sie” sg dzis wieksze niz realne ryzyko. Podobne leki
towarzyszyty przedsiebiorcom przy wprowadzaniu
plikow JPK. Przedsiebiorcy bardzo szybko przyzwy-
czajaja sie do nowych rozwigzan, zwtaszcza gdy wi-
dza, ze upraszczaja one codzienna prace.

Warto tez spojrze¢ na KSeF szerzej - jako element
europejskiego trendu cyfryzacji rozliczen podatko-
wych. We Wioszech e-fakturowanie funkcjonuje
od lat, a kolejne kraje Unii Europejskiej przygoto-
wujg podobne rozwigzania. Docelowo systemy te
maja by¢ ze soba kompatybilne w skali catej UE.
Z perspektywy firm dziatajacych transgranicznie,
w tym na rynku niemieckim, jest to krok w dobra
strone.

Podsumowujac - KSeF to zmiana, ale nie rewolucja.
Przy odpowiednim przygotowaniu i wsparciu biura
ksiegowego nie ma powodow, by sie go obawiac.

Joanna Szymanska

Doradca podatkowy, MTL Szymariska & Zielinska

Ksiegowos¢ sp. z o.0.

Wprowadzenie KSeF to jedna z najwiekszych zmian
w polskim systemie podatkowym ostatnich lat. Ma
on potencjat znaczgco usprawnic rozliczenia dzieki
automatyzacji procesoéw, centralnemu archiwum
dokumentéw oraz wiekszej spojnosci danych po-
miedzy kontrahentami i administracja. Faktury tra-
fiaja do obiegu w momencie nadania numeru KSeF,
co w teorii przyspiesza ksiegowanie i ogranicza ry-
zyko sporow. Dodatkowo dokumentow nie mozna
zmieni¢ ani usunag, a ich przechowywanie przez 10
lat w systemie eliminuje problem zagubionych fak-
tur. Dla firm odpowiednio przygotowanych oznacza
to szanse na realna automatyzacje procesoéw finan-
sowo-ksiegowych oraz lepsza kontrole nad obie-
giem dokumentow.

Jednoczesnie KSeF wprowadza istotne ryzyka ope-
racyjne i technologiczne. Najwazniejszym z nich
jest silne uzaleznienie od systemu Ministerstwa Fi-
nansow - jego ewentualne awarie moga blokowac
mozliwos¢ wystawiania faktur, co bezposrednio
wptywa na sprzedaz i ptynnos¢ finansowa przed-
siebiorstw. Dodatkowo btedy techniczne lub nie-
zgodnosci struktury moga skutkowac odrzuceniem
dokumentéw, ktére w sensie prawnym nie beda
istniaty. Wdrozenie KSeF wymaga takze gruntow-
nej zmiany procesoéw wewnetrznych, dostosowania
systemow IT oraz precyzyjnego zarzadzania upraw-
nieniami uzytkownikow.

KSeF nie jest wiec ani jednoznacznym ,hitem”, ani
JKitem”. To narzedzie, ktérego efektywnosc zalezy
przede wszystkim od poziomu przygotowania or-
ganizacji — dla jednych stanie sie przewaga konku-
rencyjna, dla innych moze by¢ zrédtem powaznych
wyzwan.

ODIINAOHIOVZ VZ4OWOd SINZId
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Jacek Kusmierek

Specjalista ds. wdrozen
ERP Symfonia, Patcom

Jako firma na co dzien wdrazajaca systemy fi-
nansowo-ksiegowe oraz handlowe postrzegamy
KSeF jako ,hit z wyzwaniami”. Z jednej strony jest
to niezwykle wazny krok w kierunku cyfryzacji
i automatyzacji proceséw ksiegowych, ktéry po-
rzadkuje obieg dokumentéw, minimalizuje ryzyko
btedow i w dtuzszej perspektywie znaczaco utatwia
codzienng prace dziatéw finansowych oraz han-
dlowych. Z drugiej strony, w poczatkowym okre-
sie obowigzywania systemu, wprowadzenie KSeF
moze wigzac sie z duzym obcigzeniem organizacyj-
nym i technologicznym, ktére dotyczy praktycznie
kazdego przedsiebiorstwa, a takze firm wdrozenio-
wych takich jak nasza.

Najbardziej odczuwalne zmiany dotycza przede
wszystkim dziatow ksiegowych i handlowych, ktore
musza w krotkim czasie dostosowac swoje procesy,
procedury oraz narzedzia informatyczne. Na szcze-
scie istnieja rozwigzania i narzedzia wspierajace
to wdrozenie, takie jak programy Symfonia i Saldeo,
ktére automatyzujg wiele czynnosci zwigzanych
z KSeF. Dzieki tym narzedziom firmy moga przejs¢
przez proces wdrozenia sprawniej, bezpieczniej
i z mniejszym stresem dla pracownikow.

Michal Wojtas

Doradca podatkowy, doradca sukcesyjny, wta-
Sciciel SUKCES-JA Kancelaria Podatkowa i Suk-

cesyjna w Szczecinie

KSeF na pewno oznacza ogromna zmiane sposobu
funkcjonowania przedsiebiorstw i 0oséb fizycznych
bedacych podatnikami VAT. Odpowiadajac wprost
—ani hit, ani kit. Z jednej strony dochodzi do nowych
obowiazkow i zapewne, w tym roku, do zwiekszenia
naktadu sit i sSrodkéw aby sprosta¢ nowemu syste-
mowi wystawiania faktur. Z drugiej strony, system
KSeF mimo drobnych mankamentow wydaje sie
przygotowany na ta rewolucje. Niemal wszyscy
podatnicy VAT od 1 kwietnia br. zostang zmuszeni
do wystawiania faktur przez system. Istnieje kilka
wariantéw wystawiania faktur w systemie KSeF, za-
tem wystarczy sie tego po prostu nauczyc.

Dla mikro podatnikéw, czyli tych ktérych obroty
przekrocza miesiecznie 10 tys. zt w 2026 r., w tym
zwolnionych z VAT, oznacza to rewolucje - faktury
w PDF nie beda juz dalej mozliwe do wystawienia
i wystania. Moga skorzysta¢ z aplikacji podatnika
2.0 i tak w prosty sposob wystawi¢ fakture. Mali
i sSredni, korzystajacy z programow ksiegowych lub
ustug biur ksiegowych, beda mieli funkcjonalnos¢
wystawiania faktur w swoich programach. KSeF tak
naprawde byt wyzwaniem dla duzych firm, korzy-
stajacych z indywidualnych systemoéw zintegrowa-
nych. W tym przypadku znalazto sie najwiecej wy-
zwan integracyjnych. Najwiecej pracy z tg zmiana
mieli rowniez ksiegowi, ktérzy musieli przygotowac
siebie i swoich klientéw na nowy system.

Gotowe rozwigzania dla biznesu
z PATCOM i SaldeoSMART

Dzisiaj 3:00
E Automatyczne pobieranie faktur z KSeF
29-08-2025

@ Pobrano dla: 5 firm

Zobacz podsumowanie O saldecsmart

[AST—

Nowa laktura

autormatyzacja

Wyl do KSeF

Wyl do kentrahenta

Dlaczego KSeF z (Y saldeosmart

Petna integracja z KSeF
Automatyzacja proceséw

Wygoda dla biur rachunkowych i firm
Bezpieczenstwo danych

tatwy start z SaldeoSmart

Bezptatna wymiana z KSeF

Wystaw i wyslij do KSeF

Patcom sp. z o.0.
ul. Kadetéw 1A/U2 | 71-227 Szczecin
tel. 517 088 088 | www.patcom.pl
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Politycy jak influencerzy

Kampania prezydencka 2025 roku pokazata, ze kanaty na mediach spo-

tecznosciowych przestaty by¢ tylko nosnikiem informacji, a staty sie na-

rzedziem walki o uwage opinii publicznej. Oficjalne konta, ktdre jeszcze

kilka lat temu powstawaty, by dostarcza¢ komunikaty o dziataniach pan-

stwa, wojewddztwa czy miasta dzisiaj coraz czesciej stuzg do mobilizacji
wtasnych zwolennikéw.

[ 2 U
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e A Donald J. Trump

— w The White House.

PROMISES MADE, PROMISES KEPT!

»

B® 42,3 tys.

Internet stat sie podstawowa przestrzenig komunikacji
i debaty publicznej. Wedtug danych Global web Index,
w pazdzierniku 2024 roku 64% Swiatowej populacji aktyw-
nie korzystato z mediéw spotecznosciowych, spedzajac
na tych platformach srednio 2 godziny i 19 minut dzien-
nie (Chaffey, 2024). Media spotecznosciowe staty sie wiec
najprostszym i najskuteczniejszym kanatem kontaktu
z wyborcami. Zaden uczestnik zycia politycznego - nieza-
leznie od tego, czy jest cztonkiem sztabu, kandydatem na
prezydenta czy szeregowym postem - nie moze dzis oby¢
sie bez komunikacji w serwisach spotecznosciowych. Jesz-
cze dekade temu internet w kampaniach wyborczych trak-
towano jako osobng kategorie dziatan - istotng, ale nie
kluczowa. Obecnie to wtasnie komunikacja online stata
sie podstawowym narzedziem prowadzenia kampanii. Nie
ma wiec odwrotu - politycy bedg wykorzystywac¢ media
spotecznosciowe zaréwno do budowania swojej pozycji,
jak i do moderowania przekazu w sposéb dla nich korzyst-
ny. Bez zwyciestwa w internecie nie da sie juz wygrac wy-
boréw.

Wzrost znaczenia roli medidw spotecznosciowych w poli-
tyce widac po zwiekszeniu wydatki na media spoteczno-
Sciowe w kampaniach wyborczych. Przyktadowo, podczas
wyboréw w Stanach zjednoczonych Kamala Harris prze-
znaczyta az 113 milionéw dolardw na reklamy w Meta (co
odpowiada PKB niewielkiego kraju) oraz 4,5 miliona dola-
row na promocje w TikToku. Dla poréwnania, catkowite
wydatki Donalda Trumpa na reklamy w mediach spotecz-
nosciowych wyniosty 17 milionéw dolaréw. W przypadku
zwyciezcy wyboréw nie mozna jednak poming¢ znaczenia
wiralowosci jego tresci oraz wsparcia ze strony wtascicie-
la platformy X (dawniej Twittera), Elona Muska. Czynniki
te mogty zapewnic¢ Trumpowi znacznie wieksze dotarcie
przy relatywnie nizszych kosztach. Harris nie mogta liczy¢
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Q Rafat Trzaskowski @ | Matgorzata

;l‘ Trzaskowska — z uzytkownikiem Campus
Polska Przysztosci w mi .
Miedzyzdroje, wojewddztwo
zachodniopomorskie.

A w przerwach miedzy panelami obowigzkowo nad

na podobng przychylnos¢ ze strony zadnego z medial-
nych gigantow.

REWOLUCJE W WYBORACH PREZYDENCKICH 2025

Wybory prezydenckie w 2025 roku przyniosty istotne
zmiany w sposobie prowadzenia komunikacji w mediach
spotecznosciowych, ktére szybko podchwycili réwniez
samorzadowcy. Najwiekszg popularnoscia cieszyty sie
dtugie formy wideo - debaty oraz rozmowy prowadzone
m.in. w Kanale Zero czy na profilach politykow, takich jak
Stawomir Mentzen.

Wystapienia lidera Konfederacji z Karolem Nawrockim
i Rafatem Trzaskowskim byty transmitowane takze przez
media tradycyjne, co najlepiej obrazuje odwrdcenie do-
tychczasowej sytuacji. Jeszcze niedawno to politycy za-
biegali o uwage medidw, dzi$ natomiast coraz czesciej
buduja wtasne kanaty, co stawia szczegdlnie stacje tele-
wizyjne w trudnym potozeniu.

Cho¢ to dtugie nagrania przyciggaty najwieksza uwage
opinii publicznej, to jednak algorytmy na co dzien byty
ykarmione” krétkimi formami. Politycy, wykorzystujac
nawyk uzytkownikéw do scrollowania dynamicznych tre-
sci, tworzyli krotkie i silnie nacechowane emocjonalnie
komunikaty, ktdre ksztattowaty biezaca debate publicz-

ng.

- Dzis politycy coraz czesciej operuja emocjami; zamiast
oficjalnych przeméwien pojawia sie zwiezty, jednoznacz-
ny przekaz - zauwaza Jagoda Pretnicka-Markiewicz, spe-

Donald Tusk

Y

wy tancuchowej. W

cjalistka w obszarze komunikacji marketingowej i anali-
tyki social media.

Na charakter kampanii wyborczych coraz wiekszy wptyw
maj3 takze narzedzia analityczne pozwalajace badad za-
chowania uzytkownikdw w mediach spotecznosciowych.
Obecny rzad wykorzystuje je m.in. do zamawiania badan
opinii spotecznej przed wprowadzaniem nowych inicja-
tyw politycznych, co pokazuje, jak istotnym elementem
procesu decyzyjnego stata sie dzis analiza danych.

CELEBRYTYZACJA POLITYKI

0d 2015 roku mozna zaobserwowac stopniowe odcho-
dzenie od przekazu merytorycznego na rzecz polityki
coraz bardziej przypominajgcej forme rozrywki. Politycy
coraz czesciej upodabniajg sie do influenceréw - potrze-
buja publicznosci i chetnie szukajg nowych przestrzeni
ekspozycji. Dobrym przyktadem jest niedawny udziat by-
tego prezydenta Andrzeja Dudy w programie na Kanale
Zero, ktory pokazuje, ze politycy swiadomie wybierajg
miejsca gwarantujace im wysokie zasiegi.

Najbardziej wyrazistym wzorem takiego podejscia jest
Donald Trump - naczelny polityczny celebryta. W znacz-
nym stopniu zerwat z tradycja komunikacji polityczne;j,
publikujac nieformalne wpisy, czesto pozbawione po-
prawnosci jezykowej czy politycznej. Zamiast oficjal-
nych komunikatéow prasowych wykorzystuje Twittera
do przekazywania szczegétow kluczowych spotkan czy
ogtaszania zmian personalnych w rzadzie. Relacjonuje
rozmowy z przywddcami swiatowymi, atakuje parlamen-

tarzystow, wywiera presje na urzednikdw i instytu-
cje. Jednoczesnie zdarzato mu sie publikowac tresci
kontrowersyjne, jak fake’owe, wygenerowane przez
Al nagranie przedstawiajace aresztowanie Baracka
Obamy - w momencie, gdy publicznie oskarzat go
o zdrade stanu w zwigzku z domniemang ingerencja
Rosji w wybory w 2016 roku.

Jego zespot ds. mediow spotecznosciowych wyda-
je sie mie¢ milczaca zgode na podobne dziatania,
co obrazuje wieksza swobode administracji Trum-
pa w tamaniu obowigzujacych norm i traktowaniu
oficjalnych kanatéow instytucji panstwowych jak
prywatnych kont social mediowych. Wpisy samego
prezydenta czesto zacierajg granice miedzy tym, co
oficjalne, a tym, co prywatne badz rozrywkowe. “On
zmienit zasady gry w komunikacji prezydenckiej. Jest
bardziej transparentny, bardziej bezposredni. Jego
styl przemawia do zwyktych Amerykanow - nie stoi
za méwnicg, nie schlebia, nie czyta z kartki. Zawsze
moéwi, co mysli i jak mysli. To styl wyjatkowy, a Bia-
ty Dom dobrze go uzupetnia” - komentuje doradca
Trumpa, Alex Bruesewitz. Od jego prezydentury ofi-
cjalne kanaty Biatego Domu coraz czesciej zatracaja

granice miedzy polityka a prywata- czego przykta-
dem byta transmisja na zywo z otwarcia Trump’s In-
ternational Golf Links w Aberdeen w Szkocji.

Zmiana stylu komunikacji zapoczatkowana przez
Trumpa szybko przenikneta takze do innych $rodo-
wisk politycznych. W sierpniu biezacego roku na
oficjalnym koncie Biura Prasowego gubernatora Ka-
lifornii Gavina Newsoma pojawit sie wpis w catosci
napisany wielkimi literami, w ktérym atakowat pre-
zydenta USA za planowang zmiang mapy ww Stanie
Kalifornia. Byt to wpis oficjalny, a nie prywatny, na
co w ostrych stowach odpowiedziat rzecznik Biatego
Domu, Steven Cheung, nazywajac Newsoma ,tcho-
rzem i rogaczem”. Co wiecej, wpis ten trafit do ofi-
cjalnego archiwum komunikacyjnego Biatego Domu.
Przedstawiciel Biura Prasowego Newsoma przyznat,
ze choc cieszy sie zogromnego zasiegu wpisu, to mar-
twi go fakt, ze taka forma komunikacji staje sie nowa
norma i nie wywotuje gtebszej debaty publicznej. Jed-
noczesnie liczba obserwujacych oficjalne konto gu-
bernatora gwattownie wzrosta - od sierpnia zyskato
ono ponad 250 tysiecy nowych uzytkownikdw i prze-
kroczyto 225 miliondw wyswietlen.

autor: Aleksandra Tatarczuk
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OC]_a e laC Informacje kentaktows d Q{W"’"W“"‘"’“"“’"””" borami, czy tez dla wyrazenia poparcia lub

% smsomm sprzeciwu dla danej sprawy. Internet to takze
dezinformacja - zgodnie z zasadg chtoniecia
kontrowersji i skandali - bardzo tatwo jest do-
prowadzi¢ najbardziej absurdalng teorie czy wia-
domos¢ do rozpoczecia przez nig wiasnego zycia
w internecie.

P QAP as———o

(B Prowmrben Sowi

Jak zmienity sie profile politykdw Szczecina? Nasze obserwacje pokazuja, ze liczba

obserwujacych rosnie, ale wraz z nig zmienia sie ton dyskusji. Dzi$ nikt nie musi juz

czekac na zaproszenie do studia telewizyjnego czy tez do rozgtosni radiowej. Kaz-

dy sam jest nadawca, a przekaz jest zupetnie nieskrepowany ramami wyznaczonymi
przez stacje lub wydawce.

Swoje oblicza i fakty na swoj temat chcg w in-
ternecie prezentowac¢ znane osoby, ktérym
na zdaniu wyborcdw zalezy najbardziej. Jak
to im wychodzi, postanowilismy sprawdzi¢ ro-
bigc przeglad profili takich postaci zwigzanych
ze Szczecinem.

Stosunkowo czesto w Szczecinie, takze podczas
nagrywania video - mozna spotkac Arkadiusza
Marchewke, ktory jest postem na Sejm i sekre-
tarzem stanu w Ministerstwie Infrastruktury.
Urodzony w naszym miescie polityk byt tez

i Obserwyj  Q, Saukai
Arkadiusz Marchewka e
23 tys. cbssrwniacy - 16 obserwowanyeh
Najéwietsze informacje  dziatalnosci Posia na Sejm RP Arkadiusza Marchewki
= Polityk

Mozna sie sprzeczac - czesto miedzypo-

. L @LUBBLBIHRIOD L ) i .
koleniowo - czy zmiany jakie wprowa- w przesztosci radnym i to wiasnie zwiazek ze
dzit internet do przestrzeni publicznej Wepsbie  Infamade  Zogds  Oerwi  Wnand Wil - -

i medialnej, s3 dobre czy zte. Nic nie jest
. 23 Fil
jednak przesadzone - wszak natfok fat- Zdjecia Zomcewsastceneda || Posty sy

szywych wiadomosci i faktéw z palca
wyssanych, doprawionych video-twor-
czo$cig autorstwa Al kaze spogladac z po-
wrotem w strone papierowej prasy, gdzie
kazde stowo nie budzi podejrzen o bycie
nieprawdziwym. Czy drukowane gazety
odrodzg sie niczym feniks z popiotéw -
trudno dzis prognozowac. Poki co rola
mediow spotecznosciowych jest bardzo
duza w kreowaniu wizerunku i komunika-
gji urzednika czy polityka (czy to zreszta
nie to samo?) z wyborcami.

7% Arkadiusz Marchewka &
30.grudnia 2025 - @&

Zamiast petard karma dia schroniska, Zamiast hukbw peina miska,

0 Olgierd Geblewicz
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Jozefa Pitsudskiego 40 , Szczecin, Poland, 70-421 oo

Linki 0 Olgierd Geblewicz &
5 kit o 1557 . @
& wmppl

Informacje kontaktowe

marszalek @wzp.pl

\nfarmcje o danych w statystylcach strony - Prywatnode - Regulamin - Refdama
Opcje reldam > Pl cookie - Wiecej

() Olgierd Geblewicr

Social media przesuwaja takze granice
sposobu prezentowania danej osoby
funkcjonujacej na eksponowanym stano-
wisku urzedowym lub w polityce, ze stro-
ny czysto profesjonalnej, w te bardziej
prywatng. Specjalisci od wizerunku chca
pokazac ,ludzka twarz” kogo$, kogo zna-
my tylko z oficjalnych wystapien w gar-
niturze. Stad, widzimy naszego bohatera
podczas realizacji pasji, w czasie uprawia-
nia sportow. Wpadki podczas wystapien
czy te za kulisami takze juz nie powoduja
wstydu - przeciez polityk to tez cztowiek.
Tez sie myli i spotykaja go niespodziewa-
ne sytuacje - takie jak nas!
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ﬂ Arkadiusz Marchewka

Zdjgcia

Informizcie o danych w statystylkach strony - Prywatnosé - Regulamin - Reldama
ince]

Opde rekdam > - Piki cookie - Wi

Szczecinem wyraznie stara sie podkresla¢ na swo-
ich profilach. zdjecie okolic Nowego Rynku zdobi
jego karte, ktora podaje liczbe trzydziestu dwdch
tysiecy 0s6b obserwujacych ten profil. Okraszony
jest on opisem, ze znalez¢ tutaj mozna najswiez-
sze informacje z dziatalnosci posta.

Sama zawartos¢ profilu zatozonego w 2015 roku
to informacje w gtéwnej mierze dotyczace fak-
tycznie Szczecina i okolic. Nowinki zwigzane ze
stocznig czy miastem w ogdle - jak na przyktad
zaanonsowanie powstania obwodnicy Mierzyna
- wiodg tutaj prym. Wszystko okraszone zdjecia-

mi i filmami dotyczacymi danych przedsiewzie¢
lub tez tych z wypowiedziami samego posta
Marchewki.

0 ile na profil posta Marchewki natrafilismy tylko
w wersji oficjalnej, to juz marszatek wojewddztwa
zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz posiada
profil w wersji prywatnej. My jednak przejrzelismy
ten o bardziej publicznym charakterze, ulegajac
przy tym magii liczb i poréwnujac liczbe obser-
wujacych oséb (tutaj 22 tysigce). Gtowna karte
marszatka zdobi réwniez piekne zdjecie ze Szcze-
cina, przedstawiajgce Morskie Centrum Nauki.

Seczegly
= ; 875 5 >
Zobacz wszystkie zdjecia o Qs & 00 B et
infarmacje kntsktowe
Arkadiusz Marchewka &
5 lutego - @ S
Najnowszy odcinek ,a pisrwszs] fini” i i = ".T.-.,_b— -..,m_“m”““
odeinek | Juz dostepny. Rozmaiamy 2 rzecenikiem rzzdu Ad R
Setapks 0 wielkich imwestycjach w rozws] polskie] gospodarki merskis  rekor wyzm'm \:::: e
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To byt rekardowy rok dis naszych pordw w Szczecinie | Swinoujsciu. . Wydwiet! wigcej

Andrzej Radziwinowicz

43 tys. obserwujacy » 172 obserwawanych

©0%

‘parti Zieloni w Szczecinie. misjski aktywista |

Radny Mi
spalgcanik.
@ Osoba publiczna %572 336 338

Komisji ds.

@5PLITEedL

Wezystiie  Informage  Zdjecia  Obserwujacy

Szczegoly
% 100% poleca (13 opini)

Informacje kontaktowe
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Zdjecia

Wamianki  Wiecej *
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@ Pawet Szefernaker

Informacje kontaktowe
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Zobacz wszystkie zdjecia

2 tyg.

Mapizz komentarz...

Krystyna Serafin
Prawdziwa kultura, tradycja Polska

Lublgta! Odpowiedz 12400
Wyswiet] wszystkie 12 odpowiedzi

seoaa@

Pawel Szefemaker ® S
29 marca 0 1245 -

Miedziela Palmowa. Piekne, barwne kurpicwskie palmy wiglkarocne - symbol tradydi, wepdlnoty i
chrzeécijanskich korzeni polskiej kultury.
Zapraszamy przed Patac Prezydencki w godz. 12:30-17:00.

Wiwiet] wiecei komentarzy

Przegladajac profil doktadniej, mozemy dowiedziec sie
w jakich wydarzeniach Geblewicz brat udziat ostatnio
i z kim spotkat sie na oficjalnej drodze. Wydaje sie jed-
nak mniej aktywny pod wzgledem tworzenia filméw
z wypowiedziami o charakterze ekskluzywnym dla swo-
jego wiasnego profilu. Jeden post jednak, znacznie rézni
sie od pozostatych, ktdre majg charakter profesjonalny.
Olgierd Geblewicz zaskakuje bowiem udziatem w popu-
larnym trendzie ,,Dad, what were you like in the 90's?”,
gdzie w krétkim filmiku pokazuje zestaw swoich zdjec¢
i nagran whasnie z lat dziewie¢dziesigtych. widzimy tam
marszatka w bardzo mtodym wieku, grajgcego na gita-
rze, wystepujacego w zespole, a takze podczas prywat-
nych wakacji.

Flaga kraju postanowit ozdobi¢ swoj profil Pawet Szefer-
naker, pochodzacy ze Szczecina Szef Gabinetu Prezy-
denta RP. Na jej tle zapozowat takze na swoim zdjeciu
profilowym. Liczba obserwujacych - 56 tysiecy, a profil
istnieje od 2014 roku. Jego zawarto$c prezentuje nie tyl-
ko dziatalnos¢ samego Szefernakera, ale - co zrozumiate
- takze Prezydenta RP Karola Nawrockiego. Charakte-
rystyczne s3 nagrania video, w ktdrych na bardzo ciem-
nym lub szarym tle Szef Gabinetu Prezydenta komen-
tuje dane decyzje czy wydarzenia. W oczy rzucaja si¢
jednak bardziej dos¢ krzykliwe w odbiorze wizualnym

biate napisy na czerwonym tle, prezentujace krétkie
hasta lub cytaty innych oséb. Jest tez wsrdd nich cos zu-
petnie neutralnego politycznie, jak zachwyt wystepem
skoczka narciarskiego Kacpra Tomasiaka, zamieszczo-
ny tuz po zdobyciu przez niego medalu.

Blizej spraw szczecinskich wydaja sie by¢ miejscowi
radni - Andrzej Radziwinowicz i Przemystaw Stowik,
ktérych m.in. mozemy zobaczy¢ na zdjeciu karty profi-
lowej tego ostatniego. Czternascie tysiecy obserwuja-
cych, jak na radnego, trzeba uznac za catkiem pokazny
wynik. Wydaje sie, ze bierze sie on z aktywnosci Stowi-
ka w sprawach miasta, ktérym poswiecony jest profil
w zdecydowanej wiekszosci. Co ciekawe, fatwo mozna
zaobserwowac, ze w kazdym prezentowanym miejscu,
czy tez na kazdym wydarzeniu - radny jest obecny oso-
biscie z kamera. Przy okazji prezentowanych opinii moz-
na przy tym wywnioskowac aktywnos$c takze sportowa
Stowika, ktérego zobaczy¢ mozna w trakcie biegu, na
rowerze czy tez na tle kortdw tenisowych. Co rézni mto-
dych radnych Radziwinowicza i Stowika od pozostatych
politykdw, ktorych profile przejrzelismy? Gtéwnie to,
ze w komentarzach pod postami dotyczgcymi danych
probleméw lub zagadnien, sg aktywni - odpisujac na py-
tania obserwujacych i wchodzac z nimi w dialog.

autor: Michat Sarosiek
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TLS Developer —
od projektu do realizacji

Dzisiejsze tempo zycia nie zawsze pozwala przejs¢ przez caty proces budowy domu samodzielnie.
Z mysla o klientach, ktérzy oczekuja kompleksowej realizacji oraz wysokiego standardu wykona-
nia, TLS Developer stworzyt oferte oparta na petnej odpowiedzialnosci za inwestycje.

Budowa domu czesto wydaje sie prostsza, niz jest w rzeczywistosci. Na
poczatku wszystko wyglada przejrzyscie: osobno architekt, osobno eki-
pa, osobno kierownik budowy, materiaty ,w dobrej cenie”. Jak wyglada
rzeczywistos¢? Pojawiaja sie opoznienia, przesuwane terminy i dodatko-
we koszty. Trudno tez jednoznacznie ustali¢ odpowiedzialno$¢ - kazda
kolejna osoba wskazuje na wczesniejszy etap. Z czasem dochodzi jesz-
cze jeden czynnik - konieczno$¢ statego zaangazowania. Spotkania,
formalnosci, wybor materiatdw, weryfikacja wykonawcdw i pilnowanie
harmonogramu sprawiaja, ze inwestor musi na biezaco kontrolowac caty
proces.

WLASNIE DLATEGO KLIENCI WYBIERAJA TLS DEVELOPER

Firma przejmuje odpowiedzialnos¢ za catos¢ realizacji - od pierwszej
koncepcji po gotowy budynek. Dba o spdjnos¢ projektu, harmonogram,
budzet oraz jakos¢ wykonania. Klient nie musi koordynowac wielu pod-
miotdw ani zastanawiac sie, kto odpowiada za dany etap. Standard pre-
mium w rozumieniu TLS Developer nie konczy sie na estetyce. Obejmuje
dobrze przygotowang dziatke, przemyslany projekt, sprawdzong techno-
logie oraz solidne wykonanie. To rozwigzania, ktére pozostaja funkgjo-
nalne i trwate rowniez po latach uzytkowania.

DLACZEGO WARTO?

Budowa domu miata by¢ spetnieniem marzenia, a to marzenie czesto
zamienia sie w miesiace telefondw, pilnowania ekip, opéznionych ter-
mindw i niekoriczacych sie decyzji. Architekt méwi jedno, wykonawca
drugie, a kazda kolejna osoba zrzuca odpowiedzialnos¢ na poprzednia.
Koszty rosng w trakcie budowy, pojawiaja sie poprawki, a oszczednosci
na poczatku czesto oznaczajg jeszcze wieksze wydatki pdzniej. Do tego
dochodzi czas. Spotkania, formalnosci, wybér materiatéw, sprawdzanie
ekip, pilnowanie termindw i ciggte pytanie: ,czy wszystko idzie tak, jak
powinno?”.

DLA KOGO TLS DEVELOPER
PRZYGOTOWAL OFERTE?

Oferta TLS Developer skie-
rowana jest do osé6b i in-
westordw, ktorzy oczekujg
kompleksowej  realizacji
i chca powierzy¢ caty pro-
ces jednej, odpowiedzialnej
stronie. Firma prowadzi
inwestycje od etapu pro-
jektu, przez formalnosci
i przygotowanie dziatki, az
po realizacje budowy. W ra-
zie potrzeby zakres wspot-
pracy obejmuje réwniez
projekt i aranzacje wnetrz
»pod klucz”. Dotyczy to zaréwno domdw jednorodzinnych w stan-
dardzie premium, jak i budynkéw mieszkalnych, wielorodzinnych
czy obiektow uzytecznosci publicznej.

tukasz Szykuc, Prezes zarzadu TLS Developer

Z oferty korzystaja takze inwestorzy posiadajacy juz gotowy projekt.
W takim przypadku TLS Developer przejmuje realizacje, zajmujac sie for-
malno$ciami, przygotowaniem dziatki oraz organizacjg i prowadzeniem
budowy, dbajac o kazdy etap inwestycji. Realizacje obejmujg zaréwno
domy jednorodzinne, jak i wieksze obiekty mieszkalne oraz projekty
o charakterze publicznym.

Wiasnie dlatego inwestorzy decydujg sie na wspdtprace z TLS Develo-
per, aby oddac caty proces w jedne rece, zachowac kontrole nad budze-
tem i mie¢ pewnos¢, ze kazdy etap realizacji jest spdjny i doprowadzony
do konica. Czasem za najwieksza zmiang stoi oddanie odpowiedzialnosci
w odpowiednie rece.

»Laczymy wizje architektoniczng z solidnosciqg wykonania”

OTLS

DE WV ELOWPER

TLS Developer
ul. M. Langiewicza 28/U2 | 70-263 Szczecin
Tel. +48 914418171 | Fax +4891433 1951

biuro@tlsdeveloper.pl | tlsdeveloper.pl

Kapitat dla regionu - UniCredit stawia
na biznes Pomorza Zachodniego

Nowy oddziat UniCredit w Szczecinie na Placu Rodta 8 to dla lokalnych przedsiebiorcow cos wiecej

niz kolejny adres na mapie miasta. To dostep do finansowania, kompetencji miedzynarodowe;j

grupy i banku, ktéry chce by¢ blisko biznesu w regionie. O potrzebach firm, elastycznym podej-

Sciu do finansowania i potencjale Pomorza Zachodniego méwi Pawet Gtodkowski, dyrektor szcze-
cinskiego oddziatu UniCredit.

Co otwarcie oddziatu paristwa banku w Szczecinie realnie zmienia
dla firm z regionu?

Daje dostep do nowoczesnego banku o europejskiej skali, ktory jest
na miejscu i zna realia lokalnego biznesu. kgczymy szybkie procesy
cyfrowe w aplikacji ,all-in-one”, umozliwiajacej zarzadzanie finansami
osobistymi i firmowymi w jednym miejscu, z relacyjng obstuga dorad-
céw. Bedziemy finansowac tutejszy biznes na réznych etapach rozwo-
ju-od mniejszych firm po duze projekty inwestycyjne i wsparcie dla
firm realizujacych ekspansje miedzynarodowg.

Jak wyglada ta oferta w praktyce?

Jest zbudowana segmentowo, zgodnie z potrzebami poszczegélnych
grup przedsiebiorstw. Mnigjsze firmy oczekuja wygodnej obstugi co-
dziennych finanséw, dobrej oferty walutowej i szybkich decyzji kre-
dytowych, jak rowniez opieki pracownika banku, ktdry zna ich branze
i firme i potrafi by¢ zaufanym doradcg wtascicieli czy zarzadu. Wiek-
sze potrzebuja z kolei mozliwosci finansowania duzych inwestycji,
wsparcia ptynnosci i wsparcia w ztozonych projektach. Jestesmy
w stanie pokry¢ wszystkie te obszary, tacznie z takimi planami jak
M&A czy IPO.

Co dzi$ jest kluczowe w finansowaniu MSP?

Elastycznos¢, czas i przewidywalnosé. Praktycznie wszystko, co doty-
czy finanséw firmy powinno sie w banku zatatwiac zdalnie i sprawnie.
Firmy chca minimum papierologii i szybkiego dostepu do finansowa-
nia. Naszym wyroéznikiem sa wygodne, zdalne procesy i finansowanie
niezabezpieczone z dtugim okresem sptaty, co skutkuje niska rata
i daje wiekszy komfort planowania finansowego. Jestesmy tez w sta-
nie ,,podejs¢” do firm, ktérych inne banki nie rozumiejg.

Co to oznacza?

Zdarza sie, ze firma nie miesci sie w prostym schemacie, bo ma nie-
typowy, na przyktad sezonowy model sprzedazy. W takiej sytuacji
rolg banku powinno by¢ zrozumienie, jak dziata biznes i dopasowanie
rozwigzania do jego specyfiki, zamiast wttaczania klienta w gotowy
szablon.

Jaka przewage daje przedsigbiorcom migdzynarodowos¢ Grupy
UniCredit?

Dostep do kompetencji, sieci i zasobdw. Klient ma u nas lokalny punkt
kontaktu, a jednoczesnie moze korzystac ze wsparcia zespotéw mie-
dzynarodowych np. przy ekspansji zagranicznej, rozliczeniach wielo-
walutowych czy projektach realizowanych w kilku krajach. Dla firm
z Pomorza Zachodniego, naturalnie zorientowanych na rynki zagra-
niczne, to realna wartos¢. Mamy wtasny DACH desk, a dodatkowo
jestesmy w jednej grupie z HVB, nalezagcym do czotéwki lideréw ban-
kowosci dla firm w tym regionie.

Pawet Gtodkowski

Coraz wiecej whascicieli firm mysli o sukcesji i ochronie majatku.

Tak, dzis rozmowa o finansach przedsiebiorcy czesto wykracza poza
samg firme. Dotyczy takze sukcesji, fundacji rodzinnej czy dtugoter-
minowego uporzadkowania majatku. W takich sytuacjach liczy sie
dostep do doswiadczonych specjalistow i miedzynarodowych rozwia-
zan inwestycyjnych w ramach private banking & wealth management.

Jak ocenia Pan perspektywy regionu?

Wysoko. Blisko$¢ granicy i portéw sprzyja handlowi i logistyce, a fir-
my coraz odwazniej mysla o ekspansji. Widzimy tez potencjat w nie-
ruchomosciach komercyjnych oraz projektach modernizacyjnych
- od automatyzacji po efektywno$¢ energetyczng. Naszg rolg jest
zapewni¢ firmom dostep do kapitatu i kompetengji, tak aby mogty
rosnac¢ stabilnie takze w bardziej wymagajacym otoczeniu rynkowym.

¢ UniCredit

UniCredit S.A. Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce
Oddziat w Szczecinie | Plac Rodta 8 | 70-419 Szczecin
unicredit.pl

Jl

PARTNER PUBLIKAC

ODIINAOHIOVZ VZ4OWOd SINZId



BIZNES POMORZA ZACHODNIEGO

N
N

NMSzczecin

Architektura relacji i konsekwencji

Rozwoj to wynik decyzji podejmowanych w odpowiednim momencie, odwagi w ich

realizacji i uwaznosci wobec ludzi, dla ktérych sie pracuje. Historia NMSzczecin

uktada sie wtasnie w taki ciag - konsekwentnych krokéw, ktére z czasem zaczety
tworzy¢ spdjna, rozpoznawalna marke.

Poczatek tej drogi siega 2016 roku. Wtedy Dorota Faliriska,
dzi$ prezes spotki, wraz z mezem Arkadiuszem rozpoczeli
dziatalnos¢, ktdra poczatkowo koncentrowata sie na pro-
jektowaniu i wykonczeniu mieszkan przeznaczonych na
sprzedaz. Juz na tym etapie widoczny byt klarowny podziat
kompetencji - projektowanie i estetyka pozostawaty w re-
kach Doroty, podczas gdy Arkadiusz odpowiadat za organi-
zacje procesow, sprzedaz oraz nadzor nad realizacja.

Pani Doroto, czy taki podziat rdl i sposdb pracy wytoni-
ty sie naturalnie wraz z rozwojem dziatalnosci, czy byty
od poczatku $wiadomie zatozone?

Podziat rél byt dla nas oczywisty juz od samego poczatku
dziatalnosci. Ja jako projektantka wnetrz i grafik kompu-
terowy, wyznaczatam kierunek estetyczny oraz sposéb
patrzenia na tworzone przez nas wnetrza. Z kolei Arek,
uporzadkowany strateg o analitycznym umysle, naturalnie
odnalazt sie w obszarach zwigzanych z organizacjg pracy,
nadzorem oraz sprzedaza. Z czasem zakres dziatan zaczat
sie naturalnie poszerzaé. Pojawity sie projekty zabudéw

meblowych, pdzniej kolejne pomieszczenia, az w koncu
cate przestrzenie. Kierunek rozwoju nie wynikat z zatozen
zapisanych na papierze, lecz z obserwacji potrzeb klientow.
Oczekiwania wobec wnetrz przestawaty by¢ fragmenta-
ryczne - coraz czesciej pojawiata sie potrzeba spojnosci,
kompleksowosci i odpowiedzialnosci za catosé procesu.

W ktorym momencie uznali Pafistwo, ze warto wzig¢
odpowiedzialno$¢ nie tylko za projekt, ale réwniez za
jego petna realizacje? Czy stoi za tym konkretne do-
Swiadczenie?

0d samego poczatku naszej dziatalnosci realizowalismy
wiasne projekty - poczagtkowo w ograniczonym zakresie,
z czasem coraz szerzej. Przetomowym momentem byto
to, gdy klienci, dla ktorych wykonalismy i czesciowo zreali-
zowalismy projekt wnetrz, zaczeli prosi¢ nas o zaprojekto-
wanie i wykonanie pozostatej czesci mieszkania lub domu.
Widzac, jak bardzo doceniajg nasza prace oraz spojnos¢
efektu koncowego, doszlismy do wniosku, ze kompleksowe
realizacje powinny stac sie gtéwnym kierunkiem rozwoju
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naszej firmy. Wraz z rosnacymi oczekiwaniami klientéw zmie-
niata sie réwniez skala odpowiedzialnosci - od pojedynczych
rozwigzan w strone spojnych, przemyslanych koncepcji obej-
mujacych zaréwno prywatne wnetrza, jak i przestrzenie ustu-
gowe, biurowe oraz realizacje hotelowe. Od tej chwili projekt
stat sie zobowigzaniem, ktére prowadzi sie konsekwentnie
od samego poczatku az do koricowego efektu. Integracja kon-
cepcji i wykonania wymagata uporzadkowania procesow, ale
przede wszystkim zmienita sposéb myslenia o odpowiedzial-
nosci. Cato$¢ znalazta sie w jednych rekach, co pozwolito za-
chowac kontrole nad kazdym detalem.

Czy pamietaja Pafistwo moment, w ktérym pojawita sie
potrzeba wyjscia poza pojedyncze projekty i myslenia
o wnetrzu jako spéjnej catosci?

Tak, bardzo dobrze pamietamy ten moment. Pojawit sie on na-
turalnie w trakcie wspdtpracy z naszymi klientami — szczegol-
nie wtedy, gdy po zrealizowaniu czesci projektu wracali do nas
z prosba o zaprojektowanie i wykonanie kolejnych pomiesz-
czen. Zauwazylismy wtedy, jak duze znaczenie ma spojnosc
catego wnetrza oraz jak bardzo klienci doceniaja konsekwen-
cje estetyczng i funkcjonalng w catym domu czy mieszkaniu.
To doswiadczenie sprawito, ze zaczelismy mysle¢ o projekto-
waniu nie jako o pojedynczych realizacjach, ale jako o tworze-
niu przemyslanej, harmonijnej catosci. Lata 2018-2019 przynio-
sty intensywny rozwoj zespotu oraz budowe wewnetrznych
struktur. Firma zaczeta funkcjonowac jako wieloobszarowa
organizacja, w ktérej wyodrebniono dziaty odpowiedzialne za
sprzedaz, marketing, zaopatrzenie, kosztorysowanie czy koor-
dynacje realizacji. Rdwnolegle rozwijaty sie zespoty wykonaw-

cze, a dziat projektowy zyskat nowe kompetencje i doswiad-
czenia, obejmujace rowniez przestrzenie komercyjne.

I w trakcie byta zmiana siedziby firmy, prawda?

Tak i ta zmiana byta naturalng konsekwencja tego etapu.
Obecnos¢ w kompleksie Lastadia Office przy Odrzanskich
Bulwarach stanowi wyrazny sygnat kierunku, w ktérym roz-
wija sie marka, podkreslajac jej charakter i ambicje. Rozwdj
skali dziatalnosci przynidst rowniez potrzebe uporzadkowa-
nia procesow oraz czesciowego outsourcingu wybranych
ustug. Pozwolito to skoncentrowac uwage na tym, co pozo-
staje kluczowe - relacji z klientem oraz jakosci projektowa-
nych rozwigzan.

Na przestrzeni lat NMSzczecin realizowato projekty o zréz-
nicowanej skali, obejmujace prywatne przestrzenie miesz-
kalne, a takze ztozone realizacje ustugowe i hotelowe.
Kazde z nich stawato sie kolejnym etapem budowania do-
Swiadczenia, ale rowniez weryfikacja przyjetych standardéw.
Wysoki poziom ustug nie wynika wytacznie z kompetencji, bo-
wiem réwnie istotna pozostaje kultura pracy zespotu. NMSz-
czecin tworzg ludzie, ktdrych taczy zaangazowanie i wzajem-
ne zaufanie. Relacje budowane sg nie tylko przy projektach,
lecz takze poza nimi - podczas wspolnych aktywnosci, ktére
wzmacniajg poczucie wspolnoty i odpowiedzialnosci. Dzi$ na-
sza firma dziata w skali, ktéra daje swobode podejmowania
ambitnych realizacji, ale nie oddala od tego, co najwazniejsze.
Kazdy projekt wciaz zaczyna sie od rozmowy i uwaznego roz-
poznania potrzeb, a koriczy w momencie, gdy przestrzen za-
czyna funkcjonowac doktadnie tak, jak powinna.

autorka: Anna Wysocka / foto: Natalia Soshka
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Ztoto w roli gtdbwne;j

Kazdy chce od wnetrza czegos zupetnie innego. Jeden klient chce maksymal-

nej funkcjonalno$ci. Drugi wolatby, aby metraz wydawat sie wiekszy niz jest

w rzeczywistosci. Trzeci kieruje sie konkretng inspiracja. Upodobania i po-

trzeby sa przeciez rézne. Marzenia roéwniez. | to jedno szczegélne zapadto
wszystkim w pamie¢.

- Pojawita sie w naszym studio w towarzystwie swo-
jego taty. Juz na poczatku jasno wybrzmiat powad
tej wizyty, czyli pragnienie spetnienia marzenia cor-
ki. Wtasnie od tego zaczeta sie historia wyjgtkowe-
go projektu - mdwi Dorota Falinska z NM Szczecin.

Rozmowy dotyczyty trzypokojowego apartamentu
z widokiem na Odre i panorame miasta. Od pierw-
szych chwil wyraznie zarysowata sie wizja wtasci-
cielki - odwazna, zdecydowana, konsekwentna.
Dominowato jedno stowo: ztoto. Przestrzen miata

przyciaga¢ Swiatto i uwage, operowac detalem
i wyrazem, ale jednoczesnie zachowad elegancje
i wyczucie.

Na kolejnych spotkaniach wytonit sie wazny kon-
tekst — osobista historia, ktdra ttumaczyta te es-
tetyczng wrazliwo$¢. Wspomnienia dziecinstwa,
w ktdrych btysk i dekoracyjnos$¢ byty czyms natu-
ralnym, a sukienki zdobione cekinami stawaty sig
pierwszym doswiadczeniem. Ta potrzeba pozostata
—dzi$ miata znalez¢ swoje odbicie w przestrzeni.

ODIINAOHIVZ VZ4OWOd SINZId
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Momentem przetomowym okazata sie decyzja o kierunku styli-
stycznym. W pewnym momencie padto hasto: , A gdyby stworzy¢
apartament inspirowany Versace?” Inspiracja ta nadata projek-
towi wyrazisty charakter i stata sie punktem odniesienia dla
dalszych dziatan. Proces projektowy wymagat daleko idacej inge-
rencji w uktad wnetrza. Przestrzen zostata niemal catkowicie prze-
aranzowana - zmieniono uktad scian, wprowadzono ogrzewanie
podtogowe, eliminujac tradycyjne grzejniki. Aby utatwi¢ wyobra-
zenie przysztego efektu, uktad zostat odtworzony bezposrednio
na budowie - kredg, w skali rzeczywistej. - Projekt dostownie
,0zyt” na jej oczach - dodaje architektka.

Kolejne etapy oznaczaty precyzyjng selekcje materiatow i detali.
Wybrane ptytki gresowe sprowadzono z Wtoch, czes¢ elementow

N

szczecin

powstata na indywidualne zamdwienie. Jednym z kluczowych ak-
centow stata sie dekoracyjna, ztota sciana - wykonana z paneli
premium przygotowanych specjalnie dla tej realizacji. Realizacja
wymagata koordynacji wielu specjalistdw oraz rozwiazania sze-
regu wyzwan technicznych i logistycznych. Kazdy etap prowadzit
jednak w jednym kierunku - dopracowania projektu w kazdym
detalu.

W trakcie pracy relacja z klientkg naturalnie wykraczata poza
ramy standardowej wspotpracy. - Klientka wielokrotnie podkre-
slata, ze czuje sie u nas jak w domu, jak w odwiedzinach u bliskich.
My z kolei mieliSmy okazje poznac wiele inspirujgcych historii zich
zycia - podsumowuje Dorota Falinska. Wtasnie ta bliskos¢ znala-
zta swoje odbicie w efekcie koncowym.

autorka: Anna Wysocka / foto: materiaty prasowe

Zespo6t NMSzczecin
tel. +48 579 655162 | e-mail: info@nmszczecin.pl
nmszczecin.pl
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SZYBKI ZWROT Z INWESTYCJI

OEE, czyli produkcja pod kontrolg

Na rynku funkcjonuje dzis wiele systemow i narzedzi dedykowanych produkgji. Klasyczne podzia-
ty i definicje, jak cho¢by MES, zaczynaja traci¢ na znaczeniu. Rozwigzanie ma odpowiada¢ real-
nym potrzebom zaktadu i wspierac jego codzienne funkcjonowanie.

Firmy produkcyjne staja przed wyzwaniem cyfrowej transformacji.
W wielu przypadkach pozostaje ona jeszcze zrédtem przewagi konku-
rencyjnej, jednak w niektorych branzach, jak np. spozywcza, staje sie
juz koniecznoscig, m.in. ze wzgledu na rosngce wymagania dotyczace
rejestracji i przebiegu procesow.

0D CZEGO ZACZAC?

Wadrozenie cyfrowych rozwigzan nie jest prosta decyzja, ani nawet
prostg sprawg. Rdznice w poziomie zaawansowania systemow, kosz-
tach i czasie implementacji sprawiaja, ze trudno znalez¢ punkt wyj-
scia. Z jednej strony istotny jest szybki start i pierwsze efekty, z dru-
giej — pewnos¢, ze rozwigzanie bedzie rozwijane i odpowie na przyszte
potrzeby. W wielu firmach codziennoscig pozostaje praca na kilku
systemach jednoczesnie - oddzielnie do rejestracji produkgji, ruchow
magazynowych czy kontroli jakosci. Taki model utrudnia zarzgdzanie
i wprowadza chaos informacyjny.

GDZIE SZUKAC PIERWSZYCH EFEKTOW?

Jednym z najwazniejszych narzedzi okazuje sie wskaznik OEE (Overall
Equipment Efficiency), ktéry pozwala oceni¢ efektywnosé produkgji
w trzech obszarach:

« dostepnosci - czyli wykorzystania czasu pracy maszyn,

« wydajnosci — w odniesieniu do ich mozliwosci,

« jakosci - osiaganych rezultatow produkgji.

OEE stanowi iloczyn tych trzech wartosci, jednak jego najwieksza war-
to$¢ nie lezy w samym wyniku, lecz w analizie przyczyn strat. To wta-
$nie one pozwalajg zrozumied, gdzie pojawiajg sie problemy i gdzie na-
lezy szukac usprawnien.

DANE W CZASIE RZECZYWISTYM

Skuteczne wykorzystanie OEE wymaga aktualnych i wia-
rygodnych danych. W wielu zaktadach wcigz bazuje si¢ na
raportach tworzonych z opdznieniem, czesto na podstawie
recznie zbieranych informacji. Taki model utrudnia szybka
reakcje.

Wskaznik OEE powinien by¢ aktualizowany niemal w czasie
rzeczywistym i obejmowac wszystkie poziomy produkgji -
od pojedynczego stanowiska po catg fabryke. Kluczowe zna-
czenie ma takze automatyczne pozyskiwanie danych z ma-
szyn oraz ich wtasciwe opisanie i powigzanie z procesem

JAK ROZPOCZAC WDROZENIE?

Najwazniejsze jest szybkie dziatanie, ktore pozwala uzyskac
pierwsze efekty i zweryfikowac przyjete zatozenia. Proces
rozpoczyna sie od:

1. wyboru zasobu lub procesu o najwiekszym potencjale
poprawy,

2. pozyskania danych z maszyny - nawet w podstawowym zakresie,

3. ewentualnej integracji z systemami nadrzednymi,

4. zaangazowania pracownikow, ktdorzy uzupetniajg dane o kontekst
operacyjny.

Juz na tym etapie mozliwe jest uzyskanie spojnego obrazu produkgji
oraz poprawa komunikacji pomiedzy dziatami.

WIDOCZNOSC PROCESU

Istotnym elementem jest takze visual management - prezentowa-
nie kluczowych danych bezposrednio na produkgji. Ekrany pokazu-
jace aktualny stan zasobdw, poziom realizacji planu czy przyczyny
przestojow pozwalaja szybciej reagowac i lepiej rozumie¢ proces.
Takie podejscie jest prostsze i mniej kosztowne niz petne wdrozenie
systemow klasy MES, a jednoczes$nie pozwala osiggnac szybki zwrot
z inwestycji.

KOLEJNE ETAPY

Rozwigzanie moze by¢ rozwijane stopniowo, w zaleznosci od po-
trzeb. Obejmuje m.in. planowanie produkcji, wsparcie utrzymania
ruchu czy kontrole jakosci. Efektem jest dostep do narzedzi umoz-
liwiajgcych monitorowanie procesu, jego optymalizacje oraz analize
danych w sposéb, ktéry pozwala identyfikowac obszary wymagaja-
ce usprawnien.

Dla firm, ktore chca jeszcze lepiej rozumied wiasna produkcje i szyb-
ciej reagowac na zmiany, takie podejscie moze by¢ naturalnym punk-
tem wyjscia do dalszych dziatan.

aw / foto: materiaty prasowe

Firma CZA-NET IT wraz
z partnerem OPERATOR
SYSTEM prowadzi kompleksowe
wdrozenia rozwigzan do pomiaru
wydajnosci w przedsiebiorstwach
produkcyjnych. Dzieki praktycznemu
podejsciu oraz wykorzystaniu danych
W czasie rzeczywistym wspiera
zaktady w zwiekszaniu efektywnosci
i lepszym zarzadzaniu procesami.
Wdrozenie wskaznika OEE pozwala
firmom szybko identyfikowac zrodta
strat, co przektada sie na realne
oszczednosci oraz wymierny zwrot
z inwestycji, stanowiac solidna
podstawe do dalszej cyfrowej
transformacji.

&'gr cC=2A-NET IT
OUTSOURCING IT

CZA-NET IT Systemy Informatyczne

Czestawa Niemena 11/1 | 71-7492 Szczecin

Tel: 503-533-340

cezary.kaminski@cza-net.pl | biuro@cza-net.pl
cza-net.pl
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dziatka

od 261 m?
do 676 m?

Rezydencije w sasiedztwie
Puszczy Wkrzanskiej

Potaczenie nowoczesnej
architektury z kojacym
balansem natury

lokalizacja powierzchnia
. uzytkowa
premium
ul. Sierakowska od 150 m* do 206 m?

Porozmawiajmy o Twoim
nowym domu

] info@sls.pl
./ +48501231071

www.dolina-siedmiu-mlynow.pl
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Trzy ryzyka, ktore moga kosztowac
firme miliony

Czy Twoj outsourcing jest bezpieczny? To wazne pytanie, bowiem outsourcing procesowy przez

lata byt postrzegany jako skuteczne narzedzie optymalizacji kosztéw i zwiekszania elastycznosci

operacyjnej. Dzi$ jednak jego rola wyraznie sie zmienia. Wraz z rosngcymi wymaganiami w za-

kresie ESG oraz regulacjami unijnymi dotyczacymi nalezytej starannosci w tancuchach dostaw
outsourcing staje sie obszarem realnej odpowiedzialnosSci zarzadéw.

Firmy, szczegdlnie te dziatajace w miedzynarodowych faricuchach warto-
$ci, s3 zobowigzane nie tylko do dbania o wtasna zgodnos$¢ operacyjna,
lecz takze do weryfikacji swoich dostawcéw i podwykonawcow. Ozna-
cza to jedno: odpowiedzialno$¢ nie koriczy sie na granicy organizacji.
Wriasnie dlatego outsourcing staje sie elementem zarzgdzania ryzykiem
prawnym, finansowym i reputacyjnym.

GDZIE ZACZYNA SIE RYZYKO?

Polski rynek outsourcingu rozwija sie dynamicznie. Setki tysiecy pracow-
nikéw, w tym rosnaca liczba cudzoziemcow, wykonuja prace w modelach
opartych na podwykonawstwie. Jednoczesnie coraz czesciej pojawia sie
pytanie: czy model, ktory formalnie nazywamy outsourcingiem, rze-
czywiscie nim jest? Z perspektywy praktyki doradczej w obszarze HR
i compliance widac wyraznie, ze wiele organizacji funkcjonuje w mode-
lach, ktore mogg zostac zakwestionowane przez instytucje kontrolne.
Najczesciej analizowane ryzyka koncentrujg sie w trzech obszarach:

1. OUTSOURCING, KTORY W RZECZYWISTOSCI JEST LEASINGIEM
PRACOWNICZYM

Outsourcing procesowy powinien oznaczac przejecie przez wykonawce
odpowiedzialnosci za okreslony proces biznesowy. W praktyce jednak
czesto dochodzi do sytuacji, w ktdrej podwykonawca jedynie zatrudnia
pracownikéw, a faktyczne kierownictwo nad ich pracg sprawuje firma
korzystajaca z ustug. W takich przypadkach analizowane sg m.in. kwe-
stie: kto organizuje prace, kto wydaje polecenia, kto kontroluje jako$c.
Jezeli odpowiedzi wskazujg na klienta — model wspotpracy moze zostac
uznany za udostepnianie pracownikdw, a nie outsourcing.

2. ODPOWIEDZIALNOSC ZA NIELEGALNE ZATRUDNIENIE

Drugim obszarem ryzyka jest legalnos¢ zatrudnienia - szczegolnie w kon-
tekscie pracy cudzoziemcdw. W przypadku nieprawidtowosci instytucje
kontrolne analizujg nie tylko dziatania podwykonawcy, ale réwniez sto-
pien starannosci firmy korzystajacej z jego ustug. Oznacza to koniecz-
nos¢ wdrazania procedur weryfikacji partneréw oraz systemowego nad-
zoru nad zatrudnieniem w catym taiicuchu dostaw.

3. RYZYKO FINANSOWE | ODPOWIEDZIALNOSC POSREDNIA

Jezeli podwykonawca nie reguluje zobowigzan wobec pracownikéw lubin-
stytucji publicznych, moze to prowadzi¢ do spordw dotyczacych odpowie-
dzialnosci finansowej. Coraz czesciej analizowana jest réwniez kondycja
finansowa partneréw biznesowych jako element zarzadzania ryzykiem.

DLACZEGO WIELE FIRM NIE WIDZI PROBLEMU?

Wiele organizacji nie analizuje swoich modeli outsourcingowych w spo-
sob systemowy. Outsourcing funkcjonuje operacyjnie — dopdki nie

Iwona Litka, ekspertka HR i compliance, specjalizuje sie
w analizie modeli outsourcingu procesowego oraz audytach
bezpieczeristwa wspdotpracy z podwykonawcami.

Sprawdz swéj model outsourcingu

Jezeli chcesz zweryfikowac, czy model outsourcingu
w Twojej firmie spetnia aktualne standardy ESG i nie
generuje ukrytych ryzyk: przygotowatam audyt
outsourcingu oparty na 6 filarach bezpieczenstwa,
ktory pozwala:

- oceni¢ realny podziat odpowiedzialnosci
- zidentyfikowac obszary ryzyka

- przygotowac organizacje na kontrole i zmiany
regulacyjne

pojawi sie kontrola, spdr lub problem z podwykonawcg. Tymczasem
w $wietle rosngcych wymagan ESG oraz praktyki instytucji kontrolnych
kluczowe staje sie jedno pytanie: czy model outsourcingu w naszej orga-
nizacji jest rzeczywiscie bezpieczny?

OD OUTSOURCINGU DO ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM

Outsourcing procesowy pozostanie jednym z fundamentéw funkcjono-
wania wielu branz. Jednak jego przysztos¢ nie bedzie naleze¢ do najtan-
szych dostawcow ustug, lecz do tych organizacji, ktore potrafig potaczyé
efektywnosc operacyjng z odpowiedzialnym zarzadzaniem. Firmy zaczy-
naja traktowac outsourcing nie jako koszt, lecz jako obszar wymagajacy
audytu i swiadomego nadzoru. Dlaczego? Bo dzi$ najwazniejsze pytanie
nie brzmijuz: ,ile kosztuje outsourcing?”, lecz: ,,czy nasz outsourcing jest
bezpieczny?”

BUSINESS
DEVELOPMENT
CONSULTING

Business Development Consulting
Ul. Sikorki 24/2 | 71-221 Szczecin
bdc.litka@gmail.com | 602 111 544

Rodzinny majatek na pokolenia

Marzeniem wiekszosci nestorow jest przekazanie rodzinnego biznesu i w konsekwencji majatku
w dobre rece, tak aby wypracowany przez lata rodzinny kapitat stuzyt kolejnym pokoleniom.

SUKC2SJA

DORADZTWO

Nie zostat roztrwoniony, skonsumowany czy stracony w nietrafionych inwestycjach.

Aby, zrealizowac te idee - rodzinnego majatku na poko-
lenia - potrzebujemy dobrze przygotowanych nastep-
cow. Takich, ktérzy nie tylko potrafia dobrze zarzadzac,
oceniac realne ryzyko, patrze¢ w przysztos¢ o jeden krok
do przodu, ale takze takich, ktérzy znaja i kontynuuja za-
sady i wartosci rodziny zapoczatkowane przez Nestora
czy Nestordw rodu. Wartosci i zasady, na ktérych zbudo-
wali swoj rodzinny biznes i ktére mimo zmieniajgcych sie
okolicznosci oraz niepewnych czaséw, nadal pozostajg ta-
kie same. Czasem o tym zapominamy i co$, co dla nas jest
oczywiste, niekoniecznie jest takie samo dla mtodszych
pokolen. Dlatego zarowno zasady rodziny, jak i wartosci
oraz elementy wychowania w duchu przedsiebiorczo-
$ci, spisane i zawarte w statucie Fundacji Rodzinnej, sg
drogowskazem oraz wytyczng dla przysztych pokolen.
To wazne, zeby dzieci czy wnuki wychowane najczesciej
od poczatku w dobrobycie, nie zgubity tego, co najwazniej-
sze i nie zaprzepascity szansy na lepsze zycie, ktdra otrzy-
maty oraz efektéw ciezkiej pracy i wielu wyrzeczen swoich
rodzicow czy dziadkdw.

Zapisy w statucie Fundacji Rodzinnej moga motywowac,
wymagac, promowac okreslone postawy, zabezpieczac
przed ryzykownymi decyzjami, przeciwdziata¢ potencjal-
nym konfliktom, wskazywac kierunki i okresla¢ zasady,
ale na pewno beda wptywac na nastepne pokolenia.
Jest to szczegdlnie wazne w obecnych czasach, kiedy
to wptyw autorytetéw maleje na rzecz kultury wptywu
nowych mediéw.Zawsze podkreslamy, ze bycie benefi-
cjentem Fundacji Rodzinnej to ogromny przywilej, a nie
obowiazek. Dlatego nastepcy majg wolnos¢ wyboru. Je-
$li jednak chca korzystac z rodzinnej schedy to zgodnie
z zasadami i wytycznymi Fundatora, zatozyciela Fundacji
Rodzinnej. I tak zaczyna sie tworzyc¢ rodzinna historia na
pokolenia.

Firmy rodzinne od lat sa naszg pasja i z ogromna przyjem-
noscia wspieramy je w dalszym rozwoju, a obecnie towa-
rzyszymy wtascicielom rodzinnych bizneséw w tworzeniu
historii na pokolenia, powotujac i obstugujac Fundacje Ro-
dzinne.

SUKCES-JA Kancelaria Podatkowa i Sukcesyjna

ul. Kaszubska 53/1, 70-226 Szczecin

Teresa Kuliberda-Wojtas, tel. 605 542 443, tkw@sukces-ja.pl
Michat Wojtas, tel. 664 993 396, mw@sukces-ja.pl
www.sukces-ja.pl
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Burza wokot nowej siedziby
Teatru Wspotczesnego

Ci, ktérzy oczekiwali efektu ,,wow”, nowej architektonicznej ikony miasta, monumentalnej budowli
z rozmachem - srodze sie zawiedli. Wedtug nich projekt nowej siedziby szczecinskiego Teatru
Wspotczesnego przypomina raczej mauzoleum Lenina lub... krematorium. Zwolennicy zwycieskiej
koncepcji poréwnuja ja do np. wyjatkowych dziet Bauhausu i przypominaja, ze projekt nowej Filharmonii
rowniez na poczatku budzit gtosno i mocno wyrazana nieche¢ oraz drwiny. Na razie bitewny kurz
nieco opadt, stygna emocje, napiecie zelzato. Gorgce wpisy w mediach spotecznosciowych traca juz na
agresywnosci. Przeciwnicy i zwolennicy projektu okopali sie na swoich pozycjach i czekaja. Ale na pewno
za 18 miesiecy, kiedy ma sie pojawi¢ jego ostateczny ksztatt, znowu rzucg si¢ sobie do gardet.

Nie zmienia to faktu, ze wojna jaka wybuchta w Szczecinie po ogtosze-
niu zwycieskiego projektu jest chyba jednym z najwazniejszych sporow
ostatnich lat o wizje miasta, jego zagospodarowanie oraz inwestycje,
ktére mogg stac sie kolejnymi wizytéwkami i atrakcjami stolicy Pomo-
rza Zachodniego. Ostatni raz doszto do tego w 2007 roku. Wtedy wielu
mieszkancow Szczecina rozgrzata do czerwonosci koncepcja budowy
nowej Filharmonii. Projekt, ktéry zostat wybrany zostat odsadzony
od czci i wiary, hejtowany na wszystkie strony, wyszydzony i zmieszany
z btotem. Do dzi$ dla niektorych, to nie Smiata i nowoczesna koncepcja,
ktéra budzi dume, uznanie i podziw, ale po prostu zwykty barak z blachy
falistej. Chod z biegiem lat okazato sie, ze budynek wymyslony i zapro-
jektowany przez hiszpanskich architektow sprawdzit sie w Szczecinie
idealnie. Mato tego, w ciggu tych kilkunastu lat jego funkcjonowania
zdobyt wiele nagréd, w tym najbardziej prestizowa — Nagrode Unii Eu-
ropejskiej im. Miesa van der Rohe dla wspétczesnej architektury w 2015
roku. Natomiast roku 2023 jako jedyny obiekt z Polski, znalazt sie w glo-
balnym przewodniku c.guide na liscie 200 najbardziej znaczacych dziet
architektury wspotczesnej na Swiecie opracowang przez hiszpanska
Fundacje Architektury Wspétczesnej. Nie musi to by¢ prawidtowosc,
ale przeciez historia lubi sie powtarza¢. Moze wiec podobny los spotka
nowa siedzibe szczecinskiego Teatru Wspotczesnego? Ale od poczatku.

CISZA PRZED BURZA
W 2025 roku ostatecznie okazato si¢, ze czas Teatru Wspotczesnego

w budynku Muzeum Narodowego (w ktorym funkcjonuje od lat) dobie-
ga konca. Miasto zdecydowato, ze nowa siedziba tej waznej instytucji

kultury powstanie na tasztowni. Jesienig 2025 roku ogtoszony zostat
miedzynarodowy konkurs architektoniczny na projekt nowej siedziby
teatru. Wedtug zatozen ma to by¢ ,inwestycja, ktdra ma szanse stac sie
jedng z najwazniejszych kulturalnych realizacji w regionie, symboliczna
wizytdwka nadodrzanskich bulwaréw oraz scena na miare XXI wieku.
Obiekt bedzie taczy¢ klasyczng funkcje teatru repertuarowego z rolg
otwartej, dostepnej przestrzeni miejskiej”. Nowy gmach teatru powsta-
nie na kasztowni, przy Nabrzezu Celnym, w s3siedztwie planowanego
Mostu Ktodnego. W budynkach majg znalez¢ sie trzy sale: duza do wy-
stawiania wielkoformatowych inscenizacji z widownig na okoto 450
0s6b, kameralna (90-200 miejsc) - przeznaczona do tworczych poszu-
kiwan gatunkowych oraz spoteczna/eksperymentalna (100-240 miejsc).
Do konkursu zgtosito sie 140 pracowni architektonicznych. Do drugiego
etapu dopuszczono 129 z nich. Ostatecznie Sad Konkursowy ztozony
z architektow oraz przedstawicieli miasta i Teatru Wspdtczesnego oce-
nit 43 projekty. Wedtug harmonogramu zwycieski projekt miat zosta¢
ujawniony w marcu tego roku. | tak tez sie stato.

WYBRALI I SIE ZACZELO

Nowa szczeciniska wojna wybuchta w piatek trzynastego marca o go-
dzinie 13 (i jak tu nie wierzy¢ w przesady). W tym dniu zostaty zaprezen-
towane wyniki miedzynarodowego konkursu na opracowanie koncep-
¢ji urbanistyczno-architektonicznej nowej siedziby teatru. Wszystko
w trakcie specjalnej uroczystosci w Battyckim Porcie Kultury, czyli
Cieletniku na tasztowni. Pojawity sie ttumy chetnych, ktérzy chcieli
osobiscie i na wtasne oczy zobaczy¢ zwycieski projekt przysztej nowej

wizytdwki Szczecina. | widac byto, ze wybdr dokonany przez sad konkurso-
wy wielu zaskoczyt i to niezbyt przyjemnie. Pierwsza nagrode i 300 tysiecy
ztotych oraz zaproszenie do podpisania umowy na przygotowanie doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej i sprawowanie nadzoru autorskiego
otrzymata warszawska pracownia architektoniczna SAAW.

,Nagrode przyznano za wysokie walory urbanistyczno-architektoniczne
pracy przejawiajace sie w udanym rozbiciu programu funkcjonalnego na
dwa niezalezne budynki oraz wprowadzenie do przestrzeni przez nie wy-
kreowanej terendw zielonych o wysokich, miastotwdrczych walorach.
Tereny te stanowi¢ moga pozadane uzupetnienie programu teatru o ze-
wnetrzne, ogolnodostepne miejsca spotkania widzéw z aktorami w ramach
interaktywnych dziatann prospotecznych. (..) Zaprojektowany z natural-
nych materiatow Teatr Wspotczesny jest budynkiem dostepnym i otwar-
tym pomimo jego pozornej zewnetrznej surowosci. Budynek zorientowany
zostat whasciwie wzgledem nabrzeza, zgodnie z jego logikg uwzgledniajaca
przyszty most Ktodny a watek kadrowania elewacji jest adekwatny do funk-
¢ji teatralnej” - stwierdzili w uzasadnieniu swojej decyzji cztonkowie sadu
konkursowego.

Zadowolenia z wybranego projektu nie kryt dyrektor Teatru Wspdtczesne-
go. — Jestem tak dumny. To jest rewelacyjne, to jest ludzkie, to jest wspa-
niate - mowit podekscytowany Mirostaw Gaweda, ktory byt takze jednym
z cztonkéw sadu konkursowego.

Emocjom nie ulegt prezydent Szczecina. - Nowa siedziba Teatru Wspétcze-
snego jest dla nas projektem szczegdlnym. tasztownia zmienia sie dzis bar-
dzo dynamicznie i staje sie nowym frontem miasta nad wodga. Potrzebuje
zatem architektury odwaznej, ale tez madrej i wrazliwej na kontekst miejsca.
Zwycieska koncepcja pokazuje, ze mozna potaczyc te elementy — stworzy¢
budynek, ktdry bedzie nowoczesny, otwarty na mieszkaicdw i jednoczesnie
bedacy symbolem rozwijajacego si¢ Szczecina - uznat Piotr Krzystek.

I sala

W jaki sposéb wybrano zwycieski projekt? Okazuje sie, ze nie od razu przy-
kut on uwage jury, nie wybrano go ,z marszu”. - Pierwszego dnia bylismy,
nie chce powiedzie¢ zatamani, tylko... Byto nam troche smutno. Nie zna-
lezlisSmy czego$ takiego, co by nas przekonato za pierwszym razem. Ale
mielismy szczescie. Zadecydowato kolejne przyjrzenia. Bo zawsze robi sie
kolejng runde wokot prac i kolejng i dyskutuje. W wyniku tych dyskus;ji for-
mutuje sie tez pewng hierarchie wartosci. Co jest bardzo wazne, a co jest
niewazne. Kolejny raz wracamy do projektow i okazuie sie, ze jest taki, kto-
ry ma to, o czym wszyscy rozmawialismy. Ciesze, ze ten projekt zostat wy-
brany w wyniku konsensusu, wszyscy cztonkowie jury sa zadowoleni, nie
byto zadnych sporéw - zapewnia Piotr Smierzewski, sedzia referent, sedzia
konkursowy Stowarzyszenia Architektdw Polskich - SARP O/Szczecin

A jak na wybdr zareagowat zespot Teatru Wspotczesnego? Bardzo dobrze.
Taki zart sie pojawit, ze jednak ta czern jest bardzo typowym kolorem dla
teatru, zwfaszcza dla Wspétczesnego. Anna Augustynowicz, ktora byta
przeciez przez wiele lat jego dyrektorka, bardzo czesto pracowata w bar-
dzo stonowanych scenografiach. Czarny wrecz wtasciwie dominowat na tej
scenie. Mozna wiec to czytac tez jako taki swoisty hotd dla Pani Dyrektor.
Ten projekt jest naprawde godny, przywraca Teatrowi Wspotczesnemu
nalezne mu miejsce na mapie Szczecina. To jest budynek nowoczesny,
funkcjonalny i przede wszystkim, bardzo wywazony. Nie ma w sobie takiej
pychy teatréw np. dziewietnastowiecznych, nie ma w sobie tepoty takich
technoteatrdw. Jednoczesnie igra z miastem i igra z mozliwoscia stworze-
nia jakiegos zielonego miejsca dla ludzi, zaréwno na parterze pomiedzy
budynkami, jak i na dachach. Staje sie miejscem przyjaznym. Te budynki
ze sobg dialogujg. Kazda strona tego teatru jest otwarta na ludzi. To jest,
wydaje mi sie, nie do przecenienia - powiedziat Michat Buszewicz, dyrektor
artystyczny Teatru Wspo6tczesnego.

Zwycieski projekt i argumentacja cztonkdw sadu konkursowego jednak
nie wszystkich przekonaty. Jeszcze w dniu ogtoszenia wynikéw konkursu
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media spotecznosciowe ,zaptonety” opiniami zaréwno fachowcow, jak
i zwyktych szczecinian.

Dla semantyki odbioru wazne jest pierwsze wrazenie. | jest nim gigantycz-
ny sarkofag. Moze krematorium? Z perspektywy dzisiejszego rozstrzygnie-
cia mozna zatowad, ze pierwszego miejsca nie zdobyta praca z drugiego
miejsca, ktdra kojarzyta sie z trumna. Mieliby$my podobng rodzine zna-
czen natasztowni. (...) Oczekiwatem raczej projektu z maksymalnie otwar-
tg architektura, przenikajaca sie z zewnetrzng przestrzenig spoteczng,
rowniez pod wzgledem funkcjonalnym, a nie mocnych bryt sugerujacych
zamkniecie ,,sacrum sztuki” w monumentalnym mauzoleum, aby nie rzec
- w grobowcu - stwierdzit na Fb Lech Karwowski, byty dyrektor Muzeum
Narodowego w Szczecinie.

Szkoda, ze nie byto dwuetapowosci tego projektu. Pomiedzy eksperta-
mi powinien byc gtos ludzi ze Szczecina. Wybrac do drugiego etapu i dac
mozliwos¢ wypowiedzenia sie. Wiadomo, ze mieszkaricy mogg miec inne
gusta, niz jury konkursu. A ciekawy to etap mogt by¢, ustyszec gtos ludzi,
ktdrzy mogli przyjs¢, obejrzec projekty i zobaczy¢ w sieci - zaznaczyt An-
drzej kazowski, znany szczecinski fotografik.

Ale to byt dopiero przedsmak tego, co zaczeto sie dziac pdzniej. Jak
przed laty obrazowo stwierdzit jeden z postéw ,,otworzyta sie puszka
z Pandorg”. Opinie, przede wszystkim negatywne i szydercze, zalaty
internet. Najtagodniejsze wskazywaty, ze zwycieski projekt przypo-
mina m.in. mauzoleum Lenina, budynek elektrowni w Czarnobylu, re-
mize strazackg z wiezg do suszenia wezy, zaktad karny, ale bez krat,
bunkier, kosciot, klasztor, centrum handlowe, toporny budynek stwo-
rzony przez drwala, obiekt tak pasujacy do otoczenia jak pies¢ do nosa
itp. Zwolennicy zachwycali sie projektem: ,madry, znakomity, idealnie
skomponowany, pierwsze skojarzenie - Bauhaus, Adolf Thesmacher
(jeden z najwazniejszych architektéw dawnego Szczecina, autor m.in.
kosciotéw Sw. Rodziny przy ul. Krélowej Korony Polskiej i $w. Andrze-
ja Boboli oraz willi i kamienic modernistycznych - przyp. aut.) bytby
dumny, Swietnie wpisuje sie w najlepszg architekture miasta, styli-
stycznie nawigzuje do stawnej Swietlicy w bytej Stoczni Szczecinskiej,
w bardzo fajny sposdb zastosowali takie same spiralne schody jak
w Filharmonii”.

PO ATAKACH

Wybdr zwycieskiego projektu podzielit nieco lokalne srodowisko architek-
toniczne. - Od razu zaznaczam, ze nie wypowiadam sie na temat rozwig-
zan funkcjonalnych, wewnatrz ktdére maja stuzy¢ dziatalnosci teatru. Po
to byli w sktadzie jury konkursowego dyrektorzy teatru, aby tego dopilno-
wac. Oceniam natomiast, jak sie ta propozycja wkomponowata w istnieja-
cg przestrzen. Niestety, musze przyzna¢, ze pod tym wzgledem wybrano
jedna z gorszych, jak nie najgorsza prace. Wszystko bedzie bardzo ciemne,
niemal czarne, zgodne z panujaca od szeregu lat moda. Architektura od-
dziatuje na nasze emocje, w tym przypadku wrecz depresyjnie. Dla mnie
te bryty sg brzydkie, maja zte proporcje i nie przekonuja mnie argumenty
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0 nawigzaniu do Bauhausu - wyjasnia Helena Freino, znana szczeciriska
urbanistka i architektka.

Dodaje, ze jej zdaniem byty lepsze prace. Wybrano projekt zamkniety,
amiat by¢ otwarty na otoczenie, w tym powigzany z Odra. - Odwiedzitam
wystawe prac konkursowych Nowego Teatru Wspotczesnego. Chciatam
sie zapoznac z cafoscig nadestanego materiatu. | okazato sie, ze zadna
z prac nie zaprezentowata rozwigzania w szerszym kontekscie. To nie byt
konkurs , urbanistyczno-architektoniczny” tylko ,architektoniczny”. Zapo-
znatam sie rowniez z regulaminem konkursu na stronie SARP. Okazato sie,
ze jest w nim wymog sporzadzenia wizualizacji nowego obiektu z réznych
miejsc np. z bulwardw na Staréwce. Niestety, zadna z prac nie spetnita tego
wymogu. Przyznat to nawet sam Architekt Miasta, ktdrego spotkatam na
wystawie prac konkursowych. A przeciez kontekst jest bardzo wazny.
Gmach nowego teatru bedzie zlokalizowany w nieduzej odlegtosci od bu-
dynku Morskiego Centrum Nauki —duzej bryty o indywidualnym ksztatcie,
niedaleko jest La Stadia, obok niej gmach Urzedu Celnego, sasiadowac be-
dzie takze z Trasg Zamkowg i nowym Mostem Ktodnym z ponad 100 m py-
lonem. Projekt teatru wymagat wiec wykazania sie kunsztem i wyczuciem
w operowaniu nowa bryfa. Niestety, bedziemy mieli do czynienia z kakofo-
nig konkurujacych ze soba obiektéw na kasztowni. Nowy obiekt powinien
maksymalnie neutralizowac réznorodnos¢ form architektury istniejacych
obiektéw i w miare bezinwazyjnie wtopic sie w otoczenie. A on krzyczy: ja
tu jestem! - zauwaza Helena Freino.

Odmienne zdanie prezentuje np. Aleksandra Kopinska-Szyku¢, znana
szczecinska architektka i aktywistka spoteczna. - Wyboru dokonat ze-
spot kompetentnych osob. Byli tam dyrektorzy teatru, architekci, pra-
cownicy Urzedu Miasta. Ludzie przygotowani zawodowo do podejmowa-
nia takich decyzji w obszarach swoich kompetencji. Architekci pomogli
zrozumiec to, co zostato narysowane, Dyrektorzy znajac potrzeby Teatru
Wspdtczesnego mogli stwierdzi¢, czy przedstawiona koncepcja je reali-
zuje, a urzednicy zadbad o procedury i tryby. Warto pamietac, ze aby zo-
stac architektem trzeba ukonczyc¢ piecioletnie do$¢ wymagajace studia,
odby¢ praktyke zawodowg, do samodzielnego projektowania - zdoby¢
uprawnienia. Edukacja pozwala rozumiec¢ zagadnienia i widzie¢ wiecej,
niz to mozliwe dla niewprawnego oka. A co moze nas w projekcie za-
chwycac¢? Mnie - odniesienia do szczecinskiego modernizmu, dobdér ma-
teriatow, nawiazanie do roli, jaka petni Teatr Wspdtczesny w kulturalnym
zyciu Szczecina, fakt, ze bryta z wielu perspektyw wyglada tak samo do-
brze i ze gabarytami wpisuje sie w dawng, widoczng nieopodal historycz-
ng zabudowe kasztowni. Jest to architektura wytchnienia. Nie krzyczy.
Daje przestrzen do refleksji. Czekam na realizacje z radoscig i nadziejg
- uznata Aleksandra Kopiniska-Szykuc.

Krytyka za to nie zaskoczyta prezydenta Szczecina. - Spodziewa-
tem sie takze gtoséw krytycznych, bo juz przyktad naszej Filharmo-
nii pokazat, ze wybory ekspertéw nie zawsze idg w parze z szeroko
pojetym odbiorem spotecznym. Filharmonia sie obronita, jestem
przekonany, ze Teatr Wspdtczesny takze to zrobi - wyznat Piotr
Krzystek.

Atakami nie byli takze zdziwieni niektérzy cztonkowie sadu konkursowego. -
Spodziewatem sie takiej reakgji. Choc nie przegladam mediéw spotecznoscio-
wych. Cos tam do mnie dochodzi. Ale ja sie ciesze, ze projekt budzi emodje,
ze nie jest obojetny. To jest chyba najwazniejsze - dodaje Piotr Smierzewski.

—-Mam takie poczucie, ze internetowi komentatorzy to jest kolejna odstona
takiego zjawiska, ze w Polsce najwiecej jest lekarz. Zaraz potem okazuje,
ze najwiecej jest architektdw. To bodajze Stanczyk wyszedt na krakowski
rynek sprawdzi¢, czy lekarzy jest najwiecej. W Szczecinie mdgtby chodzi¢
ztym projektem i na pewno kazdy by sie wypowiedziat. W dobie interneto-
wego komentariatu ja mam wrazenie, ze nie nalezy sie tym w ogole przej-
mowac. Nalezy tez pamietac o tym, ze bardzo wiele z tych komentarzy jest
motywowanych politycznie w jaki$ sposdb, potrzebg zrobienia jakiego$
szumu medialnego. Czesto wynikazjakichs frustracji. Takiej rzeczowej kry-
tyki, opartej na argumentach byto bardzo niewiele. To, ze sie komus kojarzy
co$ z krematorium, to znaczy tylko, ze nie zgooglowat krematorium. Kre-
matoria raczej nie sg czarne, zeby te skojarzenia wrecz od nich odwrdcic.
Z drugiej strony, jesli kto$ méwi to jest jeden do jeden Teatr Szekspirowski,
to znaczy, ze w tym Szekspirowskim nigdy nie byt. Teatr Szekspirowski jest
zbudowany z ciezkiej cegty, ma takg bardziej fortyfikacyjna bryte, zupetnie
inaczej jest rozplanowany i do zupetnie innych budynkéw w tkance miej-
skiej sie odwotuje. A ten teatr jest zrobiony z materiatdw takich jak drewno
i stal. To nie jest cegta, to jest zupetnie inna bryta. Teatr Szekspirowski ra-
czej oszczednie postuguje sie przeszkleniami. Ten teatr wiasciwie na prze-
szkleniach buduje cata swojg tozsamosc. Teatr Szekspirowski jest jedna
bryta. Tutaj mamy dwa budynki dialogujace ze soba. Naprawde trzeba tez
duzo ztej woli, zeby tego nie zauwazyc - dodaje Michat Buszewicz.

DEBATA

Odpowiedzi na wiele pytan miata przynies¢ debata, ktora zorganizowano
w szczecinskiej Willi Lentza kilka dni po zaprezentowaniu wynikéw konkur-
su. Wzieli w niej udziat m.in. gtéwna projektantka zwycieskiej grupy, przed-
stawiciele Teatru Wspdfczesnego, miasta oraz cztonkowie sadu konkurso-
wego. Spotkanie bez emocji, a nawet nudne, mato dociekliwe za to z mini
festiwalem gratulacji dla twércow zwycieskiego projektu. Organizatorzy
pewnie spodziewali sie sporej frekwencji. Ale ttumow nie byto. Moze dlate-
g0, ze debata odbyta sie 0 godzinie 13, kiedy wiele oséb jest w pracy. Ci, kto-
rzy sie jednak pojawili na debacie mogli postucha¢ argumentacji cztonkéw
sadu konkursowego oraz gtéwnej projektantki Martyny Drys.

- Przy analizie dziatki przeznaczonej na Teatr Wspofczesny siegalismy
do archiwalnych map, ktdre ukazaty nam przepiekng, charakterystyczna
budowle, podtuznych, wydtuzonych, spichlerzowych ksztattéw, fron-
tem skierowang w kierunku rzeki. Stanowito to dla nas dos¢ konkretng
inspiracje w trakcie ksztattowania i budynku, i urbanistyki. Uwazamy,
ze to wszystko razem stanowi o takiej esencji, ktdra jest niepowtarzalna
dla tasztowni. Przy przegladaniu wszystkich fotografii Szczecina, réwniez
archiwalnych, zauwazylimy, ze byt on rozwijany na granicy rzeki Odry. Po
jednej stronie mamy bardzo intensywng czes¢ Starego Miasta z bardzo
duza iloscig budynkdw uzytecznosci publicznych czy sakralnych. Nato-
miast druga strona rzeki byta zawsze t3 strong zapleczowa, ktdra gdzie$

11l miejsce

w tle migata. Oczywiscie, umozliwiata funkcjonowanie miasta w jak naj-
lepszy sposob. Natomiast nigdy nie byta przeznaczona do takiej petnej ce-
lebracji tego miejsca. My chcemy zaproponowac na tym brzegu co$ réwnie
wartosciowego. Moze nie budynek ikone, ale budynek, ktéry, w pewnym
sensie swoim ciezarem czy takim swoim przekazem zréwnowazytby to, co
sie dzieje po drugiej stronie rzeki Odry i przeciggnatby to miasto czy zycie
publiczne jeszcze bardziej na teren kasztowi - wyjasniata Martyna Drys.

Jej zdaniem rozbicie budynku na dwie bryty frontami skierowanymi w kie-
runku Odry pozwolito na delikatne podgladanie zycia teatru oraz zacieka-
wienie sprawami, ktdre on porusza. - Nasz wybor padt na to, zeby wnetrza
potraktowac w taki bardzo ciepty sposdb, wciggajacy, otwarty, zeby przy-
ciggac ludzi do srodka budynku. Zewnetrze budynku zostato delikatnie
skontrastowane, dodanymi, materiatami fasadowymi. Dochodzity do nas
gtosy, ktore watpity w wybdr materiatdw elewacyjnych. Mamy jednak taka
gteboka wiare, ze przy doborze naturalnych materiatdw, takim jak drew-
no czy stal czerniona. Doktadamy swoja cegietke do tego, zeby jednak nie
tworzy¢ budynkéw, ktdre jakby odstraszaja. Tylko zapraszajg do tego, zeby
je troche podotykac czy wchodzi¢ z nimi w jakas interakgje. To tacznie
sktada sie na charakterystyczne fronty, ktdre zaproponowalismy od stro-
ny od strony Odry, w tym duzg ilos¢ przeszklen, ktére tworza charaktery-
styczny rysunek fasady Teatru Wspdtczesnego - ttumaczyta projektantka.

CO DALE)?

Tworcy zwycieskiej propozycji majg teraz 18 miesiecy na szczegotowe
opracowanie projektu. — By¢ moze jeszcze zostang wprowadzone jakies
zmiany np. w kwestii proponowanych materiatéw wykonczeniowych. Nie
wiemy jednak jaka praktyka zostanie przyjeta przez Zamawiajacego i auto-
row projektu. Moga uznac, ze ta praca jest na tyle doskonata, ze nie wyma-
ga zadnych zmian - stwierdzita Helena Freino.

Watpliwosci rozwiewa sedzia referent konkursu. - To nie jest wersja osta-
teczna. Projekt przejdzie faze koncepcji pokonkursowej. Bedzie on m.in.
zawierac zalecenia sadu konkursowego. Bo nie ma nigdy idealnej pracy.
Zawsze trzeba korzystac z tej okazji, zeby jakie$ zalecenia do pracy wpro-
wadzi¢. Ale nie zmienig one swojego wyrazu architektonicznego. Forma
bedzie taka sama, rozdysponowanie funkgji takze. To wszystko zostanie.
Réwniez materiatowosc. A krecone schody? Szczecin w koficu ma elementy,
ktore warto kopiowac. To znaczy, ze one s3 cenne i s3 zastosowane nie przez
szczecinskie biuro, tylko przez pracownig z Polski. Zresztg ten motyw scho-
ddéw pojawiat sie w kilku jeszcze innych projektach. To dowodzi, ze szczecin-
ska architektura wspotczesna, czyli ta z ostatnich dwudziestu, trzydziestu
lat, wyksztatcita takie elementy, ktdre stajg sie jakby nie kopig, tylko pewng
inspiracja do tego, zeby dalej budowac i robic swoje rzeczy. I to jest cudowne.
Kolorystyka takze zostanie, bo to nie jest czarna cegta. Niektdrzy nie wcho-
dza gtebiej i nie sprawdzajg, co to jest za materiat. Ato bedzie ciemne opala-
ne drewno - modrzew syberyjski - zapewnia Piotr Smierzewski.

Kiedy, trawestujac stowa wielkiego polskiego dramaturga, ,teatr nasz
zobaczymy ogromny”? Jezeli wszystko pdjdzie zgodnie z planem, to za
niecate cztery lata.

Autor: Dariusz Staniewski / Fot: materiaty prasowe
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Dunski klucz do szczeScia

Dannevang, czyli nazwa, ktéra od pierwszego momentu przywotuje skojarzenia z elegancja i spokojem
skandynawskiego stylu zycia. Budowa inwestycji przy ulicy Swietego Ducha wtasnie zostata zakoriczona,

a wizja inspirowana dunska estetyka oficjalnie stata sie integralng czescia krajobrazu Szczecina

Termin ,Dannevang” wywodzi sie z jezyka starodunskiego i ozna-
cza Danie. W tym przypadku nie jest to jednak jedynie symbolicz-
ne odniesienie. Projekt od poczatku opierat sie na wartosciach
charakterystycznych dla skandynawskiego podejscia do prze-
strzeni i codziennosci - harmonii, odpowiedzialnosci, dbatosci
o detal oraz ponadczasowej estetyce.

HISTORIA | KONTEKST

Inwestycja powstata przy ulicy Swietego Ducha - w jednej z najbar-
dziej interesujacych czesci miasta. Blisko$¢ Odry, bulwaréw oraz
instytucji kultury, takich jak Trafostacja Sztuki czy Filharmonia
im. Mieczystawa Kartowicza, buduje naturalne tto dla codziennego
zycia. W zasiegu kilku minut znajduja sie rowniez Teatr Wspotcze-
sny oraz historyczne obiekty, w tym XIV-wieczny koscidt $w. Jana
Ewangelisty. Ta cze$¢ Szczecina od dawna pozostaje przestrzenig
przenikania sie kultury, architektury i zycia towarzyskiego. W XI1X
wieku dziatat tu Wielki Dom Strzelecki - miejsce koncertow i spo-
tkan miejskiej elity, w ktorym swoja obecno$¢ zaznaczyt réwniez
Felix Mendelssohn. Dzisiejsza inwestycja wpisuje sie w te narracje,
kontynuujac tradycje tego miejsca.

ARCHITEKTURA SWIADOMEGO WYBORU

Forma Dannevang opiera sie na prostocie, proporcji i jakosci
materiatow. Elewacje budynku tworzy popielato-bezowa cegta

klinkierowa, z dunskiej cegielni z tradycjami Randers Tegl, ce-
niona za trwato$¢ i naturalng strukture. Kazda cegta posiada
subtelnie zréznicowang fakture, co nadaje fasadzie gtebi i uni-
kalnego charakteru. Bryte uzupetniaja wysokie, aluminiowe
okna, ktoére wprowadzajg do wnetrz duzg ilos¢ Swiatta dzien-
nego. Naturalne oswietlenie nie jest tu jedynie funkcjonalnym
rozwigzaniem - stanowi jeden z elementow budujacych atmos-
fere przestrzeni. Najwyzsza kondygnacje wykonczono palonym
drewnem, materiatem charakterystycznym dla architektury
nordyckiej, a dach zagospodarowano zielenig. Te elementy nie
tylko dopetniaja estetyke projektu, ale rowniez wprowadzaja
rownowage pomiedzy architekturg a naturg. Rdwnolegle z war-
stwg architektoniczna zaprojektowano rozwiazania, ktére po-
zostajg niemal niewidoczne, a wptywaja na komfort codzien-
nosci. Apartamenty wyposazono w system smart home Ampio,
umozliwiajgcy intuicyjne zarzadzanie o$wietleniem i tempera-
turg. Przestrzen reaguje na naturalne gesty, jedno klikniecie
pozwala wyciszy¢ swiatto w catym mieszkaniu, a otwarcie okna
automatycznie reguluje prace ogrzewania.wnetrza przygoto-
wano rowniez z mysla o dalszej personalizacji - instalacje po-
zwalajg na rozbudowe systemu o kolejne funkcje, dopasowane
do indywidualnego rytmu zycia mieszkancéw. Uzupetnieniem
jest komfort detalu: maty grzewcze w tazienkach czy rozwia-
zania zwiekszajace bezpieczenstwo codziennego uzytkowania.
Nowoczesno$¢ pozostaje dyskretna, nie dominuje przestrzeni,
lecz ja wspiera.

KOMFORT W SKANDYNAWSKIM WYDANIU

Dannevang jest inwestycjg kameralng, idealna do zamieszkania.
Siedem kondygnacji i ograniczona liczba mieszkan sprzyjaja pry-
watnosci oraz poczuciu spokoju. Apartamenty o metrazach od 30
do 74 m? zaprojektowano z mysla o funkcjonalnosci i codziennej wy-
godzie.Do dyspozycji mieszkancow oddano miedzy innymi dwupo-
ziomowy garaz podziemny, windy, indywidualng klimatyzacje oraz
system smart home. Rozwigzania te w naturalny sposéb wpisuja sie
w standard wspdtczesnego zycia, nie dominujac przy tym nad cha-
rakterem miejsca. Istotnym uzupetnieniem oferty jest mozliwos¢
wykonczenia wnetrz pod klucz we wspdtpracy z pracownig Nest
Real Estate & Interior, pozwalajaca zachowad spojnosc estetyczng
i konsekwencje charakteru catej inwestycji.

HYGGE. KLUCZ DO SZCZESCIA

Filozofia hygge, obecna w kulturze dunskiej od pokolen, znaj-
duje w Dannevang swoja wspotczesng interpretacje. Nie odnosi
sie do jednego stylu czy rozwigzania, lecz do sposobu myslenia
o przestrzeni i zyciu. Swiatto, materiaty, proporcje, a takze rytm
dnia - wszystkie te elementy wptywajg na to, jak odbieramy
miejsce, w ktorym przebywamy. Jasne wnetrza, naturalne wykon-
czenia i uporzadkowane uktady mieszkan sprzyjaja wyciszeniu,
koncentracji i budowaniu relacji. W dunskim podejsciu do co-
dziennosci hygge stanowi fundament, wokdt ktdérego organizuje
sie przestrzen i rytm dnia. Oznacza $wiadome budowanie wa-
runkow sprzyjajacych dobremu zyciu, to m.in.: sposdb aranzacji

wnetrz, jakos¢ i kolor $wiatta, czy drobne, powtarzalne rytuaty.
Poranna kawa, miekkie swiatto rozproszone w przestrzeni, wie-
czorne wyciszenie — wtasnie w takich momentach ujawnia sie
jego sens. Proste sytuacje, odpowiednio zaprojektowane, tworza
poczucie rownowagi i komfortu. Hygge opiera sie na uwaznosci
i obecnosci, na dostrzeganiu wartosci w tym, co pozornie zwy-
czajne.

DANNEVANG

Inspiracjg dla powstania inwestycji byta miedzy innymi pierwsza
wizyta kréla Danii Fryderyka X na Pomorzu Zachodnim w 2024
roku, jednakze Dannevang nie stanowi dostownego odwzorowania
skandynawskich wzorcow. Pozostaje ich interpretacja, Swiadomie
osadzong w lokalnym kontekscie, z poszanowaniem historii miej-
sca. Zrealizowany projekt wprowadza do tej czesci Szczecina nowa
jako$¢ oparta na spdjnosci, elegancji i uwaznym projektowaniu
detalu. - Bliskie pozostajg nam wartosci od lat obecne w durskim
podejsciu do zycia i projektowania - poczucie wspdlnoty, odpo-
wiedzialno$¢ za srodowisko oraz estetyka o ponadczasowym, uni-
wersalnym charakterze. Wtasnie one staty sie fundamentem Dan-
nevang - podkresla Calbud. Dunskie hygge jest obecne w prostych
sytuacjach, w spokojnym $niadaniu, rozmowie bez pospiechu,
w przestrzeni, ktora nie przyttacza, lecz pozwala by¢. Dannevang
nie probuje tego opowiada¢ wprost. Tworzy warunki, w ktérych
takie momenty moga sie wydarzac i to wtasnie z nich, dzien po
dniu, buduje sie poczucie przyjaznego miejsca, do ktérego wraca
sie z przyjemnoscia.

aw. / foto: materiaty prasowe

Mieszkania i lokale ustugowe
www.calbud.com.pl
tel. 506 057 879, 508 020 340

DANNEVANG

SZCZECIN
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Kameralna, spokojna okolica blisko Szczecina
Funkcjonalne uktady dopasowane do Twi /Ej Rodzmy
Wysoki standard i trwate mater

Energooszczednosc i niskie koszty utrzy
PrOJektowana charakterystyka energetyczna budynku EP [kWh/m?2 rok] 28,95

z mysla o Twojej rodzinie — dzis i na lata.

www.czereshiowe.com

Poranki bez pospiechu
Ogrdéd, w ktérym dzieci odkrywajg Swiat
Cisza dajgca poczucie bezpieczenstwa

M'I +48 530 216 300

Dom idealny dla rodziny

Parker Owner’s Club — spotecznosc,
ktorg potaczyta pasja

W Performance Marine wierzymy, ze todzie to cos wiecej niz tylko sprzet - to styl zycia, pasjai lu-
dzie, ktorzy ja wspottworza. Wtasnie dlatego narodzit sie Parker Owner’s Club - nasz wewnetrzny
projekt taczacy wtascicieli fodzi marki Parker.

Klub zostat oficjalnie zainaugurowany w 2025 roku podczas
wydarzenia Zagle Szczecin na Watach Chrobrego. Juz pierwsza
edycja pokazata, jak ogromny potencjat tkwi w tej idei - w wy-
darzeniu wzieto udziat az 13 todzi Parker, ktérych wtasciciele
wspdlnie stworzyli niesamowitg atmosfere.

Spotkanie rozpoczeto sie wspolnym rejsem do Trzebiezy na
tradycyjng ,rybke”, ktdéra byta doskonatg okazja do zapoczat-
kowania nowych znajomosci, integracji i rozmdéw. Nastepnie
uczestnicy wrécili na wodne szlaki Szczecina, odkrywajac jego
urokliwe, czesto mniej znane zakatki widziane z zupetnie innej
perspektywy - od strony wody.

Kulminacja dnia byta wieczorna integracja w samym sercu
Szczecina - petna energii, muzyki i doskonatej atmosfery.
To wtasnie w takich momentach rodzg sie¢ relacje, ktére wykra-
czajg poza wspolne hobby - uczestnicy mieli okazje nie tylko
sie poznac, ale rowniez wymieni¢ doswiadczenia, takze bizne-
sowe.

Za inicjatywa stoi Marcin Zielinski - zatozyciel Performance
Marine, trzykrotny mistrz Swiata w motorowodnej Formule 500
oraz wielokrotny mistrz Europy. Jego doswiadczenie, pasja i wi-
zja budowania spotecznosci wokoét sportéw motorowodnych
staty sie fundamentem powstania Parker Owner’s Club.

Juz dzi$ mozemy zapowiedzie¢ kolejng edycje wydarzenia, ktdra od-
bedzie sie w tym roku. Plany sg ambitne - zaktadamy udziat ponad
20 todzi Parker, co jeszcze bardziej podkresli rozwoj i site tej wyjat-
kowej spotecznosci.

Parker Owner’s Club to nie tylko wydarzenie - to mozliwos¢ bycia
czescia czego$ wiekszego. Jesli chcesz dotaczyé do grona pasjo-
natéw, ktdrzy dzielg mitos¢ do wody, wolnosci i niezapomnianych
chwil na poktadzie - zapraszamy do zapoznania sie z oferta Perfor-
mance Marine.

O PARKER

c,(««,{-

Performance Marine

ul. Przestrzenna 76 | 70-800 Szczecin

tel.: +48 693 533 835 | info@performancemarine.pl
www.performancemarine.pl
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Historia Sukcesu

ycle po exicie
7 biznesu

Przetom wiekéw byt takze punktem zwrotnym w jego zyciu. Wtedy wtasnie Sebastian

Mulinski wraz ze wspolnikiem Pawtem Fornalskim zatozyli portal internetowy Hip-hop.

pl, ktérego popularnos¢ przerosta nawet oczekiwania twoércow. Potem ich firma IAI

rozrosta sie do miana internetowego giganta, rozszerzajac zakres dziatalnosci i stajac

sie potentatem branzy e-commerce. Teraz - postanowili odda¢ stery firmy, wtasnie
w momencie osiggniecia miliardowej wyceny.

Czy nie jest zwyczajnie smutno rezygnowac z dzia-
talnosci?

Nie odbieram tego jako rezygnacji. Raczej jako zmiane
perspektywy. Przez ponad 20 lat bytem bardzo gteboko
w $rodku operacji, a dzi$ moge spojrzeé szerzej — na
biznes, inwestycje i to, co chce robic dalej. To byta $wia-
doma decyzja, nie krok w tyt. Moja decyzja byta zupet-
nie przemys$lana pod katem jej samej jako wydarzenia,
jak i konsekwencji z niej ptynacych.

Zmienites catkowicie obecnie tryb zycia?

Budowanie biznesu, szczegdlnie takiego od podstaw -
na kazdym etapie jego rozwoju - to jest niekonczacy
sie kotowrotek. Obecna pozycja daje mi wiecej czasu
na refleksje, ale rowniez pozwala rozgladac sie wokot
siebie w szerszym stopniu. Przedtem, codziennie stajac
naprzeciw biezgcym celom i codziennym sprawom, mu-
siatem pozostawac na nich skupionym.

Mozna powiedzie¢, ze zostawiasz pokaznga spuscizne
dla tych, ktdrzy pozostaja w branzy?

Zaktadalismy biznes w 2000 roku, w zupetnie innych re-
aliach niz dzis. Nie byto gotowego rynku, sprawdzonych
$ciezek ani ludzi z doswiadczeniem, od ktérych mozna
sie byto uczyé. Wiele rzeczy musielismy odkrywac sami,
metodg préb i btedéw. Z jednej strony to byto trudne,
ale z drugiej dawato ogromne poczucie, ze naprawde
budujemy cos od zera. Moje pokolenie jest tym, ktd-
re jako pierwsze zaczynato co$ zupetnie nowego. Dzi$
szukajac jakiegokolwiek specjalisty, znajdziesz go na
pewno. Wowczas - skad mielibysmy wzig¢ na przyktad
kogos z doswiadczeniem w internacjonalizacji biznesu.
Wszystko musieliSmy odkrywac sami. W tle byta oczy-
wiscie obawa, ze cos - albo i nawet wszystko - moze
pojs¢ nie tak.

Czas przemian determinowat dziatania troche na $lepo?
Wszystko dziato sie bardzo szybko, ale osobiscie uzna-
je, ze jest to jedyny sposdb efektywnego dziatania. Jak
w ksigzce Andrew Grove'a, ktorej tytut mowi wszystko,
a mianowicie ze ,Tylko paranoicy przetrwaj3”. | to tak
wtasnie jest, przy czym rozrézniam dwa rodzaje para-
noikdw. Jedni caty czas sie boja, ze wszystko sie zawali
i w tej otchtani sie zatracaja, inni - paranoicznie wypa-
trujg zagrozen i zapobiegajg im zawczasu.

Czy dzi$ takze mozna zatozy¢ biznes w tej branzy
od zera i osiggnac sukces?

W tej samej branzy i z podobnym modelem raczej nie,
bo czasy s3 juz inne, a rynek ma zupetnie inne oczeki-
wania. Wiele bizneséw ma swdj moment i swoje miejsce
- kluczowe jest uchwycenie technologicznego albo kul-
turowego przetomu. Kiedy rynek jest juz zajety przez
duzych graczy, bardzo trudno wejs¢ do niego przez pro-
ste powtorzenie starego modelu. Dlatego dzi$ bardziej
szukatbym nowych zjawisk i nowych potrzeb niz prébo-
wat odtwarzac to, co zadziatato 20 lat temu.

Zaktadajac taki biznes, mozna liczy¢ na prace osiem
godzin dziennie i potem czas dla siebie?

Oczywiscie, ze nie. Rozne sa tez etapy wtasnego biz-
nesu. Pierwsze piec¢ lat to w ogole wiele chaosu i nie-
pewnosci, ale i duzego wzrostu, jesli wszystko idzie
do przodu. Potem, wraz z rozrostem firmy, iloscig ludzi
wokdt niej zaangazowanych - wszystko sie zmienia, az
w koncu jest tak, ze nie znasz wszystkich oséb w swojej
firmie. To jest okres, ktdry trwa wiele lat, nie ma w nim
miejsca na nawet rownowazny work life balance, ale na
koncu nagrodg jest satysfakcja.

Jak to sie ma do Twojej obecnej sytuacji?
Jestem na etapie transformacji pod wieloma wzgleda-
mi. Byto to zaplanowane, wiec nie znalaztem sie na roz-
drozu, a raczej skrecitem w inng droge sam.

Cele byty dos¢ gérnolotne?

Kazdy przedsiebiorca ma duze ego. To ono pcha nas
do zrobienia czegos wielkiego. To nas odrdznia od tych,
ktérych celem jest tylko zarabianie pieniedzy. W przed-
siebiorczosci musi by¢ ambicja i wiara, ze mozna zbu-
dowac co$ naprawde duzego. Ale sama ambicja nie
wystarczy - musi jej towarzyszy¢ odwaga i gotowos¢
ponoszenia konsekwencji. Od poczatku chcielismy ro-
bi¢ co$ istotnego, co daje ludziom realng wartos¢, a nie
tylko zarabiac pienigdze.

Wiele lat wspoélnej pracy ze wspdlnikiem i nadal je-
stescie przyjaciétmi. Jaka jest na to recepta?
Przyjazn ze wspolnikiem przetrwata i nadal jestesmy
razem wokét innych biznesow. Od samego poczatku
jasno postawilismy sobie cele, obaj patrzylismy daleko
wypatrujac tych najwyzszych celéw wtasnie. Zasady
takze byty miedzy nami jasne i to spowodowato, ze nie
nastapit nigdy roztam. Nie twierdze, ze przez dwadzie-
Scia piec lat wspdlnej pracy wszystko byto cukierkowe
i ustane rézami. Nie. Jasne i szczere zasady i podejscie
do siebie spowodowato jednak, ze potrafiliSmy sobie
poradzi¢ w wielu trudnych sytuacjach.

Jakie najtrudniejsze momenty nadal wywotuja u Cie-
bie emocje?

Najwiecej emocji budzito we mnie przejscie z zarzadu
do rady nadzorczej. Dzi$ widze, ze to byta jedna z naj-
lepszych decyzji w moim zyciu, ale wtedy wcale nie
byto to tatwe. Po ponad 20 latach trudno zej$¢ z pierw-
szej linii i oddac¢ cze$¢ kontroli. Z czasem zobaczytem
jednak, ze dobrze odnalaztem sie w nowej roli i ze byt
to wazny etap przygotowujgcy mnie do exitu. Duzo po-
zytywnych emocji dajg mi tez wyktady na uczelniach —
lubie przygotowac temat, wejs¢ w dialog ze studentami
i sprawdzi¢ swoje myslenie w zderzeniu z ich pytaniami.
I nadal ogromnie angazuje mnie analizowanie biznesow
oraz szukanie okazji inwestycyjnych. To sie chyba juz
nie zmieni.

Wyszedtes$ zupetnie nagle ze swojego wiodacego biz-
nesu?

Moj exit z firmy byt stopniowy — w pierwszym etapie
przeszedtem do rady nadzorczej, a dopiero drugi etap
to prawdziwy exit. Oczywiscie, kazda zmiana trybu zy-
cia utrwalonego przez lata niesie jakie$ uczucie pustki,
ale kiedy sam to zaplanujesz i przemyslisz wszystkie
konsekwencje, wéwczas nie jest to ciosem ani nawet
trudnoscia. Przygotowatem sobie plan na czas ,po”,
przemyslatem takze jakiego rodzaju aktywnosci nie
chce juz robi¢, a co wtasnie robi¢ bym chciat. Zaczatem
po prostu nowy etap. Owszem, nie nadaje sie do nie ro-
bienia niczego, ale cieszy mnie brak takich biezacych
probleméw czyhajgcych na przedsiebiorce kazdego
dnia w jego firmie.

Widzisz nastepcow, a moze innowatoréw jak wy?

Jeszcze w liceach mysle, ze wiele os6b marzy o byciu
przedsiebiorca i robieniu czegos samemu wedtug wta-
snego pomystu. Potem, juz na studiach, przychodzi
jakies$ takie pierwsze zderzenie z dorostoscig i jednak
wiekszos¢ zdecydowanie zaczyna mysle¢ o spokojnej
Sciezce kariery gdzies w pracy na etacie. Co ciekawe,
kiedy przychodze na spotkania ze studentami, to wérod
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stuchaczy przewazajag mtode kobiety. Ale na réznego ro-
dzaju konferencjach branzowych, na takich samych spo-
tkaniach widze juz przewaznie mtodych mezczyzn okoto
trzydziestki. Sam jestem ciekaw motywacji tych oséb, skad
bierze sie taki rozdzwiek.

Szczescie jest potrzebne w biznesie?

Zawsze potrzebujesz szczescia, aby osiggnac sukces. Pyta-
nie, czym ono jest i czy czasem nie jest wypadkowa dziatan,
przemyslen i przewidywania, o ktérym wspomniatem wcze-
$niej. Mam jednak przeswiadczenie, ze faktycznie szczescie
nam dopisywato. Moze tez za jego objaw trzeba uznaé mo-
ment, w ktérym zaczynalismy. Wdwczas Internet dopiero
wchodzit do powszechnego uzytku, a jednoczesnie hip-hop
stawat sie gatunkiem muzycznym numer jeden w Polsce
pod wzgledem popularnosci. ZaczynaliSmy jednak zupetnie
od zera, bez inwestoréw ani bogatych rodzicéw - co czesto
stoi za sukcesami mtodych ludzi w innych przypadkach.

W jaki sposob dbates o utrzymanie formy psychofizycz-
nej w czasie najwiekszej swojej aktywnosci zawodowej?
Najbardziej pomagaty mi trzy rzeczy: rodzina, sport i umie-
jetnos¢ wyciszenia gtowy. Ogromnym wsparciem byta dla
mnie moja zona Marta - jej cierpliwosc i stabilno$¢ wiele
znaczyty w najintensywniejszych momentach. Nigdy tez nie
odpuscitem sportu. Po latach rozméw z founderami widze,
ze to jest co$, co nas czesto taczy: z jednej strony rywa-
lizacja, z drugiej sposdb na reset i odzyskanie rownowagi.
Z czasem polubitem tez mindfulness i staram sie regularnie
z tego korzystac. To naprawde pomaga, kiedy tempo zycia
zaczyna przygniatac.

Czy miates jakiego$ mentora - czy to zawodowego czy
tez zyciowego?

Wracajac do mojej relacji z Pawtem - w pewnym sensie by-
lismy dla siebie nawzajem mentorami. Regularnie sie kon-
frontowalismy, wspieraliSmy i godzinami dyskutowali$my
o decyzjach. To bardzo nas rozwijato. Duzo dawaty mi tez

ksigzki o poczatkach réznych firm, bo szukatem w nich nie
teorii, tylko rzeczy, ktére mozna byto szybko przetozy¢ na
wtasny grunt. A w realiach poczatku lat 2000 mentoréw
po prostu brakowato — nasze pokolenie samo przecierato
szlak

Czy pienigdze zmienity Cie, kiedy przyszedt sukces?
Podejrzewam, ze inne podejscie do pieniedzy maja ludzie,
ktorym spadajg one nagle z nieba. Inaczej jest w naszym
przypadku - kiedy do wszystkiego dochodzilismy stopnio-
wo, przez bardzo dtugi czas. Dla mnie pienigdze sa narze-
dziem do dalszego dziatania, a nie celem samym w sobie.

Jakie trzy putapki wymienitbys, gdyby ktos$ zapytat na
co musi zwraca¢ uwage tworzac nowy biznes?
Przewartosciowany rynek, jaki spdtka moze osiggnac. Cze-
sto jest to bardzo przeszacowane i potem nastepuje zderze-
nie z rzeczywistoscig. Druga sprawa to mata automatyzacja
procesow - takze z uwzglednieniem Al obecnie. Brak tak
zwanego kota zamachowego, czyli w punkcie styku klienta
z marka, brak progresu sprzedazowego o nowe ustugi, wiek-
sze ilosci i czestsze transakeje.

Skad wzieta sie nazwa IAI?

- 1Al to Internet artificial intelligence, nazwa trudna, ale
dzieki temu czesto powtarzana i zapadajaca w pamiec. Rze-
czywiscie, wybralismy ja dtugo przed wejsciem Al tak po-
wszechnie do naszego zycia. Dzi$ czesto jestem pytany, co
o sztucznej inteligencji sadze. To pierwszy przypadek w hi-
storii, ze rewolucja przemystowa dotyczy ludzi pracujacych
umystowo, a nie fizycznie jak bywato wczesniej. Nie ma
juz sensu opierac sie tej rzeczywistosci, a raczej nastawic
sie na nauke nowych narzedzi, aby pozostac efektywnym
i potrzebnym. Trzeba dostrzegad korzysci ptynace z Al, ale
takze mie¢ swiadomos$¢ zagrozen. Historia uczy, ze wiele
kryzysow i wielkich zmian ludzkos$¢ juz przezyta, zawsze da-
wata sobie rade i adaptowata sie do nowej rzeczywistosci.
Tak samo bedzie i tym razem.

autor: Michat Sarosiek / foto: Karolina Tarnawska

DANNEVANG

SZCZECIN

Inwestycj awj akosci

unikalna lokalizacja przy ul. Sw. Ducha 2B
komfort i nowoczesna technologia

harmonia i elegancja dunskiego designu

www.calbud.com.pl | +48 506 057 879 | +48 5608 020 340



46

Szczecinskie DNA

Wiele twarzy jednej fabryki

W tym roku mija 80 rocznica utworzenia jednego z najwazniejszych zaktadéw

przemystowych w Szczecinie - Fabryki Mechanizméw Samochodowych Polmo.

Sam zaktad jubileuszu nie doczekat. zlikwidowano ja w 2011 roku. Pozostat po niej

tylko wyremontowany gtéwny budynek biurowy oraz dziesiatki bedacych jeszcze

»ha chodzie” ,Junakéw” - kultowych juz motocykli dzieki ktérym Polmo zyskato
stawe w kraju i na swiecie.

Szczeciriska Fabryka Motocykli. Koniec lat 50. Pierwszy Junak B-20. Od prawej: mechanik Czestaw Zakrzewski,
inz. Zbigniew Konieczek, mgr inz. Romuald Stobbe (konstruktor), inz. Andrzej Kazuba, szef sekcji proéb i badar,
inz. Jan Gruner (konstruktor), NN. Fot.: zbiory prywatne Jerzego Chojnackiego

FMS Polmo powstato na terenie bytej Stoewer-Werke AG
- niemieckiej fabryki dziatajacej w Szczecinie w latach
1858-1945. Styneta ona z produkcji rowerdw, maszyn
do szycia i do pisania oraz luksusowych auta, w tym V5 -
pionierskiego modelu z napedem na przednie kota.

KARUZELA NAZW

W maju 1946 roku przybyta do Szczecina grupa kilku-
dziesieciu pracownikdw fabryki z Ursusa pod Warszawa.
Mieli w stolicy Pomorza Zachodniego uruchomic jej filie.
Ruszyta ona 1 czerwca 1946 roku pod nazwa ,Panstwo-
wy Zaktad Przemystu Motoryzacyjnego”. Produkowano
w nim czesci zamienne do samochodow i traktoréw. Jesz-
cze w 1946 roku fabryka zmienita nazwe na ,Panstwowe
Zaktady Inzynierii Nr 2” i zajmowata sie obrobka odlewdw
m.in. do ciggnikéw rolniczych Ursus. Cztery lata pdzniej
zmienia nazwe po raz kolejny na ,Fabryka Okuc i Sprze-
téw Metalowych Zaktad Nr 13”. Rozpoczyna sie w niej
produkcja sprzetu medycznego, unitéw dentystycznych
oraz akcesoriow samochodowych dla wojska. W 1951

15 kwietnia 1956 r. Szczecin. Montaz pierwszych pieciu Junakow.
Od lewej: mechanik Czestaw Zakrzewski i mistrz Zygmunt Laskowski.

Fot.: zbiory prywatne Czestawa Zakrzewskiego

roku firma zmienia nazwe po raz czwarty na ,Szczecinska
Wytwornia Sprzetéw Metalowych”. Cztery lata pdzniej
zostaje podjeta przetomowa decyzja - fabryka ma roz-
pocza¢ produkcje motocykl ,Junak”. Pierwsza partia - 30
sztuk tych stawnych pojazdéw pojawita sie w 1956 roku.
Dwa lata pdzniej firma juz po raz pigty zmienia nazwe.
Tym razem na ,Szczecinska Fabryka Motocykli”. Produko-
wano je w réznych odmianach m.in. sportowe, milicyjne,
z bocznymi przyczepami. Na poczatku lat 60. sprzedaz
motocykli zaczeta sie obnizaé. Ich cena kilkukrotnie prze-
wyzszata dwczesng przecietng pensje. Brak popytu na
rynku spowodowat podjecie decyzji o zakonczeniu pro-
dukcji. Ostatnie ,Junaki” wyjechaty z SFM w 1965 roku. Ile
ich t3cznie wyprodukowano ? Doktadnych danych nie ma.
Ale wedtug ekspertow ok. 100 tys. sztuk.

Ale oprocz motocykli w szczecinskiej fabryce wyprodu-
kowano takze serie probng - ok. 20 sztuk mikrosamocho-
dow , Smyk” (dwa z nich mozna obejrzeé w szczecinskim
Muzeum Techniki i Komunikacji)oraz jeden prototyp mi-
krosamochodu ,Gryfia”.
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Motocykle zjechaty z tasmy produkcyjnej. Kontrolerzy przy pracy. Préby sprzegta, hamulcéw, Swiatet.
Fot.: zbiory prywatne Zbigniewa Konieczka
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DROGA KU UPADKOWI

Po zakonczeniu produkcji motocykli po raz kolejny
zmieniono profilu produkcji. Fabryka stopniowo prze-
ksztatcata sie w wyspecjalizowanego dostawce watéw
napedowych i mechanizméw kierowniczych dla innych
krajowych producentow pojazdéw np. do licencyjne-
go Fiata 125p. Dlatego w 1967 roku po raz szosty (!)
w ciagu 20 lat zmieniono nazwe zaktadu - na ,Fabryke
Mechanizmdéw Samochodowych POLMO”. W 1974 roku
rozpoczeto w niej produkcje uktadéw kierowniczych
na licencji zachodnioniemieckiej firmy Zahnrad Fabrik.
Przeksztatcenia polityczno - gospodarcze do jakich
doszto w Polsce pod koniec lat 80. ubiegtego wieku nie
ominety szczecinskiego zaktadu. W 1993 roku rozpocze-
to przemiany wtasnosciowe, ktore doprowadzity fabry-

ke do przeksztatcenia jej w spotke akcyjna. Ale sytuacja
firmy ciggle sie pogarszata. Akcje Polmo w 2001 roku
kupita od NFI Piast spétka Extra SA. Na nieruchomo-
$ciach fabryki miata stang¢ m.in. galeria handlowa. Ale
skomplikowane kwestie wtasnosciowe powodowaty,
ze wszyscy potencjalni inwestorzy rezygnowali z tych
planéw. W 2002 roku funkcjonariusze Agencji Bezpie-
czenstwa Wewnetrznego zatrzymali czterech cztonkéw
zarzagdu FMS Polmo. Zarzucono im. m.in. zawieranie
niekorzystnych uméw i wyprowadzenie majatku z fir-
my. Ich dziatania miaty spowodowacd straty na kwote
prawie 10 min zt. Procesy w tej sprawie trwaty przez
kilka lat. POLMO upadto w 2011 roku. Rok p6zniej wybu-
rzono fabryczne budynki. Ocalat tylko obiekt biurowy,
ktory przeszedt remont i nalezy do firmy deweloper-
skiej Modehpolmo.

ds.
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Stoczniowiec oddycha miastem

Stojac na rogu ulic Parkowej i Dubois nie sposdb nie zadumac sie przez chwile na temat
uptywajacego czasuidziejow Szczecina. Zréznych stron przestrzen przecinaja przedwojenne
kamienice, ale takze w krajobraz wpisaty sie powojenne bloki i inne budynki mieszkalne.

Dwa kroki dalej drewniany Dom Grotha zdaje sie by¢ obiektem wrecz bajkowym, a catosci
tej kompozycji, utozonej przez historie, dopetnia kostka brukowa niesmiato przebijajaca sie
spod toréw tramwajowych.

Jakze waznym elementem tej okolicy stat sie spozywczy
sklep Stoczniowiec, przekonywaé nikogo nie trzeba. Te
pamiec¢ kultywowac bedzie najnowsza inwestycja Marina
Developer - budynek mieszkalno-ustugowy, ktory zastapi
wystuzonego Stoczniowca. Przejmie od niego historyczng
nazwe, a swoja dziatalnos¢ na parterze kontynuowac be-
dzie sklep. Mieszka¢ w Stoczniowcu? Brzmi fantastycznie.

PARKOWA PAR EXCELLANCE

Otwierany w 1973 z duzg pompa Stoczniowiec byt wow-
czas okazem nowoczesnosci, ale konstrukcja juz od dawna
okolicy nie ozdabiata. Drugim kamyczkiem w ogrédku fa-
néw Stoczniowca byt fakt, ze obiekt nie trzymat linii zabu-
dowy sasiednich kamienic, tworzac swego rodzaju wyrwe
w architekturze. To, co byto minusem budynku z minio-
nej epoki, bedzie plusem nowego Stoczniowca. Budynek
mieszkalno-ustugowy zapetni bowiem wtasnie te luke

i stworzy spdjna catosc z sasiednimi kamienicami. Lekko
industrialny charakter elewacji dodatkowo wpasuje sie
w charakter miejsca, ktérego dusza takze pozostanie. Oto
bowiem w czesci ustugowej miescic sie bedzie - a jakze -
sklep spozywczy Stoczniowiec. W budynku znajdzie sie
119 mieszkan o zréznicowanych metrazach - od kompak-
towych kawalerek po przestronne, czteropokojowe apar-
tamenty o powierzchni do 119,8 m”. Na tym etapie moz-
liwa jest jeszcze personalizacja pod potrzeby przysztych
mieszkancdw - mozna dopasowac zaréwno uktad miesz-
kania, jak i jego metraz. Czyni to obiekt jednym z najbar-
dziej pozadanych na rynku pod katem zakupu mieszkan
nie tylko przez rodziny, ale takze - szczegdlnie tych mniej-
szych - przez rodzicéw dla swoich dzieci wkraczajgcych
w samodzielne zycie. Dla nich atutem jest dodatkowo
bliskos¢ centrum i komunikacji miejskiej. Ze Stoczniowca
rzut beretem nie tylko na uczelnie (po sasiedzku jest choc¢-
by Politechnika Morska), ale spacerkiem mozna odwiedzi¢

takze obiekty kulturalne jak filharmonia czy
teatr. O najwiekszych centrach handlowych
i dajacych wytchnienie Watach Chrobrego
nie wspominajac. Rodziny z kolei wskazuja
na blisko$¢ Parku Zeromskiego i nowego
parku kieszonkowego w petni aranzowane-
go i wykonanego przez Marina Developer,
ktdry bedzie przylega¢ do budynku. Zieleni
wiec nie zabraknie, a cata okolica zyska na
nowych terenach zielonych.

Cdz, choc dzis Marina Developer nie potrze-
buje propagandy sukcesu lat siedemdziesig-
tych, to proces budowy przebiega zgodnie
z harmonogramem. Co wiecej, juz w grud-
niu ubiegtego roku rozpoczeto rezerwacje
mieszkan, a nowi lokatorzy bedg sie mogli
wprowadzi¢ juz w 2028 roku. Bedzie takze
mozliwo$¢ czasowego wynajecia lokum za
posrednictwem firmy Major Domus, ktdra
pomoze najemcom nie tylko wybra¢ odpo-
wiedni lokal, ale i zatatwi¢ wszystkie for-
malnosci. Firma zajmuje sie przy tym takze
optymalizacjg przychoddw z najmu (dtugo-
i krétkoterminowego) oraz kompleksowo
catym procesem, tacznie z rozliczeniami.

SZESC POZIOMOW KOMFORTU

Stoczniowiec, zgodnie z projektem szcze-
cinskiej pracowni OS Architekci (Marek Or-
towski i Marek Szymanski), liczy¢ bedzie
szes¢ kondygnacji, a miedzy pietrami poru-
sza¢ bedzie mozna sie nowoczesng i cichg
winda. Najwieksze mieszkania liczy¢ beda
prawie sto dwadziescia metréw kwadrato-
wych, a najmniejsza kawalerka dwadziescia
siedem metrow. Wyposazone w ogrzewanie
podtogowe, nowoczesny osprzet elektrycz-
ny. Widoczny w ostatnim czasie w Polsce
boom na mieszkania wtasnie jedno - i dwu-
pokojowe nie traci na sile. Wiele os6b kupu-
je mieszkanie juz z mysla o swoich dzieciach
i zapewnieniu im odpowiedniego startu.
Inne - kupuja dla siebie lub z myslg o najmie.
Czy to dobra inwestycja? Jak gtosi raport fir-
my Expander oraz Rentier.io — rentowno$¢
netto po uwzglednieniu wszystkich kosz-
téw osoby wynajmujacej, w potowie refe-
rencyjnego roku 2024 wynosita prawie pie¢
procent. Przy tak atrakcyjnie potozonym
budynku, jak Stoczniowiec - centrum mia-
sta, parki, Waty Chrobrego i wszelkie atrak-
cje w bezposredniej okolicy - réwniez najem
krétkoterminowy ma gteboki sens.

Nieruchomosci nadal uchodza za jedna
z najbezpieczniejszych form lokowania ka-
pitatu, bezpieczniejszg znacznie od trzy-
mania pieniedzy, szczegolnie jesli chodzi
o dtuzsza perspektywe czasowa. Dodatko-
wo, gdy rosnie inflacja - rosnie takze war-
tos¢ mieszkania i moze takze zwiekszac sie
rentowno$¢ najmu.

autor: Michat Sarosiek
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Toksyczne osiem godzin

Badania pokazuja, ze jeden toksyczny pracownik potrafi obnizy¢ efektywnosc
catego zespotu nawet o 30%. Jesli oczyscimy firmowy ekosystem, zmiana bedzie

tylko na lepsze. Co jednak w sytuacji, gdy toksyczny jest zwierzchnik?

Zjawisko mobbingu coraz rzadziej jest traktowane jako
wymyst, a osoby o nim opowiadajace nie sg juz postrze-
gane jako te przewrazliwione lub niezyciowe. Na prze-
strzeni lat stopniowo zmienity sie standardy obowigzu-
jace w miejscu pracy - z tych, gdzie pracodawca mégt
pozwoli¢ sobie na wiele, a pracownik wszystko musiat
znosi¢ - na obecne, bardziej partnerskie zasady wspdl-
nej pracy. Kiedys, jeszcze nie nazwany mobbing pod wie-
loma postaciami byt na porzadku dziennym. Dzi$ - jest
dostrzegany, pietnowany i - przede wszystkim - ofiara
moze szukac sprawiedliwosci w sadzie.

Siegajac do raportu Centrum Badania Opinii Spotecz-
nej widzimy, ze w Polsce trzynascie procent badanych
przyznato, ze w ciggu ostatnich pieciu lat byto szykano-
wane przez przetozonego. Kiedy zdamy sobie sprawe,
ze oznacza to co 6smego pracownika, liczba wydaje sie
znaczaca. Zjawisko jest w dodatku duzo szersze i roz-
ne przybiera kierunki. Bywa, ze to podwtadny sabotuje
dziatania kierownika, ignoruje jego polecenia, podwaza
autorytet czy tez stara sie go osmieszy¢ w oczach po-
zostatej kadry. Wowczas méwimy o szczegdlnej formie
tego zjawiska - staffingu.

ROZNE STRONY KONFLIKTOW

Najczesciej zte traktowanie w miejscu pracy spotyka jed-
nak podwtadnych osoby, ktdra takiego zachowania sie
dopuszcza. Jak rozpoznad czy cos, co nas spotyka moze-
my nazwa¢ mobbingiem? To zjawisko ma pewien zestaw
cech, ktore je charakteryzuja. Przede wszystkim, wrogie
dziatania skierowane na dana osobe musza by¢ upo-
rczywe i dtugotrwate, czyli musza trwac - przyktadowo
- kilka lub kilkanascie miesiecy. Kodeks pracy definicje
mobbingu opisuje jako nekanie czy zastraszanie pracow-
nika, powodujace zanizong ocene przydatnosci zawodo-
wej, ponizenie, osmieszenie lub izolacje. Wyrézniamy
przy tym mobbing pionowy - czyli na omawianej linii
przetozony - podwtadny, kiedy ten pierwszy co najmniej
naduzywa wtadzy nad innymi osobami. Bywa nazywa-
ny bossingiem. Poziomy, czy tez horyzontalny oznacza
z kolei niepozadane dziatania o charakterze nekajgcym
podejmowane przez wspotpracownikéw, znajdujacych
sie w hierarchii organizacji czy firmy na réwnowaznych
pozycjach. Zdarza sie jednak tez mobbing w kierunku
odwrotnym od tego najczesciej wystepujacego — kiedy
to podwtadny lub cata ich grupa neka przetozonego lub
celowo sabotuje swoje lub jego dziatania. Wowczas mo-

Marta Swirgon, 2

wimy o mobbingu wstepujgcym lub staffingu.
Czwartg forma przykrych zjawisk jest jedna
z najbardziej perfidnych technik, czyli mo-
bbing ukosny. W tego rodzaju nekaniu prze-
tozony manipuluje innymi pracownikami tak,
aby ci dziatali przeciwko obranej przez niego
ofierze lub nekali jg, bywa, ze nawet nieswia-
domie - wypetniajgc polecenia szefa. Jest
to woéwczas z jego perspektywy atak w bia-
tych rekawiczkach, z niewidocznej pozornie

pozycji.
PRZEMOC SEOWNA | FIZYCZNA

W naszych miejscach pracy spedzamy wiek-
szo$¢ zycia, wiec kiedy nie czujemy sie tam
komfortowo - sprawa wcale nie jest btaha.
Moze wrecz stanowi¢ prawdziwy dramat,
kiedy strach przed kolejnym dniem pracy nie
pozwala spokojnie spaé¢ w nocy czy tez prze-
ktada sie na objawy somatyczne organizmu
- 0 co w sytuacji przewlektego stresu wcale
nietrudno. Co moze doprowadzi¢ do takich
reakcji? Nekanie psychiczne, czyli uporczywa
krytyka, czesto wyrazana krzykiem i o$mie-
szaniem przy innych wspdtpracownikach.
Zdarzajg sie sytuacje, kiedy ofiara znajdu-
jaca sie w spektrum takich wydarzen, jest
krytykowana za wszystko, a jej wyjasnienia
- nawet w sposéb bezsporny wskazujace na
niestuszno$¢ zarzutdw - nie maja zadnego
znaczenia. Krzyki w wielu przypadkach ce-
lowo majg umozliwi¢ postronnym osobom
ustyszenie awantury, co obniza w ich oczach
wartosc zaatakowanego pracownika. Wprost
kierowane grozby czy tez wysmiewanie - na
przyktad cech fizycznych - zdarza sie rza-
dziej, na rzecz bardziej wyrafinowanych form
dokuczania, w bardziej zawoalowany sposéb.
Moze to byc¢ na przyktad izolacja. Odseparo-
wanie od grupy, posadzenie gdzies na drugim
koricu budynku w pojedynke czy tez ignoro-
wanie danej osoby w obliczu nowych zadan.
Kiedy wyobrazimy sobie przyktadowo pokdj,
w ktdrym pracujg cztery osoby na tych sa-
mych stanowiskach, a przetozony zwotuje po
raz kolejny zebranie dla trzech w jakiej$ spra-
wie lub wysyta im jaka$ wiadomos¢ - samopo-
czucie czwartej nietrudno sobie wyobrazié.
Inny przyktad to szef ignorujacy kierownika
danego dziatu, uzgadniajacy za jego plecami
sprawy z dalszymi podwtadnymi i zanizajacy
jego znaczenie w firmie. Jeszcze inng forma
nekania jest zlecanie zadan wrecz niemozli-
wych do wykonania lub wymagajacych kar-
kotomnych przedsiewzie¢, ktdrych efekt jest
zupetnie nieistotny i sztucznie wywotany, aby
tylko nie da¢ danej osobie spokoju lub wyka-
zac jej niekompetencje. Z pozycji przetozone-
go czy wrecz szefa danej firmy lub organizacji
- taki atak na wybrang osobe wydaje sie by¢
bardzo tatwy do przeprowadzenia. Nie wyma-
ga ani inteligencji ani analitycznego myslenia
- totez nie dziwi fakt, ze kiedy mobbing juz
sie pojawia, to bywa, ze szybko eskaluje -
sprawca pozwala sobie na coraz wiece;j.

- Niestety bardzo czesto pacjenci zgtaszaja
rézne formy mobbingu skierowanego w ich
strone i ptynace z tego zte samopoczucie -
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mowi Dorota Kowalewska, psycholog, psychoterapeuta w Cen-
trum Terapii Psyche - Poradnia Psychologiczna. - Czesto opisywali
momenty, kiedy byli publicznie upokarzani, oceniani lub obwinia-
ni w obecnosci wspotpracownikéw. Jedna z pacjentek wspomina-
ta, jak jej przetozony w napadzie ztosci rzucit taboretem tuz obok
niej, mowiac przy tym, ze ta ,nie ma moézgu”. Takie sytuacje nie sg
incydentami - to akty przemocy emocjonalnej, ktére zostawiajg
dtugotrwaty slad w ofiarach i wptywaja na ich dalsze zycie, nie
tylko w kontekscie kariery zawodowe;.

PIEKIELNA PETLA

Raz jeszcze spogladamy na raport CBOS. Wynika z niego miedzy
innymi, ze najczestsza forma szykanowania w Polsce jest ta opi-
sana jako: osmieszanie, ponizanie, lekcewazenie i obrazanie -
a dotyczy prawie potowy 0sob wskazujacych na zaistnienie takich
zjawisk w ich zyciu zawodowym. Podwazanie kompetencji, nie-
sprawiedliwe ocenianie pracy - wskazato siedemnascie procent
ankietowanych. Wymuszanie nadgodzin i wyznaczanie zadan wy-
kraczajacych poza zakres obowigzkdw - dziesie¢ procent. Szyka-
ny ze strony kolezanek czy kolegéw z pracy sa natomiast rzadsze
niz ze strony przetozonych (zadeklarowato je osiem procent przy
wspomnianych juz trzynastu w tym drugim przypadku). Jesli jed-
nak w swojej pracy mamy tak zle - to dlaczego nie szukamy innej?

- To jest najtrudniejsze, ze wiele 0sdb pozostaje w takich miej-
scach pracy, mimo cierpienia. - méwi Dorota Kowalewska. - Boja
sie odejs¢ - maja dzieci, kredyt, zobowigzania. Racjonalizuja prze-
moc, prébuja ja zrozumied, znalez¢ w niej sens. W efekcie wcho-
dza w mechanizm bardzo podobny do tego, ktdry obserwujemy
w przemocy domowej - tylko ze dzieje sie on w Srodowisku zawo-
dowym. Z czasem ofiary mobbingu zaczynaja wierzy¢, ze to z nimi
jest cos nie tak. Czesto stysze od pacjentow: ,moze rzeczywiscie
sobie nie radze”, ,moze nie jestem wystarczajaco dobra”. Tym-
czasem prawda jest inna - to system, w ktérym funkcjonuja, jest
chory. Przyktadowo, w niektorych instytucjach panstwowych
naduzycie polega nie na krzyku, lecz na doktadaniu niemozliwej
do wykonania ilosci pracy w okreslonym czasie. Poczatkowo pra-
cownik wierzy, ze to jego wina, ze jest zbyt wolny lub mato zorga-
nizowany. Dopiero po czasie zaczyna rozumie¢, ze byt wciagniety
w gre majaca na celu jego ztamanie.

Warto takze by¢ uwaznym pod katem mobbingu, ktéry jest skie-
rowany na kolegéw lub kolezanki z pracy. Brak reakcji, kiedy pro-
blem nie dotyczy nas - moze nie tylko nie zapobiec zaostrzaniu sie
zjawiska i zwiekszeniu cierpienia ofiary. Wkrotce celownik prze-
Sladowcy moze skierowac sie takze na nas, a poczucie bezkarno-
$ci moze do tego czasu wyzwoli¢ u niego najgorsze cechy.

PRAWO, SADY | MEDIACJE

Definicja opisywanego zjawiska, ktéra mozemy znalez¢
w przepisach Kodeksu Pracy, odnosi sie do osob, ktére
sg zatrudnione na podstawie umowy o prace. Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze nawet jesli pracujemy na pod-
stawie innego rodzaju umowy, np. B2B, to w razie
potrzeby takze mozemy szuka¢ sprawiedliwosci,

tym razem w oparciu o tzw. ustawe antydyskry-
minacyjng. Sam mobbing moze przy tym miec
charakter niecelowy i niezamierzony, ale na-

wet jesli byt efektem dziatan nieumysinych -

takze uprawnia do otrzymania odszkodowa-

nia. Stosowanie mobbingu przez pracodawce

takze moze polega¢ na podejmowaniu dzia-

tan w granicach jego ustawowych uprawnien
wzgledem podwtadnych czy wspotpracowni-

kow, np. przez zastosowanie kary porzadko-

wej, czy wydawanie polecen (tak wskazano

w wyroku Sgdu Najwyzszego z dnia 11 lutego

2014 r., | PK 165/13).

- W niektorych bowiem sytuacjach, wskazane zachowania praco-
dawcy mogg powodowac naruszenie godnos$ci pracownika. - mowi
Marta Swirgon, adwokat. - Dokonujac oceny zachowan pracodaw-
cy nie mozna tracic¢ z pola widzenia istoty mobbingu, ktdry sta-
nowi zazwyczaj rozwijajacy sie proces. W rezultacie, oceny po-
szczegblnych zachowan nie mozna dokonywac jednostkowo, ale
w aspekcie wystapienia ciaggu zdarzen sktadajacych sie na cate za-
istniate zjawisko. Identyfikacja zachowan mogacych stanowi¢ ele-
menty mobbingu musi uwzglednia¢ zmieniajace sie realia zycia,
na przyktad prace zdalng, kontakty za posrednictwem komunika-
toréw czy mediéw spotecznosciowych, nowoczesne technologie.
Nowym elementem, takze i w tym problemie, jest sztuczna inteli-
gencja - a zycie pokaze, jaki wptyw na zjawisko mobbingu bedzie
miato wprowadzenie narzedzi opartych o Al do zaktadéw pracy.
Trudno jest jednak znalez¢ odpowiednig, uniwersalng instrukcje,
corobi¢iw jakim czasie, reagujac na mobbing. Kazdg taka sprawe
- pod katem prawnym - trzeba doktadnie przeanalizowac indywi-
dualnie. To, czy dane zachowania wpisuja sie w definicje dziatan
nieodpowiednich to jedno, ale wazne jest takze czy i jakie efekty
wywotato u danego pracownika pozostawanie w takiej sytuacji,
kiedy stat sie ofiara tych zachowan.

Obecnie obowigzujace przepisy prawa pracy przewiduja, ze pra-
cownik, ktéry doznat mobbingu lub wskutek mobbingu rozwigzat
umowe o prace, ma prawo dochodzi¢ od pracodawcy odszkodo-
wania w wysokosci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za
prace. Natomiast pracownik, u ktdrego mobbing wywotat rozstroj
zdrowia, ma prawo dochodzi¢ od pracodawcy odpowiedniej sumy
tytutem zadoscuczynienia pienieznego za doznanga krzywde.

- Odpowiedzialno$¢ pracodawcy za krzywde pracownika w po-
staci rozstroju zdrowia spowodowanego mobbingiem jest bez-
wzgledna. - méwi Marta Swirgon. - Pracodawca ponosi te odpo-
wiedzialnos¢ nawet wowczas, gdy o stosowaniu mobbingu wobec
pracownika przez innego pracownika nie wiedziaty osoby kieruja-
ce zaktadem pracy.

Pojecie ,odpowiednia suma” uzyte w art. 94 zindeksem 3 § 3 k.p.,
ktdrej moze domagac sie pracownik w przypadku rozstroju zdro-
wia, jest pojeciem niedookreslonym. W orzecznictwie przyjmuje
sie, ze zadoscCuczynienie ma mie¢ przede wszystkim charakter
kompensacyjny, wobec czego jego wysokosc nie moze stanowic
zaptaty symbolicznej, lecz musi przedstawia¢ ekonomicznie od-
czuwalng warto$¢. Przy ocenie tej sumy sad bierze pod uwage
wszystkie okolicznosci danego wypadku, majgce wptyw na roz-
miar doznanej krzywdy. Zadoscuczynienie powinno wiec miec
charakter catosciowy i obejmowac zaréwno cierpienia fizyczne
i psychiczne juz doznane i czas ich trwania. Rowniez prognozuje
sie mozliwos¢ wystapienia innych objawdw w przysztosci. Ponad-
to, dla wszystkich grup oséb poszkodowanych przepisy kodeksu
cywilnego przewidujg ochrone w zakresie szeroko rozumianej
tzw. ochrony débr osobistych, a z roszczeniem takim mozna wy-
stepowac przeciwko bezposredniemu mobberowi.

Z danych Ministerstwa Sprawiedliwosci wynika, ze pomimo wpty-
wu do sadow spraw dotyczacych mobbingu (w tym takze staffin-
gu), niewiele z nich zostaje uwzglednionych. Gtdwnga trudnos¢
stanowia problemy dowodowe (tatwos$¢ w ich podwazeniu lub

wrecz ich brak), ale tez trudnosdci w prawidtowym i jasnym ziden-
tyfikowaniu przez pracownikdw zachowan stanowigcych mob-
bing.

- Osoba, ktéra podejrzewa, ze padta ofiara mobbingu powinna
stara¢ sie zachowywac¢ dowody tych zachowan- méwi Marta
Swirgon. - Wiem, ze to moze by¢ nietatwe, zwiaszcza ze zazwy-
czaj taka osoba nie jest w najlepszej kondycji psychicznej. Warto
wiedziec, ze obecnie prowadzone sg prace nad zmiang przepisow
dotyczacych mobbingu wtasnie. W szczegdlnosci proponowane
jest znacznie podwyzszenie minimalnych kwot zados¢uczynienia
ofiarom, do szesciokrotno$ci minimalnego wynagrodzenia za pra-
ce. Stosowny projekt wptynat juz do Sejmu, zobaczymy jakie beda
jego dalsze losy. Podkresli¢ nalezy tez role mediacji w tego ro-
dzaju sprawach, ktdre czesto pozwalajg szybko dogadac sie obu
stronom. Mediator moze zajac sie sprawg na prywatny wniosek
ktdrejs ze stron lub tez ze skierowania sagdu. Mediacja moze by¢
rozpoczeta takze przed czy wrecz zamiast skierowania sprawy
do sadu zaréwno z inicjatywy pracownika, jak i pracodawcy. Kaz-
da ze stron moze byc tez reprezentowana w postepowaniu media-
cyjnym przez petnomocnika. Postepowanie to moze doprowadzi¢
do zawarcia ugody i tym samym zakonczy¢ spor.

POWROT DO ROWNOWAGI

Juz w definicji zjawiska mobbingu w Kodeksie Pracy czytamy,
ze w jego efekcie u pracownika wystepuje zanizona ocena przy-
datnosci zawodowej, poczucie ponizenia lub o$mieszenia albo
odizolowania go od wspdtpracownikéw czy tez wrecz wyelimino-
wanie go z ich grona.

- Osoby, ktére doswiadczyty mobbingu, trafiajg na terapie wy-
czerpane emocjonalnie, wypalone, z zanizona samooceng i utra-
conym zaufaniem do siebie. - méwi Dorota Kowalewska. - Proces
odbudowy trwa dtugo, bo przemoc psychiczna w pracy - podob-
nie jak w relacjach osobistych - niszczy wiare w to, ze ma sie pra-
wo do granic, szacunku i wtasnego zdania. Odzyskiwanie siebie
to proces, ktdry wymaga czasu, cierpliwosci i bezpiecznej rela-
cji - czesto terapeutycznej. Osoby, ktdére przez dtugi czas byty
ponizane, potrzebuja na nowo nauczy¢ sie ufac sobie, swojemu
osadowi i emocjom. Uwazam, ze to, co kiedy$ byto zrodtem wsty-
du, z czasem moze stac sie doswiadczeniem sity - bo przetrwa-
nie przemocy, a potem decyzja o szukaniu pomocy, to zawsze
akt odwagi. W terapii czesto powtarzam, ze nikt nie zastuguje
na przemoc - niezaleznie od formy, miejsca i okolicznosci. Nawet
jeslikto$ przez lata styszat, ze ,tak wyglada praca”, ,wszedzie tak
jest” - prawda jest inna. Praca nie powinna by¢ miejscem upoko-
rzen, lecz przestrzenia rozwoju i szacunku.

Jednoczesnie, obowigzkiem pracodawcy zgodnie z przepisami
prawa, jest przeciwdziatanie mobbingowi. Dziatania te powinny
miec charakter zapobiegawczy, byc realne i efektywne, ustawicz-
ne, kompleksowe a nie akcyjne. Pismiennictwo i orzecznictwo
sgdowe na przestrzeni dwudziestu lat obowigzywania przepiséw
wypracowato swego rodzaju katalog dobrych praktyk w zakresie
przeciwdziatania zachowaniom niepozadanym, a pracodawca
powinien sie do nich odwotywad. Stad obecnos¢ w miejscach
pracy stosownych regulamindéw wskazujgcych standardy zacho-
wan i sposoby reagowania w niepozadanych sytuacjach. Bywa,
ze w danym zaktadzie powotany jest specjalny rzecznik do tych
spraw lub inne mechanizmy pomocy skierowanej do pracowni-
kow. Ich sytuacja w trudniejszym momencie moze szybko ulec
poprawie przez stosowng interwencje samego pracodawcy, ktéry
by¢ moze o zaistniatej sytuacji nie miat wczesniej wiedzy.

Autor: Michat Sarosiek | Foto: Aligia Uszyriska
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Szczecinskie DNA

Najlepsze mydto w miesScie

Historia Ministerstwa Dobrego Mydta zaczeta sie od domowych eksperymentéw,

ciekawosci i bardzo osobistej potrzeby. Dzis niewielka manufaktura stworzona przez

siostry Ule Osmiatowska i Anie Bielun nalezy do najbardziej rozpoznawalnych polskich

marek kosmetykéw naturalnych. Od ponad dekady rozwijaja ja konsekwentnie,
opierajac sie na rzemiosle, jakosci i autentycznosci.

Poczatki tej historii siegaja Kamienia Pomorskiego,
dzi$ produkcja kosmetykéw odbywa sie w Szczecinie.
To tutaj powstaja kolejne partie mydet, kremdw i se-
rum, ktére trafiajg do klientdw w catej Polsce. Whasne
sklepiki Ministerstwa dziataja przy ul. Niemierzynskiej
29A w Szczecinie oraz w Warszawie przy ul. Dzielnej
15, przyciagajac klientow, ktdérzy szukajg prostych,
dobrze skomponowanych receptur. Marka zaczynajaca
od jednej kostki mydta z czasem stata sie petnopraw-
nym kosmetycznym ,ministerstwem”. O poczatkach,
pierwszych mydlanych kostkach, drodze od domowych
eksperymentdw do wtasnej manufaktury oraz pla-
nach na przysztos¢ opowiadajg w rozmowie z nami Ula
Osmiatowska i Ania Bielun.

Zacznijmy od poczatku. Jak zaczeta sie przygoda
z Ministerstwem Dobrego Mydta?

Ula: Z potrzeby. Ania jako starsza siostra - miedzy nami
jest osiem lat réznicy - naturalnie jako pierwsza zaczeta
interesowac sie pielegnacjg. Znalazta w internecie prze-
pis na mydto w kostce i bardzo ja to wciggneto. Rdwno-
legle ja, jako mtodsza siostra, zmagatam sie z problema-
mi skérnymi i pomyslaty$my, ze moze warto sprobowac
naturalnej, domowej pielegnacji.

Ania: Od zawsze interesowat mnie temat natural-
nych kosmetykéw. Pamietam pierwszg matg drogerie
w Szczecinie, ktora oferowata takie produkty. Jako lice-
alistka, z kieszonkowym od rodzicéw, odwiedzatam ja
regularnie.

Ula: Trzeba tez dodac, ze Ania byta i nadal jest bardzo
ciekawg swiata osobg. Gdy wyjechata na studia do War-
szawy, przezyliSmy prawdziwy boom jej pomystéw na
hobby czy biznes. Jako rodzina poznalismy, czym jest
filcowanie, scrapbooking, decoupage i wiele innych
rzeczy. Kiedy wigc Ania przyszta do nas z pomystem na

domowe mydto - moga sie Pafistwo domysla¢, jaka byta
nasza reakcja (Smiech). Na szczescie zgodzita sie na te
eksperymenty nasza mama, ktdra zawsze miata do nas
duzo cierpliwosci i otwartosci na nowe pomysty. Gdyby
ten pomyst zostat wtedy odgérnie storpedowany, Mini-
sterstwa by nie byto.

Dlaczego wtasnie mydto?

Ania: Jedenascie lat temu w internecie byto bardzo nie-
wiele tresci o naturalnej kosmetyce. Kiedy natknetam
sie na bloga o domowym wytwarzaniu mydta, przepa-
dtam. Kupowatam ksigzki po angielsku na ten temat,
bo po polsku wtasciwie ich nie byto. Mydto pojawito sie
jako pierwsze po prostu dlatego, ze ta wiedza byta naj-
bardziej dostepna.

Ula: Pamietam pierwsze proby. Mydto to ttuszcze pota-
czone z zasada - zazwyczaj z wodorotlenkiem sodu lub
potasu. Podczas taczenia sktadnikdw masa bardzo sie
nagrzewa, a przygotowanie roztworu wodorotlenku wy-
maga odpowiednich zabezpieczen. Nigdy nie zapomne,
jak spalitySmy mamie blat w kuchni (Smiech).

Ania: Tak, byto duzo wyzwan. Pierwsze formy na mydto
wycinatysmy z kartonéw po mleku, popetnity$my mnoé-
stwo btedow. Mniejsze partie robitam w swoim miesz-
kaniu w Warszawie, a potem przywozitam je do rodzin-
nego Kamienia Pomorskiego i probowatysmy skalowac
produkcje. Pierwsze kostki rozdawaty$Smy znajomym
i rodzinie. Produkty tak sie spodobaty, ze zaczeto nas
namawiac¢ do otwarcia firmy.

Ula: warto tez doda¢, ze Ania miata wtedy 27 lat, a ja 19.
Sztam wtasnie nawymarzone studia z architektury, Ania
byta zaangazowana w fotografie slubng i pisata do ga-
zet - do dzi$ jest autorkg naszych wpiséw w mediach
spotecznosciowych. To byt tez moment pierwszych
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dotacji z UE na rozpoczecie dziatalnosci.
W Szczecinie ruszat nabdr. Ania zadzwonita
i zapytata: ,Rzucisz studia i wezmiesz do-
tacje?” (Smiech). Wzietam dziekanke i juz
nigdy nie wrécitam na uczelnie. W wieku 19
lat dostatam NIP i REGON.

Ktory produkt byt pierwszy? Czy nadal
jest w ofercie?

Ania: Kostka rozmaryn. Do dzis jest w ofer-
cieinalezy do najchetniej wybieranych pro-
duktéw. Dtugo pracowaty$my nad receptu-
ra, zeby uzyskac piekny turkusowy kolor.

Ula: To wyjatkowa kostka - nasza pierw-
sza, ale tez wymagajaca w produkgji. Z blo-
ku mydta kroimy kwadraty, a nie klasyczne
prostokatne kostki, i dodajemy sznurek,
zeby mozna byto jg powiesi¢ pod pryszni-
cem. Pachnie olejkiem eterycznym z roz-
marynu, a wierzch obsypany jest suszonym
rozmarynem. To produkt pracochtonny, ale
bardzo efektowny. Unisexowy, rzemieslni-
czy i przez nas bardzo ukochany.

Jak zmieniato sie podejscie do produkcji
i jak wygladato budowanie zespotu?

Ania: Produkcja to serce Ministerstwa. Na-
sze podejscie whasciwie sie nie zmienito -
od poczatku stawiaty$my na jako$¢. Zmie-

nia sie natomiast portfolio produktdw.
Rzemiosto byto bazg, od ktérej zaczetysmy,
ale naturalnym krokiem byto wchodzenie
w bardziej zaawansowane formulacje. Wy-
nika to zaréwno z rozwoju firmy, jak i z po-
trzeb zgtaszanych przez klientki. Zaczyna-
ty$my od mydta w kostce, kul kapielowych
i peelingdw. Dzis w ofercie mamy takze kre-
my do twarzy, sera, produkty do demakija-
zu czy balsamy.

Ula: Powiekszajace sie portfolio podzie-
lito produkcje na dwa obszary. Pierwszy
to rzemiosto - tu procesy wtasciwie sie nie
zmieniaja i nadal nad nimi czuwamy. Drugi
to tzw. kosmetyka biata, wymagajaca bar-
dziej zaawansowanych technologii. W tym
dziale rozwijamy park maszynowy, zeby
moc stabilnie i uwaznie zwieksza¢ skale
produkcji.

Ania: Staramy sie budowac stabilne i prze-
widywalne srodowisko pracy. To oferujemy
naszemu zespotowi - nawet jesli na ze-
wnatrz branza si¢ zmienia, szczegélnie pod
wzgledem legislacji. Udato nam sie stwo-
rzy¢ staty zespot, ktory rozumie wymaga-
nia rynku i potrafi sie do nich dostosowac.
Jestesmy z tego bardzo dumne.

Uwielbiam w Ministerstwie autentycz-
nosc¢ i wtasnie... czy tatwo jest wybic sie

na autentycznosci czy w biznesie potrze-
ba jednak czegos wiecej?

Ania: Autentycznos$¢, umiejetnos¢ przy-
znania sie do btedu, jako$¢ produktu i do-
bra obstuga klienta - to wszystko jest row-
nie wazne.

Ula: Nasza historia to przede wszystkim
produkt. Od poczatku chciatysmy tworzy¢
kosmetyki o bogatym sktadzie, ktérych
same uzywamy. Wydaje mi sig, ze klienci
wtadnie to doceniaja. Ale ogromne znacze-
nie ma tez serwis i obstuga. Nie ma jednego
przepisu na dobry biznes - to wypadkowa
wielu czynnikdw i troche szczescia. Naj-
wazniejsze, zeby nie odpuszczac i na kaz-
dym etapie starac sie robic rzeczy najlepiej,
jak potrafimy.

Kilka lat temu zdecydowatyscie si¢ nare-
branding. Skad ta decyzja?

Ania: Czuty$my potrzebe $wiezosci. Mine-
to dziesiec lat od powstania naszego pierw-
szego logo i miatysmy wrazenie, ze po-
trzebujemy nowej energii. Impuls wyszedt
od nas - z wewnatrz firmy.

Ula: Na poczatku opinie byty podzielone.
Znikneta fala z sygnetu, pojawita sie litera
M. Jednak wraz z wymiang opakowan i poja-

wianiem sie nowych grafik klienci zobaczyli
catosc jako spdjny koncept. Po jakim$ czasie
zaczety sptywad bardzo pozytywne komen-
tarze. Wtedy poczuty$my, ze to byta dobra
decyzja.

Skad pomyst na wprowadzenie podkta-
dow? Jednak do tej pory byto mydto i pie-
legnacja.

Ania: Od dawna patrzyty$my w strone natu-
ralnej koloréwki. To byto troche marzenie.
Na co dzien z Ulg raczej sie nie malujemy, je-
Sli juz to jest to jakis totalny basic.

Ula: Ale tez wynikato to z potrzeby. Szukaty-
Smy produktu, ktory zapewni efekt , make-up
no make-up”, ajednoczesnie bedzie pielegno-
wat skore, zaopiekuje j3 za dnia. Tak powsta-
ta linia CareUp. To zupetnie nowa kategoria
w Swiecie beauty, pielegnacja, ktdra wyrow-
nuje kolory i zapewnia nawilzenie przez caty
dzien.

To moze troche trudniejsze pytanie
(Smiech). Czy macie Panie swéj ulubiony
produkt z oferty?

Ula: Ja mam! Od zawsze zmagatam sie z nie-
doskonatosciami i maska Cukier z kwasem
bursztynowym sprawia, ze moja skdra jest
w $wietnej kondycji. Uwielbiam ja - chod
oczywiscie za nig stoi dtuga lista innych pro-
duktdéw ($miech).

Ania: M6j obecny faworyt to krem do rak
Szafran. Lubie Indie, przyprawy i intensywne
zapachy, wiec to zdecydowanie ,mdj” pro-

dukt.

Czy macie w planach rozwing¢ katalog
produktéw? Jakie plany na przyszto$¢ ma
Ministerstwo?

Ania: Z duza uwaznoscia projektujemy nowe
receptury. Konczymy witasnie prace nad kre-
mem ,do zadan specjalnych”, ktéry roboczo
nazywamy kremem ttustym - przeznaczo-
nym dla 0séb starszych i dzieci. W planach
jest takze nowy peeling do ciata, ktory be-
dzie alternatywa dla naszej bestsellerowej
cukrowej $liwki.

Ula: Chcemy dalej rozwijac portfolio i docie-
ra¢ do nowych klientdw, ale réwnie wazne
jest dla nas zaplecze produkcyjne. Obecnie
firma dziata w kilku lokalizacjach. Naszym
duzym marzeniem jest budowa jednej hali
produkcyjnej, ktéra potaczy wszystkie od-
dziaty. Dziatkg kupilismy w 2020 roku w Star-
gardzkiej Strefie Ekonomicznej, jednak pan-
demia i wojna w Ukrainie wstrzymaty plany.
W 2024 rozpoczeliSmy prace projektowe
i w najblizszych miesigcach spodziewamy sie
pozwolenia na budowe. Potem pozostanie
juz tylko decyzja, kiedy rozpoczac budowe.

Trzymamy kciuki za kolejne pomysty, nowe
receptury i spetnienie planéw zwigzanych
z rozwojem Ministerstwa. Dziekujemy za
rozmowe.

Rozmawiafa: Anna Wysocka
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Historia zatacza koto

Korzenie Kurzego Mtyna siegaja XIX wieku, kiedy to pedagog Gustaw Jahn stworzyt tu jeden

z najwazniejszych w regionie osrodkéw opiekunczych. Kiickenmiihle byt wéwczas niemal
osobnym swiatem: z wtasnym zapleczem gospodarczym i infrastruktura.

Przez lata budynki Kurzego Mtyna popadaty w ruine. Wczesniej na-
lezaty do Akademii Rolniczej oraz Zachodniopomorskiego Uniwer-
sytetu Technologicznego, jednak ich stan stopniowo sie pogarszat.
W momencie przejecia teren znajdowat sie w stanie wymagajacym
pilnej interwencji - nie tylko ze wzgledu na kwestie techniczne, ale
przede wszystkim z uwagi na koniecznos¢ zachowania jego wy-
jatkowego charakteru. Proces rewitalizacji objgt zaréwno pieczo-
towite odtworzenie detali architektonicznych, jak i wprowadzenie
wspotczesnych rozwigzan funkcjonalnych.

Co takiego urzekto w tym terenie inwestora? - Przede wszystkim cha-
rakter tego miejsca, rzadko spotykang dzi$ spojnosc urbanistyczng
i skale, ktora daje ogromne mozliwosci, ale jednocze$nie narzuca szacu-
nek do tego, co juz istnieje. Ogromne znaczenie ma tez otoczenie - bez-
posrednie sasiedztwo parku Chopina, ktdre tworzy naturalne, zielone
ramy dla catego kompleksu. To daje poczucie oddechu i jakosci zycia,

L0

ktérego nie da sie ,, doprojektowac” od zera - méwi Marcin Raubo.

Ta uwaga o ,niedoprojektowaniu” jest kluczowa, bowiem Kurzy
Mtyn nie powstaje od nowa. On jest kontynuacjg, kolejnym rozdzia-
tem miejsca, ktére od poczatku byto tworzone z myslg o opiece,
edukacji i codziennym funkcjonowaniu w rytmie wspdlnoty.

- Do tego dochodzi bardzo mocna lokalizacja - Swietna komu-
nikacja miejska, nowa infrastruktura drogowa i potozenie po-
miedzy kluczowymi dzielnicami Szczecina, a jednoczesnie blisko
centrum. To wszystko razem sprawito, ze od poczatku widzieli-
Smy tu potencjat do stworzenia miejsca, ktdre nie bedzie tylko
kolejng inwestycja, ale petnoprawng czescia miasta z wtasng
tozsamoscig.

ZYWY ORGANIZM ZAMIAST ZAMKNIETEGO PROJEKTU

- 0d poczatku myslelismy o tym projekcie jako o przestrzeni typu
mixed-use - miejscu, ktére taczy rézne funkcje i odpowiada na re-
alne potrzeby mieszkancéw, a nie tylko na jedng, wybrana grupe
uzytkownikéw - podkresla Marcin Raubo. - Fundament byt jasny
od samego poczatku, stworzy¢ przestrzen, ktora zyje przez caty
dzien i w ktorej rozne aktywnosci naturalnie sie uzupetniaja. Bar-
dzo symboliczne jest to, ze do tego miejsca wraca jego pierwotna
funkcja opiekunczo-o$wiatowa, ale w nowoczesnym wydaniu. Ta
decyzja juz dzi$ znajduje swoje odzwierciedlenie w dziatajgcych
na terenie kompleksu szkotach i w sposobie, w jaki to miejsce jest
przez nie wykorzystywane.

SAIL I SENSE

W budynkach Kurzego Mtyna dziataja dzi$ dwie placowki o zupetnie
réznych profilach, ktore jednak taczy jedno - sposéb korzystania z prze-
strzeni. Dla SAIL International School, jedynej w Szczecinie szkoty Cam-
bridge International School dla spotecznosci miedzynarodowej, istotna
okazata sie zardwno historia miejsca, jak i jego architektoniczna jakosc.
-Po pierwsze historia tego miejsca, a po drugie fakt, ze stare, piekne bu-
dynki zostaty odrestaurowane w bardzo wspétczesnym, estetycznym
stylu - méwi Michael Gliick, prezes zarzadu szkoty. Miedzynarodowy
charakter placdwki w naturalny sposéb rezonuje z otoczeniem. - Mamy
uczniow z ponad 25 krajoéw i nauczycieli z pieciu kontynentdw. To juz
tworzy zupetnie inng perspektywe nauki, a przestrzen wokot, wszech-
obecna zielen, otwartos¢, pozwala sie skupic i pracowa¢ w dobrej at-
mosferze. Nie bez znaczenia pozostaje codzienny kontakt z naturg. -
Mozliwos¢ wyjscia na boisko, przebywania wsréd zieleni, szczegdinie
wiosng, daje zupetnie inne poczucie niz nauka w betonowym otoczeniu.
Widac to w nastroju uczniéw - dodaje Michael Gliick.

Z kolei dla szkoty SENSE, terapeutycznej placéwki pracujacej
z dzie¢mi o szczegdlnych potrzebach, wybodr tej lokalizacji miat
wymiar niemal symboliczny. - Historia tego miejsca byta pierw-
szym czynnikiem, bo jak wiemy, historia zatacza koto. Przed wojna
funkcjonowat tu jeden z najwiekszych osrodkdw terapeutycznych
w Europie. Dla nas jako szkoty pracujacej z dzie¢mi wymagajacymi
wsparcia, miato symboliczne znaczenie - podkresla dr Mirostawa
Bloch. Rownie wazne okazato sie otoczenie. - Piekne parki, cisza,
mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ w terenie. Czesto uczymy sie na
kocach w parku, wsréd zieleni. Nie stycha¢ miasta, stycha¢ ptaki.
To ma ogromny wptyw na uktad nerwowy dzieci, ale tez na komfort
pracy nauczycieli. Przyjezdzajac tu do pracy, od razu odczuwa sie
spokdj. Zwracajg na to uwage réwniez rodzice i wtasnie ta atmosfe-
ra okazuje sie jego najwiekszg wartoscia.

ARCHITEKTURA JAKO ODPOWIEDZIALNOSC

- Najwiekszym wyzwaniem byto znalezienie rGwnowagi pomiedzy
zachowaniem charakteru miejsca a wprowadzeniem funkgji, ktore
spetniaja dzisiejsze wymagania - mowi Marcin Raubo. - Médwimy
o catym uktadzie urbanistycznym. Kazda ingerencja, kazda nowa
kubatura musi by¢ bardzo swiadoma. Naszym celem byto wprowa-
dzanie wspotczesnych elementéw w taki sposdb, zeby nie konkuro-
waty z historia, tylko ja uzupetniaty.

Efekt tych decyzji najlepiej wida¢ z perspektywy uzytkownikéw
przestrzeni. - To przepiekny budynek, ktéry w petni odpowiada na-
szym potrzebom. Ogromne znaczenie miaty tez mozliwosci rozwo-
jowe tego miejsca, Swiadomos¢, ze ta przestrzen bedzie sie dalej
rozwija¢ i naturalnie wspierac kolejne etapy naszej dziatalnosci -
dodaje Mirostawa Bloch.

Jednym z kolejnych etapow rozwoju kompleksu bedzie powstanie
domu seniora. Jednak sama nazwa nie oddaje jego charakteru. - Nie
myslimy o tym miejscu w kategoriach klasycznej placowki. Chce-
my stworzy¢ przestrzen dla nowego pokolenia senioréw - ludzi
aktywnych, swiadomych, ktdrzy nie rezygnuja ze swojego stylu zy-
cia - podkresla Marcin Raubo. - Bardzo wazny jest dla nas aspekt
miedzypokoleniowy. Sasiedztwo szkét, infrastruktury sportowej
i przestrzeni wspoélnych nie jest przypadkowe. Chcemy stworzyc
srodowisko, w ktérym rézne etapy zycia naturalnie sie przenikaja.

KURZY MtYN NABIERA NOWEGO KSZTALTU

- Na poziomie codziennym to bedzie przede wszystkim miejsce lo-
kalne - otwarte, zyjace i zakorzenione w tej czesci Szczecina. Zale-
zy nam, zeby Kurzy Mtyn byt naturalnym punktem odniesienia dla
mieszkancow okolicy, miejscem edukacji, aktywnosci, spotkan i re-
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lacji - podkresla Marcin Raubo. - Natomiast w szerszej perspekty-
wie widzimy ten projekt jako modelowy przyktad nowoczesnej rewi-
talizacji - takiej, ktdra taczy historie z przysztoscia i rozne funkcje
w spojna catosc. Jesli uda sie zrealizowac te wizje w petnym zakre-
sie, Kurzy Mtyn moze stac sie projektem, do ktdérego beda odnosi¢
sie inni - nie tylko w Polsce, ale rowniez za granica.

- W przysztym roku planujemy nowy budynek dla mtodszych
ucznidw. Kolejnym etapem bedzie centrum sportu z 25-metrowym
basenem i salami gimnastycznymi, a takze plenerowy teatr na ka-
meralne wydarzenia, zlokalizowany wsréd starych drzew na terenie
szkoty. Podobnie jak nasze pracownie technologii i designu, to miej-

sce nie bedzie przeznaczone wytacznie dla naszej szkoty, ale row-
niez dla mieszkaficoéw miasta i catego regionu - zapowiada Michael
Gliick.

Podobnie rozw6j widzi szkota SENSE, ktdéra przygotowuje sie
do kolejnego etapu swojej obecnosci w tym miejscu. - Juz te-
raz czekamy na kolejny budynek, w ktérym uruchomimy liceum.
W ciggu trzech lat powstaty tu dwie szkoty, a kolejne plany sg
w trakcie realizacji. Ta lokalizacja, rowniez przez bliskosc innych
placéwek edukacyjnych, naturalnie buduje charakter tego miej-
sca jako przestrzeni edukacyjnej i terapeutycznej - podsumowuje
Mirostawa Bloch.

Autorka: Anna Wysocka / foto: materiaty prasowe
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Magnolie kwitng w Szczecinie

Poznalismy laureatki 8. edycji plebiscytu Magnolie Biznesu, ktéry odbyt sie w Edukatorium Fabryki
Wody. Uhonorowano kobiety, ktorych dziatalnos¢ wyraznie wptywa na rozwoj spoteczny, kulturalny
i biznesowy regionu, podkreslajac znaczenie ich inicjatyw i zaangazowania.
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Krzysztof Stepniewski, Ewelina Bozacka, Piotr Adamczyk, Karolina Adamczyk, Nina Kaczmarek, Joanna Murawska '

Lumina Trio Sopranos

Profesor Jerzy Sienko, Karolina Adamczyk - laureatka
honorowej nagrody Nauka, Nina Kaczmarek
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Magnoliowa Kula Inspiracji

ODIINAOHIOVZ VZH4OWOd SINZId



Profesor Jerzy Sienko, Karolina Adamczyk, Piotr Adamczyk,
Nina Kaczmarek, Pawet Kaczmarek

Laureatki Magnolii Biznesu z prezydent Anng Szotkowska,
Nina Kaczmarek, Hanng Mojsiuk, Sylwia Trojanowska
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JASMINOWE
— WZGORZE—

Mieszkaj komfortowo

il T

15 minut od centrum Dogodna komunikacja miejska Z daleka od zgietku miasta

aeie: Wirtualny
(+48) 513 007 100  monika@tomaszewicz.pl g spacer

Sprzedaz (+48) 507 155 418  lukasz@tomaszewicz.pl
mieszkan

ul.Sobola, Szczecin tomaszewicz.pl




